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 1401، تابستان 2شانزدهم، شماره سال 

 23-46 صص

 ولتی هاي دبررسی موانع ارتقاي مرتبه علمی زنان عضوهیات علمی در دانشگاه

 2، فاطمه ملک لو1جواد صادقی جعفري

 

 چکیده

نامه ینآی«چارچوب در  یعلم اتیه زنان عضو یمرتبه علم يارتقاکسب امتیازهاي لازم موانع  یبررسهدف مقاله حاضر 
است. روش پژوهش توصیفی از نوع پیمایشی و ابزار جمع آوري داده ها » ارتقاي مرتبه علمی اعضاي هیات علمی

گویه است. روایی پرسشسنامه با روش تایید خبرگان و پایایی آن از طریق محاسبه ضریب  30پرسشنامه محقق ساخته با 
نفر از زنان عضو هیئت  71بدست آمد. نمونه آماري   91/0. این ضریب براي کل مقیاس برابر آلفاي کرونباخ، تایید شد

 6شود. شیوه نمونه گیري در دسترس و از نوع غیر احتمالی است. به این منظور هاي دولتی را شامل میعلمی دانشگاه
» رمگوگل ف«نامه آنلاین در محیط دانشگاه اصلی انتخاب و از طریق جمع آوري مشخصات ایمیل جامعه هدف،  پرسش

 »بخش اجرایی«هاي کسب امتیازهاي ارسال و داده ها جمع آوري شد. تحلیل داده ها نشان داد که زنان دانشگاهی چالش
هاي کسب اند. چالشرا در رتبه دوم اهمیت قرار داده» پژوهشی«آیین نامه را در رتبه اول اهمیت و امتیازهاي بخش 

عضو هیات علمی در مرتبه سوم اهمیت قرار دارد. از سوي دیگر دو » آموزشی«و وظایف » فرهنگی«اي امتیاز در محوره
امه ندر یک سطح، مانع کسب امتیازهاي لازم محورهاي چهارگانه آیین» مسائل سازمانی«و » مسائل خانوادگی«متغیر 

 قرار دارد. در این مقاله نتیجه گیري شده استزنان » فردي و شخصیتی«است و با فاصله زیادي از این دو متغیر، عوامل 
ها هاي عمدتاً فرهنگی سازمان دانشگاهکه زنان با موانعی واقعی به واسطه درگیر شدن در نقش هاي خانوادگی و ویژگی
 ند.  انامه ارتقاء قرار گرفتهدر رقابتی نابرابر با مردان در مسیر کسب امتیازهاي لازم پیش بینی شده در آیین

ارتقا مرتبه ي علمی، آیین نامه ارتقاء، زنان عضو هیات علمی، موانع خانوادگی، موانع لید واژه ها: ک

 سازمانی.

 08/04/1401پذیرش مقاله:   30/01/1401دریافت مقاله: 
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 مهمقد

 آید و دستیابی به آن کنشگرانبه حساب می» سرمایه«ارتقاء مرتبه علمی براي فرد و دانشگاه 

ر تسازد.  در این میان وضعیت زنان دانشگاهی خاصهایی روبرو را ممکن است با چالشدانشگاهی 

است، چراکه علاوه بر متغیرهاي عام و فراجنسی مربوط به مشکلات انتشار آثار علمی و انجام 

پژوهش، مشارکت در امور نهادي دانشگاه و حضور موثر در جامعه، مسائل خاص مربوط به زنان و 

 نیز می تواند در این میان تاثیرات منفی داشته باشد.  1»جنسیتیسویه هاي «

کنکاشی در وضعیت آماري زنان دانشگاهی و مرتبه علمی آنها در طی دهه گذشته به روشن شدن   

درصد دانشیاران تمام  19درصد استادان و 6/12،  97-98مسئله کمک می کند. در سال تحصیلی 

درصد اعضاي هیات علمی دولتی را زنان  4/27ده اند. در حالیکه وقت در دانشگاه هاي دولتی زن بو

در سال  .)4-1، جدول  1399،یدر آموزش عال يزی(موسسه پژوهش و برنامه رتشکیل داده اند 

هاي تابعه درصد از کل آموزشگران تمام وقت دانشگاه 2/19، در حالی که  1395-1396تحصیلی 

درصد و در مرتبه دانشیاري  4/5سهم ایشان در مرتبه استادي  وزارت علوم را زنان تشکیل داده اند،

) 12-4، جدول  1397درصد از کل است(موسسه پژوهش و برنامه ریزي در آموزش عالی، 7/10

به  نسبت سهم زنان از جامعه کل اعضاي هیات علمی کم تر  "استادي"یعنی نسبت زنان در مرتبه 

درصد از کل آموزشگران را زنان تشکیل  6/14یکه ، در حال1385-1386است.  در سال تحصیلی 

درصد از کل جمعیت مرتبه دانشگاهی در  6/7درصد از کل مرتبه استادي و  3/7داده اند به ترتیب 

). به 12-4، جدول  1387اختیار زنان بوده است(موسسه پژوهش و برنامه ریزي در آموزش عالی،

قرار  با کل زنان در فاصله یک دهه تقریباً در یک بازهسخن دیگر نسبت زنان ارتقاء یافته در مقایسه 

 دارد و حتی فاصله زنان ارتقاء یافته نسبت به کل زنان اندکی بیشتر شده است.

اما از نگاه دیگر و در مقایسه با وضعیت ارتقاء مرتبه علمی مردان، داده ها گویا تر است. در سال 

ها و مراکز آموزش مرد تمام وقت دانشگاه  درصد از کل آموزشگران 7/6، 1386-1385تحصیلی 

اند(موسسه درصد در مرتبه دانشیاري بوده 2/12عالی وابسته به وزارت علوم در مرتبه استادیاري و 

 -1396ها در سال تحصیلی ). این نسبت12-4، جدول  1387پژوهش و برنامه ریزي در آموزش عالی،

درصد در مرتبه دانشیاري بوده و رشد محسوسی را  4/21در مرتبه استادي و  2/11، به ترتیب  1395

                                                                 

1- gender bias 
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و  9/5و  1/3، به ترتیب 1385-1386ها در سال تحصیلی دهد. در خصوص زنان این نسبتنشان می

بوده است (موسسه پژوهش و برنامه ریزي در آموزش  8/10و  7/2،  1395 -1396در سال تحصیلی 

ند ارتقاء مرتبه علمی زنان را نسبت به مردان در ). این مقایسه کندي رو12-4، جدول  1397عالی،

 کند.مندي را تایید میمحیط علمی نشان و مسئله

این وضعیت تنها مربوط به ایران نیست، بیشتر اساتید زن در مرتبه علمی تا رسیدن به مرتبه دانشیاري 

دانشگاهی  رین رتبهزمان طولانی تر سپري می نمایند. زنان زمان بیشتري به عنوان مدرس در پایین ت

بریتانیا نشان داد،  2008).  به طور مثال آمارهاي سال 2015، 1باقی می مانند (تاکاهاشی و تاکاهاشی

درصد استادها زن  7/18درصد اعضاي هیات علمی را زنان تشکیل داده اند اما فقط  3/43گرچه 

، تعداد اندك زنان در مقام نیز در گزارش هاي تهیه شده 2013). در سال 477: 1395هستند(گیدنز، 

مطرح شده  گنبوریاد یتوسط انجمن سلطنتاستادي در دانشگاه هاي انگلستان به عنوان یک مسئله 

و در یک پنجم دپارتمان هاي بریتانیا  هیچ زنی در درجه استادي  فعال نبوده است (والاش و است 

پنجاه نفر از  2014استادي، در فوریه  . با وجود این نابرابري ها در رسیدن به مرتبه2)2014تورنوبل،

). بررسی 2014، 3استادان دانشگاه کمبریج درخواستی براي تغییر روش ارتقاء نوشتند (بلک و اسلام

در  2019 -2020ها نشان می دهد هم اینک نیز این مسئله وجود دارد؛ چنانچه در سال تحصیلی 

 یشواهد معقولاند که ، بیان داشته4و استوکس درصد استادان زن بوده اند. گنتري 28انگلستان تنها 

-به دانشگاه خدمت خوداز سهم  شیب ،تیاقل یعلمئتیه يدهد زنان و اعضایوجود دارد که نشان م

 ه را تجرب تیمشکلا یشغل يدست آوردن ارتقادر به گروه ها نیحال، ا نیبا ا کنند،رسانی می

درصد استاد یاران  را زنان تشکیل  5/51، 2015ه از سال ). در امریکا نیز با وجود اینک2015( کنند یم

 ).2020درصد بوده است(کاردل و همکاران،  4/32داه اند سهم آن ها از مرتبه استادي 

دارد؛ چراکه برابر ضوابط جاري، آسیب هایی در پی  دانشگاهیبراي زنان  تاخیر در روند ارتقاء،

ی برخاز  فرد راد و دارهمراه  را بها امنی شغلی ن توقف رتبه دانشگاهی براي عضو هیات علمی 

نکته مهمی براي فرد دانشگاهی است. » منزلت«مزید بر آن  شغلی محروم می سازد. و مادي هايامتیاز

براي اجتماع اهل علم، منزلت مهم ترین متاع ارزشمند «) یاد آور می شود 1973چنانچه مرتون(

                                                                 

1- Takahashi & Takahashi 
2- Walash & turnbull 
3- Black & islam 
4- Gentry & Stokes 
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م نهاد عل«استناد این ایده مرتون، بوردیو بیان داشته که:  ). به95: 1396(فاضلی، » شودشناخته می

نظامی پیچیده را براي تخصیص پاداش ها به کسانی ایجاد کرده است که به طرق گوناگون بر طبق 

). بدین سان زنان خود را ملزم به پیروي از 1397(به نقل از یمنی، » هنجارهاي آن زندگی می کنند

ها ترفیع و ارتقاء به هنگام دانشگاهی می دانند که از مهم ترین آنقواعد، ارزش ها و هنجارهاي 

ته جاماندگی داش» نمادین«است و در صورتیکه در این راه ناموفق بوده و از کسب امتیازهاي مادي و 

لاوه بر ، عزنان دانشگاهی نخواهد بود. این در حالی است که» حاشیه نشینی«باشند نسیب آن ها جز 

 »تعارض نقش« نیز ظاهر می شوند و ممکن است درگیر» نقش هاي خانوادگی«در  »نقش هاي علمی«

 شوند. 

رتبه و  هاین مسئله ب نیز دچار مسئله نماید.را تواند سازمان دانشگاه می  ،علمی در مرتبهتوقف عضو 

ل ي دچار خلرا در مواردو جذب بیشتر دانشجویان تحصیلات تکمیلی  آسیب رساندهدانشگاه  اعتبار

در حال حاضر حضور مدرسان و اعضاي هیات علمی با مرتبه هاي دانشیاري و استادي . می سازد

یکی از شاخص هاي ارزیابی دانشگاه ها محسوب می شود و موسساتی که امتیاز بیشتري در این 

هاي جدید و جذب دانشجویان تحصیلات تکمیلی از امکانات رابطه دارند معمولاً در ایجاد رشته

اندازي مجلات علمی، به مثابه نقطه قوت موسسات دانشگاهی، ي برخوردارند. از سوي دیگر راهبیشتر

 نیازمند حضور اعضاي هیات علمی با مراتب بالاتر، است. 

» نامه ارتقاء آیین«در دانشگاه هاي دولتی ایران ارتقاء عضو هیات علمی در سازوکارهاي نسبتاً پیچیده 

 یابلاغ( شوراي عالی انقلاب فرهنگی  1394مصوب سال ،نامه نییآ نیآخررمزگشایی می شود.  

عضو  1»یانتظارات نقش«آن  ییاجرا ينامه  وهیمذکور به همراه ش ينامه  نییآ است.) 1395 سال

لازم هر  يها ازیامت حداقل و ءارتقا يها وهیمراحل و شتعیین و  یاصل محوردرچهار هیات علمی را 

 سازد.  یرا مشخص م محور

این ارتقا از  يلازم برا ازیحداقل امت تشریح و یو اجتماع یتیترب یفرهنگ يها تیفعال ،»کیماده « در

در این بخش، فعالیت هایی همچون تدوین کتاب و مقالات با رویکرد  شده است. نییتع ازیامت 10ماده 

ت نگرش یاسلامی، تدوین پیوست هاي فرهنگی، مشاوره فرهنگی، مسئولیت پذیري در اصلاح و هدا

هاي مطلوب، کسب جوایز فرهنگی، مشارکت در کرسی هاي آزاد اندیشی، برگزاري دوره ها و 

                                                                 

1- Role expectations 
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 يها تیمربوط به فعال »ماده دوم«کارگاه هاي آثار هنري با رویکرد اسلامی و .... مد نظر است. 

یت ف. دراین حوزه عواملی از قبیل رعایت نظم و انضباط درسی و شئونات آموزشی، کیاست یآموزش

تدریس، کمیت تدریس و راهنمایی و سرپرستی پروژه کارشناسی در پایان دوره تحصیل قرار دارند. 

نامه مربوط به  نییآ »ماده سه«امتیاز پیش بینی شده است.  20حداقل امتیاز لازم براي این بخش 

د مهم و از موار یکینامه  نییآ يماده  نیرسد ا یاست. به نظر م يهاي  پژوهش و فناور تیفعال

نتشار همچون تالیف و تصنیف کتاب، ا ییها تیفعال ،بخش نی. در ادیآ یبه حساب م زیچالش برانگ

و  یداخل یعلم يها شیو شرکت در کنفرانس ها و هما یو خارج یداخل یمقاله در مجلات علم

 يرحله گذر به م يلازم برا ازیحداقل امت ي و...قرار دارد.پرداز هینظر،  شیهما يبرگزار ،یخارج

نامه بر  نییآ »4 يماده « است.از این ماده  ازیامت 75 ياستاد يگذر به مرحله  يو برا  65 ياریدانش

 ییها تیاز فعال 4ماده  يبرا یحداقل ازیامت 10 است. افتهیاختصاص  ییاجرا - یعلم يها تیفعال

 یعلم تیفعال ،اهدانشگ ییو اجرا یتیریمد يست هار پهمچون حضور فعال در دانشگاه و اشتغال د

 يها شیهما ي، دبیريسوالات سراسر یطراح ي،گرد آور ي وهیکتاب به ش نیدانشگاه ها و تدو

 و ... قابل کسب است. یعلم

براي ارتقائ به  ،وزرات علوم ي زیر نظردر دانشگاه ها  یموزشآ یعلم اتیمجموع هر عضو ه در

 .لازم است کسب کند ازیامت 130 ياستاد يرحله ارتقا به م يو برا ازیامت 120حداقل مرتبه دانشیاري 

دغدغه  ) مشکل وتی(بدون درنظر گرفتن جنس یعلم ئتیه يهمواره برا ازیاز امت زانیم نیا کسب

ا و ه. هرچند آیین نامه ارتقاء، معیاري کمی و سنجش پذیر را براي ارزیابی فعالیتاست نیآفر

این  هاي» کژکارکردي«سازد لیکن نبایستی از  ها فراهم میاقدامات اعضاي هیات علمی دانشگاه

روش ارزیابی غافل بود. به نظر می رسد برجسته شدن نقش انتشار و پژوهش سبب شده تا برخی از 

ابی؛ هاي این شیوه ارزیبآموزشگران دانشگاهی بویژه اعضاي تازه وارد براي تطبیق خود با چارچو

مردد می شوند. انتخاب گزینه عمیق شدن، آموختن، در میان یک انتخاب استرتژیک و سرنوشت ساز 

اعمال دقت، تیزبینی و باریک بینی هاي متناسب کنش علمی، وقت صرف کردن براي آموزش و 

همراهی بیشتر با دانشجویان و اجراي نقش رهبري فکري و احتمالاً از دست دادن برخی امتیازهاي 

اي و متخصص تولید مقالات، کتب و رگر حرفهمادي و نمادین؛ یا انتخاب عمل کردن به مثابه کا

پژوهش هاي غیر عمیق، نادقیق، و گاهی کاملاً غیر موثر و جانماندن از گردونه ارتقاء و ترفیع سالانه. 
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از سوي دیگر مبتنی بر برخی مشاهدات و تجربیات زیسته ، در مواردي کیفیت آموزش، به عنوان 

تعادل  کیبه  ندیرس«انتشار دچار افت می شود. بنابراین رکن اساسی دانشگاه، تحت تاثیر پژوهش و 

 يگنتر(  »آور باشددلهره یچالش تواندیپژوهش و خدمات م يوربهره س،یتدر یاثربخش نیمعنادار ب

قاء رسد که آیین نامه ارتنظر میماحصل کلام اینکه با الهام از تعبیر وبري، به .) 2015و استوکس ، 

در » اريعقلانیت ابز«کننده افراد دانشگاهی بدل شده است که بر اساس محبوس » قفس آهنین«به 

 هاي خود هستند.پی افزایش سرمایه

ارتقاء مرتبه علمی زنان قطعه اي از پازل زیست دانشگاهی زنان است و در بستر و زمینه کلی حیات 

هاي  د، چالشدانشگاهی بررسی می شود. بنابراین چنانچه والاش و تورنوبل خاطر نشان می کنن

). از این رو محققین  جنبه هاي مختلفی را 2014رسیدن زنان به مراتب بالاي علمی پیچیده است(

که  نشان داد یدارشناسیپدبا روش ) 1396( پور میطلب و ابراه يشاداند. نتیجه تحقیق بررسی کرده

ه پژوهش و ب شتریب یده ازیدر مقابل امت یعلم اتیزنان ه يبرا یآموزش يها تیفعال شتریب تیماه

 یپژوهش يجذب بودجه ها يارتقا، همراه با دشوار ينامه ها نییمطابق آ یالملل نیب يهاي همکار

ارتقا و  يها تهینداشتن در کم تیو عضو یرسم ریغ يو عدم حضور در شبکه ها یفرهنگ لیبه دلا

ده است. ش يمقام استادبه  یابیکم زنان در دست اریسهم بس باعثزنان در خانواده  تیمسول خرهبالا

عبارتند ارتقاء زنان که پنج عامل بازدارنده داد نشان  )1392( و همکاران ریه ودادهعمطالي ها افتهی

دو جنس،  نیدر روابط ب یو عرف یحدود شرع تیمساله رعا وارد شدن به عامل ازدواج، :از

 يو تفاوت ها يو اقتصاد یمال مسائل ،یرانیموجود در فرهنگ جامعه ا يپدر سالار ای يمردسالار

 . نسدو ج انیموجود م یروانشناخت

واحد تهران  یدانشگاه آزاد اسلام یعلم أتیزنان ه در جامعه) 1388( یفیلط ي ومهدونتایج پیمایش 

خانواده،  یاجتماع-ياقتصاد گاهیبا پا زنان یلمارتقاءع ریمتغ نیکه ب حاکی از آن است  يمرکز

امه ها و بخشنامه ن نیبا آئ یی، آشناسیمشغول به تدر یلیبه رشته تحص يعلاقه مند ،یساختار سازمان

 ،یخارج يها با زبان ییآشنا زانیم ،يمجاز يو فضاها نترنتیبا ا ییآشنا زانی، میپژوهش يها

وجود  میرابطه مثبت و مستق یو اجتماع یتیجمع يها یژگیو و یو تجرب یلیتحص يها یژگیو

مشکلات شغلی زنان عضو هیات علمی نیز با پیمایش موضوع ) 1387(ریا پور اجواهري و د  دارد.
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اهی که تعداد قابل ملاحظه اي از زنان دانشگاند نتیجه گرفتهدر دانشگاه هاي دولتی ( غیر پزشکی) 

  شکل ناهماهنگی انتظارات نقش هاي خانوادگی و شغلی و تبعیض جنسی مواجه هستند.مبا دو 

موسسه آموزش عالی در امریکا نتیجه  24) با بررسی 2020ران(در خارج از ایران کاردل و همکا

یا به عبارتی موانعی وجود  1»هاناودان«گرفته اند که در ساختار ها و فرایندهاي جاري دانشگاهها 

دارد که سبب خارج شدن زنان از مشاغل دانشگاهی می شود یا ارتقاء آنان را با مشکلاتی روبرو می 

 توسعه و حفظ شغل -2استخدام و گزینش -1را در ده مقوله شامل:  ها این موانعسازد. آن

سیاست هاي مرخصی  -6مسائل خانوادگی  -5ارائه خدمت در دانشگاه  -4ارزشیابی آموزشی  -3

مسائل مرتبط  -10رویدادهاي مرتبط با کار و  -9شیر دهی  -8حجم کار خانه و سفرهاي کاري  -7

مدیریتی دسته بندي کرده اند. این پژوهشگران بر آنند که زنان با بهره وري و رسیدن به پست هاي 

در بدو استخدام با تبعیض جنسیتی روبرو هستند و از سوي کمیته هاي جذب به اندازه کافی جدي 

گرفته نمی شوند. در ارزشیابی تدریس نیز زنان بر اساس چهره ارزیابی می شوند و در کلاس هاي 

س یکسان بوده است زنان نمره ارزشیابی کم تري دریافت کرده آنلاین در حالی که محتواي کلا

ساعت در سال بیش از مردان براي  2/31اند. آنان با استناد به پژوهش ها نشان داده اند که زنان 

خدمات دانشگاهی وقت صرف می کنند؛ در حالیکه کمیته هاي ترفیع این خدمات بیشتر را براي 

ا مسائل خانوادگی را یکی از موانع مهم ارتقاء زنان می دانند؛ چون دانشگاه حیاتی نمی دانند. آن ه

زنان در دوران باروري وارد دانشگاه می شوند نقاط عطف زندگی آن ها از جمله ازدواج و تولد 

فرزند بیشترین آسیب براي دستیابی زنان به مرتبه استادي و یا تثبیت شغل دائمی در دانشگاه است. 

 35هاي تحقیقی معتقدند از میان افرادي که متاهل و داراي فرزند هستند زنان  آنها به اتکاي داده

مردان  کنند. زنان نسبت بهدرصد کم تر از مردان موقعیت داشتن شغل دائمی دانشگاهی را کسب می

 .تر به پست هاي مدیریتی دست می یابندهاي پژوهشی دارند و کمتري در جذب بودجهموفقیت کم

رغم افزایش تعداد زنان در )  توضیح داده اند که در ایالات متحده ، علی2019ن (کار و همکارا

هاي پزشکی نسبت آن ها در رده هاي بالا و استادي و مدیریت دانشگاهی اندك است و دانشگاه

زنان در این رابطه با موانعی روبرو هستند. موانعی مثل ساختار دانشگاهی و فرهنگی که به سختی 

ند، نظام ارزشی ریشه دار مربوط به دانشگاه و هنجارهاي فرهنگی، اجتماعی جاافتاده که تغییر می ک

                                                                 

1- Chutes 
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ود. شکند و مانع نوآوري هاي سازمانی و تنوع رهبري در دانشگاه مینقش هاي اجتماعی را تعیین می

ر ، د»فرد«اند که در سطح اول این محققین براي تبیین مسئله از یک مدل پنج سطحی استفاده کرده

جامعه «در سطح چهارم مسائل مربوط به » مسائل نهادي«، در سطح سوم »روابط بین فردي«سطح دوم 

ع موانع اند که رفقرار گرفته است. آنها نتیجه گرفته» سیاست«و در سطح پنجم آن » دانشگاهی

 پیشرفت شغلی زنان در دانشگاه نیازمند تحول فرهنگی است.

) بر روي استادان زن در دانشگاه هاي انگلستان و مقایسه 2018نتایج پژوهش مک فارلن و بورگ(

آن با استادان مرد، برخی تفاوت ها و ویژگی هاي رفتاري و شخصیتی دو گروه را مشخص کرده 

 سهی، در مقايگریمرب ژهی، به وکیآکادم يشهروند تیبر اهم شتریزنان باست. آن ها در یافته اند که 

شاغل زنان  ژهیبه وسنگینی بار آن را زنان است که  يا فهیوظ نیکنند، ا یم دیمرد خود تأک انیبا همتا

ه کاین پژوهش نتیجه گرفته است . کنندبر دوش خود حس می حوزه هاي مهندسی و ریاضیاتدر 

 ه زناندر حالی کاست  نقش داشته در عقب نگه داشتن زنان »کیآکادم تکلیف«به اصطلاح  نیا

 تعهد هستند.م يرهبر فکر کیعنوان  بهخود به نقش همه جانبه ایفاي  نیهمچن

د ننشان داددر تحقیق پیمایشی خود در دانشکده هاي اقتصاد ژاپن ) 2015(و تاکاهاشی  یتاکاهاش

 زنان نسبت به مردان، مدت زمان بیشتري را براي ارتقاء به مرتبه دانشیاري در انتظار می مانند.که 

 عتریرزند سرف یتر است. زنان ب دهیچیپ ياستاد هب ياریدر ارتقائ از استاد یتیموضوع شکاف جنس

 راتیتأثآوري حال، از آنجا که ازدواج و فرزندان  نیکنند. با ا یم دایفرزند ارتقاء پ یاز مردان ب

  نیب زمتأهل بدون فرزند ا انیدانشگاه يبرا "معکوس یتیشکاف جنس" نی، اداردزنان  يبرا یمنف

 تر از مردان  یطولان یدر صورت داشتن فرزند به طور قابل توجهرود، و زمان ارتقاء زنان  یم

 شود. یم

در رسیدن به مناصب زنان ي رو شیموانع پ) در تحقیق خود به بررسی 2014( 1والاش و تورنوبل

رداخته اند. پ قیعم يبا استفاده از مصاحبه هاي دانشگاه هاي انگلستان  علم و فناور رهبري در بخش 

ع ارتقاء را در دو دسته سازمانی و فردي طبقه بندي کرده اند. در بعد سازمانی  این محققین موان

در و  تیتحت سلطه مردان، ارعاب و آزار و اذ يشبکه هاوجود کار،  موقتی بودن لیاز قب مسائلی 

 اند. معرفی کرده زنانپیشرفت موانع به عنوان اعتماد به نفس را  مقوله ي،فرد بعد موانع 

                                                                 

1- Walash & turnbull 
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فته هاي تجربی مورد اشاره که اساساً فرض بی طرفی نهادهاي علمی و خنثی بودن این علاوه بر یا

نهادها در مورد جنس را مردود دانسته و ساختار و فرهنگ دانشگاه و جامعه را مسئول جاماندگی 

 )، بررسی 1396آورند(شادي طلب و ابراهیم پور، زنان دانشگاهی از مسیر ارتقاء به حساب می

 نظري کارساز است.  دیدگاه هاي

بر کلیت جامعه و ناعادلانه بودن شرایط به ضرر زنان » ساختارهاي مردسالار«ها بر تفوق فمینیست

از  بپذیریم که نهاد دانشگاه،  زیر سیستمی» هاي سیستمیدیدگاه«اعتقاد دارند. چنانچه مبتنی بر 

می زنان له ارتقاء و ترفیع علاست، می توانیم فرض کنیم که بخش مهمی از مسئ» سیستم اجتماعی«

مربوط به وضعیت و فرایندهاي موجود در جامعه و دانشگاه است. به سخن دیگر نهاد دانشگاه و 

و » هاشنق«شکل گرفته و » تعاملات علمی«که در آن » میدانی«به منزله » خرده فرهنگ دانشگاهی«

گر تنگاتنگ و سیستمی با دیو در ارتباط »  فرهنگ کل«تعریف می شود  بخشی از » کارکردها«

در هر جامعه متفاوت » فرهنگ دانشگاهی«) توضیح داده است 1994( 1نهادها است. چنانچه گالتونگ

و برآمده از ساختارها و روابط اجتماعی ، سیاسی، اقتصادي و فرهنگی جامعه است(به نقل از فاضلی، 

) 1391زمانه خود است(بون ویتز، »  ییساختارگرا«). در همین رابطه بوردیو که تحت تاثیر 97: 1396

بحث می کند متذکر می شود که این عادات مانند دیگر » انسان آکادمیک«وقتی در مورد عادات 

عادات «معینی هستند و از این رو در جوامع مختلف، » ساختار اجتماعی«عادات اجتماعی محصول 

  ).96: 1396مختلف وجود دارد (به نقل از فاضلی، » دانشگاهی

میدان هاي «یر بوردیو الهام بخش است. از نظر بوردیو ،جامعه از تامل عمیق تر در نظریه پی

کم و بیش مستقل تشکیل شده است و هرمیدان به مثابه بازاري در نظر گرفته می شود که  2»اجتماعی

ه مهم در ). در هر میدان، نکت73: 1391عاملان در آن همانند بازیکنان رفتار می کنند (بون ویتز، 

بازي کنش گران اجتماعی، مجموعه اي از سرمایه هاي اقتصادي، فرهنگی، اجتماعی و نمادین است 

که آن ها در اختیار دارند. به این ترتیب هر میدان، صحنه کشاکش کنشگران یا نهادهایی است که 

بوردیو بر آن   ).336: 1381در پی نگهداشت یا تغییر نظام موجود توزیع سرمایه هستند(واکو وانت، 

است که در این میدان از انواع چهارگانه سرمایه آنچه اهمیت بیشتري دارد سرمایه فرهنگی(صلاحیت 

 ). 198: 1388و دانش) است(سیدمن،

                                                                 
1- Galtung 
2- Social field 
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از این منظر ، در میدان اجتماعی دانشگاه، کشمکش میان نیروها و عاملان اجتماعی در وجوه و 

ده ها بل استادان قدیمی تر و استادان جوان تر، تقابل دانشکاشکال گوناگون عینیت می یابد مثل: تقا

و رشته هاي تحصیلی و تقابل استادانی که در قطب پژوهش و تولید فرهنگی  جاي دارند و استادانی 

هایی را در اختیار ). میدان اجتماعی دانشگاه موقعیت1398که بر کار آموزش تمرکز دارند (بوردیو،

هاي خود وارد بازي با دیگر کنشگران دهد و افراد بر اساس سرمایهمی بازیگران عرصه خود قرار

شوند تا هم سرمایه خود را افزایش دهند و هم آن را بازتولید کنند. تعارض میان زنان عضو هیات می

علمی و هم ردیفان مردشان یکی از صور این تضادها و کشمکش ها براي کسب پرستیژ و قدرت 

رار هاي فرودست قدارد که زنان در این میدان به دلایل متفاوتی در موقعیت است.  این امکان وجود

 گیرند. براي فهم دقیق تر موضوع به پاره دیگر نظریه بوردیو بایستی اشاره کرد.

وي میدان هاي اجتماعی و رفتار کنشگران را در آن به ساختارهاي اجتماعی پیوند می زند. در میدان 

هت هاي ساختاري و کارکردي مشاهده می شود که متاثر از ساختار فضاي هاي اجتماعی متفاوت شبا

ساختار میدان «آورده است: "انسان دانشگاهی"). وي در کتاب 76: 1391اجتماعی است(بون ویتز، 

 ). 96: 1398»(کنددانشگاه همان ساختار میدان قدرت را منعکس می

ا ساختار ی»  زمینه«را در میدان دانشگاه از  حاصل سخن آنکه  نمی  توان روابط و مناسبات جنسیتی 

ارها وجود ساخت"اجتماعی که آن را تعیین می کند منفک کرد.  و بدین سان می توان از دو گزاره 

ر ارتباط تنگاتنگ دانشگاه به مثابه یک نهاد یا به تعبی"و   "و فرهنگ مرد سالاري در نظام اجتماعی

ت که به این استنتاج دست یاف» فرهنگ کل«و متاثر بودن از  "ابوردیو میدان اجتماعی با سایر نهاده

بخشی از تاخیر در ارتقاء زنان مربوط به ساختار دانشگاه و فرهنگ مردسالار حاکم بر آن است. به 

سرمایه آکادمیک با در اختیار داشتن مقام و موقعیتی کسب و حفظ می شود که امکان «قول بوردیو:

). بدین شکل 149: 1398بوردیو، »(ها را فراهم می آوردو دارندگان آن  سیطره بر سایر موقعیت ها

تیار اي شکل یافته که براي مردان امکان در اخمی توان تصور کرد که ساختار میدان دانشگاه به گونه

هاي فردي و ویژگی هاي تر است.  هرچند سهم تفاوت در وضعیتگرفتن این موقعیت سهل

 نمی توان نفی و حذف کرد. شخصیتی منبعث از جنس را
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این در در تشریح مسئله کمک گرفت.  1نیو زا لایکافردر نگاه خردتر می توان از  الگوي بالندگی 

ي ساختارها) 2فردي  نیافراد و روابط ب) 1 یکل ۀاي در چهار دست حرفه عوامل مؤثر بر رشدالگو 

 افراد مفهومو روانی فکري  هاي و مشخصه های ژگیو)4ملاحظات و تعهدات فردي و ) 3، نهادي

. در این الگو موانع و عوامل تسریع بخش ارتقاء در هر محور مشخص و ارتباط و تاثیر اند سازي شده

 یکل ۀدر دو دست ادشدهیعوامل گذاري این عوامل چهارگانه بر یکدیگر تشریح شده است. 

با  ، روابط پرتنش "يفرد نیافراد و روابط ب" محور در. شودی بندي م دسته »فردي«و  »یسازمان«

 ندیفتار ناخوشاو گ يگفتار دییو عدم تأ مدیران دانشگاهفعالانه با غیر  ایهمکاران ، مخالفت منفعلانه 

 يارهاساخت"حوزه در  است. ی از جمله موانع علم ئتینقش ه انتظاراتدوستان نسبت به  ایخانواده  

ف یک عضو هیات علمی به عنوان مانع ذکر شده زمان ناکافی افراد به دلیل مشغله هاي موظ "ينهاد

 است.

که حوادث و شرایط زندگی خصوصی  عضو هیات علمی  "یملاحظات و تعهدات شخص"حوزه 

 قرار ریتحت تأث يحرفه ا يها تیبر فعال یجسم ای یعاطف يهايانرژ رکزرا در تم فرد ییتوانا

ري، مشکلات جسمانی و وظایف ، بیان می کند. در مورد زنان مواردي چون فرزندآودهد یم

خانوادگی که فرد به آن تعهد دارد و در کار حرفه اي ایشان تزاحم و تداخل می یابد مصداق بیشتري 

عوامل انگیزشی و سرخوردگی و  "یو شخص يفکر يهایژگیو"دارد. در محور چهارم یعنی 

و  لایافرکذکر شده است(احساس ناامیدي و یاس و همینطور فرسودگی شغلی به عنوان مانع ارتقاء 

 ). 1999،نیزا

در جمعبندي می توان چنین فرض کرد که کسب امتیازهاي مربوط به ارتقاء در چهار ماده آیین نامه 

 ها و پیچیدگی هاي یکسانی یا چهار محور تعیین کننده نقش شغلی زنان دانشگاهی روند، چالش

واند مانعی براي رسیدن به ارتقاي علمی هاي کسب امتیازهاي لازم هر بخش می تندارد و دشواري

به حساب آید. از سوي دیگر بر اساس تجارب تحقیقات قبلی و نظریه هاي بحث شده،  و به بیان 

توان سه دسته موانع شامل نامه (مواد چهارگانه) میتر در کسب امتیازهاي هر بخش از آییندقیق

 ، موانع مربوط به »ش هاي خانوادگیمسئولیت هاي خانوادگی و مسائل مربوط به اجراي نق«

 - موانع سازمانی«و » هاي جسمی و شخصیتی زنانفکري مربوط به ظرفیت -هاي فردي ویژگی«

                                                                 

1- Caffarell & Zinn 
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فرهنگی مربوط به فضاي فرهنگی دانشگاه و مناسبات و روابط افراد و همینطور شرایط مربوط به 

 یک بیان شده است. این مطلب در قالب نمودار شماره. را تفکیک کرد» نظام اجتماعی

 
 . موانع ارتقاء بر حسب مواد چهارگانه آیین نامه1نمودار 

 فرضیه هاي تحقیق

براي زنان از درجه اهمیت متفاوتی » آیین نامه«هاي کسب امتیاز ارتقاء از مواد چهارگانه چالش )1

 برخوردار است.

 زنان یکسان نیست.اهمیت عوامل فردي، خانوادگی و سازمانی در تاخیر ارتقاء مرتبه علمی  )2

ن آیی«اهمیت عوامل سه گانه فردي، خانوادگی و سازمانی در کسب امتیازهاي مواد چهارگانه  )3

 یکسان نیست.» نامه

 روش تحقیق

 یعلم اتیه يعبارت از اعضا آماريجامعه تحقیق از نوع توصیفی و روش تحقیق پیمایشی است و 

ه در ک ت علوم تحقیقات و فناوري استي دولتی تحت پوشش وزارها تمام وقت زن در دانشگاه

دو سال سابقه خدمت  يو حداقل دارا یقطع -یو رسم یشیآزما -یرسم ،یمانیاستخدام پ طیشرا

ین موانع ارتقاء بر اساس آی

نامه

فرهنگی

فردي

خانوادگی

سازمانی

آموزشی

فردي

خانوادگی

سازمانی

پژوهشی

فردي

خانوادگی

سازمانی

اجرایی-علمی 

فردي

خانوادگی

سازمانی
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نفر است(موسسه پژوهش و  5854، برابر  97-98د. جمعیت آماري این گروه در سال تحصیلی باشن

 دیتهران، شه يها دانشگاهت ).  در مرحله نخس12-4، جدول  1397برنامه ریزي در آموزش عالی،

براي گرد آوري داده ها انتخاب و سپس بر اساس  ی، فردوسی ، الزهرا و اصفهان خوارزم ، یبهشت

ارسال  »گوگل فرم«دسترسی به آدرس ایمیل دانشگاهی افراد جامعه آماري، پرسشنامه آنلاین در 

ي رس که از گروه نمونه گیرشد. با این وصف می توان شیوه نمونه گیري را نمونه گیري در دست

غیر احتمالی است ذکر نمود. این شیوه به دلیل شرایط خاص ناشی از اپیدمی کرونا اتخاذ شد و نهایتاً 

 پرسشنامه صحیح دست یابد. 71تحقیق توانست به 

 گویه تنظیم شد. سنجش  30در تنظیم پرسشنامه با در نظر گرفتن چهار بعد آیین نامه ارتقاء،  

گزینه اي که جهت گیري پاسخگو را در دو جهت موافقت با گویه یا  7ر یک طیف گویه ها د

مخالفت با گویه می سنجید در اختیار پاسخگویان قرار گرفت. از این رو حد اقل نمره هر پاسخگو 

است. با توجه به شیوه طراحی پرسش ها و نمره دهی،  7و حد اکثر نمره عدد  1به یک گویه عدد 

گو در یک مقوله بالاتر باشد به این معنی است که آن مقوله، چالش بیشتري براي هرچه نمره پاسخ

 وسطت ها، پرسشنامهمنظور افزایش اعتبار محتوایی سازهارتقاي مرتبه فرد به حساب می آید. به

ارزیابی و داوري شد براي سنجش پایایی از ضریب آلفاي  متخصصان و همکاران در دانشگاه

 د. استفاده ش کرونباخ
 . ضریب آلفاي کرونباخ به تفکیک متغیرهاي تحقیق1جدول 

 آلفا تعداد گویه متغیر

 0,67 6 آیین نامه(فرهنکی) 1ماده 

 0,74 7 آیین نامه(آموزشی) 2ماده 

 0,76 9 آیین نامه(پژوهشی) 3ماده 

 0,63 8 اجرایی)-آیین نامه(علمی 4ماده 

 0,91 30 کل

بررسی و کنترل شد. » داده هاي پرت«نرمال بودن و همینطور نبود پیش از تحلیل، داده ها از نظر 

جایگزین  spssدر نرم افزار » میانگین«از طریق اجراي دستور » داده هاي مفقوده«همچنین معدود 

ار است مورد استفاده قر» يپارامتر يآزمون ها«که از » تی زوجی«فرضیه ها آزمون  یبررس يبراشد. 

سطح  -1 :عبارتند از  طشرو نیا .داشتها وجود آزموناین نوع  يریرگشروط بکاگرفت، چرا که 
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جمع  در استقلالشرط -3و  باشدی م 30بزرگتر از  ينمونه آمار -2 ؛است يها فاصله اریسنجش متغ

 .هستند گریکدیشده و مشاهدات مستقل از  تیداده ها رعا يآور

 یافته ها

ی، تهران، خوارزمی، فردوسی، الزهرا(س) و اصفهان هاي شهید بهشتنمونه آماري تحقیق از دانشگاه

درصد در شاخه ادبیات و علوم انسانی دانشگاه فعالیت دارند و از نظر مرتبه علمی بیشترین  8/69است. 

مجموع  درصد در مرتبه دانشیاري قرار دارند. 9/20درصد در مرتبه استادیاري و  1/65فراوانی با 

سال  5/10سال است. همچنین میانگین سابقه کار  44انگین سنی درصد متاهل و می 86گویان پاسخ

 است. 
 .  شاخص هاي آماري  متغیرهاي تحقیق2جدول 

 

 

و براي  تفکیکدر این پژوهش موانع ارتقـاء علمی زنان به  چهار  بعد (برابر مفاد آیین نامه ارتقاء)  

ــئولیت هاي خانوادگی«مولفه  3هر بعد  ــازمانی «، »مس ــد. » فردي«و » اجتماعی –س در نظر گرفته ش

ــد.  در  30گزینه اي (مجموعاً  7براي هریک از مولفه ها تعدادي گویه در طیف  گویه) طراحی شـ

ک به تفکیک هر ی هاي مربوطه وها، براي هر مولفه با توجه به تعداد گویهمرحله آماده سازي داده

کارگیري روش میانگین و به  spssدر نرم افزار   computeاز ابعاد چهارگانه با اسـتفاده از دستور  

ها ســاخته شــد. بدین ترتیب براي تمامی متغیرها رنج نمره ها)،  متغیرها و مولفهنمره معرف ها(گویه

جه به نوع پرسش ها هرچه نمره است. با تو 4نوسـان دارد و حد وسـط مقیاس عدد    7تا  1بین عدد 

ــت که آن مقوله چالش مهم تري براي ارتقاء    ــد به این معنی اس ــتر باش ــخگو در یک مقوله بیش پاس

 است.

 کل سازمانی فردي خانوادگی 

M S.D M S.D M S.D M S.D 

 0,987 3,02 1,36 3,45 1,1 1,83 1,78 4,11 (فرهنگی)1ماده 

 1,09 3,08 1,5 3,80 1,29 2,12 1,88 3,79 (آموزشی)2ماده

 1,06 3,70 1,31 4,12 1,33 2,7 1,95 4,65 (پژوهشی)3ماده

 0,938 4,08 1,31 5,28 1,28 2,48 1,92 4,07 اجرایی) -(علمی4ماده

 n=71( 4,16 1,55 2,28 1,1 4,16 1,13 3,47 0,88کل(
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 –یعنی امتیازهاي  بخش علمی » آیین نامه« 4دهد که در ماده نشــان می  2هاي جدول شــماره داده

از آن  ، عدد بالاتري است این نکته حاکیاجرایی، میانگین نمره پاسخگویان در مقایسه با سایر ابعاد

ــخگویان به چالش  ــت که پاس ــتري داده اس ــب امتیازهاي  این بعد اهمیت بیش ف اند. از طرهاي کس

ــئولیت هاي این نقش، براي زنان با عدد  و  4,16دیگر موانع مربوط به ایفاي نقش خانوادگی و مسـ

ز هاي جنسیتی ) میانگین نمره اي بالاتر ا موانع مربوط به سـازمان دانشگاه(مسائل سازمانی و نگرش 

ــله قابل توجهی از بعد   ــت این دو عامل تقریباً هم وزن و فاص ــب کرده اس ــط مقیاس را کس حد وس

موانع فردي دارند. لازم به ذکر اســت که هرچه میانگین نمره بیشــتر باشــد به این معنی اســت که    

قائلند. تقاطع مواد چهارگانه با عوامل سه پاسـخگویان در آن ماده چالش بیشتري براي ارتقاي خود  

آیین نامه با  4گانه نشـــان می دهد که بیشـــترین مشـــکل ارتقاء در عوامل ســـازمانی مربوط به ماده 

ترین مشــکل براي کســب امتیازهاي لازم براي ارتقاء در ها کماســت. بر اســاس داده 5,28میانگین 

 امتیازهاي فرهنگی آیین نامه است.
 اول هیفرض يبرا یزوج tآزمون  یخروج. 3جدول 

 معناداري درجه آزادي آماره آزمون تفاوت هاي زوجی 

 انحراف معیار میانگین

 0,674 70 -0,424 0,850 -0,055 2میانگین نمره ماده -1میانگین نمره ماده 

 0,000 70 -5,494 0,814 -0,682 3میانگین نمره ماده - 1میانگین نمره ماده 

 0,000 70 -8,249 0,839 -1,055 4میانگین نمره ماده - 1ره مادهمیانگین نم

 0,000 70 -5,054 0,741 -0,627 3میانگین نمره ماده - 2میانگین نمره ماده

 0,000 70 -7,279 0,814 -1,000 4میانگین نمره ماده - 2میانگین نمره ماده

 0,004 70 -3,049 0,802 -0,374 4میانگین نمره ماده - 3میانگین نمره ماده

 

نتایج آزمون فرضـیه اول تحقیق را نشـان می دهد. براي بررسـی این فرضیه چهار     3جداول شـماره  

هد دمتغیر اصلی به صورت دو به دو با استفاده از  آزمون تی زوجی مقایسه و چنانچه نتایج نشان می

قایسه تفاوت معنادار در م 6مقایسه از  5ها حاکی از آن است که در فرضـیه تایید شـده اسـت. یافته   

درصـــد تایید می شـــود. به ســـخن دیگر زنان عضـــو هیات علمی اهمیت مواد  99ســـطح اطمینان 

ــان ارزیابی نمی      ــه میان عوامل چهـارگـانـه آیین نـامـه را در ارتقاء خود یکسـ کنند. فقط در مقایسـ

 معنادار نیست.آیین نامه)، اختلاف میانگین ها  1آیین نامه) و فرهنگی(ماده  2آموزشی (ماده 
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 .  رتبه بندي موانع ارتقاء زنان در چهار ماده آیین نامه4جدول 

 موانع رتبه ردیف

 4ماده  اول 1

 3ماده  دوم 2

 1و ماده  2ماده سوم 3

 

می توان نتیجه گرفت که کسب امتیازهاي بخش اجرایی  3و  2با توجه به داده هاي جداول شـماره  

و کسـب امتیاز فعالیت هاي پژوهشی نیز در رتبه دوم قرار گرفته است.   در رتبه اول موانع قرار دارد

اما با توجه به تفاوت اندك میانگین دو متغیر امتیازهاي فرهنگی و آموزشی و معنا دار نبودن تفاوت 

 این دو میانگین ، این دو در یک رتبه یعنی رتبه سوم قرار می گیرند.
 دوم هیفرض يبرا یزوج tآزمون  یخروج .5جدول 

 معناداري درجه آزادي آماره آزمون تفاوت هاي زوجی  

 انحراف معیار میانگین

 0,000 70 7,816 1,573 1,875 میانگین نمره ویژگی هاي فردي -میانگین نمره نقش خانوادگی

 0,988 70 -0,014 1,677 0,004 میانگین نمره موانع سازمانی -میانگین نمره نقش خانوادگی 

 0,000 70 -9,471 1,301 -1,879 میانگین نمره موانع سازمانی -نمره ویژگی هاي فردي میانگین

 

ــب امتیازهاي ارتقاء براي زنان مبتنی بر مواد چهارگانه آیین نامه، نکته  پس از رتبه بندي موانع کسـ

ــود. به عبارت  ــب امتیاز در هر یک از مواد چهارگانه مربوط می شـ  دیگر به علل یا متغیرهاي  کسـ

ــه  ــب امتیازهاي آیین نامه اهمیت عوامل س ــازمانی چگونه دیگر در کس گانه فردي، خانوادگی و س

فرضیه دوم را تایید می کند و نشان می دهد اهمیت  5شـود؟ داده هاي جدول شـماره   بندي میرتبه

عوامل سـه گانه: مسئولیت هاي خانوادگی، ویژگی هاي فردي و مسائل سازمانی دانشگاه در تاخیر  

هاي ناشــی از مســائل هاي  خانوادگی و چالشرتقاء علمی زنان یکســان نیســت. اهمیت مســئولیتا

ــگاه در یک رتبه قرار دارند و میانگین نمره در این دو متغیر تفاوت معناداري ندارد؛   ــازمانی دانش س

.تیجه دهاي فردي با هر دو متغیر دیگر تفاوت معنادار داردر حـالیکه میانگین نمره مربوط به ویژگی 
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ــترکاً در رتبه اول و متغی عامل فردي در رتبه دوم قرار   ــازمانی مشـ آنکه متغیرهاي خانوادگی و سـ

 دارد.
 زوجی براي فرضیه سوم t. خروجی آزمون 6جدول 

آماره   تفاوت هاي زوجی مولفه ها فرضیه

 آزمون

 معناداري درجه آزادي

 انحراف معیار میانگین

 1ماده 

 (فرهنگی)

 0,000 70 7,26 2,06 2,28 موانع فردي  -نمره موانع خانوادگی  میانگین

 0,032 70 2,22 1,96 0,667 موانع سازمانی  -میانگین نمره موانع خانوادگی 

 0,000 70 -7,43 1,42 -1,61 موانع سازمانی  -میانگین نمره موانع فردي 

 2ماده 

 (آموزشی)

 0,000 70 5,58 1,96 1,67 ديموانع فر  -میانگین نمره موانع خانوادگی 

 0,982 70 -.022 2,15 -.007 موانع سازمانی  -میانگین نمره موانع خانوادگی 

 0,000 70 -6,81 1,61 -1,68 موانع سازمانی  -میانگین نمره موانع فردي 

 3ماده 

 (پژوهشی)

 0,000 70 6,66 1,92 1,95 موانع فردي  -میانگین نمره موانع خانوادگی 

 0,098 70 1,68 2,06 .533 موانع سازمانی  -انگین نمره موانع خانوادگی می

 0,000 70 5,93 1,57 1,42 موانع سازمانی  -میانگین نمره موانع فردي 

  4ماده 

 اجرایی) –(علمی  

 0,000 70 5,50 1,89 1,58 موانع فردي  -میانگین نمره موانع خانوادگی 

 0,001 70 -3,55 2,22 -1,20 موانع سازمانی  -میانگین نمره موانع خانوادگی 

 0,000 70 -10,36 1,76 -2,79 موانع سازمانی  -میانگین نمره موانع فردي 

 

را ارائه و زوایاي جدیدي را روشن می سازد.  5و  4نتایج تکمیلی جداول  6داده هاي جدول شماره 

اي هتفاوت میانگین نمره مولفه بـدین ترتیـب کـه در هر یـک از محورهـاي چهـارگـانه آیین نامه،       

گویاي عدم تفاوت معنادار بین مولفه هاي  5کند. در حالیکه جدول شــماره گانه را مقایســه میســه

نشان می دهد که در کسب امتیازهاي آموزشی و  6موانع خانوادگی و سازمانی بود ، جدول شماره 

هاي خانوادگی و مشـــکلات ولیتآیین نامه)، اهمیت عوامل مربوط به مســـئ 3و  2پژوهشـــی(مواد 

مواد هاي اجرایی و فرهنگی(سازمانی جایگاه یکسانی براي زنان دارد و در کسب امتیازهاي فعالیت

ــت. در محور فعــالیــت 1و  4 ــادار اســ هــاي فرهنگی موانع ) تفــاوت در نمره این دو متغیر معن

ــته  4,11خانوادگی(میانگین نمره  ــازمانی) اندکی برجس ــت   3,45(میانگین نمره تر از موانع س )  اس

تر طور محسوسی برجسته) موانع سـازمانی به 4هاي اجرایی (ماده لیکن در کسـب امتیازهاي فعالیت 

ین شود؛ به ا). بدین ترتیب فرضیه سوم تایید می5,28در برابر میانگین نمره 4,07است(میانگین نمره 

 نامه یکسان نیست.معنی که اهمیت عوامل سه گانه در مواد چهارگانه آیین 
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 بحث و نتیجه گیري

ر هاي ایران و دیگهاي آماري و مقایسه وضعیت ارتقائ زنان در مقایسه با مردان در دانشگاهبررسی

ــئله در تاخیر ارتقاء علمی زنان     ــینه تجربی پژوهش وجود مسـ ــی پیشـ ــورهـا و همچنین بررسـ کشـ

مردان دانشگاهی از کسب امتیاز محورهاي که مسیر ارتقاي زنان و دانشگاهی را اثبات کرد. از آنجا

گذرد؛ این مقاله نیز موانع ارتقاي مرتبه علمی زنان را در چارچوب می» نامه ارتقاءآیین« چهـارگانه 

در  یافراد دانشگاه ياز سو مواد چهارگانه این آیین نامه بررسی کرده است. آیین نامه مورد بحث،

 ،1399شــهســواري و همکاران، بوده اســت ( انتقادد مور شــده و دهیبه چالش کشــ ریاخ يســال ها

 یکل يرادهایا متمرکز برانتقادات  نیا. )1397 يدیرشو  یو روحان 1397ه و همکاران راوز یجمال

 و ءااعضــ یابیارز ندیوزن حوزه پژوهش و مشــکلات مربوط به فرا بهمربوطه  يرادهاینامه و ا نییآ

ترین انتقادات این است که در حالیکه آیین نامه کنشگران یکی از مهم  بوده است.نامه  نییآ ياجرا

ندي از بدانشـگاهی را در نظام سلسله مرتبی از مربی آموزشیار تا استاد توزیع می کند این نظام رتبه 

اعتبار کافی برخوردار نیســـت. چنانچه بوردیو گوشـــزد می کند، نظام آکادمیک همیشـــه بر مبناي 

 ).34، جلد اول: 1396گیري درست عمل نمی کند(فکوهی،هاي اندازهاندازه دانش و بر اساس ابزار

بحث محوري این مقاله پیرامون این پرسش شکل گرفت که زنان کسب امتیاز لازم از کدام محور 

ــکل جدي  آیین ــه گانه تري براي ارتقاي خود مینـامـه را مشـ دانند؟ و در پی آن اهمیت عوامل سـ

ــ ــینه (خانوادگی، ســازمانی و فردي) بازش ــده از پیش هاي تجربی و نظري پژوهش، در بروز ناســی ش

 مشکلات کسب امتیاز در هر محور آیین نامه از نظر زنان چگونه است؟ 

  نامه ارتقاء یکســان نیســت.ها  نشــان داد؛ مشــکلات زنان در عبور از مســیرهاي چهارگانه آیینیافته

ــب امتیازهاي لازم از   ــئولیترا » نامهماده چهار آیین«زنـان کسـ  _هاي اجراي که در برگیرنده مسـ

حالیست  که میزان امتیازهاي این بخش دانند. این درترین مانع براي ارتقاء خود میعلمی است مهم

گاهی از مندي زنان دانشتر است. این یافته نشان از گلهنسبت به بخش هاي پژوهشی و آموزشی کم

هاي اجرایی برابر یک سنت جا به نظر می رسد قدرتراه نیافتن به هرم قدرت در دانشگاه ها دارد. 

افتاده بیشـتر در اختیار مردان قرار می گیرد. برابر آنچه در مقدمه نوشتار آمد، قرار گرفتن مردان در  

ها و ســرمایه هایی را براي ایشــان نظام ســلســله مراتبی قدرت در میدان اجتماعی دانشــگاه، فرصــت

توانند بر سرمایه آکادمیک خود بیفزایند. کم رنگ بودن حضور یسازد که به اتکاء آن مفراهم می
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ــت هاي اجرایی، کمیته هاي ارتقاء را مردانه  ــت به حقوق زنان تر میزنـان در پسـ کند و ممکن اسـ

آسـیب برسـاند. شـاید از این روسـت که زنان موانع موجود در ترقی خود در سـلسله مراتب اداري      

ــگــاه را از جــدي ترین موانع ا ــاب میدانشـ آورنــد. در این ارتبــاط کــارو رتقــاء خود بــه حســ

) نشــان داده اند که موانع فرهنگی، رســیدن زنان به ســمت هاي مدیریتی را ناهموار 2019همکاران(

هاي مدیریتی را نشــان ) موانع دســتیابی زنان به ســمت2014می ســازد؛ همینطور والاش و تورنوبل (

ــت؛ ) نیز با این بخش از یافته2020(انـد. نتیجه پژوهش کاردل و همکاران داده هاي ما هماهنگ اسـ

 ابند.یهاي مدیریتی دست میتر به پستاند که  زنان دانشگاهی در امریکا کمآنان بیان کرده

(بخش پژوهش) در مرتبه دوم اهمیت قرارگرفته است. توضیح این یافته » 3ماده «کسـب امتیازهاي  

نشگاهی صرفاً وابسته به سرمایه فرهنگی (توانمندي هاي چندان مشـکل نیسـت. ارتقاء علمی فرد دا  

ور هاي اجتماعی و همینطعلمی و دانش تخصص) نیست؛ موفقیت در میدان دانشگاه نیازمند سرمایه

ــرمایه   ــت. س ــرمایه نمادین اس ــلســله مراتب قدرت و در نظام    س ــور در س ــطه حض هایی که به واس

ــمیم ــل میتص ــی از امتیازهاي  گیري حاص ــود. بخش ــطه راهنمایی پایان ش ــی به واس و  هانامهپژوهش

ــالـه  ــجویی ذخیره میرسـ ــود . نبود زنان در موقعیتهاي دانشـ ــگاهی به همراه برخی شـ هاي دانشـ

نامه و رساله دانشجویی را تحت هاي راهنمایی پایانهاي جنسیتی موجود، ممکن است شانسنگرش

ت. ن تنها تحت تاثیر منطق علمی و فکري نیستاثیر قرار دهد. انتخاب اسـتاد راهنما توسط دانشجویا 

ح ها وابسته به سطهاي دیگري نیز در این کار دارندکه برخی از آندانشـجویان معمولاً چشمداشت 

قدرت اسـتادان در ساختار دانشگاه است. به این ترتیب، زنان بازمانده از نقاط بالایی هرم قدرت به  

 گیرند. در خصــوصتر در اختیار میها را نیز کمنامهنهاي راهنمایی پایااي فرصــتطور نیت نشــده

ــارکت در پروژه ــرکت زنان در   مشـ ــت. شـ ــا اسـ ــی نیز این تبیین تا حدودي کارگشـ هاي پژوهشـ

ــتري روبرو اســت.    هاي داخلی و خارجی نیز با محدودیتکنفرانس ــاختاري و فرهنگی بیش هاي س

) در جایگاه یکسان از درجه 1رهنگی (ماده ) و ف2هاي پژوهش، دو محور آموزشی(ماده برابر یافته

سـوم اهمیت در تاخیر ارتقاء مرتبه علمی زنان قرار دارند.  به نظر می رسد ساختارهاي قانونی دقیق  

تر در واگذاري دروس به اعضـاي هیات علمی سبب شده تا در این بخش وضعیت بهتر جلوه کند؛  

در  را نباید از منظر دور داشت. تسامح بیشتر هاي دانشجویانهرچند سوگیري جنسیتی در ارزشیابی



 1401 تابستان/دوم /شمارهو مدیریت آموزشی /سال شانزدهمامه رهبري نفصل                                                                    42

ها شاید دغدغه زنان دانشگاهی را در این رابطه کاهش اعطاي امتیازهاي ماده یک توسـط دانشـگاه  

 داده است.

امه) تا نکند که موانع کسب امتیازهاي هر ماده(محورهاي چهارگانه آیینها بیان میجنبه دیگر یافته

ا و هوع از سه دسته عوامل  شناسایی شده (موانع مربوط به مسئولیتحدودي متفاوت است. در مجم

هاي خانوادگی، موانع مربوط به توانایی ها و ویژگی هاي فردي و موانع سازمانی) موانع دسته نقش

ــگاهی به      اول و دوم در یـک رتبـه قرار می گیرنـد و هر دو بـه یک اندازه موانع ارتقاي زنان دانشـ

ع دسـته سـوم با ختلاف زیادي از دو دسته اول تفاوت دارد. زنان دانشگاهی   آیند و موانحسـاب می 

ــگاهی تعادل ایجاد کنند که این   ــري و مادري و نقش علمی و دانش ناچارند تا میان نقش هاي همس

هاي خاص خود را دارد. این بخش از یافته ها با اغلب پژوهش هاي داخلی و خارجی امر دشــواري

ققان نشان داده اند که زنان به دلیل فرزندآوري و نقش هاي خانوادگی در همسویی دارد و اکثر مح

)، پژوهش 2020شوند. در تحقیق کاردل و همکاران(مسـیر ایفاي نقش دانشگاهی دچار مشکل می 

ــی( ــی و تاکاهاشـ ــادي طلب و ابراهیم پور(2015تاکاهاشـ پور و ) و تحقیق داریا1396) ، تحقیق شـ

شــان داده شــده اســت. از ســوي دیگر فرهنگ و ســازوکارهاي تا  ) این موضــوع ن1388جواهري (

و فرهنگ و شرایط نظام اجتماعی موانعی » ساختارهاي غیر رسمی«حدودي مردانه دانشـگاه، بویژه  

ر آورد. نکته برجسته این است که در تصورا براي کسب امتیازهاي لازم ارتقاء براي زنان بوجود می

ي مرتبه علمی زنان بیشتر به مسائل خانوادگی و نقش پر رنگ زنان اولیه ممکن است تاخیر در ارتقا

در عرصـه خانواده مرتبط شود اما یافته هاي ما نشان می دهد که اهمیت مسائل سازمانی هم ردیف  

 مسائل خانوادگی در این خصوص مشکل آفرین است.

زش و پژوهش (مواد هاي  آمویافته جالب توجه این پژوهش این است که زنان دانشگاهی در حوزه

ــازمانی را در یک رتبه اهمیت قرار می  3و  2 دهند ولی در بخش آیین نـامه) موانع خانوادگی و سـ

رخی توان این نکته دانست که باند. علت آن را میفرهنگی، موانع خانوادگی را  برجسـته تر ساخته 

ــتر برنامه ــاعاتی تحقق مییا بیشـ راي هاي خانوادگی بنقش یابد که زمان اجرايهاي فرهنگی در سـ

ــوي دیگر زنـان در بخش علمی     ــت. از سـ ــازمانی را به طور 4اجرایی (ماده –زنـان اسـ )، موانع سـ

دانند. این بخش از نتایج،  بخش اول یافته ها  را مبنی بر تر میمحسوسی نسبت به عوامل دیگر مهم

 دهد.می یاس زنان از تصدي امور اجرایی و حضور در هرم قدرت دانشگاهی نشان
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اي شــرکت دارند که موانع خاصــی پیش روي خود  نتیجه آنکه زنان هم ردیف مردان در مســابقه

 اي تامل برانگیز که بر اســـاسرســـد. مســـابقهبینند و این موانع تا حدود زیادي واقعی به نظر میمی

ري و گنتشـود. رقابتی که در اصل آن تردید است. همانطور که  اي مسـیر آن مشـخص می  نامهآیین

اسـتوکس   نیز بیان کرده اند هنوز دانشـگاه ها نتوانسته اند مجموعه اي از شاخص ها را ارائه دهند   

که تاثیرگذاري فعالیت هاي یک عضـو هیات علمی را به صورت صحیحی ارزیابی کند و از اینرو  

ان با موانعی در این ). اما زن2015برخی از اعضـاء به طور ناعادلانه اي از ترفیع و رشد باز می مانند( 

 هايمســـیر روبر هســـتند که عمدتاً از جنس فرهنگ اســـت چه آنجا که فرهنگ جامعه مســـئولیت

کند و چه در ســـازمان دانشـــگاه که زنان را از برخی روابط زمان از زنان طلب میخانوادگی را هم

 کند. سازي دور میگیري و تصمیمتاثیرگذار و شرکت در فرایند تصمیم

شود در صورت امکان، انعطاف در میزان امتیازهاي لازم ارتقاء، حداقل ها پیشنهاد میر یافتهمبتنی ب

اي هبراي زنان متاهل داراي فرزند در نظر گرفته شـود و همچنین زمینه حضور بیشتر زنان در سمت 

ــگاه  ــور آن ها در کمیته هاي ترفیع و ارتقاء دانش ــود. اجراي برنامهمدیریتی و حض اي ه ها فراهم ش

براي زنان و توانمند سازي ایشان براي انتشار می تواند مفید باشد.  از سوي دیگر به » بالندگی«ویژه 

تر، پژوهشـــی که همزمان دیدگاه زنان و مردان دانشـــگاهی را در هاي دقیقمنظور کســـب دریافت

ماید ننامه ارتقاء بررسی خصـوص مشـکلات مربوط به کسـب امتیازهاي محورهاي چهارگانه آیین   

 اجرا شود تا نتایج دقیق تري از مقایسه دیدگاه هاي زنان و مردان در این رابطه استنتاج شود. 
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Abstract: 

The purpose of this article is to investigate the obstacles to obtaining the necessary 

points to promote the academic rank of women faculty members in the framework of 

the "Regulations for the promotion of the academic rank of faculty members." The 

research method is descriptive survey and the data collection tool is a researcher-made 

questionnaire with 30 items. The validity of the questionnaire was confirmed by 

experts and its reliability was confirmed by calculating the Cronbach's alpha 

coefficient. This coefficient was obtained as 0.91 for the whole scale. The statistical 

sample includes 

 71 women faculty members of state universities. For this purpose, 6 main universities 

were selected and by collecting the email address of the target community, an online 

questionnaire was sent in Google Form and data was collected. Data analysis showed 

that female academics placed the challenges of obtaining "executive activities" points 

in the first rank and the "research activities" points in the second rank. The challenges 

of earning points in the "cultural" and "educational" duties of the faculty member are 

of third importance. On the other hand, the two variables "family issues" and 

"organizational issues" at the same level, prevent the necessary points from obtaining 

the necessary points of the four axes of the bylaw, and with a large distance from these 

two variables, there are "individual and personality" factors of women. In this article, 

it is concluded that women with real obstacles due to engaging in family roles and 

mainly cultural characteristics of the university organization in an unequal 

competition with men in order to obtain the necessary points provided in the 

promotion regulations. 

 

Keywords: Scientific rank promotion, Promotion Regulations, Female Faculty 
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