
 

 

 

 

 

 

 یت آموزشیریفصلنامه رهبري و مد

 واحدگرمسار یدانشگاه آزاد اسلام

 1401، بهار 1شانزدهم، شماره سال 

 89-110 صص

 

سنجش و ارزیابی مولفه هاي  برنامه درسی تربیت هنـري دوره پـیش دبسـتانی بـا     

 عملکرد  -استفاده از مدل تحلیل اهمیت

 4يسماو دعبدالوهابیس، 3ی نیف یخیاکبر ش یعل، 2پور ینلیز نیحس، 1عابد غلامی

 
 چکیده

بود. مطالعه  یدبستان شیدوره پ يهنر تیترب یبرنامه درس عملکرد مولفه هاي –هدف از پژوهش، تحلیل اهمیت 
هاي  هاي اکتشافی، به لحاظ هدف، کاربردي و از نظر ماهیت داده حاضر به لحاظ ماهیت پژوهش در زمره پژوهش

هاي الگوي برنامه درسی  در بخش کیفی، شناسایی مولفه باشد. کمی) می-پژوهش از نوع طرح متوالی اکتشافی (کیفی
با استفاده از تکنیک تحلیل مضمون(تم) ارائه شده است و در بخش کمی با استفاده از تربیت هنري دوره پیش دبستانی 

IPA  دهنده پرداخته شده است. جامعه آماري این مطالعه در  عملکرد مضامین سازمان –به تجزیه و تحلیل اهمیت
 شیدوره پ انیو مربو کارشناسان  یدرس يزیرشته برنامه ر يدکتر انیو دانشجو یدانشگاه دیاساتبخش کیفی را 

ها و توافق کلی بر روي پدیده مورد  ی تشکیل دادند. ملاك تعیین حجم نمونه، دستیابی به اشباع نظري دادهدبستان
بررسی بوده است. ابزار گردآوري در این بخش، مصاحبه نیمه ساختاریافته با خبرگان بود. در این فاز از پژوهش، پس 

مولفه برنامه  9از میان ها نشان داد که  افتهی ها به اشباع نظري رسید. با خبرگان، دادهمصاحبه نیمه ساختاریافته  20از 
درسی تربیت هنري دوره پیش دبستانی، دو مولفه(گروه بندي و مکان) در ناحیه اهمیت پایین، شش مولفه (هدف، 

ارزشیابی) در ناحیه تمرکز بر آن و یک محتوا، فعالیت هاي یادگیري، مواد، منابع و ابزار یادگیري، روش اجرا و روش 
مولفه(زمان) در ناحیه حفظ عملکرد قرار گرفته اند. علاوه براین، عواملی که در ناحیه اولویت کم قرار گرفته اند براي 
برنامه درسی تهدید کننده نبوده و نیازمند اصلاح فوري نیستند. عناصر و مولفه هاي در ناحیه تمرکز بر آن، نیازمند 

حی فوري هستند و از این لحاظ در اولویت بالایی قرار دارند. و در نهایت عوامل قرار گرفته در ناحیه حفظ اصلا
 عملکرد از نظر خبرگان مهم اند و از عملکرد آنها نیز رضایت دارند.
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 مهمقد

تربیـت   در آینده تجربه خواهد نمـود.  را وجودي هاي کاستی هنري تربیت بدون نوپا نسلامروزه 
 بـه  دنیـا  تربیـت  و تعلـیم  هـاي  نظـام  اکثـر  درسـی در  هاي برنامه مغفول هاي حوزه از یکی هنري

 در کنـیم،  توجـه  تربیت هنري اساسی به کارکردهاي اگر که است حالی در این آید. می حساب

 زیباشناسـی،  و هنـري  بـه تربیـت   توجـه  بدون عطـف  توان نمی را آموزشی نظام هیچ که یابیممی

 این از نیز ما کشور در پرورش و نظام آموزش تاریخی، لحاظ به  دانست. کارآمد و کامل نظامی

 بـوده  جـانبی  و ايحاشـیه  امـري  ایران همواره آموزشی نظام در و این ساحت نبوده مستثنی قاعده

 کـم  آنقـدر  کشـورها  دیگـر  به نسبت ما در کشور هنري زمینه تربیت در پژوهش و تحقیق است.

 نیازمنـد  و آموزشـی  اساسـی  مقوله یک به شدن تا تبدیل هنوز که است شده غفلت آن از و بوده

 سطوح در آن به توجهیکم  و غفلت بوده، بسیار فاصله تربیت کشورمان و تعلیم نظام در پژوهش

 محسـوب  جبـرانِ تربیتـی   قابـل  غیـر  محرومیتـی  اجرا، و آموزشی گذاري از سیاست اعم مختلف،
 گردد.می

از طرفی دوران کودکی یکی از موثرترین دوران زندگی انسان هاست که شخصیت آدمی در ایـن  
 دادنـد. یکـی   نشـان  جنبـه  دو از را کـودکی  اولیـه  دوران اهمیت دوران شکل می گیرد. مطالعات

 عمـق  و دوام دیگـري  و هسـت  آموزشـی  هـاي محـیط  از کودکان اثرپذیري و سهولت حساسیت

بعـدي   تجـارب  کسـب  براي مناسبی زمینه اولیه یادگیري یعنی است؛ دوران این در یادگیري آنها
 پایـداري و  هـم  شـود مـی  آموخته دبستانیپیش و اولیه سنین در آنچه و آورندمی فراهم کودکان

؛ 1: 1395است (آخش و همکـاران،   ترمشکل آنها بردن بین از و تخریب هم و دارد بیشتري دوام
یادگیري نیز فرآیند تغییرات نسبتاً دائم در رفتار است که در نتیجه تجربه ). 2021، 1اسمیت و پولک

  از یکـی  تربیـت  و تعلـیم  تردیـد  ).  بـدون 1396(سـعیدیان راد و بـزرگ خـو،    بـه دسـت مـی آید   
 عرصه است؛ زیرا بوده بشري جوامع توجه مورد تاریخ در طول که است موضوعاتی تریناساسی

 سرمایه ارتقاي براي اثرگذار ابزاري و کشورها جانبه همه تعالی هايترین زیرساختمهم از تربیت

 خلاقّ،توانا،  مستقل، شخصیتی، ابعاد همه در متعادل و موزون رشد با هاییانسان پرورش انسانی و

اسـت   مـردم  زنـدگی  کیفیـت  بهبـود  و پیشـرفت  بـراي  پـذیر مسـئولیت  و شهروندي حقوق با آشنا

                                                                 
1
 - Smith & Pollak 
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 هـاي نظـام  امـروز  جهـان  در تا شده باعث مطلب این ). درك623: 2019و همکاران،  1(کاسکون

 براي خود آموزشی اهداف و آرمان ها تدوین و گذاريسیاست در کشورهاي مختلف آموزشی

راسـتا   همین دهند. در شکل را وسیعی هايتربیت، کوشش و تعلیم هايبنیان مختلفابعاد  تحکیم
 و تربیتـی  آموزشـی  مـؤثرتر  و سـودمندتر  هـاي روش و محتـوي  بـه  دستیابی صدد در اندیشمندان

 نیازهـا،  بـا  بـود کـه   خواهنـد  تـر موفّق تربیتی اي و آموزشی هايروش هدفی، چنین هستند. براي

). پـیش  538: 2019، 2باشـد (وانـگ و گـائو    همسـاز  انسان ها وجودي ساختار و درونی هايانگیزه
اي است کـه کودکـان در یـک یـا دو سـال قبـل از ورود بـه         در نظام آموزشی ایران، دورهدبستانی 

 گذرانند.  دبستان می
هاي آموزش به آنان اسـتفاده از فنـون    به علت طبیعت خاص کودکان در این دوره یکی از شیوه   

ي است. با توجه به این که کودکان در این محـدوه سـنی شـرایط خاصـی ماننـد عـدم توانـایی        هنر
خواندن و نوشتن و نیز عدم وجود تمرکز طولانی مدت در گوش دادن به مطالب ارائه شده توسـط  

هـا و هنرهـاي مختلـف مـوثرترین روش ممکـن بـراي       ها، بـازي مربی را دارند، استفاده از سرگرمی
 در ). هنــر75: 1395؛ انتظــامی و همکــاران، 7: 2019بــه آن هاســت (کــافمن،  آمــوزش مفــاهیم

 هايارزش و ها، احساساتمهارت ها،شناخت ها،آرمان به خود هايجلوه تریناصیل و پایدارترین

 تحول و شده رها سطحی هايسطح شناخت از آن بر تکیه با انسان که دارد نظر بنیادینی و ژرف

سـازد. ایـن    پـذیر امکان را هاستارزش به و آگاهانه آزادانه آوردن روي نتیجه که اصیل و واقعی
 در تحول ). این1391تحول نیز در سایه وجود تربیت مستمر در جامعه محقق میگردد (بزرگ خو، 

 بیـانگر  هـایش تمـامی جلـوه   در و گستردگی همه با هنر نیست؛ بنابراین،» تربیت«جز  چیزي انسان

 به یا هدفمند، و منظم مستلزم فعالیتی آن بروز و رشد که است آدمی در ايزمینه و قابلیت وجود

 ). 50: 1399نامیم (حسینی، می» تربیت هنري«را  آن که است جریانی عبارتی
برخی پژوهشگران، تربیت هنري را ناظر بر آموزش حواس مختلف، گسـترش تجـارب حسـی و        

 هـاي هنـري   هاي بصري هنـري و نیـز نقـادي پدیـده    لمسی، رشد حساسیت و برخورد عمیق با جلوه
دانند. در واقع از نظر آن ها، تربیت هنري شامل آموزش اساسی حواس و رشـد آگـاهی متعـالی    می

فرینش و فهم اشکال نمادین بصري و نیز رشد رویکرد آگاهانه نسبت به تصورات تجارب بصري، آ
                                                                 
1
 - Cascón 

2
 - Wang & Guo 
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سـازي، هنرهـاي تزئینـی آموزشـی و کـاربرد و اعمـال قضـاوت نقادانـه         بصري در نقاشی، مجسمه 
 در اساسـی  هـاي حـوزه  از ). این حوزه یکی579: 2019باشد (زکاجو و ولینت، تجارب بصري می

 ظرفیـت  از شایسـته  ياستفاده ضامن که هنري تربیت است. امروزه، یادن تربیت و تعلیم هاي نظام

 تبـدیل  آموزشی نظام اصلاحات عرصه در گذارانسیاست توجه هاياز کانون یکی به است، هنر

 گرو در آموزشی استانداردهاي بالاي حفظ تربیت، و تعلیم جدید پارادایم است. در واقع در شده

 آموزشـی  نظـام  اصـلاح  یـا  برنامـه درسـی   اصلی هسته و مرکز در شناسی زییایی و هنر دادن قرار

 آن، از خـارج  و تربیـت  و تعلـیم  يدر حـوزه  برجسـته  و شـاخص  افـراد  از بسـیاري  دید است. از

 در هنـر  بـه  بایـد  شـود.   بدل مدارس درسی از برنامه اساسی بخش یک به حتی باید هنر آموزش

 و نوشـتن  اسـت (خوانـدن،   شـده  شـناخته  رسـمیت بـه   که اي گانه سه اساسی هايمهارهات کنار
شـود (فیـروزي و    تأکیـد  درسی برنامه در پایه و اساسی کردن)، به عنوان چهارمین مهارت حساب

 ). 31: 1397همکاران، 
درونی  هايظرفیت متنوع، و غنیّ هنري تربیت وجود اهمیت تربیت هنري به قدري است که بدون

 و بـراي رشـد   را واقعـی  و نـاب  هـاي فرصـت  تواندنمی آموزشی نظام و ماندمی ناشناخته هاانسان
 هـاي نظـام  اولویت در و ضرورت یک به عنوان هنري تربیت کند؛ بنابراین فراهم جامعه پیشرفت

)؛ در حقیقـت، یکـی از   169: 1396است (کرمی و عابدي،  برخوردار ویژهاي جایگاه از آموزشی
مناسـب   و معقـول  جایگاه یک تدارك را آموزشی هاي نظام واقعی اصلاح براي هاترین گاممهم

 ). 141: 1398دانند (خضري و همکاران، می درسی هايبرنامه در هنر براي
 اجـرا  پردازي، الگو مرحله اساسی سه شامل شودمی درسی برنامه یک تولید به منجر فرایندي که

 معمـولاً  درسی هايبرنامه  و اجراي تولید طراحی، فرایند در باشد.می درسی برنامه از ارزشیابی و

آیـد. برنامـه درسـی    مـی  میـان  به قصد شده، اجرا شده و کسب شده سخن درسی برنامه نوع سه از
بگیرند. منظـور از برنامـه درسـی     رود یادمی انتظار آموزاندانش  از که است چیزي قصد شده، آن

مـورد   درسی برنامه اساس بر که است یادگیري یاددهی هايفعالیت و اجرا شده مجموعه اقدامات
 هـاي کـلاس  آموزشـی و  واقعـی  محـیط  در اند کرده برداشت آن از آنچه معلمان و مربیان و نظر

 طریق از که هایی است یادگیري آید. مراد از برنامه درسی کسب شده در واقعاجرا درمی به درس

 وجود آموزان بهدانش هاي و نگرش هامهارت  ها،دانش درمجموعه درسی برنامه درآمدن اجرا به
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 بـه  بتواننـد  آمـوزان مرحلـه دانـش    این در که رودمی ). انتظار196: 2019، 1آید (مولر و یانگمی

 برنامـه  انـدرکاران  گردنـد. دسـت   نائـل  قصد شده درسی برنامه هايهدف  از قابل توجهی بخش

 قصـد شـده   درسی برنامه عنوان درسی به ریزانبرنامه آنچه بین به طور معمول که معتقدند درسی

 در فراگیـران  و شـود مـی  معلمان و مربیان اعمال توسط عمل در آنچه با کنند،می تولید و طراحی

 وجـود  قابل تـوجهی  شکاف گیرد،قرار می آنان هايآموخته جزء و کنندمی کسب برنامه اجراي

 ). 359: 2021، 2دارد (هات
بـراي   را تربیتـی  جنـبش  یا نهضت یک گیريشکل مقدمات درسی، برنامه در هنر جایگاه اهمیت
اسـت.   کـرده  فـراهم  صـنعتی  و پیشـرفته  کشـورهاي  در ویژه به آموزشی، هاي نظام در هنر احیاي

 آنهـا،  الزامـات  سـایه  در کـه  اسـت  استواري ساخت زیر بیانگر اغلب علمی منابع و انبوه مدارك

 بـی  و توجهی بی و خردمندانه امري را تربیتی هاي نظام در هنري تربیت به اهتمام عملی و توجه

 ). 1397کند (پرویزي شاد،  می قلمداد بخردانه نا و هوشمندانه غیر را سیاستی آن به مهري
کـه در آنهـا هنـر بـا دروس      یاز مدارس ـ يتعداد ،يمورد ي) در مطالعه ا2017( 3بایارد در پژوهش

اشـاره کردتـد کـه بـه طـور      نکرده اند،  قیتلف ریکه هنر را با سا یشده است را با مدارس قیتلف گرید
 يو کـاربرد هـوش هـا    يریادگی ـ يرا بـرا  یمتعدد و متنـوع  يهنر فرصت ها یقیتلف موزشآکلی، 

 نیب ـ ،ییفضـا  ،یتجسـم  ،ییایقیو مهمتر از آن هوش موس یـ زبان شناس  یمختلف مانند هوش منطق
 تی ـهما در بررسـی  )2015( 4حجـوب م .کنـد  یدانش آمـوزان فـراهم م ـ   یو دروم شخص یشخص

که مؤسسـات آموزشـی    دریافت در سودان یآموزش هنر در مؤسسات آموزش یتوسعه برنامه درس
 نگرش به مدرسـه  ی ولیرابطه با عملکرد تحص درنقش بسزایی در آموزش کلی دانش آموزان  ،هنر

 ي وهیتوانـد ش ـ  یمعلمـان م ـ  ياکه تجربه ه ندنشان داد ی) در پژوهش2009و همکاران ( 5آلتر دارد.
شـکل   ییدرس دوره ابتدا يکلاس ها ی،خلاق در برنامه درس يهنرها ي نهیآنها را در زم سیتدر

 نآنهـا را چنـدا   ییدر دوره ابتـدا  يهنـر  تیبه ترب افتهیمحدود بودن زمان اختصاص  نیدهد. همچن
دانش آموزانی که متخصـص آمـوزش   خود دریافتند، ) در پژوهش 2008( 6. آدامزدینما یآماده نم

                                                                 
1- Muller & Young 
2- Huth 
3- Bayard 
4- Mahgoub 
5- Alter 
6- Adams 
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هنر براي آنها تعیین شده بود و دوره آموزش هنـر را طـی کـرده بودنـد، عملکـرد بهتـري داشـتند.        
دانش آموزانی که در زمینه تجربه هنري و فرایندهاي طراحی بیشتر آموزش دیـده باشـند،   همچنین 

  .بیشتر به سمت کشف راه هاي مشارکت در آن موضوع گام برمی دارند
تبیـین تربیـت   ) در 1400در پژوهش هاي انجام شده در داخل کشور نیـز، غـلام پـور و همکـاران (    

دریافتنـد کـه در دیـدگاه     هنري از دیدگاه دیویی و بررسی انتقـادي آن از منظـر آراء اندیشـمندان   
مسئله و با توجه به روحیـه  محور، روش تربیت حلکسب تجارب زیباشناسانه، محتوا تجربه دیویی 

 د.باشکاوشگري و ارزشیابی به صورت فرآیندي می
وپرورش بر اساس  بررسی موانع اجرایی سند تحول بنیادین آموزش) در 1399ان و همکاران (بیطرف 

فاصلۀ ایجادشده میـان طراحـان سـند    ، شناختی و هنري مدل فولن: موردکاوي ساحت تربیت زیبایی
بر موانـع اجرایـی دیگـر    که این امر نیز خود، علاوه را تأیید کردند  تحول و مجریان آن در مدارس

 .زندموجود، به ناکارآمدي سند تحول در مرحلۀ اجرا دامن می
 يارائه الگو يآموزش هنر برا یعناصر برنامه درس نییتبدر ) 1398و همکاران ( یزاده تهران يمهد 

و  یشـناخت  یـی گراکثـرت   ب،ی ـو ترک قیبر اصل تلف یبرنامه درس يکه الگو دریافتند یبرنامه درس
در عمـل، اعتبـار    يریادگی ـ ،يکاشـفه هنـر  مالگو شامل  نیدارد. منطق ا هیتک يمکاشفه هنر ۀعرص

 .مشارکت و نقش فعال معلم است ،ییارتباط گرا ،یتخصص
تواند در رشـد ابعـاد مختلـف     یکه آموزش هنر م دریافتند یپژوهش در) 1397و همکاران ( فهیخل 

به ابراز افکار و احساسـات   لی) و تمایو اجتماع يگفتار ،ی(حس يمهارت آموز ؛کودکان از جمله
 يها تیو کسب دانش و تجربه و مشارکت در فعال یشناس شتنیخود و خو يها ییو توجه به توانا

و  یشعر و داستان و کاردست ،یمانند نقاش يهنر يها تیفعال یتمام همچنین باشد. یموثر م یگروه
کودکان داشـته   یشناخت روان يازهاین نیدر تام یتواند نقش پررنگ یم عتیبا طب ییو آشنا شینما

بـه اهـداف    دنیرس يکند و برا يریتواند از بروز اختلالات کودکان جلوگ یم یباشد و هنر درمان
 ) از آن بهره برد. یابی تیو عزت نفس (هو يو خودباور تیو رشد شخص یدرمان

 دی ـتول، بی ـبـه ترت  يهنـر  تیترب يکه محورها تحقیقی بیان کردنددر ) 1397و همکاران ( يروزیف
 ن،یهمچن ـ و ي اسـت هنـر -یفرهنگ ـ راثی ـو م خیبـا تـار   ییشـنا آ ،ينقد هنر ،یشناس ییاییز ،يهنر
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 يهـا  تی ـاولوی، ش ـینما يو هنرهـا  یـی آوا يهنرهـا  ،یسیخوشنو ،یسنت يهنرها ،یتجسم يهنرها
 . هستند اول متوسطه ةفرهنگ و هنر دور یدرس يکتاب هایی ساختار محتوا

به طور کلی با اذعان به مطالب فوق، اهمیت نظري پژوهش حاضر از ایـن جهـت خواهـد بـود کـه      
چون در حوزه تعلیم و تربیت است؛ لذا می تواند دانشی به دانش هاي موجود در حـوزه تحقیقـات   

به نظریه پردازي در این رشـته کمـک   تعلیم و تربیت بیفزاید، همچنین انجام این پژوهش می تواند 
نماید. علاوه بر این، قادر خواهد بود برنامه درسی تربیت هنري دوره پیش دبستانی را بر مبناي مدل 

IPA  تعیین نماید؛ بنابراین اهمیت تحقیق حاضر، کمک به افزایش یافته ها در حوزه تعلیم و تربیت
با مسـائل آموزشـی و تربیـت کودکـان پـیش       است. از طرفی تحقیق تحقیقات محدودي در ارتباط

دبستانی انجام شده است و تاکنون تحقیق جامعی در این زمینه صورت نگرفته است. از سوي دیگر 
در بررسی ها، تحقیقی با عنوان برنامه درسی تربیت هنري دوره پیش دبستانی بـا رویکـرد تجزیـه و    

حقیـق حاضـر بـه شـدت حـس مـی شـد.        عملکرد یافت نشد. از این رو ضرورت ت –تحلیل اهمیت 
بنابراین محقق در تحقیق حاضر، ابتدا به دنبال شناسایی مؤلفه هـا و زیـر مؤلفـه هـاي برنامـه درسـی       
تربیت هنري دوره پیش دبستانی و سپس تعیین اولویت هاي اقدام بـر تصـمیم بـود. تـا بـه مربیـان و       

 مدیران در کیفیت بخشی برنامه درسی کمک نماید.
 
 تحقیق  روش 

هاي اکتشافی، به لحاظ هدف، کـاربردي و   مطالعه حاضر به لحاظ ماهیت پژوهش در زمره پژوهش
در بخـش   باشـد.  کمـی) مـی  -هاي پژوهش از نوع طرح متوالی اکتشافی (کیفـی  از نظر ماهیت داده

هاي الگوي برنامـه درسـی تربیـت هنـري دوره پـیش دبسـتانی بـا اسـتفاده از          کیفی، شناسایی مولفه
به تجزیه و تحلیـل   IPAنیک تحلیل مضمون(تم) ارائه شده است و در بخش کمی با استفاده از تک

 دهنده پرداخته شده است.  عملکرد مضامین سازمان –اهمیت 

رشـته برنامـه    يدکتـر  انیو دانشـجو  یدانشـگاه  دیاساتجامعه آماري این مطالعه در بخش کیفی را 
دهند؛ ملاك تعیین حجم نمونه،  ی تشکیل میدبستان شیدوره پ انیو کارشناسان و مرب یدرس يزیر

هـا و توافـق کلـی بـر روي پدیـده مـورد بررسـی بـوده اسـت. ابـزار            دستیابی به اشـباع نظـري داداه  
گردآوري در این بخش، مصاحبه نیمه ساختاریافته با خبرگان بود. به عبـارت دیگـر در ایـن فـاز از     
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نفـر از   3هـا بـه اشـباع نظـري رسـید.       ه با خبرگان، دادهمصاحبه نیمه ساختاریافت 20پژوهش، پس از 
نفـر داراي   9نفـر داراي مـدرك کارشناسـی ارشـد،      6داراي مـدرك دکتـري،   شوندگان  مصاحبه

چنـین تعـداد خبرگـان در     نفـر داراي مـدرك تحصـیلی دیـپلم بودنـد. هـم       2مدرك کارشناسـی و  
 نفر بودند. 2و  7، 11تیب برابر با سال به تر 50-60سال و  40-50سال،  30-40هاي سنی  بازه

ها در این بخش کیفی مصاحبه نیمه ساختاریافته با خبرگان و در بخـش کمـی    ابزار گردآوري داده 
اي لیکرت بود (یک پرسشـنامه بـراي    گزینه 5سوالی  مبتنی بر طیف  85دو پرسشنامه محقق ساخته 

کـرد مـدارس بـر اسـاس هـر یـک از       ها و پرسشـنامه دیگـر بـراي بررسـی عمل     بررسی اهمیت مولفه
 کردن ممیزي ها و روش هاي خوداصلاحی داده ها). در بخش کیفی، روایی بر اساس تکنیک مولفه

بازآزمون  هاي پایایی گرفت. پایایی آن نیز نیز با استفاده از تکنیک تأیید قرار مورد داور دو توسط
 -ین تکنیک تجزیه و تحلیـل اهمیـت   دستی، تایید شد. در ادامه به معرفی ا صورت به و کدگذاري

 عملکرد، پرداخته شده است.
هـاي تحلیلـی    ها و مولفه عملکرد شدیدا وابسته به شاخص –اثربخشی  مدل تجزیه و تحلیل اهمیت 

 –گیـري از مـدل تجزیـه و تحلیـل اهمیـت       آن است. بنابراین در هرحیطـه اي اولـین گـام در بهـره    
عملکرد بـه   –هاي تکنیک تجزیه و تحلیل اهمیت است. گامهاي موردنظر عملکرد شناسایی مولفه

 ):1397شرح زیر است (آذر و همکاران، 
  استخراج شاخصها گام اول:
  و درجه اهمیت شاخصها و درجه عملکرد آن مشخصه کیفـی را مشـخص کنیـد.     گام دوم:

) ،j= 1,2, …, m و P= 1,2,…, n ،(   به ترتیب نشان دهنده ارزش اهمیت و ارزش عملکرد
توانـد بـا   هـا مـی  ام تعیین شده اسـت. ایـن ارزش   pام و توسط خبرگان  jباشند که براي ویژگی می

  استفاده از طیف لیکرت مشخص شوند.

 استفاده از میانگین هندسی/حسابی استفاده و نظرات همه خبرگان را یکپارچه کنید. گام سوم:
بـه   IPAهاي مـاتریس  ارزش آستانه را محاسبه کنید. ارزش آستانه جهت تعیین خانه رم:گام چها

شود. ارزش آسـتانه اهمیـت و   رود. جهت تعیین ارزش آستانه از میانگین حسابی استفاده میکار می
 شود. نمایش داده می  ارزش آستانه عملکرد به ترتیب 

  =   )1فرمول (
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  =   )2فرمول (

تعیین موقعیت نسبی هـر مشخصـه کیفـی بـر روي مـاتریس تکنیـک تجزیـه و تحلیـل          گام پنجم:

 عملکرد-عملکرددر ماتریس اهمیت –اهمیت 

هـاي مشـتري را بـه دسـت     کند تا بتـوان وزن خواسـته  کشف صداي مشتري کمک می گام ششم:

ام ضـربدر   jشـکاف بـین ارزش اهمیـت و عملکـرد مشخصـه       1آورد. بر اساس نظر وو و همکاران

نشان  ام را با  jام را نشان دهد. وزن مشخصه  jتواند وزن مشخصه کیفی ارزش اهمیت آن می

 دهیم:می

   ( -  = )3فرمول (

 براي سهولت بیشتر جهت تجزیه و تحلیل، آن را به صورت زیر نرمالیز نمایید:

0 ,     = )4فرمول ( =1 

 

بیشتري هسـتند، بایـد در اولویـت بـالاتري جهـت بهبـود قـرار         هایی که داراي حال، مشخصه

 گیرند.

هاي مورد مطالعه بر اسـاس   عملکرد را که شاخص –)  نواحی چهارگانه ماتریس اهمیت 1نمودار (

مقایسه امتیازهاي اهمیت با ارزش آستانه اهمیت و نیز مقایسه امتیازهـاي عملکـرد بـا ارزش آسـتانه     

 دهد: گیرند را نشان می عملکرد در یکی از این چهار ناحیه قرار می

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
1- Wu et al. 
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 ربع دوم

 کار خوب را ادامه دهید

اولربع   

 اینجا تمرکز کنید

بالا              

 ربع چهارم

 اتلاف منابع

 ربع سوم

 اولویت پایین

 

پایین               

 

 

 

 بالا                                           پایین

 عملکرد –ماتریس اهمیت  .1نمودار 

 

عملکرد پـایین هسـتند   اهمیت بالا و  متغیرهایی که داراي اول (اینجا تمرکز کنید): ناحیه .1

گیرند ضعف اساسی سازمان را  گیرند. متغیرهایی که در این ناحیه قرار می در این ناحیه قرار می

 دهند و نیازمند توجه فوري براي بهبود هستند. نشان می

اهمیت بـالا و عملکـرد بـالا     متغیرهایی که داراي دوم (کار خوب را ادامه دهید): ناحیه .2

گیرند. متغیرهایی که در این ناحیه قرار دارند به عنوان نقطـه قـوت    قرار میهستند در این ناحیه 

 اصلی سازمان باید ادامه یابند.

اهمیت پایین و عملکرد پایین هسـتند در   متغیرهایی که داراي سوم (اولویت پایین): ناحیه .3

باشـند زیـرا   گیرند. مدیران نبایـد بـر روي ایـن بخـش تمرکـز زیـادي داشـته         این ناحیه قرار می

 گیرند مهم نیستند. متغیرهایی که در این بخش قرار می

اهمیت پـایین و عملکـرد بـالا هسـتند در      متغیرهایی که داراي چهارم (اتلاف منابع): ناحیه .4

 گیرند. این ناحیه قرار می

 

 

 

 اهمیت

 عملکرد
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 یافته ها

کمی بـا  هاي پژوهش به تفکیک دو بخش ارائه مدل کیفی بر اساس تکنیک تحلیل مضمون و  یافته

گردند. در این پژوهش به منظـور ارائـه مـدل     عملکرد، ارائه می -استفاده از تجزیه و تحلیل اهمیت 

) شـامل پـنج مرحلـه    2006کیفی، از تکنیک تحلیـل مضـمون بـر اسـاس مـدل بـراون و کـلارك (       

 اريگذ نام و ها، ایجاد کدهاي اولیه، جستجوي مضامین، بازیابی مضامین و تعریف آشنایی با داده"

مضـمون   1دهنـده و   مضمون سـازمان  9مضمون پایه،  85استفاده شده است. بر این اساس  "مضامین

 دهد: دهنده و فراگیر را نشان می ) مضامین پایه، سازمان1جدول ( فراگیر شناسایی گردید.
 

 مضمون  فراگیر، مضامین فراگیر، مضامین پایه. 1 جدول

 مضامین پایه

 

 مضمون فراگیر مضامین سازمان دهند

 )اجتماعی و فردي( زندگی هاي مهارت پرورش و تقویت

 عنصر هدف

 

 

 

 

 

 

 

 جهت مناسب الگوي

 درسی برنامه طراحی

 دوره هنري تربیت

 دبستانی پیش

 کودکان در گروهی کار و مشارکت روحیه تقویت

 کودکان بین صمیمیت و نشاط تحرك، روحیه تقویت

 خودباوري روحیه و نفس به اعتماد تقویت

 کودکان در انتخاب قدرت تقویت

 قومی مثبت روابط ترویج

 مثبت الگوپذیري روحیه تقویت

 پذیري مسئولیت حس تقویت

 واگرا تفکر و خلاقیت پرورش

 شهود قوه پرورش

 انتقادي مباحثه هاي فرصت ایجاد و انتقادي تفکر پرورش

 سازي محسوس و سازي ملموس طریق از ها هدف جذابیت

 گانه پنج دریافتی حواس پرورش

 )مهارتی و شناختی( ها حیطه سایر اهداف با آن تلفیق و عاطفی حیطه اهداف به توجه

 زندگی هاي مهارت ارتقاء بر تأکید با محتوا تهیه

 عنصر محتوا

 )درس کلاس به محدودیت عدم( رسمی غیر شرایط به توجه با محتوا تهیه

 کودکان براي بودن ملموس قابلیت به توجه با محتوا تهیه

 محتوا بودن آموزش قابل و مشخص

 پرورش و آموزش اداره بوسیله محتوا تهیه

 محتوا تدوین در اولیا و معلمان کودکان، مشارکت

 کودکان براي بودن جذاب و بودن بخش لذت قابلیت به توجه با محتوا تهیه

 مهارتی) و عاطفی شناختی،( یادگیري مختلف هاي حیطه به محتوا متعادل توجه

 کودکان مقتضیات و نیازها با متناسب محتوا تهیه
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 مضامین پایه

 

 مضمون فراگیر مضامین سازمان دهند

 تاریخی و هنري و ادبی موضوعات بر تأکید با محتوا تهیه

 اطلاعات بازنمایی هاي مختلف قالب از استفاده با انتخابی و تجویزي نیمه صورت به مختلف محتواهاي تهیه

 یادگیري هاي حوزه همه در آن بروز و ظهور و الهی جمال و زیبایی با محتوا ارتباط

 پذیري انعطاف قابلیت با محتوا تهیه

 )مهارتی و شناختی( ها حیطه سایر اهداف با آن تلفیق و عاطفی حیطه اهداف به توجه

 آموزشی افزارهاي نرم

 ابزار و منابع مواد، عنصر

 یادگیري

 آموزشی اي رایانه بازیهاي

 آموزشی اسلایدهاي

 آموزشی هاي اي چندرسانه

 اینترنت

 تلویزیون

 رادیو

 آموزشی هاي انیمیشن و فیلم

 آموزشی هاي کاردستی و هاي ماکت

 آموزشی نمایشگاههاي و ترسیم و تصویر

 راهنما تابلوهاي مثل آموزشی نمادهاي

 )کودکان براي ذهنی مشغولیت یک ایجاد( مسئله یا سؤال طرح

 یادگیري فعالیتهاي عنصر

 کودکان توسط گردآوري و جستجو و مربی جانب از منابع معرفی

 کودك و مربی توسط ایده ارائه

 آن درباره گفتگو و کودك توسط داستانی صورت به شخصی تجربیات تعریف

 ...)  و انیمیشن فیلم، تهیه ماکت، ساخت نقاشی،( کودکان هنري فعالیتهاي بر تأکید

 تئاتر مثل کودك توسط نقش ایفاي و بازي

 کودك) توسط کودکانه اسلایدهاي تهیه( رایانه از استفاده

 کاردستی تهیه

 کودکان توسط مجله تهیه و نمایش

 کودکان توسط دیواري روزنامه تهیه

 )روش مشارکتی( کودکان با مشورت و مشارکت جلب و گروهی صورت به فعالیتها اجراي

 اجرا روش عنصر

 شناختی زیبایی تأمل و تأنی زدگی، شگفت جهت مدار مسئله هاي موقعیت سازي فراهم

 )حل مسئله روش( حل راه ارائه و مسئله طرح به کودك تکلیف طریق از ها فعالیت اجراي

 )سخنرانی روش( کودك بودن شنونده و مربی تدریس بر تأکید با فعالیتها اجراي

 )سقراطی روش( پاسخ و پرسش طرح و اي مباحثه صورت به فعالیتها اجراي

 )آزمایشگاهی روش( کارگاهی و عملی صورت به فعالیتها اجراي

 کودك توسط خطا و آزمون صورت به ها فعالیت اجراي

 ها فعالیت در شرکت بودن اختیاري و داوطلبانه صورت به اجرا

 کودکان هاي توانایی و نظرات و علایق به توجه با ها فعالیت اجراي
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 مضامین پایه

 

 مضمون فراگیر مضامین سازمان دهند

 فعالیتها ماهیت به توجه با اجرایی هاي شیوه مورد در گیري تصمیم

 کمی بهصورت فعالیتها ارزشیابی

 ارزشیابی روش عنصر

 

 )توصیفی ارزشیابی( کیفی بهصورت فعالیتها ارزشیابی

 توصیفی) و کمی( آمیخته صورت به ها فعالیت ارزشیابی

 مستقیم غیر و نامحسوس ارزشیابی

 کودکان بین رقابت ایجاد طریق از ارزشیابی

 گروه در کودك عملکرد اساس بر و گروهی صورت به ارزشیابی

 کاغذي) و مداد غیر ارزشیابی( کودك عملکرد مشاهده اساس بر و عملی ارزشیابی

 ها فعالیت ماهیت به توجه با و منعطف صورت به فعالیتها ارزشیابی

 فعالیتها ارزشیابی در کودکان هاي توانایی و نیازها به توجه

 کودکان نیازهاي و ها توانایی علایق، اساس بر بندي گروه

 بندي گروه عنصر

 مربیان ویژه به دبستانی پیش متولیان تشخیص اساس بر بندي گروه

 مشترك) هاي فعالیت بندي گروه مثلا( فعالیتها ماهیت براساس گروهبندي

 فعالیتها ماهیت و مربی کودك، به توجه اساس بر توأمان گروهبندي

 فعالیت نوع هر در ها گروه ترکیب تغییر عدم و ثابت بندي گروه

 مختلف فعالیتهاي در گروهها ترکیب تغییر و منعطف بندي گروه

 گروه هر در کودکان ناهمگن حضور

 پیش از خارج رسمی غیر هاي زمان از استفاده

 زمان عنصر

 آموزش رسمی زمان در ها فعالیت گرفتن قرار

 )پیش دبستانی برون( رسمی غیر طور به هم و )دبستانی پیش( رسمی بطور هم ها فعالیت زمانبندي

 )رسمی مدرسه ساعات بین هاي زمان( دبستانی پیش رسمی غیر و آزاد زمانهاي از استفاده

 تعطیلات ایام در ها فعالیت بندي زمان

 فعالیتها اولویت و ماهیت به توجه با ،)توأمان یا رسمی غیر رسمی، رسمی،نیمه( زمانیندي

 ...)  و نقاشی موزه تئاتر، آمفی( دبستانی پیش از خارج مکانهاي از استفاده

 مکان عنصر
 دبستانی پیش درونی فضاي از استفاده

 دبستانی پیش از خارج مکانهاي و دبستانی پیش از توأمان استفاده

 فعالیتها مقتضیات و ماهیت تناسب به ها، برنامه مکان و فضا مورد در گیري تصمیم

 کـه  آنجـا  از امـا  اسـت؛  شـده  کیفـی مطـرح   پـژوهش  اعتبار شاخص عنوان به متفاوتی معیارهاي

حـین   درهـا   داده روایـی  اسـت،  برگشـتی  و رفـت  فرآینـد  ماهیتـاً یـک   مضـمون  تحلیـل  ي نظریـه 

 تاییـد  قبلـی  و بعدي مشاهدات وها  در مصاحبه گرفتن قرار تاکید مورد وها  تحلیل وها  کدگذاري

 قاضـی  بهترین و دهد تشکیل می فرآیند خود بودن برگشتی و رفت همین را ابزار روایی شود. می

 و درحـین  شـوندگان  مصـاحبه  توسـط ها  مقوله و مفاهیم ها، تایید گزاره ها، داده روایی تایید براي
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 فرآیند به دلیل نیز حاضر پژوهش ). بنابراین در1400است(قربانخانی و همکاران، ها  مصاحبه انجام

 خوداصـلاحی  بعـدي، هاي  مصاحبه انجام از ها قبل مصاحبه تک به تک تحلیل و برگشتی و رفت

 الگوي است. ارزشیابی بوده از پژوهش حاصلهاي  داده روایی تعیین شاخص بهترین ها، بودن داده

 اعتبار ارزیابیهاي  روش از یکی که بودن کاربردي و تناسب شاخص دو استفاده از با استخراجی،

عـلاوه   رسـید.  تایید به پژوهش تجربیهاي  پایه مورد نظردهی در همچنین، و است کیفی پژوهش

 و تحلیـل  فرآینـد  تحقیـق،  دربـاره گـزارش   را خـویش  نظر کنندگان، مشارکت مذکور، موارد بر

 سـنجش  چنـین بـراي   شـد. هـم   اصلاح و بازبینی نتایج آنها نظرات مطابق کردند و عرضهها  مقوله

 ایـن  در گرفـت.  تأییـد قـرار   مـورد  داور دو توسط و داور سوي از کردن ممیزي روش از روایی

 وهـا   مقولـه  شدن مشتق ها، چگونگی داده آوري جمع چگونگی مورد در توضیح با محقق روش،

 نتایج اطمینان قابلیت داور، دست به تأیید آن و ممیز براي پژوهش طول در تصمیم اخذ چگونگی

بـراي   انجام پذیرفت. خبرگان  توسط کار رو این پیش پژوهش در که دهد می افزایش را پژوهش

 تـوان  مـی  را شـاخص  ایـن  شد؛ بازآزمون استفاده پایایی روش از پژوهش، این در پایایی سنجش

 بـراي  باشـد.  کـرده  متفاوت کدگـذاري  زمان دو در را متن یک کدگذار که کرد زمانی محاسبه

 شد نمونه انتخاب براي مصاحبه چند گرفته، انجامهاي  مصاحبه از میان بازآزمون، پایایی ي محاسبه

 کـدهاي  مقایسـه  از پس شدند. کدگذاري روزه دوباره چهارده زمانی فاصله در آنها از هریک و

 توافقـات  بـالاي  میـزان  از طریـق  هـا،  مصـاحبه  از یـک  هر براي زمانی فاصله دو در مشخص شده

 پایـایی،  محاسـبه  در کنـار آن، بـراي   شـد.  احصـا  تحقیق کدگذاري، پایایی مرحله دو در موجود

 بـا  کدگـذاري  دو نتـایج  کدگـذاري  اتمـام  از بعـد  و گرفت صورتدستی  صورت به کدگذاري

 :شد استفاده پایایی براي محاسبه هولستی روش از و مقایسه یکدیگر
PAO=2M/ (n1+n2) 

PAO  پایـایی)،   (ضـریب  شـده  مشـاهده  توافـق  درصـد  معنـی  بـهM  مرحلـه  دو در توافـق  تعـداد 

 در کدگذاشته واحدهاي تعداد  n2اول و  مرحله در کدگذاشته واحدهاي تعداد  n1کدگذاري، 

 تا توافق) (هیچ صفر بین رقم این است. دوم مرحله در گذاشته کد واحدهاي تعداد اول و مرحله

 شد محاسبه 76/0  با برابر حاضر پژوهش براي محاسبه نتیجه پاسخ است. متغیر کامل) (توافق یک

 .است برخوردار بالایی پایایی از مضامین میدهد نشان که
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هاي الگوي برنامـه درسـی تربیـت هنـري دوره      عملکرد شاخص –ماتریس اهمیت 

 پیش دبستانی

عملکرد الگوي برنامه درسی تربیت هنري دوره  –) نتایج تجزیه و تحلیل ماتریس اهمیت 2جدول (

 دهد. پیش دبستانی را نشان می
 عملکرد -.تجزیه و تحلیل اهمیت 2جدول 

 ناحیه عملکرد  اهمیت  شاخص

71/3 هدف  14/3 1ناحیه    

80/3 محتوا  14/3 1ناحیه    

72/3 مواد منابع و ابزار  06/3 1ناحیه    

66/3 فعالیتهاي یادگیري  12/3 1ناحیه    

59/3 روش اجرا  10/3 1ناحیه    

63/3 روش ارزشیابی  11/3 1ناحیه    

14/3 گروه بندي  34/3 4ناحیه    

63/3 زمان  18/3 2ناحیه    

33/3 مکان  12/3 3ناحیه    

58/3 ارزش آستانه  15/3   

هاي الگوي برنامه درسی تربیت هنـري دوره پـیش    عملکرد شاخص –نواحی چهارگانه در اهمیت 

 باشد: ) می2دبستانی به شرح نمودار (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
عملکرد  –. نواحی چهارگانه در اهمیت 2نمودار   

=ارزش آستانه اهمیت58/3  

 

=ارزش آستانه عملکرد15/3  

 زمان

 مکان
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هاي الگوي برنامه درسی تربیت هنري دوره پیش دبستانی بـه شـرح جـدول     وزن و اولویت شاخص

 باشد: ) می2(
 ها . وزن و اولویت شاخص3جدول 

 اولویت وزن نرمال شده وزن نرمال نشده شاخص

115/2 هدف  135/0  3 

508/2 محتوا  160/0  1 

منابع و ابزار ،مواد  455/2  157/0  2 

976/1 فعالیتهاي یادگیري  126/0  4 

759/1 روش اجرا  112/0  6 

888/1 روش ارزشیابی  121/0  5 

628/0 گروه بندي  040/0  9 

634/1 زمان  104/0  7 

699/0 مکان  045/0  8 

662/15 مجموع   

 

عملکرد الگـوي برنامـه درسـی تربیـت هنـري دوره پـیش        –بر اساس نتایج تجزیه و تحلیل اهمیت 

 توان گفت:  دبستانی می

قرار دارد، به عبارت دیگر عملکرد سـازمان   "کار خوب را ادامه دهید"شاخص زمان در ناحیه  .1

رو سازمان بایستی این عملکرد مطلـوب خـود را حفـظ     باشد؛ از این در این شاخص مطلوب می

 کند.

قرار گرفتـه اسـت؛ در واقـع ایـن شـاخص از دیـد        "اتلاف منابع"یه بندي در ناح گروه  شاخص .2

خبرگان داراي اهمیت کمی است ولی عملکـرد سـازمان در آن بـالا اسـت. بـه عبـارت دیگـر        

اي کرده است که داراي اهمیت چنـدانی   توان گفت سازمان منابع زیادي را صرف مشخصه می

کــه صــرف ایــن منــابع شــده اســت بــه  نیســت. بنــابراین لازم اســت بخشــی از هزینــه و منــابعی

 آورد، اختصاص یابد. هایی که موجبات رضایت بیشتر را فراهم می شاخص

داراي اهمیـت    است؛ در واقع این شـاخص   قرار گرفته "اولویت پایین"شاخص مکان در ناحیه  .3

چنین عملکرد سازمان نیز در آن پایین است که این امـر مشـکل چنـدانی را     باشد و هم کمی می

 آورد. وجود نمی هب
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، روش اجرا، روش ارزشیابی فعالیتهاي یادگیري، مواد منابع و ابزارهاي  هدف، محتوا،  شاخص .4

ها از دیـد خبرگـان داراي    اند. به عبارتی، این شاخص قرار گرفته "اینجا تمرکز کنید"در ناحیه 

هـا   باید بـر روي آن اهمیت بالایی است اما عملکرد سازمان در آن پایین است. بنابراین سازمان 

 تمرکز کند.

فعالیتهـاي  ، مـواد منـابع و ابـزار   هاي هدف، محتـوا،   توان گفت که شاخص )  می3بر اساس جدول (

انـد؛ بنـابراین بـر     قـرار گرفتـه   "اینجا تمرکز کنیـد "، روش اجرا، روش ارزشیابی در ناحیه یادگیري

 لویت زیر صورت پذیرد:اساس وزن محاسبه شده براي هر شاخص باید بهبود به ترتیب او

 محتوا -١

 مواد، منابع و ابزار -٢

 هدف -٣

 فعالیتهاي یادگیري -۴

 روش ارزشیابی -۵

 روش اجرا. -۶

 

 بحث و نتیجه گیري 

دوره  يهنـر  تی ـترب یبرنامه درس ـ عملکرد شاخص هاي –هدف از پژوهش حاضر، تحلیل اهمیت 

بود. در این پژوهش به منظور ارائه مدل کیفی، از تکنیک تحلیل مضـمون بـر اسـاس     یدبستان شیپ

ها، ایجاد کدهاي اولیه، جستجوي  آشنایی با داده") شامل پنج مرحله 2006مدل براون و کلارك (

 85اسـتفاده شـده اسـت. بـر ایـن اسـاس        "مضامین گذاري نام و تعریفمضامین، بازیابی مضامین و 

مضمون فراگیـر شناسـایی گردیـد. یافتـه هـاي پـژوهش        1دهنده و  ضمون سازمانم 9مضمون پایه، 

و  فـه یخلو ) 1398و همکـاران (  یزاده تهران ـ يمهـد  ،)2009آلتـر و همکـاران (  حاضر با یافته هاي 

همخوانی دارد. شناسایی مؤلفه هاي برنامه درسی تربیت هنري، کمک فراوانی به  )1397همکاران (

مدیران و مربیان پیش دبستانی و حتی کارشناسان این حوزه خواهد کـرد. امـا تعیـین اولویـت هـاي      

 اقدام، دستیابی به این مؤلفه هـا و اجـراي برنامـه را تسـهیل و تسـریع خواهـد کـرد؛ زیـرا بـا تعیـین           

 اقـدام، مـدیران تصـمیمات اثرگـذارتر و مناسـب تـري خواهـد گرفـت و بـا اجـراي            اولویت هـاي 
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اولویت هاي تعیین شده، دستیابی به دیگر مؤلفه ها با سهولت بیشتري صـورت خواهـد گرفـت. در    

) IPAعملکـرد(  –این پژوهش، براي تعیین اولویت هـاي اقـدام از مـدل تجزیـه و تحلیـل اهمیـت       

در آسیب شناسی و مشخص کـردن نقـاط قـوت و ضـعف سیسـتم و       IPAاستفاده شده است. مدل 

 کارایی آن در شناخت اولویت ها و اتخاذ استراتژي هاي بهبود، کاربرد زیادي دارد.

 –بـر اسـاس بافتـه هـاي پـژوهش در بررسـی مؤلفـه هـا بـا اسـتفاده مـدل تجزیـه و تحلیـل اهمیـت               

عملکرد، اولویـت کـم و اتـلاف منـابع)     )، مؤلفه ها در چهار ناحیه(تمرکز بالا، حفظ IPAعملکرد(

قـرار   "اولویـت پـایین  "شاخص مکـان و گـروه بنـدي در ناحیـه     در پژوهش حاضر قرار گرفته اند. 

چنین عملکـرد نظـام آموزشـی     باشد و هم داراي اهمیت کمی می  است؛ در واقع این شاخص  گرفته

ایـن مطلـب گویـاي ایـن     ورد. آ وجـود نمـی   نیز در آن پایین است که این امر مشکل چنـدانی را بـه  

پایینی از اهمیت را بـراي   درجهواقعیت است که افراد از عملکرد این عوامل رضایت کمی دارند و 

ح لاآنها قائل هستند. چنین ویژگیهایی براي عملکرد سیستم، تهدیدکننـده نبـوده و نیازمنـد بـه اص ـ    

باید غافل بود، بلکـه در   آن توسعهمعنا نیست که از فرایند بهبود و  باشند. البته، این بدان فوري نمی

تر تمرکـز یابـد و در زمـان مقتضـی      ش و فکر مدیران بر موارد حساسلام است تلازوضعیت فعلی 

نسبت به بهبود چنین عواملی اقدام گردد؛ زیرا با گذشت زمان، پیشرفت فناوري، افزایش آگاهی و 

اهمیـت   شود و ممکن است موارد بـی  هاي آنها دستخوش تغییر می واستهتغییر نگرشها، نیازها و خ

و  يروزی ـف، )2017( یافته هاي این پژوهش با یافتـه هـاي بایـارد    امروزي در آینده مهم تلقی گردد.

) همخوانی دارد. انتخـاب مکـان مناسـب بـه اقتضـاي      1397و همکاران ( فهیخلو ) 1397همکاران (

کودکان و نوآموزان، بر آگـاهی و تجربـه و مهـارت آنـان خواهـد      محتواي تدریس و گروه بندي 

افزود. چنانچه بنابر مقتضیات و ملزومات تدریس، تنوع مکانی همراه با گروه بندي در برنامه درسی 

گـروه بنـدي بـر    لحاظ و اجرا شود، بر یادگیري نوآموزان اثرگذار خواهد بـود. از ایـن رو بایسـتی    

توأمـان بـر   و نیـز  براساس ماهیت فعالیت هـا  و  ستانی به ویژه مربیاناساس تشخیص متولیان پیش دب

ماننـد  دبسـتانی   شیهـاي خـارج از پ ـ   از مکان استفادهمد نظر قرار گرفته و  ،اساس توجه به کودك

پـیش دبسـتانی و مکـان هـاي     محـیط  توأمـان از   ده. و نیز استفاو .. ، طبیعتآمفی تئاتر، موزه نقاشی

 ورد توجه قرار گیرد.فضاي آموزشی مخارج از 
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یـادگیري،  مواد منـابع و ابزار هاي  هدف، محتوا،  همچنین یافته هاي پژوهش نشان می دهد شاخص

انـد. بـه    قـرار گرفتـه   "اینجا تمرکز کنید"، روش اجرا، روش ارزشیابی در ناحیه فعالیتهاي یادگیري

لکرد نظام آموزشی در آن ها از دید خبرگان داراي اهمیت بالایی است اما عم عبارتی، این شاخص

در ایـن   ناصـر قرارگـرفتن ایـن ع  ها تمرکز کنـد.   پایین است. بنابراین نظام آموزشی باید بر روي آن

فـوري   صلاحینیاز به اقدام ا عناصرين است که چنین لیناحیه حاوي این پیام براي مدیران و مسئو

ی قرار دارند؛ بنابراین، مدیران بـراي داشـتن عملکـرد مطلـوب     لایلحاظ در اولویت با داشته و بدین

ش و لابایست ت و پیامدهاي مثبت ناشی از آن می برنامه درسی تربیت هنري در دوره پیش دبستانی

سـوي رسـیدن بـه وضـعیت      کوشش بسیاري را صرف بهبود این عوامل کنند و وضعیت فعلی را به

از آن اسـت کـه وضـعیت چنـین عـواملی ضـعیف بـوده         هـا حـاکی   مطلوب تغییر دهند؛ زیرا، یافته

آلتـر و   ،)2017( این یافته ها با یافتـه هـاي بایـارد    و مستلزم توجه حیاتی است.) باشد مطلوب نمی(

همخـوانی دارد. در   )1397و همکـاران (  يروزی ـفو  ) 1397و همکـاران (  فهیخل، )2009همکاران (

ایجـاد  بـه منظـور    طرح سـوال  ی دبستان شیدوره پ يهنر تیترباجراي مناسب الگوي برنامه درسی 

 بر فعالیت تأکیدو  و ایفاي نقش توسط کودك مثل تئاتر بازي، ذهنی براي کودکان تییک مشغول

تقویت و در راستاي اهداف  و  ...) شنیمیان لم،یف هینقاشی، ساخت ماکت، ته(هاي هنري کودکان 

روحیـه مشـارکت و کـار گروهـی در     تقویـت  ، پرورش مهـارت هـاي زنـدگی فـردي و اجتمـاعی     

حـس   تقویـت و  بـاوري  اعتماد به نفس و روحیـه خـود   تقویت، و تفکر تیپرورش خلاق، کودکان

اجـراي  بسیار اثرگذار خواهد بود. همچنین توجه به روش هاي متنوع اجرا از قبیل  مسئولیت پذیري

طرح مسئله و ارائـه راه  کودك به  فیها از طریق تکل تیفعال اجراي، به صورت گروهی ها تیفعال

فعالیت ها به صورت کمـی   ارزشیابیبه همراه  فعالیت ها به صورت عملی و کارگاهی اجراي، حل

نبایـد   از طریق ایجاد رقابـت بـین کودکـان    ارزشیابیو  نامحسوس و غیر مستقیم ارزشیابیی، فیو ک

د بهبـود بـه ترتیـب    فراموش شود. بر اساس وزن محاسبه شده براي هر شـاخص در ایـن ناحیـه، بای ـ   

 اولویت زیر صورت پذیرد:

 محتوا -١

 مواد، منابع و ابزاریادگیري -٢

 هدف -٣
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 فعالیتهاي یادگیري -۴

 روش ارزشیابی -۵

 روش اجرا -٦

قـرار   "کار خوب را ادامه دهیـد "همچنین یافته هاي پژوهش نشان می دهد شاخص زمان در ناحیه 

رو نظـام آموزشـی    باشـد؛ از ایـن   دارد، به عبارت دیگر عملکرد سازمان در این شاخص مطلوب می

ي لاعملکـرد و اهمیـت بـا    ەٴاین موضـوع نشـاندهند  بایستی این عملکرد مطلوب خود را حفظ کند. 

در این ناحیه در وضعیت نسبتاً مطلوبی قرار دارنـد   این عنصربوده و بیانگر آن است که  نعنصر زما

راستا در دستور کار مدیران  زم است دراینلابایست تداوم یابد و استراتژیی که  و این وضعیت می

نباید نسبت  لینوجود، مدیران و مسئو باشد. بااین ن امر قرار گیرد، حفظ عملکرد فعلی میلیو مسئو

زم است با توجه به تغییرات در نیازهـا و  لااین موارد در آینده غفلت ورزند، بلکه  توسعهبه بهبود و 

گـردد، بهبـود در ایـن مـوارد را در      تر و متغیرتر می که هر روز پیچیده دانش آموزانهاي  خواسته

 دستور کار خود قرار دهند.

که مؤلفه محتواي آموزشی در اولویت اول تمرکـز قـرار    با توجه به یافته هاي پژوهش، مبنی بر این

شود که در تهیه محتواي آموزشی جهـت ارائـه بـه نوآمـوزان، محتواهـایی تهیـه       گرفته، پیشنهاد می

گردد که علاوه بر خلاقیت، رشد و پرورش هوش چندگانه کودکان را نیز ارتقـا بخشـد. همچنـین    

و توانمند در زمینه تولید محتواي مناسب و بکارگیري با توجه به اینکه کمبود معلمّ داراي تخصص 

 منابع یـادگیري اثـربخش و بـه تبـع آن طراحـی فعالیـت هـاي یـادگیري جـذاب و متنـوع یکـی از           

 ترین مشکلات و چالش هـاي برنامـه تربیـت هنـري در دورة پـیش دبسـتانی اسـت، پیشـنهاد        بنیادي

رت جـدي، در دسـتور کـار آمـوزش و     شود تربیت مربیان متخصص در این حوزه بایـد بـه صـو   می

خدمت جهت هاي بازآموزي و ضمنتواند از طریق برگزاري دورهپرورش قرار گیرد. این مهم، می

 آمــوزي، توانمندســازي و تربیــت مربیــان آشــنا بــه تربیــت هنــري انجــام گیــرد. برگــزاري  مهــارت

بسیار تأثیرگـذار خواهـد   هاي آموزشی و سمینارهاي تخصصی نیز در مسیر پیشبرد اهداف، کارگاه

بود و به بازشناسی جایگاه این برنامه و نقش سازندة آن در رشد شخصیتی کودك کمـک شـایانی   

 خواهد کرد.
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