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 مهمقد

 روبرو متعددی یها چالش با را دنیا درمانی بهداشتی های یستمس ،58کووید  ناگهانی شیوعاگرچه 

کووید  اپیدمی شروع با .ادقرارد خود تأثیر تحت نیز نظام آموزشی راها ازجمله  حوزهسایر  اما کرد،

رید، کردند ) تأکید اجتماعی یگذار فاصله رعایت بر بهداشتی یها پروتکلجهان،  سراسر در 58

 ما، در کشورازجمله  کشورها از بسیاری در راستا این در (.0202، 5بریگان، کامینز، هو و جول

شد  تعطیلها  دانشگاه و مدارس در حضوری یها آموزش کرونا ویروس شیوع کاهش برای

 دچار اجتماعی یگذار فاصله دوره طول در که آموزش ینا برای (.5988محمدی و همکاران، )

 یکارها راه باشد داشته تداوم ،شده مشخص قبل از طبق برنامه درسی یها برنامه و نشود وقفه

بود  0مجازی یا آموزش الکترونیکی آموزشتوسعه  ها آنین تر مهمشد و یکی از  ارائه مختلفی

 .(0202، 9اسنلینگ و فینگال)

 عرصه در ارتباطات و اطلاعات فناوری توسعه بارز نمودهای از یکی مجازی یها آموزش

 صنعتی و شغلی یها آموزش یها موسسه عالی، آموزش مراکز و ها دانشگاه اغلب .است آموزش

 این متنوع های یتقابل .اند برداشته مجازی یها آموزش یانداز راه و طراحی برای یا تازه یها گام

 مختلف مخاطبان برای تا دهد یم امکان ی مجازیها آموزش ریزان برنامه و طراحان به ها، یفناور

 (. در5122کریمی، ) ینندببتدارک  را تری یفیتباک آموزشی یها دوره متفاوت سنی های یفط و

 یادگیری صورت به یژهو به یرگذاری؛تأثحال  در ای یندهفزا طور به مجازی آموزش عالی، آموزش

 مختلف یها روش به تواند یم یادگیری و آموزش جدید نوع این بنابراین است تلفیقی

مطرح کرد  1بار کراس ینرا اول (. آموزش مجازی5981زارعی و دهقانی، ) یردگ قرار مورداستفاده

استفاده  گیرییاد یبرا ینترانتو ا ینترنتا های یدارد که از فناور یی اشارهها و به انواع روش

ارائه  آموزش مجازینویسندگان تعاریف مختلفی از (. 5980عزیزی، احمدی و غلامی، کنند ) یم

ایجاد تجارب  اینترنت برای های یرا هر نوع استفاده از وب و فناور مجازی اند. آموزش کرده

                                                                 
1 - Read, Bridgen, Cummings, Jewell 
2 - e-Learning 
3 - Snelling & Fingal 
4 - Keras 
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به  یالها و مؤسسات آموزش ع از دانشگاه یاریبسامروزه  .کنند یتعریف م« یادگیریآموزش و 

 (.0202، 5یانگاند ) برده یمردم پ یادگیری یوهش ییردر تغ ینترنتارزش ا

های متفاوت و  یتموقعاز راه دور به  آموزش آموزش مجازی نوعی آموزش از راه دور است.

 صورت بهآموزش  و ازیک سده است که وجود دارد از یش و بشود  یممختلف آموزشی اطلاق 

یداکرده است. پآموزش مجازی توسط اینترنت تحول و توسعه  کاغذتالم و ی با استفاده از قا مکاتبه

مجازی به دانشجویان و اساتید این اجازه را  آموزش دریک سیستم آموزش رسمی مانند دانشگاه،

شده با  یعتوزو  مشارکتی صورت بهو  زمان همیا غیر  زمان هم صورت بهبتوانند  ها آندهد تا  یم

تا از منابع  دهد یماین اجازه را  ها آنین تعامل به ا نتی در تعامل باشند.همدیگر در محیط اینتر

مختلف استفاده کنند و همچنین آهنگ یادگیری و مشخص آموزش مجازی آن است که کسانی 

یاد در زمان ز احتمال بهمعلم و چه یادگیرنده، در مکان و  چه که درگیر این نوع آموزش هستند،

 آموزش(. 5122کریمی، است )ی این تعامل محیط مجازی  یلهوسهستند و در تعامل  باهممتفاوتی 

 را دانش و اطلاعات انتقال دهند، انجام را زیر عملیات بتوانند که ییافزارها نرم کمک به مجازی

0یادگیری مدیریت سامانه دهد. یم انجام اینترنت شبکه بر بستر
 در را یرز های یتفعال است قادر 

 :دهد انجام آموزشی تخدما ارائه راستای

 الکترونیکی های قالب در دروس ارائه .5

 آزمون برگزاری .0

 ها آزمون نتایج نمایش و ثبت .9

سلیمی و فردین، ) اساتید و یادگیرندگان بین همکاری و تعامل ارتباط، برای لازم امکانات .1

5988.) 

 نههرگو شامل تعریف وسیع یک در مجازی آموزش که معتقدند (0229)9هورتون و هورتون

 آموزش ،درواقع است. یادگیری تجربیات خلق منظور به اینترنت و وب های یفناور از استفاده

آن است.  مفهوم واقعی به نوین های یفناور گسترش به رو و سریع تحولات زاییده چرخه مجازی

 یها نظام یاجرا است، یریگ شکل حال در پیرامون محیط در که سریعی به تغییرات با توجه

                                                                 
1 - Yang 
2 - Learning Management System(LMS) 
3 - Horton & Horton 
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 صورت به یادگیری و تدریس ی ینهدرزم جدید های یآور فنو  خدمات ارائه منظور هب مجازی

 (.5981و فتحی واجارگاه،  ، طهرانیان، حدادیانصبوریاست ) شده مطرح اساسی نیاز یک

 یاددهی یدر سازوکارها یمی جدیدعنوان پارادا امروزه به یو آموزش مجاز یکیالکترون یادگیری

 یاصل های گذاری یاستاز س ی مجازیها توسعه آموزش یراخ یها دهه در مطرح است. یادگیری

ی، توسعه عدالت آموزش یکردبا رو ها گذاری یاستس ین. ااست بوده یدر توسعه آموزش عال

امر، ضرورت توجه  ینو ا اند شده یمالعمر تنظ مادام یادگیریو  یاییجغراف های یتمحدود حذف

قنبری، را گسترش داده است ) آموزش مجازیتوسعه  یها برنامه نمودن یاتیها به عمل دانشگاه

وکار را  کسب های یوهش یکیکنولوژت های یشرفتپ(. از دیگر سو این 5989رزقی، ضیائی و مصلح، 

 یسنت یها ها و دانشگاه کالج یراخ یها در سال کرده است. ییرتغنیز دستخوش  یدر آموزش عال

کرده است،  یجادا یآموزش یها در روش یا گسترده تغییراتکه  یکیبقا از رونق تکنولوژ یبرا

اما توسعه آموزش ؛ (0259 ،5یبرند )اسکات ما یوکار خود بهره م کسب یها مدل ییرتغ یبرا

 یها در قالب برنامه سانیان یروین یو ارتقامجازی و الکترونیکی و رشد کیفیت آن در گرو رشد 

 یاعضا یبالندگ یها برنامه .دهد یمان تحقیقات نش. باشد یم 0علمی هیئت یاعضا یبالندگ

 یگاهجا یو دارا هبود یها و مراکز آموزش عال دانشگاه یها از آن برنامه یعنوان بخش علمی به هیئت

مهاجران، قلعه ای و . )شود یم یتلق یانسان یهمنزله توسعه سرما است و توجه به آن به یخاص

 .(5122درویشی، 

 ی یک حوزه نوظهور و یک نیاز اجباری در آموزش عالیعلم بالندگی و توسعه اعضای هیئت

علمی  علمی درواقع جهت پیشگیری از منسوخ شدن اعضای هیئت . بالندگی اعضای هیئتباشد یم

. در مطالعات مربوط باشد یعلمی بسیار دشوار م است، اما تعیین نیازهای اعضای هیئت شده یطراح

سیعی به تغییرات افراد در طول زمان اشاره دارد. با اندکی طور و ها، واژه بالندگی به به رفتار انسان

از  یا یک فرد یا مجموعه شده یزیر ، بالندگی به معنای ارتقای برنامهیدقت، در یک بسترسازمان

ها، بالندگی  در خیلی از دانشگاه باشد. یسازمان م افراد جهت تحقق هرچه بیشتر مأموریت و اهداف

اعضای  بالندگی .کاربرده شده است حمایت از تدریس به مترادف با علمی اعضای هیئت

                                                                 
1 - Douglas Scott May 
2 - Faculty Development (FD) 
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علمی دارد که از طریق فرآیند نیازسنجی  علمی ارتباط تنگاتنگی با نیازهای اعضای هیئت هیئت

 .(0251، 5)موری و پینسکیاند  شده مشخص

تقاد اع تعریف نماید. به 5811از اولین کسانی بود که در امریکا سعی کرد این مفهوم را در  0گاف

 علمی عبارت است از اعتلای استعداد، گسترش علایق، ارتقای وی بالندگی اعضای هیئت

نقش  علمی مخصوصاً در و فردی اعضای هیئت یا تسهیل رشد حرفه یگرد عبارت و به ها یتصلاح

فرآیند  علمی عبارت است از یک ( بالندگی اعضای هیئت5811) 9یک مربی. به اعتقاد فرانسیس

و  ها یتعلمی را در راستای قابل ها و رفتار اعضای هیئت ها، مهارت ی دارد تا نگرشنهادی که سع

 بیشتر جهت تأمین نیازهای دانشجویان، نیازهای خود و نیازهای سازمان متبوع اصلاح نماید. ییکارا

گونه  آن: »کند یصورت زیر پیشنهاد م علمی به از بالندگی اعضای هیئت تر یتعریف عمل 1سیاستا

تا بدین  شوند یم ها درگیر علمی، در ضمن اشتغال به خدمت در آن که اعضای هیئت هایی یتلفعا

ببرند، توانایی و مهارت  بالا شان یطریق خود را یاری نمایند تا دانش خود را درباره رشته تخصص

 یا قابلیت پژوهشی و حرفه خود را در مدیریت فرآیند آموزش یادگیری افزایش دهند، مهارت و

دانشجویان بالا برند، احساس تعلق و  د را بهبود بخشند، حساسیت و شناخت خود را دربارهخو

افزایش دهند، از شغل خود احساس رضایت  وابستگی خود را به گروه، دانشکده و دانشگاه مربوطه

خردگرا و سازگار با محیط و اجتماع پیرامون خود  منطقی، یها عنوان انسان نموده و بالاخره به

 (.5981قاسمی و صالحی، « )ار نمایندرفت

جهت  شده یطراح یها برنامه و ها یتفعال یفتوص یاغلب برا ،علمی هیئت یاعضا یواژه بالندگ

نظران  و صاحب ینمحقق یراًاخ یول شود یعلمی استفاده م هیئت یاعضا یآموزش یها بهبود مهارت

که  ییها برنامه و ها یتوسعه فعالمشتمل بر ت علمی را هیئت یاعضا یبالندگ اصطلاح حوزه، ینا

از  یو عضو علمی هیئت عضو –محقق  –ی عنوان مرب به)علمی  هیئت یچندگانه اعضا یها نقش

چندگانه همانند  یها ها را در نقش آن ینکها ینظر گرفته و برا ی( درجامعه گسترده دانشگاه

و  ی، سازمانیوزشآم ی،)فرد یکنند، چهار نوع بالندگ یتپژوهش و خدمات حما و آموزش

 و ید (.5989، باقر پورابدینی قلعه سری و دهند ) یخود قرار م یها را جزء برنامه ی(ا حرفه

                                                                 
1 - Moore & Pinsky 
2 - Gaff 
3 - Francis 
4 - Stise 
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بهبود عملکرد  یکه برا هایی یتفعالی علمی را شامل تمام هیئت یاعضا یبالندگ (0228)5دلی

شود  یم و اجرا یطراح یا و حرفه یکار یزندگ یها جنبه علمی در همه ابعاد و هیئت یاعضا

و امکانات  یط، شرایطبه مح یدنتوسعه و غنا بخش به معنای یمفهوم بالندگ کنند. یمیف تعر

علمی و  هیئت یو مساعدت به اعضا یاری دانشگاه در جهت یسازمان و جو و فرهنگ یکالبد

 و یشخو یو عمل یعلم یو دستاوردها یاتتا بر اساس تجرب باشد یم ها آن یلازم برا یبسترساز

 ی،و خارج یداخل پژوهشی و یآموزش یها و نهادها دانشگاه یرسا یادر دانشگاه خودشان  رانهمکا

سازند و در  یرا بشناسند، پرورش دهند، متجل یت خویشو قابل ها یتوانمند ها، یتاستعدادها و ظرف

 (.5981، فراست خواهمحب زادگان، پرداختچی، قهرمانی و کاربندند ) عمل به

است،  وقوع در حال یکه در آموزش عال یو تحولات ییرتغ یرعلمی تحت تأث تهیئ ی اعضایبالندگ

اطلاعات و  های پیشرفته یچون ورود فناور یاست. عوامل یدهبرخوردار گرد ای یژهو یتاز اهم

 لزوم از آن، یناش ییراتدانش و تغ یعرشد سرتوسعه آموزش مجازی،  ی،ارتباطات به آموزش عال

 و یهمگان ی،آموزش عال یها نظام یمال یبرابر جامعه، تنگناها در ها دانشگاه ییپاسخگو

 باعث شده است که یو ... همگ یرقابت مؤسسات آموزش عال ی،آموزش عال شدن یجهان

 یفتندعلمی خود ب هیئت یمستمر اعضا یبه فکر رشد و بالندگ یآموزش عال یها ها و نظام دانشگاه

، اجرای شود یها م آموزش عالی و دانشگاه های یطمحوارد  یزمانی که فنّاور (.5989سلطانی، )

بالندگی  جهت ینعلمی در کاربرد آن دارد. ازا آن بستگی به توانمندی اعضای هیئت آمیز یتموفق

 تکنولوژی یریکارگ اساسی و کلیدی در فرآیند اجرا و به یها علمی یکی از مؤلفه اعضای هیئت

 (.0205، 0اشنایدر و همکارانباشد ) یم

بالندگی اعضای  یها (، در ارتباط با ضرورت داشتن نگاه ویژه به برنامه0221) 9ین و مک دانیزآست

را به  05علمی در قرن  اعضای هیئت یازقابل احراز و موردن های یها و توانمند علمی، مهارت هیئت

 :شمارند یشرح زیر برم

                                                                 
1 - Dee & Daly 
2 - Schindler et al 
3 - Austin & McDanniz 



 7.../ صالحی صدر و همکاران                                                  سازی مجازی رویکرد با علمی هیئت اعضای بالندگی الگوی ارائه

شناخت انواع  آموزش عالی، ی یرینهشناخت مفهومی که شامل شناخت غایت و اهداف د .5

تخصصی و فهم هویت  ی آموزش عالی و رسالت آنان در جامعه، دانش رشته مؤسسات

 ؛شود یعلمی و صاحب اندیشه م عضو هیئت عنوان یک به یا حرفه

علمی که شامل مفهوم فرآیند یادگیری و  کاری عضو هیئت ی دانش و مهارت در حوزه .0

علمی و  ارائه توسط اعضای هیئت مت قابلفرآیندهای پژوهش، فهم التزام و خد یاددهی، فهم

 شهروند سازمانی است؛ ارزش احترام به

ارتباطی، کار تیمی و همکاری، احترام به تنوع  یها بین فردی که مشتمل بر مهارت یها مهارت .9

 دانشگاهی است؛ های یطمح در

العمر،  مادام ها و اخلاقیات، انگیزه برای یادگیری که شامل ارزش یا ها و رفتارهای حرفه نگرش .1

به  یابی است. دست یا و تعادل بین زندگی شخصی و حرفه یا حرفه یها شبکه ی توسعه

علمی  توسط اعضای هیئت هایی یستگیها نیازمند کسب شا تحقق این مهارت فوق و یها دانش

 .(5989سلطانی، است )

5استیگر و مانند کامبلیننظران  صاحب از برخی اعتقاد به
 در دانشکده یا شگاهدان توان (0222) 

 واقعی مصداق علمی هیئت اعضای دانش و توان اعتلای و شود یمخلاصه  آن علمی هیئت اعضای

 موضوع این اهمیت .(0205، 0نوبن، فولکرت، داوز و هافمناست )دانشگاه  کیفیت افزایش

 یک از علمی اعضای هیئت بالندگی جریان مدیریت و یده سازمان اکنون که است یا اندازه به

 رشد طریق این از اولاًچراکه (، 9،0202است )لورا شده یلها تبد دانشگاه برای اجبار یک به انتخاب

طور  به علمی هیئت اعضای بالندگی ثانیاً وافتد  یماتفاق  تر یعسر و بهتر علمی هیئت اعضای یا حرفه

، 1)سابهارول است شده یلتبد دانشگاه توسعه و بهبود برای کلیدی سازوکاری به یروزافزون

 بالندگی اعضای یها مؤلفه و ابعاد شناساییباهدف  که مختلفی یها پژوهش بررسی اما در؛ (0258

 یها پژوهش بالندگی در اصلی یها مؤلفه و عناصر که برد پی توان یم استشده  انجام علمی هیئت

 وتیمتفا یشوب کم عناصر به پژوهشگران ونظران  صاحب از هریک و است متفاوت مختلف

 (.5989فرجی ده سرخی و همکاران، اند ) کرده اشاره

                                                                 
1 - Camblin & Steger 
2 - Noben, Folkert Deinum, Douwes-van, & Hofman 
3 - Loura 
4- Sabharwal 
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 آموزشی بالندگی الگوی اعتباربخشی و ( در پژوهش خود به طراحی5122)و همکاران مهاجران

 شامل این پژوهش های فرهنگیان پرداخته است. یافته دانشگاه مدرسان و علمی هیئت اعضای

 الگویی، نقش -9 افزایی، دانش -0 کلاس، تمدیری -5 قالب در آموزشی بالندگی فرعی مقوله 1 

 بالندگی های مؤلفه ( به تعیین5988) است. حجازی بوده ارزشیابی مهارت -1 تدریس، مهارت -1

 پژوهش های فرهنگیان در پژوهش خود پرداخته است. یافته دانشگاه علمی هیئت اعضای ای حرفه

 پژوهشی، آموزشی، مؤلفه 1 شامل علمی هیئت اعضای بالندگی های داده است که مؤلفه نشان

 با را مدل برازندگی ساختاری، معادلات یابی مدل های باشند و تحلیل می شناسایی فردی و خدماتی

 علمی هیئت یمدل بالندگی اعضاپژوهشی  ( در5989)سلطانی .دهند می قرار موردحمایت ها داده

 یجنتااند.  طراحی کرده از نظریه داده بنیاد با استفادهرا غیررسمی ی دانشگاه پیام نور مبتنی بر یادگیر

 (5شامل دو مقوله  یررسمیغ یادگیری یقاز طر یده بالندگیاست که پد یحاک ها داده یلتحل

مقوله قلمرو  (0و  یسازمان اخلاقی، - یآموزش های مقولهشامل:  یضمن یادگیری های حوزه

و  یگر چالش روحیه،است. علاقه و  یدانشگاه فراو  یدانشگاه ی،فرد های مقولهشامل:  یادگیری

یل کلان را تشک یطشرا یع،ارتقا و ترف های سیاستخرد و  یعلّ یطارتباط، شرا یتوان برقرار

 یرساختدانشگاه، ز ینو قوان ها سیاست یان،دانشجو یبه سطح علم گر مداخله یط. شرادهند می

و ...  یحجم کار ی،ت سازمانارتباطا ی،اجتماع یهاشاره دارند. سرما یت معیشتو وضع یفناور

و  تأملی ی،و جمع یبر تعامل یمبتن های روش راهبردها .اند آوردهرا به وجود  ای زمینه یطشرا

 یتتقو یامدهای. پشوند میشامل  رسانی را کمکو  یتعاون های روشو  یبر فناور یمستقل، مبتن

 یاثرگذار ی دامنهدارا یفرد های شایستگی یبالاتر و ارتقا ی، خودکارآمدالعمر مادام یادگیری

ی با دامنه اثرگذار یامدهاییپ یاعتماد اجتماع یشافزا یادگیری،اجتماعات  یجادمحتمل محدود و ا

 علمی هیئت اعضای ( نیز بالندگی5981تبار، عباسپور و خرسندی ) محمدی هستند. یعمحتمل وس

اند.  موردبررسی قرار دادهسیستمی را  بر رویکرد تأکید با عالی آموزش مؤسسات و ها دانشگاه

 ی،سنت یندهایاز فرا اند عبارتمورد  یندر ا گرفته شکل یندهاینشان داد که فرا ها داده یلتحل

در  ییراز: تغ اند عبارتمورد انتظار  یامدهایو پ یادار یندهایفرا درنهایت،و  یتیحما یندهایفرا

 یاعضا های فعالیتو  ها مهارتو  ها نگرش ییر دردر سازمان و تغ ییرتغ یان،دانشجو یادگیری

 علمی. هیئت
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علمی را در  مندی اعضای هیئت ( در یک مطالعه اکتشافی میزان علاقه0205) 5تری و همکاران

 پژوهان دانشعلمی برنامه  عضو هیئت 59، 0251سال  اند. در های بالندگی بررسی کرده برنامه

با استفاده از  یسندگاننو کردند.شرکت  ساختاریافته یمهن یتلفن های مصاحبهدر  یآموزش

که منجر  دکردن وتحلیل تجزیه یافتهظهور  ینمضام یرا برا ی، کدهاها داده ییاستقرا وتحلیل تجزیه

داوطلب  یهاول یممضمون مربوط به تصم چهار داوطلبان شد. یجذب و نگهدار یبرا یمدل یجادبه ا

، شهرت دوستی نوعو  نفس تمادبهاععدم داوطلب شدن ) یاداوطلب شدن مجدد  یبرا یمو تصم

مضمون مربوط به تجربه داوطلب شدن  1انجام( و  یتمربوطه و قابل های مهارتبرنامه، مجموعه 

کشف شد.  انجام( یتو قابل ای حرفه، رشد ای حرفهو شناخت  یشغل یشرفت، پیعاطف یر)تأث

 آنلاین های دورهفراگیر  های چالشخود با عنوان جلسه  نامه پایان( در 0259) مای اسکات داگلاس

را برای افرادی که  توجهی قابلطرح تحقیقاتی پیامدهای  اعلام کرده است که در آموزش عالی

یادگیری خود را  مؤسساتگسترده آنلاین باز در  های دورهبرای اجرای و توسعه ریزی  برنامه

ای  ی حرفه به بررسی توسعه(، در پژوهشی 0251) 0ژائوو  ، ریزر، بردلیدارند، به همراه دارد. موری

 داد، نشان ها آن پژوهش از حاصل نتایج. پرداختند مالی یها علمی با تمرکز بر فرصت اعضای هیئت

 با و هستند خارجی مالی منابع آوردنبه دست  و یادگیری برای تلاش در علمی هیئت اعضای

علمی بهتر خواهد  ای هیئتاعض یا حرفه یا توسعه پشتیبانی، و مالی منابع دیگر به آسان دسترسی

ای و  ی حرفه (، در پژوهشی به بررسی نقش آموزش در توسعه0251) 9و همکاران بود. الکس

های آمریکا پرداختند. نتایج حاصل از  علمی قلب و عروق در دانشگاه بالندگی اعضای هیئت

ل آموزشی در علمی توانایی بالایی در طراحی اصو ها نشان داد، اکثریت اعضای هیئت پژوهش آن

ای اعضای  حرفه یا چهره به چهره دارند؛ و این خود تأثیر زیادی در بالندگی و توسعه یها طیمح

ای  ی حرفه (، در پژوهشی به بررسی توسعه0251) 1چانگو  ، مورل، مورلپارکر علمی دارد. هیئت

د، پس از اجرای ها نشان دا علمی پرداختند. نتایج حاصل از پژوهش آن و بالندگی در اعضای هیئت

داری در درک  علمی، یک تغییر معنی کلاس درس اعضای هیئت یها وهیای در ش ی حرفه توسعه

 علمی نسبت به بالندگی به وجود آمد. اعضای هیئت

                                                                 
1 - Teri et al 
2 - Moore, Reiser, Bradley & Zhao 
3 - Alex et al 
4 - Parker,  Morrell, Morrell & Chang 
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و  یمجاز یها جامع در دانشگاه یفقدان نظام یلبا توجه به مطالعات صورت گرفته در کشور، به دل

و  یتاهم شود، یمشاهده م یمراکز آموزش ینا یل سازمانکه در حوزه مسائ یادیز یها ضعف

عدم وجود بالندگی اعضای  منشأ توان یم .است یساختار، ضرور یدو تجد یزیر ضرورت برنامه

خدمت،  حین و یآمادگ یها از عدم برگزاری دوره یناش ی راساز یمجازعلمی با رویکرد  هیئت

 یادگیریمستمر و عدم انطباق فرهنگ  یازآموزب یابی ونبود مراکز ارز ی،فن یها رساختیضعف ز

 .(5981قاسمی و صالحی، با سازوکارهای آموزش مجازی دانست ) یآموزش دانشگاه بر حاکم

ها و مطالعات  پژوهش ی،علمی در سطح جهان اعضای هیئت یمسئله بالندگ یتاهم یرغمعل

 یمربوط به بالندگ های یتالها و فع برنامه یتاز آن است که وضع یداخل کشور حاک در شده انجام

نشده است  یابیارز یاست و در سطح مطلوب ییندر سطح متوسط رو به پا علمی اعضای هیئت

، تحقیق جامعی وجود ندارد تا بتواند شده انجامبنابراین بر مبنای جستجوهای ؛ (5981جمشیدی،)

اه آزاد اسلامی استان سازی در دانشگ یمجازعلمی با رویکرد  یئتهمدلی را برای بالندگی اعضای 

تواند برای اولین بار شکاف علمی الگوی بالندگی  یمپژوهش حاضر  خراسان رضوی تبیین نماید.

برتری این تحقیق در تازگی موضوع آن و  سازی پر نماید. یمجازعلمی را با رویکرد  یئتهاعضای 

 یکردا روب علمی یئتالگوی بالندگی اعضای ه ( به5بررسی با نگاه کلاسیک )گلیزری

 استان خراسان رضوی است.دانشگاه آزاد اسلامی  سازی یمجاز

 سؤال تحقیق

سازی دانشگاه آزاد اسلامی استان خراسان  یمجازعلمی با رویکرد  یئتهالگوی بالندگی اعضای 

 رضوی چگونه است؟

 روش تحقیق

شده است.  طراحی رزبا تکیه بر مدل گلی داده بنیادمبتنی بر روش  این پژوهش با رویکرد کیفی و

های مرتبط با بالندگی اعضای بررسی و کاوش مفاهیم و مقوله  هدف اصلی این مرحله از پژوهش،

ی مذکور و ها مؤلفهباشد. در این مرحله به دنبال دستیابی به  یمسازی  یمجازعلمی با رویکرد  هیئت

ی محوری از طریق  ولهمقها، پیامدها و  ینهزم، گرها مداخلهاکتشاف شرایط علی، علل همبسته، 

در این  کنندگان مشارکتانفرادی با خبرگان علمی است.  صورت بههای عمیق و اکتشافی مصاحبه

                                                                 
1 - Glaser 
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نفر از مدیران و اساتید دانشگاهی و خبرگان در حوزه علوم رفتاری، رفتار سازمانی و  02پژوهش 

استفاده از روش با  باشد که یمی آزاد اسلامی استان خراسان رضوی ها دانشگاهمنابع انسانی 

، یافته استادامه  0ها بر اساس فن گلوله برفی مصاحبه ادامه اند. شده انتخاب 5نظری یریگ نمونه

از روش  یریگ با بهره .کرده استشونده افراد بعدی را معرفی  که هر مصاحبه صورت ینبد

خبرگی هستند برای های  یژگیوی یافته شده قبلی که دارای ها نمونه از برفی گلوله یریگ نمونه

باید  حتماًشرط انتخاب مطلعان و خبرگان این بوده است که  .شود یافراد مشابه خود سؤال ممعرفی 

گذشته تدریس مجازی انجام داده  درترماشراف کامل داشته و همچنین باید  موردبحثبه موضوع 

 یادداده بن پردازی هیدر نظریداکرده است. ادامه پ 9ها تا رسیدن به اشباع نظری مصاحبهباشند 

 که یهنگام یعنیبرسد؛  یکه پژوهش به اشباع نظر ابدی یادامه م یاطلاعات تا زمان یگردآور

مطمئن شد پژوهش  توان یم دیها رس داده یآور در حوزه جمع ینقطه بازده نزول کیبه  قیتحق

پاسخ  -الات بازچهره به چهره عمیق با سؤ مصاحبهپژوهش از  نیدر ا است. دهیرس ینظر یتکفا به

از  تر دقیق های برداشتانجام  یبرا دقیقه زمان برده است. 12شده است. هر مصاحبه حدوداً  استفاده

پس از ضبط شدن بلافاصله مورد  ها مصاحبه، کنندگان مشارکتتوسط  شده مطرح های دیدگاه

 ر شده است.و گفتگوها مرو قرارگرفته هیاول وتحلیل تجزیه
شوندگان مصاحبهیت شناختی . مختصات جمع0جدول   

 سمت مدرک تحصیلی جنسیت

 استاد علمی هیئت مدیر دکتری سانسیل فوق مرد زن

8 55 1 51 1 52 1 

 سابقه کار سن

91-12 15- 11 11-12 51-02 05- 01 01-92 

1 8 1 1 59 9 

 چهار لن،لینک و گوبا. ( استفاده شد5891) 1روش گوبا و لینکن برای بررسی روایی و پایایی از

 اعتماد قابلیت برای بررسی را 9قابلیت انتقال و 1تاییدپذیری ،1اعتمادپذیری ،1باورپذیری ملاک

                                                                 
1 - Theoretical sampling 
2 - Snowball 
3 - Theoretical saturation 
4 - Guba & Lincoln 
5 - Credibility 
6 - dependability 
7 - Confirmability 
8 - Transferability 
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 و مدت یطولان ین اعتبار در مرحله کیفی از درگیریتأمدر این پژوهش جهت اخذ  .نمودند معرفی

ال، محقق، به است. در قابلیت انتق شده کنندگان استفاده مشارکت توسط و بازبینی مداوم مشاهده

پرداخته است که خواننده خود تصمیم  ها نشانهکدگذاری، تحلیل نمادها و  صورت بهتوصیف دقیق 

ی مشابه با همین شرایط به کار گرفته شود. برای افزایش ها دادهتواند با  یمبگیرد که چه میزان 

ر از متخصصان ارائه ی خود را به سه نفها دادهید در این تحقیق، محقق پس از تحلیل، تائقابلیت 

وتحلیل  یهتجزید شده است. در مرحله پژوهش کیفی جهت تائداده است و با اندکی اصلاحات 

 است. شده استفادهمکس کیودا  افزار نرماز  ها داده

 ها یافته

 است. شده انجامدر این پژوهش، با رویکرد استقرایی، با خبرگان مصاحبه 

سازی  یمجازعلمی با رویکرد  ئتیهسؤال پژوهش: الگوی بالندگی اعضای 

 دانشگاه آزاد اسلامی استان خراسان رضوی چگونه است؟

در این تحقیق ، با رویکرد استقرایی، با خبرگان مصاحبه انجام شده است. کدگذاری در داده بیناد 

با رویکرد گلیزر به صورت سه مرحله کدگذاری باز ، محوری و انتخابی می باشد که در ذیل به 

 اره شده است. آن اش

 گام اول: کدگذاری باز

در مرحله کدگذاری باز که گام اول تشریح فرآیند کدگذاری محسوب می گردد تمامی مصاحبه 

( بررسی سطر 0225ها به صورت هر جمله به تفکیک به کدهایی تبدیل شده است. به زعم لاکی )

گذاری را با  شده و فعالیت نام های خود عجینکند که با دادهها به محققان کمک میبه سطر داده

 ای خود، آغاز نمایند.های موقتی برای هر قطعه داده در حاشیه مستندات دادهنوشتن نام

 گام دوم: کدگذاری محوری

کد اولیه یا باز کشف شده است. سپس کدهای ثانویه  012بعد از شناسایی کدهای اولیه، تعداد 

ها را تشکیل دادند و برای هر طبقه عنوان مناسبی که بقهمشابه با یکدیگر کنار هم قرار گرفته و ط

 98قابلیت پوشش کلیه کدهای ثانویه یک مجموعه را داشته باشند، در نظر گرفته شد. در نهایت 

 طبقه دسته بندی شدند. 51کد ثانویه در قالب 

 

 



 03.../ صالحی صدر و همکاران                                                  سازی مجازی رویکرد با علمی هیئت اعضای بالندگی الگوی ارائه

 گام سوم: کدگذاری انتخابی

له اصلی)زمینه، علل، پیامدها، میانجی مقو 1 کدگذاری گلیزر خانواده اساس بر حاضر پژوهش در

 مفاهیم لذا. کند می تلفیق پژوهش محوری مقوله راستای در را آمده دست به و اقتضائات(

 را مطالعه این نهایی مدل و شده بندی دسته محوری مقوله یک و اصلی مقوله 1 در شده شناسایی

 .است شده ارائه( 5( و شکل )0خلاصه مراحل این بخش در جدول ). دادند تشکیل
 

 ها در بخش کیفی خلاصه نتایج کدگذاری مصاحبه .8جدول 

 کد ثانویه طبقه مقوله

 فرهنگ جامعه عوامل فرهنگی زمینه

 فرهنگ دانشگاه

 اقتصاد خرد عوامل اقتصادی

 اقتصاد کلان

 مدیریت یکپارچه همبسته علل

 مدیریت دانش

 های تخصصی ویژگی فردی

 شناختی روانهای  ویژگی

 های اجتماعی ویژگی

 یادگیری –های یاد دهندگی  ویژگی

 نگری دانشگاه آینده سازمانی

 کیفیت آموزش

 تکنولوژیکی

 های تدریس شایستگی بالندگی آموزشی مقوله محوری

 مهارت سنجش و ارزیابی

 صلاحیت محتوای آموزشی

 های پژوهش مهارت بالندگی پژوهشی

 هارت در انتشار علمیم

 ای اخلاق حرفه بالندگی اخلاقی

 تدریس پنهان

 سازی دانش تجاری ای بالندگی حرفه

 های مدیریتی مهارت

 های کار تیمی مهارت

 جمعی های ارتباط مهارت
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 کد ثانویه طبقه مقوله

 بهزیستی اجتماعی بهزیستی میانجی

 بهزیستی روانی

 توانمندسازی اعضاء سانیتوسعه منابع ان

 گیری ویروس کرونا همه عوامل محیطی کلان اقتضائات

 حمایت دانشگاه عوامل محیطی خرد

 علمی های اعضای هیئت ویژگی

 های دانشجویان ویژگی

 سالاری شایسته بهبود عملکرد سازمانی پیامدها

 کسب مزیت رقابتی

 رونیکیبهبود یادگیری الکت بهبود عملکرد فردی

 ای بهبود عملکرد حرفه

 رضایت شغلی

 های شغلی بهبود مهارت بهبود عملکرد دانشجو

 های دانش بهبود مهارت

 

 
 مکس کیودا افزار نرم. مدل اکتشافی تحقیق با استفاده از 0شکل 
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فتاری یل و با جزئیات مبتنی بر مصادیق گتفص بهدر ادامه هر یک از عناصر این مدل 

 شود. یم، تشریح شوندگان مصاحبه

 مقوله محوری پژوهش .0

پژوهش،  مسئلهکنندگان را پیرامون ی اصلی مشارکتای است که دغدغهمقوله محوری، مقوله

دهد. در این تحقیق، اثرات ظهور مقوله محوری، پس از کدگذاری مصاحبه هفتم نمودار نشان می

علمی نام گذاشت.  ی هیئتاعضاله محوری را بالندگی که در این مرحله، محقق مقو یطور بهشد. 

 شده در این دسته عبارت بودند از: ییشناسای ها مقوله

های تدریس، مهارت سنجش و ارزیابی، صلاحیت محتوای  یستگی)شا یآموزشبالندگی 

 یا حرفهی پژوهشی، مهارت در انتشارات علمی( بالندگی ها )مهارت یپژوهشآموزشی(، بالندگی 

سازی دانش( و  یتجاری مدیریتی، ها مهارتی، مهارت کار تیمی، جمع ارتباطی ها ت)مهار

 ی(.ا حرفهتدریس پنهان، اخلاق ) یاخلاقبالندگی 

استخراج گردیده است  ها مصاحبهدر بروز بالندگی آموزشی با رویکرد مجازی عواملی که از دل 

وری گردیده است. منظور از شواهد تحقیق، گردآ عنوان به ها مصاحبهو مصداق آن نیز از 

علمی دانشگاه با فنون نوین تدریس و  های تدریس در این پژوهش، آشنایی اعضای هیئت یستگیشا

یت محتوای آموزشی در این از صلاحباشد. منظور  یمی تدریس مجازی ها روشیا تسلط بر 

هت علمی ج پژوهش، تهیه محتوای مناسب و روزآمد آموزشی است که توسط اعضای هیئت

یی است که اعضای ها مهارتگردد. منظور از مهارت سنجش و ارزیابی،  یمفضای مجازی آماده 

ی ها شاخصترم بر اساس  یانپاو در  ترم طولعلمی دانشگاه جهت ارزیابی دانشجویان در  هیئت

 نمایند. یمارزیابی عملکرد دانشجویان، منظور 

پژوهشی و مهارت در انتشارات علمی  یها مهارتمنظور از بالندگی پژوهشی در این تحقیق 

در  علمی دانشگاه، در فضای مجازی، مهارت ی پژوهشی اعضای هیئتها مهارتباشد منظور از  یم

و  مدت کوتاه صورت بهی مختلف و یا داشتن طرح پژوهشی ها سازماننگارش طرح پژوهشی 

 باشد. یمی تحقیق کمی و کیفی ها روشو تسلط بر  بلندمدت

ی ها مهارتعلمی دانشگاه در فضای مجازی، میزان  ی اعضای هیئتا حرفهندگی منظور از بال

باشد. منظور از  یمسازی دانش  یتجاری و جمع ارتباطی ها مهارتی مدیریتی، ها مهارتکارتیمی، 
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علمی دانشگاه در فضای مجازی در این پژوهش، میزان مهارت  ی کار تیمی اعضای هیئتها مهارت

با دانشگاه و  ها آنآموزشی و پژوهشی دانشگاه است. همچنین همکاری علمی انجام کارهای  ها آن

ی مدیریتی ها مهارتدهد. منظور از  یمرا در کارتیمی افزایش  ها آنید میزان مهارت اسات یرسایا با 

علمی  علمی دانشگاه در فضای مجازی در این پژوهش، میزان مهارت اعضای هیئت اعضای هیئت

. همچنین هاست آنی در فضای مجازی و سایر وظایف مدیریتی ده سازمانیزی و ر برنامهدر 

ی ها مهارتگردد. منظور از  یمی فضای مجازی نیز جزء این موارد محسوب ها چالشتوانایی حل 

 در علمی دانشگاه در فضای مجازی در این پژوهش، میزان مشارکت ی اعضای هیئتجمع ارتباط

ی اجتماعی مجازی و همچنین ارتباط ها شبکه با و یا ارتباطی مجازی ا حرفهو  علمی یها انجمن

علمی  سازی دانش اعضای هیئت یتجارباشد. منظور از  یمصمیمانه با دانشجویان در فضای مجازی 

دانشگاه در فضای مجازی در این پژوهش، توانایی اعضاء در ارائه مشاوره به صنعت و مشاوره در 

 باشد. یمیان بن دانشجهت تولید محصولات 

ی و ا حرفهعلمی دانشگاه در فضای مجازی، داشتن اخلاق  منظور از بالندگی اخلاقی اعضای هیئت

و مقرراتی ای از قوانین  مجموعهی در این پژوهش، ا حرفهمنظور از اخلاق  باشد. تدریس پنهان می

از  یا مجموعهکند که  یمعلمی نمود پیدا  هیئت عضوی یک  حرفهاست که در ماهیت شغل و 

گردد. منظور از  یمدانشگاه تعیین است که از سوی  شده یرفتهاخلاقی پذ یها ها و واکنش کنش

علمی در فضای مجازی به مخاطبان خود  تدریس پنهان، الگوهای غیردرسی است که اعضای هیئت

 دهند. یمدرس 

 است: شده ارائهدر پژوهش  کنندگان مشارکتبا  شده انجامی ها مصاحبهدر ادامه چند نمونه از 

علمی در فضای مجازی اهمیت دارد این است که بتواند اسلایدهایی کامل،  مواردی که برای یک استاد هیئت ازجمله

 (.8شماره  کننده دهد )مشارکتدقیق، روان برای دانشجویان خود تهیه کند و در فضای مجازی نشر 

در جریان تدریس برای ارزشیابی دانشجویان در فضای متنوع  یریگ اندازه و ارزشیابی یها روشدر بسیار از مواقع از 

شد ترم منجر به ارزشیابی درست و صحیح خواهد  یانپاو  ترم طولنمایم که البته در  یممجازی استفاده 

 (.50کننده  مشارکت)

توسعه علمی در جهت  ی تخصصی مربوطه به اعضای هیئتها رشتهی  دنیا درزمینه روز بههای معتبر و  یتسادسترسی به 

 (.0کننده  مشارکتکند ) یمکمک  ها آنبالندگی 

علمی پس از مدتی در رفتار  هایی ست که یک عضو هیئت یژگیو ازجملهبلوغ مدیریتی و سیستمی در فضای مجازی 

 (.9کننده  مشارکتشود ) یمعلمی ش پدیدار 



 07.../ صالحی صدر و همکاران                                                  سازی مجازی رویکرد با علمی هیئت اعضای بالندگی الگوی ارائه

ازی به دانشجویان کمک کنند تا پتانسیل وجود دارد که بتوانند در فضای مج قدر آنعلمی،  یئتهدر اکثر اعضای 

دهم و در  یمعلمی، مشاوره به صنعت نیز  عضو هیئت عنوان بهیان تولید نمایند. همچنین بنده بن دانشبتوانند محصولات 

 (.51کننده  مشارکتفعالم )این حوزه نیز بسیار 

 علل .8

 یزضر ناست. در پژوهش حا یوقوع مقوله محور یبرا یحاتیو توض دلایلکننده  علل منعکس

 یمجاز یکردعلمی با رو هیئت یاعضا یبالندگ "تحت عنوان  محوری، مقوله کننده منعکس یلدلا

 آمده است. دست همبسته به و یو سازمان یبا علل فرد "

 یشناخت و روان یادگیری-یاددهندگی ی،تخصص ی،اجتماع های یژگیمتوجه و یشترب یفرد علل

در ارتباط و  ،علمی هیئت یاست که اعضا هایی ییژگو ی،اجتماع های یژگیاست. منظور از و

با  یگرانارتباط با د ییمثال توانا عنوان از آن برخوردار هستند. به یداسات یرو سا یانتعامل با دانشجو

. باشند یم یثح یناز ا یمجاز یسکلام هنگام تدر یرگذاریتأث یزانم یاو  یمجاز یایکلام در دن

 یسه با تدرهعلمی در مواج هیئت یاست که اعضا هایی یژگیو یتخصص های یژگیمنظور از و

 یضبط دسکتاپ و تسلط به ابزارها یها از آن برخوردار هستند. تسلط بر استفاده از برنامه یمجاز

 یثح ینافزار از ا افزار و سخت و تسلط به مباحث نرم یساشکال در زمان تدر یمو ترس ایپت

 ی،مجاز یعلمی در فضا هیئت یاعضا یادگیری -یدهندگ یاد های یژگیباشد. منظور از و می

مرتبط با وب  یها آموزش یافتدر یاو  یننو یادگیریبه  یسنت یدهندگ یاداز  ییربه تغ یلتما

 یتحوزه از اهم ینمشکلات وقفه کلاس در ا یراهکار برطرف ساز یادگیری نینباشد. همچ می

 ی،مجاز یعلمی در فضا هیئت یعضاا یشناخت روان های یژگیبرخوردار است. منظور از و یخاص

مهارت  ینباشد. همچن می یکیها به آموزش الکترون باور آن یزانم یامثبت و  یداشتن نگرش ذهن

ازجمله  یمجاز یدر فضا یشترب یور استفاده و بهره یبرا یاندر دانشجو یزهانگ یجادها در ا آن

 باشد. اعضاء می یشناخت روان های یژگیو

 یکیدانشگاه و علل تکنولوژ نگری یندهآ ی،آموزش یفیتشامل ک یز بالندگدر برو یسازمان علل

 یآموزش یشباهت آموزش با استاندارها یزانبه م توان یم ی،آموزش یفیتباشد. در خصوص ک می

 یاو  یآموزش نیازهای یشدر نظر گرفتن پ یق،تحق یندر ا یآموزش یفیتاشاره نمود. منظور از ک

دانشگاه که ازجمله  نگری یندهباشد. منظور از آ آموزش می یناه در حدانشگ یخدمات حمایت یزانم

برآورده  یزانم گذارد یم یرتأث یمجاز یعلمی در فضا هیئت یاعضا یاست که بر بالندگ یعوامل
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 ییاجرا های یتدانشگاه در فعال ییافزا رشد و هم یاوکار در جامعه و  کسب یطمح یازهایکردن ن

 ییها مجموعه علت یکی،جامعه منجر گردد. منظور از علل تکنولوژ یاییوبه پ یتباشد که درنها می

 یاعضا یو بر بالندگ گیرد یدر برم یمجاز یرا در فضا یفناور های یرساختاست که ز

مجموعه قرار  یندر ا یزن یافزار و سخت یافزار نرم یزاتدارد. تجه ییبسزا یرعلمی تأث هیئت

 .گیرد یم

 ی، همبستگیادداده بن یهنظر یاصل ینددارند که با علل فرآ یموعه عواملهمبسته اشاره به مج عوامل

دانش و  یریتمد یزپژوهش ن ین. در اکند یم ییرها تغ همگام با آن ی،اصل ینددارند و علل فرآ

 دنباش یکپارچه یریتدانش و مد یریتاحصا شد چراکه تا مد یبا مقوله محور یکپارچه یریتمد

عنوان علل همبسته،  دانش، به یریت. منظور از مدافتد یاتفاق نم یمجاز ردیکبا رو یبالندگ گاه یچه

 یکدانش، شامل  یریتاست. مد یعلم یها مند اطلاعات و اندوخته در دسترس قرار دادن نظام

و تجارب در  ها ینشب یقپخش و تطب یندگی،نما یجاد،ا یی،شناسا یو راهکار برا یاستراتژ یسر

 یهماهنگ یزانعنوان علل همبسته م پژوهش به یندر ا یکپارچه یریتاز مد. منظور باشد یدانشگاه م

ها و واحدها  بخش یکه در آن تمام یریتی. مدباشند یم یمستقل در آموزش مجاز یها سازمان ینب

 .نمایند یدر جهت تحقق اهداف دانشگاه عمل م یکپارچهصورت همسان و  به

 است: شده ارائه ها مصاحبهدر ادامه چند نمونه از 
نیروی انسانی  یور وری نیروی انسانی هستند، بهره افزار و مغز افزار که عوامل بهره افزار، سخت آشنایی با مباحث نرم

 (.51کننده شماره  مشارکت) یردگ توانمندسازی قرار می یرمجموعههم ز

 ها آنکند تا  یمکمک  علمی یئتاعضای هتوانمندسازی به ی عمومی کامپیوتر و کار با اینترنت ها مهارتآموزش 

 (.55کننده  مشارکت) یندنماکارآمدتر فعالیت  صورت بهبتوانند در محیط آموزش مجازی 

 ازجملهیی خاص ها رشتهی مجازی ها کنفرانستوان سمینارها و  یمشود  یمهایی که ایجاد  ینهزمبا این روش و 

با  مندان علاقهر نمود که دانشجویان و الملل برگزا ینبجدید در سطح کل کشور و حتی  وکار کسبهای  یطمح

 (.9کننده  مشارکتببرند )از این کار بهره  ها دانشگاهپرداخت کمترین هزینه از این اطلاعات استفاده کنند و 

اعضای ی ا حرفهی داخلی و خارجی در زمینه آموزش الکترونیکی در توسعه ها دانشگاهتسهیل فرآیند تبادلات علمی با 

کارآمدتر  صورت بهبتوانند در محیط آموزش مجازی  ها آنباشد تا  مؤثرتواند  یمگاه آزاد اسلامی دانش علمی یئته

 (.55کننده  مشارکت) یندنمافعالیت 
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 اقتضائات .3

. در کند یم یلمقولات را تعد یاناشاره دارند که روابط م ی،گر یلاقتضائات به عوامل تعد

 یجو نتا یمقوله محور یانهستند که رابطه م یلاحصاء شده عوام یپژوهش حاضر، عوامل اقتضائ

 یطیخرد و عوامل مح یطیاند از: عوامل مح آمده عبارت دست . عوامل بهکنند یم یلحاصل را تعد

 کلان.

 گردد یمحسوب م یزگر ن یلعنوان اقتضائات که همان تعد خرد به یطیاز عوامل مح منظور

باشد که  دانشگاه از اعضاء می یتمی و حماعل هیئت یاعضا های یژگیو یان،دانشجو های یژگیو

 یلعنوان عامل تعد به یاندانشجو های یژگیشده است. منظور از و داده یحتوض یکبه تفک یلدر ذ

 یاو  یمجاز یدر فضا یادگیریدر  یاندانشجو یتاشاره به ظرف یق،تحق یندر ا ئاتاقتضا یاگر 

 یمجاز یدر فضا یاندانشجو یتجد یزانم یابا سوابق و انتظارات بالا و  یاندانشجو یشافزا

 یاعضا یبالندگ ینب ی رابطه نقش تعدیلگر را در ییتنها به ها یژگیو ینباشد. چراکه ا می

کاهش  یا یشرابطه را افزا ینا تواند یم یگرد عبارت به کند یم ایفاعلمی و عملکرد اعضاء،  هیئت

 یااعضا و  یشناخت یتجمع های یژگیو ،علمی هیئت یاعضا های یژگیدهد. منظور از و

دانشگاه از  یتباشد. منظور از حما به علت دانش کم می ییرازجمله مقاومت در برابر تغ هایی یژگیو

 ین. همچنپذیرد یصورت م یمعنو یاو  یصورت مال است که به یتیحما یزانم ،علمی هیئت یاعضا

مجموعه قرار  یندر ا یزنو مدرسان گردد  علمی یئته یعلاقه در اعضا یجادکه باعث ا یعوامل

 .گیرد یم

. دهد یخود قرار م یرست که کل جامعه را تحت تأث یکلان ازجمله عوامل یطیاز عوامل مح منظور

به آن اشاره  یلکرونا اشاره کرد که در ذ یروسو یریگ به همه یثح یندر ا توان یازجمله م

شدت  که مسائل دانشگاه را بهبوده است  یکرونا، ازجمله عوامل یروسو یریگ است. همه یدهگرد

 یه، اختلالات بورسیرشپذ یها اختلال در برنامه یاها و  دانشگاه یلیقرارداد. ازجمله تعط یرتأث حتت

علمی را تحت  هیئت یاعضا یبالندگ یندکرونا فرا یروسبه علت و یآموزش یها افت برنامه یاو 

 قرار داده است. یرتأث

 است: شده ارائهمه در ادا شده انجامی ها مصاحبهمتن 
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گیرند و مطالعه و یادگیری تمام مباحث  ینمی مجازی را جدی ها کلاساکثریت دانشجویان حضور واقعی در  متأسفانه

بخش به همراه  یترضانتیجه ماندگار و  و فشردهکنند. یادگیری در زمان اندک  یمدرسی را به زمان امتحان موکول 

 (.1کننده  مشارکتداشت )نخواهد 

 ها دانشگاهعلمی غافلگیر شدند. شایسته بود که  یئتهآموزش مجازی بدون مقدمه شروع شد و اعضای  فانهمتأس

 شد. یمرویه ثابتی در آموزش مجازی طی  نشوند و یک سردرگمکردند تا اساتید  یمی آموزشی را برنامه ها دوره

روانشناسی تدریس مجازی  ازنظرستمی و چه سی ازنظری اساتید حتی از اصول اولیه مجازی هم اطلاع ندارند. چه گاه

 (.5کننده  مشارکتشد ) یمگرفته  در نظریی ها آموزشو چگونگی برخورد با دانشجویان، باید 

تواند کمک شایانی به اعضا نماید تا زمان کافی  یمبه نظر من افزایش حقوق و مزایا در این شرایط اقتصادی وخیم 

ین باشند زمان تأمنباشند به فکر شغل دوم و چندم باشند طبیعی است وقتی اعضا داشته باشند و مجبور  برای مطالعه

این شرایط که حضور در دانشگاه الزامی نیست  تحت یش بازدهی و کارایی خواهند داشت.و افزابیشتری برای مطالعه 

ی توجه قابلشان به میزان یها کلاسمشغول به کار بوده و کارایی و بازدهی  ها شرکتدر  همکاران اتفاق بهاکثر قریب 

 (1کننده  یافته است )مشارکت کاهش

 شرایط میانجی .0

در این پژوهش، شرایط و یا متغیرهای میانجی، متغیرهایی هستند که قبل از پدیدار شدن، نتایج 

در این پژوهش  آمده دست بهیانجی م یرمتغدهند. حاصل از مقوله محوری پژوهش را شکل می

 باشد. بهزیستی میتوسعه منابع انسانی و 

علمی دانشگاه در فضای مجازی در این پژوهش،  منظور از توسعه منابع انسانی اعضای هیئت

توان اشاره  یمیی که جهت توانمندسازی اعضاء ها شاخص ازجمله باشد. توانمندسازی اعضاء می

مطالعاتی  باشد که البته فرصت ی مطالعاتی میها فرصتنوین و یا شی زموآ یها دوره نمود ارائه

 است. قرارگرفته موردتوجههدفمند و منظم، با طرح و برنامه قبلی بیشتر 

علمی دانشگاه  منظور از بهزیستی در این پژوهش، بهزیستی روان و بهزیستی اجتماعی اعضای هیئت

از بهزیستی  منظور باشد که در ذیل به تفکیک به آن اشاره گردیده است. در فضای مجازی می

علمی دانشگاه در فضای مجازی، در این پژوهش، رشد شخصیت اعضای  هیئتروانی اعضای 

باشد. منظور از بهزیستی اجتماعی اعضای  اعضاء میبالقوه  یتحقق استعدادهاعلمی و  یئته

ای  اساتید با دیگران به شیوه مؤثرعلمی دانشگاه در فضای مجازی، در این پژوهش، ارتباط  هیئت

 باشد. پذیرد می صورت روابط صحیح انسانیکه 

 کنندگان این است که: در این خصوص نظرات مشارکت
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تا بتوانند از آن محیط ثابت خود خارج شوند و وارد  علمی مفید است یئتهی مطالعاتی برای تقویت اعضای ها فرصت

و بنیه  یی را انجام دهندها پژوهشی جدید بیاموزند و تحقیقات و ها مهارتهای جدید شوند تا مجبور شوند  یطمح

 (.0کننده  مشارکتدهند )علمی خود را ارتقا 

گیرد. اعضای  یمعلمی نیز صورت  به نظر من در فضای مجازی، حتی رشد شخصیتی اساتید و اعضای هیئت

 ها آننیز در کنار زندگی علمی  وری با شادی و بهرههمراه  ها آنعلمی باید به سبکی زندگی کنند که زندگی  هیئت

 (.59نده کن مشارکتباشد )

 (یج)نتا یامدهاپ .5

بهبود عملکرد  ی،: بهبود عملکرد فردباشد یم یلصورت ذ دارد که به یمتعدد یجنتا پیامدها،

 و بهبود عملکرد دانشجو. یسازمان

بهبود  ی،شغل یترضا ی،مجاز یعلمی دانشگاه در فضا هیئت یاعضا یاز بهبود عملکرد فرد منظور

 یاعضا یشغل یتباشد. منظور از رضا یری الکترونیکی میاعضاء و بهبود یادگ یا عملکرد حرفه

تعهد  یزان، میا ازجمله، ارتقاء و رشد حرفه یشغل یتها از وضع آن یترضا یزانعلمی، م هیئت

باشد. منظور از بهبود  اند می که به عهده گرفته ای وظیفهبه  یشغل یاقاشت یزانم یاها و  آن ریکا

 های یتدر فعال یفیتمستمر ک یارتقا یزانم ی،مجاز یدر فضاعلمی  هیئت یاعضا یا عملکرد حرفه

بهتر  تعامل یاو  یو آموزش یپژوهش یازهایدر برآوردن ن یشترب های یتکسب قابل یاها و  مختلف آن

 یادگیریباشد. منظور از بهبود  مشترک می یقاتیتحق های یتجهت انجام فعال یاعضا یربا سا

ها نسبت به گذشته  آن یادگیری یتوضع ییرتغ یزانگاه، معلمی دانش هیئت یاعضا یکیالکترون

 رددا یدر پ یزرا ن یادیز یاربس های ییجو باشد. عدم وابستگی کلاس به زمان خاص که صرفه می

 باشد. می یکالکترون یادگیری یایازجمله مزا

عنوان  به یرقابت یتو کسب مز سالاری یستهپژوهش، شا یندر ا یاز بهبود عملکرد سازمان منظور

 سالاری، یستهباشد. منظور از شا می یمجاز یعلمی در فضا هیئت یاعضا یبالندگ یجنتا یا یامدپ

 یآموزش یفضا یجادا ینباشد همچن و خبره می یعلم یناز متخصص یریگ با بهره یدانشگاه یجادا

گذشته از  یشتررا در دانشگاه ب یو پژوهش یعلم های یلمستعدان که بتواند پتانس یکنواخت برای

درگرفتن  ییبسزا یارنقش بس یئته یمشارکت دادن افراد خبره اعضا یانم ینرشد دهد. در ا

 یاعضا یبالندگ یجنتا یا یامدعنوان پ به یرقابت یتکارآمد دارد. منظور از کسب مز یخروج

 یبا رقبا یطاز عملکرد است که بتواند در مح ییها شاخص یجادا ی،مجاز یعلمی در فضا هیئت
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عنوان  مثبت در اذهان به یرتصو یک یجادا یا. ارتقاء برند دانشگاه یدنما یتمز یجادا یادز یاربس

 .گیرد یمجموعه قرار م یندر ا یرقابت یتمز

 یعلمی در فضا هیئت یاعضا یبالندگ یجنتا یا یامدعنوان پ بهبود عملکرد دانشجو، به منظور

باشد. منظور از بهبود  ها می آن یلشغ یها و بهبود مهارت یدانش یها بهبود مهارت ی،مجاز

 یعلمی در فضا هیئت یاعضا یبالندگ یجنتا یا یامدعنوان پ به یاندانشجو ییدانشجو یها مهارت

 یفضا یها با فرصت یانباشد که دانشجو به جامعه می یلباسواد و تحو یدانشجو تربیت ی،مجاز

 یکی یندهجهت انتخاب شغل آ در جذب دانشجو یلآشنا شوند. تسه یشترب یادگیری یبرا یمجاز

با توجه به  یشغل یها باشد. لذا بهبود مهارت می یلدر حوزه تحص گذاران یاستس یها از دغدغه

 یانباشد که متوجه دانشجو علمی می هیئت یاعضا یبالندگ یامدهایاز پ جویان،دانش یمند علاقه

 .شود یبه جامعه م یرسان و خدمت ییمنجر به شکوفا یتاست که درنها

 ارائه گردیده است. شده انجامچند نمونه مصاحبه  در ادامه

فراهم کرد در این  اجبار بهی آموزشی مجازی، خیلی از نیازهای یادگیری اساتید و دانشجویان را ها کلاسبرگزاری 

ی حضوری ها کلاسینده در کنار آخصوص باید قدردان کرونا باشیم! و حوزه معلومات همه را گسترش داد. در 

 (.51کننده  مشارکت) یددیرات مثبت این موضوع را خواهیم تأث

یی بسیار خوبی در افزا همتوانیم  یمعلمی داریم  بارها اتفاق افتاده است که با همین تعاملاتی که با دیگر اساتید هیئت

 (.51کننده  مشارکت) یمباشهای تحقیقاتی مشترک خود داشته  یتفعالی ور بهرهجهت 

منجر به بهبود عملکرد سازمان نیز  علمی در تصمیمات مربوط به آموزش الکترونیکی یئتهمشارکت دادن اعضای 

کننده  مشارکتها شکل خواهد گرفت ) در اذهان عمومی مزیت رقابتی و یک تصویر مثبت در ذهنگردد. همچنین  یم

52.) 

یتاً نهانشگاه در سطح شهر و کشور و یتاً باعث ارتقای علمی دانهاتربیت شوند و در  تر عالمشود دانشجویانی  یمباعث 

 (.9کننده  مشارکت) یابد یمعلمی بالنده افزایش  یئتهاعضای  واسطه بهجهان خواهد شد. اعتبار علمی کشور 

 ینهزم .6

 باشد. می یو اقتصاد یپژوهش حاضر، شامل عوامل فرهنگ یطیمح بستر

 یکشگاه است فرهنگ پژوهش، فرهنگ جامعه و فرهنگ دان یندر ا یاز عوامل فرهنگ منظور

 ینموجود در جوامع و همچن یها و هنجار یاجتماع یها مفهوم گسترده است که شامل ارزش

. شود یها م گروه ینافراد در ا یها و عادت ها ییورسوم، توانا آداب ین،دانش، باورها، هنرها، قوان

 یها را با آموزهعلمی  هیئت یاعضا یبالندگ ینبستر ا یا ینهپژوهش، فرهنگ جامعه زم یندر ا
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. منظور از سازد یم یاننما یمجاز یفضا یتاهم یتوسعه فرهنگ بااطلاع رسان یاو  یاجتماع

 یمجاز یموجود در دانشگاه نسبت به فضا یها و هنجار یاجتماع یها فرهنگ دانشگاه، ارزش

و  یآموزش ینتوسط متخصص یمجاز یفرهنگ استفاده از فضا یجادا یگرد عبارت . بهباشد می

 .یدعلمی را فراهم نما هیئت یاعضا یبالندگ ینهزم تواند یم یفناور

پژوهش، عوامل اقتصاد خرد و کلان است. منظور از اقتصاد خرد  یندر ا یاز عوامل اقتصاد منظور

 یرساختز های ینهفراهم بودن هز ی،مجاز یعلمی در فضا هیئت یاعضا یبالندگ ینهعنوان زم به

باشد. منظور  می یمجاز یفضا یریکارگ آموزش به های ینهاهم بودن هزفر یادر دانشگاه و  یفناور

 یمال های یاستس ی،مجاز یعلمی در فضا هیئت یاعضا یبالندگ ینهعنوان زم اقتصاد کلان به زا

 باشد. می یناخالص داخل یدارتقاء تول یاکلان و 

 شده است: کنندگان در ادامه ارائه خصوص نظرات مشارکت ینا در
افراد  یو اعتلا یشرفتآن در پ یتو اهم یمجاز یافراد جامعه است نسبت به فضا یمعه که شامل باورهاجا فرهنگ

 (.9 کننده مشارکتعلمی در آن بهتر رشد کنند ) هیئت یباشد که اعضا ای زمینه تواند یم

و  یآموزش ینکه متخصص یدارد فرهنگ یساز به فرهنگ یازن یگرید یمانند هر تکنولوژ یاز کلاس مجاز استفاده

 (.50 کننده مشارکتاست ) ین خالآ یکنند و متأسفانه جا یجاددر کنار هم ا یدبا یفناور

 یها و مؤسسات آموزش عال کلان در دانشگاه یمال های یاستبا توجه به س یمجاز یمربوط به فضا های ینهاز هز بخشی

 (.51 کننده مشارکتشده است ) یسرازجمله دانشگاه آزاد م

 گیری جهبحث و نتی

در  سازی یمجاز یکردبا رو علمی یئته یاعضا یبالندگ یالگو ییشناسا باهدفاین پژوهش 

ها  در گام نخست نتایج حاصل از بررسی مصاحبه انجام شد.استان خراسان  یدانشگاه آزاد اسلام

ت اس یمقوله کل 51و  یهکد ثانو 98 یه،کد اول 012با رویکرد نظریه داده بنیاد، موجب شناسایی 

 یمحور یده(، پدیسازمان ی،)همبسته، فرد یعل یطشامل: شرا یمیپارادا یکه در چارچوب مدل

(، اقتضائات )عوامل یآموزش یبالندگ ی،پژوهش یبالندگ ی،اخلاق یبالندگ ی،ا حرفه ی)بالندگ

 یط(، شرایتوسعه منابع انسان یستی،)بهز یانجیم یطخرد(، شرا یطیکلان، عوامل مح یطیمح

بهبود عملکرد  ی،)بهبود عملکرد سازمان یامدها( و پیعوامل اقتصاد ی،عوامل فرهنگ) یا ینهزم

های  در گام دوم نیز میزان توافق خبرگان در خصوص مؤلفه ؛ وشد بهبود عملکرد دانشجو( ی،فرد

 دهنده اجماع نظر بین خبرگان بود. شده موردبررسی قرار گرفت که نتایج نشان شناسایی
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 نشده انجام تاکنونشخص شد که پژوهش دیگری با رویکرد مشابه این پژوهش در بررسی پیشینه م 

( 5122همکاران )همسو با نتایج پژوهش حاضر است. مهاجران و  ها پژوهشاست اما نتایج برخی 

یی، نقش الگویی، افزا دانشدر پژوهش خود ابعاد بالندگی آموزشی را شامل مدیریت کلاس، 

که تا حدودی به نتایج این پژوهش همسو است.  اند نمودهن مهارت تدریس و ارزشیابی عنوا

ی اخلاقی، ها مقولهی بالندگی اعضای علمی را شامل ها مؤلفه( نیز 5989همکاران )سلطانی و 

های ارتقاء و  یاستسو توان برقراری ارتباط و شرایط علی خرد و  اند دانستهی آموزشسازمانی و 

( هم در پژوهش خود ابراز کرده 0205همکاران ). نوبن و اند هدانستیرگذار تأثترفیع را از عوامل 

و  یخودکارآمد یباورها رشد علمی در هیئت یو اعضا یداسات یآموزش یبرنامه بالندگاست که 

 یفاا یدانش آموزان نقش مهم یادگیریو  یستدر مفهوم در خصوص یدنگرش مثبت اسات یجادا

 .کنند یم

 یدها در امر تول با توجه به نقش مهم دانشگاهتوان اذعان داشت که  آمده می دست در تبیین نتایج به

ها  موجود در دانشگاه یاصل یاست که اجزا یازن یجه جامعه،جانبه افراد و درنت دانش و توسعه همه

 یناز ا یکشوند و عملکرد هر  ییشناسا گذارد یم یرتأثی آموزش عال یها رسالت یکه در ابقا

در  حیاتیکه نقش  یآموزش عال منظا یاجزا ینتر مهم . ازجملهیردقرار گ یاجزاء موردبررس

 یاعضا یبالندگ ی،طورکل به .باشند یم علمی یئته اعضای دارد، هعهد هب منظا ینا یفیتک یارتقا

جهت  عالی اشاره دارد که مؤسسات آموزش هایی یتاز فعال یعیوس ی علمی به دامنه هیئت

یک  یندفرآ ین. اگیرند یبکار م یشانها نقش یفایی در اعلم هیئت یو کمک به اعضا یبازآموز

 یعملکرد اعضا یاساس یها دانش و مهارت یجهت بهبود و ارتقا شده یزیر برنامه فعالیت

 ییها عامل آن دسته از برنامه ینباشد و همچن می یریتو مد یقتحق یل تدریس،علمی از قب هیئت

مختلف و حفظ و  یها نقش یفایرا جهت ا علمی هیئت اعضای و یاست که مؤسسات آموزش عال

 یکارکنان و اعضا یدر کل، هدف عمده از بالندگسازد.  یآماده م هایشان یو توانمند یور بهره

 یکم یشافزا یبالندگ یگرمهم د ضرورت است. یندهآ یاو  یعملکرد جار یصعلمی رفع نقا هیئت

علمی  هیئت یاعضا بالندگی های ینهها نشان داده است که هز خدمات است. پژوهش یفیو ک

پرداختن به  یگری برایمداوم ضرورت د یفیتبهبود ک شود، یجبران م یور بهره یشافزا ی یلهوس به
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 و ؛باشد ها می هدف مهم در دانشگاه یکعنوان  علمی به هیئت یاعضا یبالندگ های یتفعال

 رورت است.ض ینا یدمؤ یرفراگ یفیتک یریتمد یشگامانشده توسط پ انجام یها پژوهش

 یداتتمه ینو مسئول یرانمد شود یم یهپژوهش، توص ینا های یافته یزفوق و ن با توجه به مباحث

جلسات  یندیشند؛ها ب آن ازپیش یشب یعلمی و بالندگ هیئت یبه اعضا رساندن یاریرا در  یشتریب

 ی برنامه د؛ینبرگزار نما یقو تحق یادگیری یس،مختلف تدر یها جنبه در مورد یمختلف ی مشاوره

 یها برگزار کنند؛ آموزش ها یشگاهو نما گذاری یاستسینارهای شامل سم ها یآگاه یشافزا

 ینعلمی برگزار کرده؛ و به تدو هیئت اعضای شغل ییکارا یتتقو یضمن خدمت برا یتخصص

 .یندکمک نما یو مواد آموزش یلیتحص یها برنامه

 که:گردد  یمهای پژوهش پیشنهاد  با توجه به یافته

 یاعضا یالزام و تعهد عمل ی آموزش، درزمینهعلمی  هیئت یاعضا یقتشو یرنظ ییراهکارها (5

آموزش  های فعالیتاز  یش پشتیبانیافزا های روش ترین مهم توانند میعلمی به آموزش،  هیئت

 .باشند علمی هیئت یاعضا یآموزش یبالندگ یزو ن یمنابع انسان ی توسعهو 

ی  درزمینه تواند می یزاسترس ن یریتزمان و مد یریتمد سازی،یم و ت یگروه های فعالیت (0

 خودو  یشغل ریزی برنامه ی،زندگ ریزی برنامهعلمی مؤثر باشد.  هیئت یاعضا یسازمان بالندگی

 یک،و آکادم یعلم یو هنجارها ها ارزش، ها سنتبه  یبندیپا یزو ن یفرد یبالندگ مدیریتی در

احترام به  یان،منصفانه و قانونمند از دانشجو یابیارزش ن،یادانشجو علایق و یازهاتوجه به ن

علمی  هیئت یاعضا یاخلاق یدر بالندگ تواند می ها آن یت حقوقو رعا یهمکاران دانشگاه

 مؤثر باشد. یاربس

 های کارگاه یبلندمدت، برگزار یآموزش های دوره ی، برگزارها دانشکده یرتبادل تجربه با سا (9

 یاعضا یو شغل ییاجرا های یت مهارتبر تقو نوعی بهکه  یرندصورت بگ یلو شک یآموزش

 شود. ها منجر آن یبالندگ درنهایتعلمی و  هیئت

 یبا اصول و راهبردها ییآشنا ی،آموزش های نوین آوری فنطرح درس، استفاده از  ینتدو (1

مشکلات  موقع به یصتشخ دانشجویان، به یآموزش های مشاوره ی ارائهکلاس درس،  یریتمد

با الگوها و  ییآشنا های آموزشی، دوره یستماتیکمنظم و س یابیارزش ی،و درس یموزشآ

 یرندصورت بگ یآموزشهای  نامه آیینو  ینبا قوان ییآشنا یادگیری،و  یستدر یدجد های روش
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 ازپیش اعضای بیش یآموزش یدر جهت بالندگ یمؤثر های گام توانند می نوعی بهکه 

 علمی باشند. هیئت

 پروری ی، شاگردو استقبال از پرسشگر یریانتقادپذ ی روحیه جویی، مشارکت ی حیهرو یقتشو (1

 هرکدامو مقررات آن  یناحترام به مؤسسه و محترم شمردن قوان یخته،فره یاندانشجو یتو ترب

 بهبود بخشند. ازپیش بیشرا  یو سازمان یفرد ی،اخلاق یبالندگ توانند می نوعی به

 منابع 
 یاعضا یعوامل مؤثر بر بالندگ یسهو مقا بندی یت(. اولو5989باقر پور، معصومه. ) .باقر ید، سیقلعه سر ینیابد

نامه آموزش  پژوهش ،(یشهرستان سار ینور و دانشگاه آزاد اسلام یامعلمی )موردمطالعه: دانشگاه پ هیئت

 .88-18 :(11)50، یعال

 .91-02 :51 ،یمجله آموزش عال، قم هنشگادا علمی هیئت ءعضاا بالندگی ضعیتو سیربر .(5981) لاله. ی،جمشید

پژوهش در  یان،علمی دانشگاه فرهنگ هیئت یاعضا یا حرفه یبالندگ های مؤلفه یین(. تع5988، اسد. )یحجاز

 .15-15 :(5)9 ،معلم تربیت

فصلنامه  یدارشناسی،پد یکردبا رو یا : مطالعهیکالکترون یادگیری یها (. چالش5981. )یه، مرضیدهقان ی.، علیزارع

 ..95-18 (:5)8 ،یتیاطلاعات و ارتباطات در علوم ترب یآور فن

با استفاده از  یررسمیغ یادگیریبر  ینور مبتن یامعلمی دانشگاه پ هیئت یاعضا ی(. مدل بالندگ5989نجمه. ) ی،سلطان

 .910-950 :(1)52 ،یآموزش یریتنو در مد یافتیره یاد،داده بن یهنظر

 ،ها ها و چالش بر فرصت یدبا تأک ی،کرونا در آموزش مجاز یروس(. نقش و5988. )یحمدعل، مینفرد .، سمانهیمیسل

 .12-18 :(0)9، یو مجاز یآموزشگاه یادگیریپژوهش در  یفصلنامه علم

 ی( مشکلات آموزش مجاز5981) ، کوروش.واجارگاه یفتح .فاطمه یان،حداد یم.زاده، مر یطهران .سارا ی،صبور

(: 0)0 ،یتیو علوم ترب یفصلنامه مطالعات روانشناس ی،آموزش مجاز یدان ازنظر اساتشهر تهر یها دانشگاه

09-91. 

در دانشگاه  یتوسعه آموزش مجاز های ینهزم ی(. بررس5980. )یل، خلیغلام یب.، حبیاحمد .الله ، نعمتیزیعز

، یتیترب یننو های یشهاند ،مناسب یچارچوب راهبرد یکارائه  یبرا یزیر برنامه یسو کردستان: حرکت به

8(5): 8-91. 

(. 5989) ید.پور مقدم، مهش یباستان .، معصومهیمحمدآباد یرضا.عل یدالسادات، س یهوش .، حاتمیده سرخ یفرج

 یاد،داده بن یا : مطالعهیا حرفه یبالندگ یها در دوره یانعلمی دانشگاه فرهنگ هیئت یموانع مشارکت اعضا

 .19-19 :(0)9، یو آموزشگاه یمطالعات آموزش

 یدالاستخدام،جد علمی یئته یاعضا یتفعال یها موانع و چالش شناسی یب. آس(5981) یوان.ک ی،صالح ید.مج ی،قاسم

 .529-95 :(0) 8 ،یرانا یآموزش عال
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آموزش  یابی(. ارائه مدل ارز5989. )یممصلح، مر .، محمدصادقیاییض ی.سوار، هاد یرش یرزق .، سالاریقنبر

 .522-11 :(15)55، یآموزش یریتمد یقاتتحق ی،دانشگاه آزاد اسلام یکید الکتروندر واح یکیالکترون

در نظام آموزش  یاز آموزش مجاز یانو دانشجو یداسات یستهتجارب ز ی یدارشناسانهپد یل(. تحل5122. )ینا، میمیکر

 .511-519 (:1)55، یتیاطلاعات و ارتباطات در علوم ترب یآور فصلنامه فن یران،ا یعال

 یالگو ی(. اعتبارسنج5981) .مقصود ،فراست خواه .محمد ی،قهرمان .محمدحسن ی،پرداختچ یوسف.حب زادگان، م

 .81-19 :(52) 9 ،یمجله آموزش و توسعه منابع انسان ،شهر تهران یها علمی دانشگاه هیئت یاعضا یبالندگ

ها و  علمی دانشگاه هیئت یاعضا یلندگ. با(5981) ی.عل ،طاسکوه یخورسند .عباس ،عباس پور یقه.شف ،تبار یحمدم

-19 :(1) 55 ،یآموزش در علوم پزشک یراهبردها یستمی،س یکردبر رو یدبا تأک یمؤسسات آموزش عال

95. 

 ی،غفار یرم .زهرا ،پور حسام یل.راح ی،جهرم یناصر .رضا ی،جهرم یناصر یمه.فه ی،کشاورز ی.مهد ی،محمد

با  یآموزش مجاز یها از چالش ییآموزان دوره اول ابتدا انشد ینتجارب والد یواکاو (.5988) .فاطمه
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