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 دانشگاه آزاد اسلامی استان گیلان
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 چکیده

 انجام دانش بنیان در دانشگاه هامنظور پیکره بندي مختصات فردي مؤثر در راه اندازي  شرکت هاي  به این پژوهش

 و تحقیق آمیخته اکتشافی از طریق تلفیق روش هاي کیفی با توجه به هدف و ماهیت تحقیق از روش . است گرفته

 رشد مرکز مدیران ها، دانشکده روساي معاونین، رؤسا، شامل کیفی بخش در آماري جامعه. است کمی استفاده شده

 براي. باشد می گیلان استان اسلامی آزاد هاي دانشگاه علمی هیات اعضاي کمی بخشودر گروه و مدیران ها دانشگاه

 اي طبقه تصادفی گیري نمونه روش از کمی بخش در و مند هدف گیري نمونه روش از کیفی بخش در گیري نمونه

 نفر، 869 آماري جامعه حجم با کمی بخش در و مصاحبه فرآیند در نفر 13 تعداد کیفی بخش در. شد استفاده متناسب

 محقق پرسشنامه و مصاحبه اطلاعات آوري جمع ابزار. داشتند مشارکت نفر 267 متناسب، اي طبقه تصادفی صورت به

از  استنباطی بخش در. گردید توزیع جامعۀ مورد نظر در)  a= 847/0( پایایی و روایی تائید از پس که است ساخته

استفاده  88/8و لیزرل  22با استفاده از نرم افزار اس پی اس اس  نسخه   95/0 سطح در تائیدي و اکتشافی عاملی تحلیل

شناسایی گردید، که طبق نتایج مصاحبه ها بیشترین فراوانی مربوط به مؤلفه هاي  مؤلفه 30کیفی، بخش شده است. در

درصد از مصاحبه  69ه نظر اعتماد فرد به سیاست هاي دولت و جامعه و اعتماد فرد به سیاست هاي دانشگاه می باشد ک

و  تیمربوط به مؤلفۀ خلاق ریتاث بیضر نیشتریب که داد نشان ها کمی، یافته بخش در شوندگان را در بر می گرفت.

بود. )  41/0(فرد به داشتن استقلال با  لیمربوط به مؤلفۀ تما يگذار ریتاث بیضر نیو کمتر)  77/0( فرد با ينوآور

 .گرفت قرار تائید مورد استاندارد ضرایب و برازش هاي شاخص با پژوهش، مدل همچنین،

 ها. دانشگاه بنیان، دانش هاي شرکت پیکره بندي، فردي، مختصاتکلید واژه ها: 

 06/12/1399پذیرش مقاله:   1399/ 04/09دریافت مقاله: 
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 مقدمه
التحصیلان در ایران رشد تعداد مؤسسات آموزشی و پژوهشی و تعداد دانشجویان و فارغ 

تحصیلات تکمیلی، سیاست ها و برنامه هاي فعلی در بخش پژوهش و فناوري، شرایط مناسبی را 

براي تأسیس شرکت هاي دانش بنیان فراهم کرده است. اما مطالعات نشان می دهد که این روش 

یا عدم تجاري سازي کمتر در دانشگاه ها به کار گرفته می شود. یکی از دلایل این امر، عدم توجه 

شناخت عوامل فردي مؤثر در شکل گیري این شرکت ها می باشد. در صورت شناخت این 

توان با تقویت آنها گامی جدي در جهت ایجاد این شرکت ها و بقاي آنها و در ادامه  عوامل، می

عوامل فردي، ویژگی ها و خصوصیات فردي است،  که . کمک به رشد اقتصادي جامعه برداشت

) با 1394ح ایدة جدید محسوب می شود. در تحقیقی که تاري، مرادي و ابراهیم پور(مخترع یا طرا

 70عنوان بررسی عوامل مؤثر بر رشد و موفقیت شرکت هاي دانش بنیان انجام داده اند، بیش از 

. درصد از مصاحبه شوندگان عوامل فردي را مهم ترین عامل در شکل گیري هر ایده اي دانسته اند

) در بررسی عوامل تأثیر گذار بر پایداري شرکت هاي دانش 1395یاسی و طباطبائیان ( خیاطیان، ال

بنیان، عوامل فردي مؤسسین را بسیار با اهمیت دانسته اند و نتایج تحقیق آنها نشان می دهد که، 

مقوله از قبیل میانگین سنی مناسب، سطح تحصیلات، اعتبار حرفه  16عوامل فردي مؤسسین شامل 

ربه کارآفرینی، تجربه تأسیس شرکت نوپا، تجربه مدیریتی، تجربه فنی و تخصصی، تجربه اي، تج

کاري در صنعت مربوط، تجربه همکاري مشترك، روحیه کار تیمی، تخصیص وقت کافی و 

مشارکت، ارتباط و تعامل با محافل دولتی، وجود فرد کلیدي، وجود ایده، هدفمندي، تعهد، 

 توسعه در عامل انسانی نقش اخیر، دهۀ شرکت، می باشد. در فرهنگ متناسب با شکل گیري

 انسانی عامل مهم نقش علت به موضوع این اهمیت. است گرفته قرار توجه مورد بسیارها  شرکت

. است توانمند انسانی نیروي داشتن سازمان ها، رقابتی مزیت بزرگترین. است توسعه درفرآیند

 جهت کلیدي عنصر یک عنوان به بیشتر انسانیهاي  سرمایه جدید، اقتصادي عصر در بنابراین،

 . شوند می برده کار به افزوده ارزش افزایش

اهمیت شرکت هاي دانش بنیان جهت تجاري سازي دستاوردهاي پژوهشی به طور روزافزونی  

مورد توجه قرار گرفته است و ایجاد و رشد این شرکت ها نیازمند عوامل مختلفی است که عوامل 

فردي یکی از این عوامل و زمینه ها می باشد. شناسایی و تقویت  عوامل فردي در تأسیس و 
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تلاش گردیده است طی یک  پژوهش رکت ها بسیار اثرگذار می باشد. در اینموفقیت  این ش

بررسی کیفی و کمی، با مروري بر ادبیات موجود و تحقیقات انجام شده و با انجام مصاحبه از 

نفر از صاحب نظران دانشگاهی و تهیه و تدوین پرسشنامه و توزیع آن بین اساتید دانشگاه  13تعداد 

ر استان گیلان، پیکره بندي مختصات فردي مؤثر بر راه اندازي شرکت هاي هاي آزاد اسلامی د

 دانش بنیان در دانشگاه ها ارائه گردد.

هاي دانشی خود به عنوان منبع اصلی  باشند که از دارایی شرکتهایی می ،نهاي دانش بنیا شرکت

 ري، مهارت وکنند. در شرکتهاي دانش بنیان، موضوع دانش، نوآو مزیت رقابتی استفاده می

هاي دانش بنیان به  بنگاه). 1390الهیاري فرد وعباسی، (کند یادگیري مستمر، نقش مهمی را ایفا می

ها را استخدام کرده و بافت اصلی آن را  شود که فارغ التحصیلان دانشگاه بنگاه هایی اطلاق می

سازمانهاي دانشی  دهند و عامل اصلی ایجاد آنها دانش است. تداوم فعالیت متخصصین تشکیل می

متکی بر خلاقیت منابع انسانی، یادگیري سازمانی و استفاده از تکنیکها و  ،در محیط کسب وکار

هاي نوآورانه  کلیدي در فعالیت هاي هوشمندانه و نوآورانه است. از جمله عوامل روش

 1(پترو و داسکالوپولو باشد می ءمنابع انسانی، صلاحیت و شایستگی اعضا ،هاي دانش بنیان شرکت

 انسانی، عامل حوزه در 2010 سال در2 بارس تحقیقات، برطبق ).1393به نقل از هرندي،، 2013

 :شامل کرده است که تعیین هاي موفق شرکت براي را شاخص هایی

 مورد آنها نگرش و مهارت استعداد، تخصص، براساس را کارمندان همه موفق شرکتهاي در )1

 .دهند می قرار تشویق

 به داشتن تعلق حس نوع یک خود این دارد، که وجود شرکت کارکنان میان مشترکی، ارزش )2

 .کنند می بودن مفید احساس محیط این در کارکنان. باشد می شرکت

 اینجا در بدبین افراد. است افراد شوق و شور شرکت در ماندن و استخدام براي اصلی معیار )3

 .هستند احساس با و پرشور خود کار محیط در آنها. ندارد وجود

 .کنند می نگهداري واقعی قیمت به سهام توزیع با را وفادار و استعداد با افراد شرکت، )4

                                                                 

1. Petrou & Daskalopoulou      

2. Barss 
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 قرار کارکنان همه دسترس در مالی حسابهاي طریق از ماهانه صورت به شرکت عملکرد )5

 خود سهم از آن براساس کس هر تا شود می مشخص شرکت درآمد میزان همچنین و. گیرد می

 . )1393گردد (مرادي پور،  آگاه

 

 فنی، دانش داشتن بر علاوه اما است، ضروري فنی توانایی اگرچه که کند می بیان) 2003(اوکی

باشد( عبداللهی و  داشته بنیان دانش محصول بازار پتانسیل به عمیقی باید اعتقاد کارآفرین

 همراه به را بنیان نتایجی دانشهاي  شرکت در انسانی عامل اهمیت به توجه. )1393همکاران،

 :از عبارتند که داشت خواهد

 و شود می شناخته سازمان اساسی اجزاي از یکی عنوان به انسانی سرمایه روي گذاري سرمایه )1

 شود. می کارکنان ارتقا سبب

 دست به جدید خدمات و محصولات خلق براي را لازمهاي  مهارت و دانش کارکنان )2

 آورند. می

 است. تأثیرگذار کار محیط در کارکنان وري بهره بر )3

 .شود می رقابتی مزیت کسب در شرکت درونی توانایی باعث )4

 مشترك، اهداف و اندیشه سازمانی، فرهنگ باهاي  انسان از است اي مجموعه موفق سازمان یک

 روز پیشرفت به امید با را خود دانش و تجربه سازمان، پذیر انعطاف نظام در گروهی کار با که

 و شرکت کارکنان تعهد مهارت، تجربه، دانش،. دهند می قرار مدیریت اختیار در سازمان افزون

 شفیعی،(شوند می محسوب رقابتی مزیت سازمان، از خارج مرزهاي با و یکدیگر با آنان روابط

شرکت هاي دانش بنیان، شرکت ها و مؤسسات حقوقی هستند که با ایجاد کسب و کار  ).1392

دانش محور به منظور تبدیل پایدار دانش به ثروت تشکیل شده و فعالیت هاي اقتصادي آنها مبتنی 

و همراه با فعالیت هاي تحقیق و توسعه در زمینه هاي فناوري هاي نو و پیشرفته است و به توسعه 

تایمان  ). فیخترو1390انش محور در جامعه کمک می کنند(مهدوي و همکاران، اقتصاد د
هاي دانش بنیان در دانشگاه  عوامل مؤثر بر پایداري شرکت") در پژوهشی تحت عنوان 2018(1

                                                                 

1. Fichter & Tiemann 
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هاي دانش بنیان باعث  با شیوه تحقیق موردي نشان دادند که شرکت "کشورهاي آمریکا و آلمان

ها شده و از میان عواملی مانند زمینه محیطی، چارچوب نهادي، عوامل فردي  افزایش بازده دانشگاه

ي و تعامل بیرونی، عوامل فردي به عنوان افراد سازنده و ارتقاء دهنده، از اهمیت بیشتري برا

ها نشان داد  هاي آن کشورها برخودار بوده است. یافته پایداري شرکت هاي دانش بنیان در دانشگاه

هاي  عوامل فوق با یکدیگر ارتباط واقعی داشته و شامل سه حوزه تاثیرگذار دیگر چون فعالیت

اضاي هاي پشتیبانی از توسعه دانشگاه، زمینه رقابتی دانشگاه و علایق و تق مرکزي براي سیستم

ارائه مدل مفهومی  ") در تحقیقی با عنوان 2017(  و همکاران1گردد. کالزا  دانشجویان را شامل می

به این نتیجه رسیده اند که سرمایه  "براي تحلیل سرمایه هاي فکري شرکت هاي دانش بنیان 

به ساختاري تاثیر مهمی بر تعریف محدوده فعالیت شرکت هاي دانش بنیان و سیاست هاي ورود 

بازار دارد. سرمایه انسانی نقش چشمگیري بر آموزش و یادگیري سازمانی دارد  و سرمایه ارتباطی 

به این شرکت ها کمک می کند تا در شبکه سازي با مشتریان، تامین کنندگان مراکز تحقیق و 

2توسعه و منابع مالی موفق عمل کنند. لوفستن
ی و هاي سازمان قابلیت ") تحقیقی با عنوان2016( 

 16شرکت مبتنی بر تکنولوژي واقع در  131در  "هاي جدید مبتنی بر فناوري بقاي طولانی شرکت

هاي تکنولوژي بنیان و توضیح  هاي سازمانی شرکت مرکز رشد در سوئد با هدف تحلیل قابلیت

داد  ها متکی به چه قابلیت هایی هستند، انجام داده اند. این مطالعه نشان اینکه بقاي طولانی شرکت

که از میان سه عامل تجربه کسب و کار، تامین مالی و وجود بازار جهانی براي محصولات، تنها 

3 هاي مورد پژوهش، تاثیر مستقیم دارد.  اوشی عامل تجربه کسب و کار روي بقاي شرکت
 و 

 " زایشی هاي شرکت نتایج و ها کننده تعیین بررسی " عنوان با تحقیقی در ) 2012همکاران( 

 هاي ویژگی سطح چهار در را بنیان دانش هاي شرکت موفقیت و ایجاد براي لازم هاي نهزمی

 اند.رانیکو نموده شناسایی محیطی عوامل و سازمانی هاي ویژگی انسانی، منابع شخصیتی،
4)2012( 

                                                                                                                                                       

1. Calza 

2. Lofsten 

3. Oshea  

4. Rannikko 
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 و تعدد بررسی به "بنیان دانش هاي شرکت رشد بر موثر عوامل شناسایی " عنوان با تحقیقی در

 دانش هاي شرکت فروش زمانی بازه و استخدام ساختار شناسایی بنیان، دانش هاي شرکت جمعیت

 هاي زمینه در سنتی هاي شرکت و بنیان دانش هاي شرکت داخلی پویایی نحوه شناسایی بنیان،

 ، بنیان دانش هاي شرکت کارآیی در ها نیرو بسیج و کارآفرینی به گرایش اثر شناسایی مختلف،

 رسیده نتیجه این به و پرداخته بنیان دانش هاي شرکت اندازي راه زمینه در گذشته هاي تجربه تاثیر

: شامل فردي عوامل:  از عبارتند بنیان دانش هاي شرکت رشد بر مؤثر یکی از عوامل که است

 آموزشی، کاربردي، هاي مهارت کار، سابقه تحصیلات، میزان مدیریتی، سابقه سن، جنسیت،

 روي "صرفا که افرادي عملکرد تفاوت به )2011همکاران ( و1 ناموفق. ونبرگ و موفق هاي تجربه

 دانشگاهی هاي شرکت تاسیس به اقدام و اند شده متمرکز آکادمیک تحقیقات از دانش انتقال

 بدست از بعد دانشگاهی آموزش داشتن با که افرادي با کنند می صنعتی و عملی تجربه بدون

 از شده خارج تجاري هاي شرکت طریق از جدید کار یک خلق درگیر صنعتی هاي جنبه آوردن

 تجربه طریق از آمده بدست دانش گویند می آنها. پردازند می شوند، می خصوصی هاي شرکت

 هاي تجربه توسط آمده بدست دانشگاهی علم از تر ارزشمند آفرینی کار هاي فعالیت براي صنعتی

2فینی. است دانشگاه یک در تحقیقاتی
 مشوق عوامل "عنوان با تحقیقی در ) 2010همکاران ( و 

 ها دانشگاه گیري تصمیم بر موثر عوامل "جدید زایشی هاي شرکت گذاري بنیان براي دانشگاهیان

 گرفته نتیجه و داده قرار بررسی مورد را ایتالیا دانشگاهی زایشی شرکت 47 استقرار و ایجاد براي

 و ایجاد دانشگاهی و بنیان دانش هاي شرکت تاسیس ایده گیري درشکل فردي عوامل که اند

3باشند. راسموسن می مؤثر آنها استقرار
 هاي شرکت فرایند " عنوان تحت اي مقاله در  )2010( 

  دانشگاه تحقیقات و علوم بر مبتنی جدید هاي کار و کسب گیري شکل فرایند به  "دانشگاهی

 این خروجی و دارد قرار آفرینی کار هاي فعالیت ها فرایند این همه در نویسد می او.  پردازد می

 به آفرینی کار هاي فعالیت این. شود کار و کسب یک توسعه به منجر تواند می کارآفرینی  فعالیت

                                                                 

1. Wennberg 

2. Fini 

3. Rasmassen 
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 و کارآفرینی ، سازي تجاري مفهوم عنصر سه بر مبتنی و شده انجام جمعی و انفرادي صورت

 است.  شده بنا کارآفرینی هاي فعالیت سازي تسهیل براي دانشگاه هاي قابلیت

 کاماریاه 
1

 توسط جدید هاي ایده سازي تجاري ، گیري تصمیم فرایند " به ) 2010همکاران ( و  

:  نمود اشاره زیر موارد به توان می توجه قابل موارد از.  اند پرداخته " دانشگاهی هاي شرکت

 انجام تکنولوژي انتقال اداره یا و مخترع توسط یا معنوي مالکیت حقوق از حفاظت اینکه نخست

 با دانشگاهی هاي شرکت طریق از آورانه نو ایده سازي تجاري جهت گیري تصمیم و شود می

 تصمیم جهت مخترع کارآفرینی خصوصیات و تکنولوژیکی عملکرد همچنین.  است مخترع

 انجام بر مقدم مخترع صنعتی تجربه و بوده مهم بسیار دانشگاهی هاي شرکت ایجاد براي گیري

تاثیر ابعاد شایستگی  ") در تحقیقی با عنوان 1397افشارفر و عباس پور ( .است آکادمیک تحقیقات

به این نتیجه رسیده اند که شش  "هاي منابع انسانی بر عملکرد سازمانی شرکت هاي دانش بنیان 

کیفیت عامل به ترتیب اولویت، فناوري اطلاعات، دانش کسب و کار، مدیریت استراتژیک، 

خانوادگی و روابط کارکنان بیشترین نقش را در زمینه شایستگی هاي منابع انسانی  –زندگی کاري 

نقش سرمایه فکري  ") در تحقیقی با عنوان  1397داشته اند. محمدآبادي، نیاز آذري، و جباري (

ه این ب  "در ارتقاي عملکرد شرکت هاي دانش بنیان  با رویکرد آینده پژوهی یک پژوهش کیفی

نتیجه رسیده اند که با رویکرد آینده پژوهی  تاثیر سرمایه فکري بر ارتقاي عملکرد شرکت هاي 

دانش بنیان در دو بعد اثرات درون سازمانی شامل ( نوآوري و ارزش آفرینی، تیم سازي و تمرکز 

زدایی، یادگیري سازمانی، مدیریت دانش، رهبري تحول آفرین، شایسته سالاري و پذیرش 

ناوري) و اثرات برون سازمانی ( شبکه سازي، مشتري مداري و بازارگرایی، برندینگ و بین ف

 "عنوان با تحقیقی در )1395عابدینی ( و شهریاري ، خواه المللی سازي) مطرح می شوند. جلالی

 بر عاملی تحلیل بنیان با دانش هاي شرکت استقرار و ایجاد بر موثر عوامل بندي رتبه و شناسایی

 و خلاقیت توان: شامل )موسسین هاي ویژگی(  انسانی و فردي نظرات پاسخگویان ، عوامل روي

 و موسسین انگیزش و شخصیت موسسین، فنی هاي ویژگی کارمندان، و موسسین فردي نوآوري

 برون خلاق، و ماهر و کرده تحصیل کار نیروي انسانی، نیروي هاي ویژگی و سرمایه کارمندان،

صنعت را،   در کار و کسب تجربه ، سازمانی اجتماعی ارتباطات و شبکه ، استقلال به میل و گرایی

                                                                 

11. Kamariah 
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تحقیقی با   )1395از عوامل مؤثر بر ایجاد شرکت هاي دانش بنیان دانسته اند خیاطیان و همکاران(

 "به این نتیجه رسیده اند که  اولا "الگوي پایداري شرکت هاي دانش بنیان در ایران "عنوان 

ماهیت پایداري شرکت هاي دانش بنیان از چهار مؤلفه نتایج مالی، نتایج بازار، نتایج نوآوري و 

نش بنیان، داراي عوامل مؤثر بر پایداري شرکت هاي دا "نتایج کارآفرینی تشکیل شده است . ثانیا

دو مؤلفۀ اصلی درون سازمانی( متشکل از دو دسته عوامل فردي مؤسسین و عوامل شرکتی) و 

عوامل برون سازمانی( متشکل از دو دسته عوامل و ویژگی هاي کسب و کار و مؤلفه هاي نظام 

جاري مدل مفهومی ت ") تحقیقی را با عنوان1395نوآوري) می باشد. پژوهش جهرمی و همکاران (

انجام  "هاي تحقیقات دانشگاه ها؛ با تاکید بر عامل دروازه بان فناوري دانشگاهی سازي دستاورد

گروه عوامل فردي، درون  4هاي پژوهش، مدلی مفهومی است که مشتمل بر  داده اند. یافته

اي ه هاي تشکیل دهنده تجاري سازي دستاورد سازمانی، برون سازمانی و ارتباط دهنده است. مؤلفه

تحقیقات دانشگاهی مشتمل بر، تأسیس شرکت زایشی دانشگاه، واگذاري لیسانس فناوري، فروش 

هاي کنونی، معرفی دروازه بان  فناوري و ارائۀ خدمات است. دلیل برتري این مدل نسبت به مدل

فناوري دانشگاهی است که عامل مهمی در تقارن اطلاعات و ایجاد ارتباط میان دانشگاه و صنعت 

بررسی عوامل مؤثر بر رشد و موفقیت  ") تحقیقی با عنوان 1394ري و همکاران (تاده است. بو

به این نتیجه رسیده اند که  ریسک پذیري بالاي ایده پرداز و شناخت  "شرکت هاي دانش بنیان 

وي از کسب و کار مورد نظر و تقاضاي بازار از جمله اصلی ترین عوامل فردي است که سبب 

 " عنوان با تحقیقی در )1393خانیان ( ت در مراحل مختلف دورة عمر می باشد. باباموفقیت شرک

 این به کیفی مطالعه یک در " زایشی هاي شرکت اندازي برراه موثر اي زمینه عوامل  شناسایی

 یکی از عوامل زمینه اي مؤثر بر راه اندازي شرکت هاي دانش بنیان عوامل که است رسیده نتیجه

 عوامل مدل  "عنوان با تحقیقی  ) 1393شاهی ( حسن و غفوریان ، عبداللهی. باشدفردي می 

 فاکتورهاي براي مدلی پژوهش این در. اند داده انجام "بنیان دانش هاي شرکت موفقیت کلیدي

 پنج در فاکتورها این. است شده ارائه رشد حال در و نوپا بنیان دانش هاي شرکت موفقیت کلیدي

 بعد ،)منتورینگ و مدیریت تیم کارآفرین،( انسانی نیروي بعد:  شده ارائه زیر شرح به اصلی بخش

 و فروش بعد ،)بنیان دانش محصول اولیه ونمونه فکري مالکیت توسعه، و تحقیق(محصول فناوري

 گذاري سرمایه و بانک شخصی، سرمایه(مالی تامین بعد ،)استراتژي و فروش بازاریابی،( بازاریابی
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 "عنوان با درتحقیقی  )1393پور(  مرادي .)نوآوري ملی نظام و مالیات(دولت و)  پذیر مخاطره

 فرصت، شناسایی و تشخیص (رهبران، ویژگی شش " بنیان دانش هاي شرکت موفقیت مدل ارائۀ

 این موفقیت اصلی عوامل عنوان به را بازار) و توسعه و تحقیق فعالیتهاي انسانی، سرمایه نوآوري،

 هاي تحلیل نتایج. است قرارداده بررسی مورد تحقیق مفهومی چارچوب قالب درها  شرکت

 با معناداري رابطه از تحقیق مفهومی چارچوب در مفروض عوامل که است آن بیانگر آماري

 فرصتهاي انسانی، سرمایه رهبري،: از عبارتند که برخوردارند بنیان دانش هاي شرکت موفقیت

 حمایتی هاي سیاست و قوانین و بازار وضعیت توسعه، و تحقیق هاي فعالیت نوآوري، کارآفرینانه،

 )1391دار ( ملک و فیض. است بوده موفقیت بر گذار تاثیر که بنیان دانش شرکتهاي از دولت

 ارائه و دانشگاهی هاي شرکت توسعه و تاسیس شرایط استراتژیک تحلیل "عنوان با پژوهشی

 مانند هایی استراتژي ارائه با تحقیق این در. اند داده انجام  "سمنان دانشگاه مناسب هاي استراتژي

 و دانشگاهیان میان در خلاقانه هاي ایده تولید و آفرینی کار آموزشی هاي برنامه تعداد افزایش

 هاي ایده سازي تجاري فرایند تبیین و کارآفرینی آموزش هاي نامه خبر و ها سمینار تشکیل

 .اند پرداخته سمنان دانشگاه در موضوع این اولویت و اهمیت به علمی هیات اعضاي براي نوآورانه

بررسی نقش دانشگاه در ایجاد و توسعه کسب و ") تحقیقی با عنوان 1391اکبرزاده و شفیع زاده (

هاي کلیدي دانشگاه درایجاد و  با هدف شناسایی و اولویت بندي فعالیت "کارهاي دانش بنیان

دهد که ایجاد و  دانش بنیان انجام داده اند. نتایج به دست آمده نشان می هاي توسعه کسب و کار

بعد: آموزش دروس به شکل  7توسعه کسب و کارهاي دانش بنیان توسط دانشگاه از لحاظ 

کاربردي توسط اساتید برجسته، آموزش کارآفرینی توسط قهرمانان کسب و کار، مشاوره کسب و 

هاي علم و فناوري، تربیت نیروي کار  جاد مراکز رشد و پاركکار(کمک در ایجاد و اداره)، ای

تحصیل کرده، ماهر و خلاق و نوآور، ارائه امکانات و تجهیزات آزمایشگاهی و کارگاهی توسط 

 شامل پژوهشی مبانی هاي مورد نیاز صنعت توسط دانشگاه قابل اجرا است. دانشگاه و انجام پژوهش

و نقش عوامل فردي در ایجاد این  بنیان دانشهاي  کتشر مورد در گرفته صورتهاي  پژوهش

 کشور از خارج در شده انجامهاي  پژوهش و 1397 تا 1391هاي  سال از کشور داخل شرکت ها در

 باشد که نشان دهنده اهمیت عوامل فردي در ایجاد و موفقیت  می 2018 تا 2010هاي سال از

 شرکت هاي دانش بنیان می باشند.
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 ها هاي دانش بنیان در دانشگاه هاي  فردي مؤثر درراه اندازي شرکت مؤلفه. 1جدول 

 (مستخرج از ادبیات و پیشینه تحقیق) 

 صاحب نظران ها مؤلفه ردیف مؤلفه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مؤلفه هاي

 فردي

تایمان )، فیختر و 1391)، اکبر زاده و شفیع زاده، (1395جلالی خواه و همکاران( توان خلاقیت و نوآوري فردي 1

)2018( 

 )،1393)، خیاطیان و همکاران (1395جلالی خواه و همکاران( هاي فنی موسسین ویژگی 2

 )2010)، فینی و همکاران(1395خیاطیان (

شخصیت و انگیزش موسسین و  3

 کارمندان

) ، اوشی و همکاران 1394)، تاري و همکاران (1395جلالی خواه و همکاران(

)2012( 

انسانی (دانش فردي ، سرمایه  4

ها و تجارب موجود  ها توانایی مهارت

 در افراد)

) 1393) مرادي پور(1393)،  خیاطیان و همکاران (1395جلالی خواه و همکاران(

 )2010)، فینی و همکاران(1391، فیض و ملکدار(

و )، تاري 1395)، جلالی خواه و همکاران(1395خیاطیان و همکاران ( تجربه کسب و کار 5

 )2011، ونبرگ و همکاران،()2012(رانیکو ،)2016()، لوفستن1394همکاران(

 )1393( شاهی حسن و غفوریان ، )، ( عبداللهی1394تاري و همکاران( ریسک پذیري فرد 6

7 

 

 ایده محوري

 

)، حافظیان و همکاران 1393)، خیاطیان و همکاران(1395خیاطیان و همکاران(

 )1391ملکدار()، فیض و 1393(

گرایش اعضاي دانشگاه به داشتن در  8

 آمدهاي بالاتر

 )1391فیض و ملکدار(

9 

 

بهبود توانایی برقراري ارتباط بین افراد 

 با شغلها

 )1395خیاطیان و همکاران( )1395(پورکریمی و جهرمی پژوهش

 ،)1393شاهی،( حسن و غفوریان ، )، عبداللهی1395خیاطیان و همکاران( هاي مدیریتی کار آفرینان تیم 10

11 

 

12 

تمایل به کار گرفته شدن در رفتار 

 کارآفرینانه

 

 روحیه کار تیمی

 )1394تاري و همکاران(

 

 )1395خیاطیان و همکاران(

 

 روش تحقیق

در 1395-1396این پژوهش، پژوهشی میدانی و کاربردي  می باشد.   پژوهش در قلمرو زمانی 

واحدهاي دانشگاه آزاد اسلامی استان گیلان انجام گرفته است. دراین پژوهش با توجه به هدف و 

ماهیت تحقیق از روش تحقیق آمیخته اکتشافی از طریق تلفیق روش هاي کیفی و کمی استفاده 

در مرحله کیفی پژوهش، هدف شناسایی مؤلفه هاي فردي مؤثر درراه اندازي شرکت شده است. 

هاي دانش بنیان در دانشگاه ها بود. که از طریق مصاحبه هاي عمیق و اکتشافی به صورت انفرادي 
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نفر از روسا، معاونین، روساي دانشکده ها، مدیران مرکز رشد دانشگاه ها و مدیران گروه  13با 

نوع قضاوتی انتخاب شده  از آزاد اسلامی استان گیلان که به صورت هدف مند دانشگاه هاي

بودند، انجام گردیده است. نمونه برداري قضاوتی مستلزم انتخاب آزمودنی هایی است که بهترین 

شرایط را براي ارائه اطلاعات مورد نیاز دارند. و مؤلفه هاي فردي از مصاحبه ها استخراج شد و 

از مؤلفه ها بر اساس فراوانی ذکر شده در مصاحبه ها مشخص گردید. به این اولویت هر یک 

صورت که، رونوشت مصاحبه ها به طور منظم براي یافتن مؤلفه ها و میزان اهمیت و اولویت آنها 

مورد بررسی قرار گرفت و در قالب مؤلفه ها سازماندهی شدند. سپس با توجه به نتایج مرحله کیفی 

و مطابقت با مبانی نظري و پیشینه پژوهش، پرسشنامه محقق ساخته  طراحی و پژوهش و بررسی 

پس از تائید روایی و پایایی آن  در دانشگاه هاي آزاد اسلامی در استان گیلان توزیع شده و مورد 

تحلیل قرار گرفته اند. در مرحله کیفی پژوهش، جامعه آماري شامل افرادي بوده که از سوابق 

هاي دانش بنیان آگاهی داشتند ودر فرآیند  گاه برخوردار بودند و در مورد شرکتاجرایی در دانش

مصاحبه، مؤلفه ها در مصاحبه هاي قبلی تکرار می شد. از  13مصاحبه شرکت نمودند. بعد از انجام 

آن جایی که اگر پژوهشگر داده هاي مشابه را بارها و بارها مشاهده کند، از لحاظ تجربی، اطمینان 

 13می شود که یک مقوله به کفایت رسیده یا اشباع حاصل شده است، عمل مصاحبه با حاصل 

 مصاحبه شونده متوقف شد. 

ها در مرحله کمی پژوهش حاضر از پرسشنامه محقق ساخته استفاده گردیده  براي گردآوري داده 

کیفی تدوین شد. است. سوالات آن با استفاده از ادبیات و پیشینه پژوهش و نتایج حاصل از مطالعه 

سؤال  30هاي استخراج شده از پیشینه ي پژوهش و مصاحبه ها، پرسشنامه اي با  از مجموع مؤلفه

)، تاحدودي 4)، زیاد(5درجه اي خیلی زیاد( 5تنظیم گردید که تمامی آنها بر مبناي طیف لیکرت 

ر از نمونه آماري نف 35) طراحی شدند. آزمون مقدماتی پرسشنامه بر روي 1)، خیلی کم(2)، کم(3(

انجام شد، مشکلات مربوط به روشن بودن، قابل فهم بودن و قابلیت پذیرش سوالات پرسشنامه پس 

نفر از اعضاي هیات  267از اجراي مقدماتی بازنگري گردید و سپس به صورت حضوري بین 

معه آماري علمی در دانشگاه هاي آزاد اسلامی استان گیلان که به عنوان نمونه آماري از بین جا

نفر با روش تصادفی طبقه اي متناسب انتخاب شده بودند، توزیع گردید. در بخش کیفی، به  869

جاي روایی و پایایی از کثرت گرایی و مقبولیت استفاده شده است. در بخش کمی، براي تعیین 
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 روایی ینتعی روایی ابزار اندازه گیري از روایی محتوایی و روایی سازه استفاده شده است. براي

 معرف میزان چه تا آزمونهاي  سؤال که باره این در متخصصان قضاوت از آزمون، یک محتوایی

شود که در این تحقیق،  روایی   می هستند، استفاده محتوایی حوزه یا برنامههاي  هدف و محتوا

 ییروا فهومم محتوایی پرسشنامه با نظر اساتید راهنما و مشاور و سایر صاحب نظران تعیین شد و

 با مرتبط پنهان، ریمتغ ای سازه کی يبرا شده یطراح الاتؤس ایآ که پردازد می موضوع نیا به سازه

. براي بررسی روایی سازه در این تحقیق از روایی همگرا استفاده شده ریخ ای باشند می سازه آن

شود و میزان  میه، استفاده شد  استخراجاست. درروایی همگرا از شاخص میانگین واریانس 

دهد. مقدار میانگین واریانس استخراج شده هاي خود را نشان میهمبستگی یک سازه با شاخص

بدست آمده است، در نتیجه روایی سازه  5/0هاي مدل مقدار ملاك حداقل برابر براي تمامی سازه

می باشد. و 624/0ا شود. همچنین میانگین واریانس استخراج شده، برابر بگیري تأیید میمدل اندازه

) محاسبه شد، که بیانگر پایایی بالایی بود. در 85/0پایایی آن از طریق محاسبه آلفاي کرونباخ(

بخش کمی با توجه به پرسش هاي پژوهش و براي تعیین روابط بین متغیر ها وضرایب اهمیت آنها 

با استفاده از نرم افزار از روش هاي آمار استنباطی تحلیل عاملی اکتشافی و تحلیل عاملی تائیدي 

 استفاده گردیده است.  288/8و لیزرل  22نسخه   1اس پی اس اس

 

 یافته ها

 الف) تجزیه و تحلیل داده هاي کیفی:

براي تجزیه و تحلیل داده هاي کیفی به دست آمده از مصاحبه، ابتدا داده هاي مصاحبه روي کاغذ 

شوندگان بیان کرده اند، معین گردید و سپس پیاده شد و سپس تمامی مؤلفه هایی که مصاحبه 

فراوانی مصاحبه شوندگانی که به مؤلفه هاي فوق اشاره کرده اند، مشخص گردید. به عنوان مثال 

مؤلفه هاي فردي مؤثر در ایجاد شرکت هاي دانش بنیان در دانشگاه ها کدامند؟  "در راستاي سؤال

مؤلفه و مصاحبه شوندة سیزدهم به  16دة پنجم به مؤلفه و مصاحبه شون 23مصاحبه شوندة اول به  "

 مؤلفه اشاره کرده اند. 17

                                                                 

1. SPSS 

2. Lisrel 
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 . نتایج حاصل از مصاحبه2جدول 

مصاحبه 

شونده 

13 

مصاحبه 

شونده 

12 

مصاحبه 

شونده 

11 

مصاحبه 

شونده 

10 

مصاحبه 

شونده 

9 

مصاحبه 

شونده 

8 

مصاحبه 

شونده 

7 

مصاحبه 

شونده 

6 

مصاحبه 

شونده 

5 

مصاحبه 

شونده 

4 

مصاحبه 

شونده 

3 

مصاحبه 

شونده 

2 

مصاحبه 

شونده 

1 

 ردیف مولفه

اعتماد فرد به اهداف  *  * * *   * * *  * 
شرکت هاي دانش 

 بنیان

1 

اعتماد فرد به مدیران  * * *  * *  *  *   *
 دانشگاهی

2 

اعتماد فرد به سیاست  * *  *  * * *   * * *
 هاي دانشگاه

3 

اعتماد فرد به سیاست   * * * *  * *  * *  *
 هاي دولت و جامعه

4 

 5 انگیزه و علاقه فرد * * * *   *    * * 

اعتقاد فرد به داشتن  * *  *  *  * *  *  *
توجیه اقتصادي ایجاد 

 شرکت

6 

 7 داشتن ایده تجاري  * * * *  * * *   * 

خلاقیت و نوآوري  *  *  * * *   * *  *
 فرد

8 

ریسک پذیري فرد و  * *  * * *    *   *
 تیم کاري او

9 

بررسی پیش بازار   * *   *  *   *  
جهت تبدیل ایده به 

 محصول توسط فرد

10 
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گرایش فرد به  *  * *   *  * * * * 
 درآمدهاي بیشتر

11 

تمایل فرد به  * *  * * *   *  *  
 کارگروهی

12 

داشتن روحیه  * * *  *  *  *   * *
 کارآفرینی در فرد

13 

 14 داشتن بنیه مالی اولیه *   * *   * *   * *

 15 تخصص و پشتکار فرد * * *   *  *  * *  *

 16 تجربه کسب و کار * *  *  * *   *  * 

 17 دانش فردي * * *  *  * * *  *  

مهارت ها و توانایی   * * *  *   *   * *
 هاي فرد

18 

وجود تمایل افراد به  * *   *  * *  * *  
ایجاد شرکت هاي 

 دانش بنیان

19 

داشتن اطلاعات و    * * *  *  * * *  
آگاهی از قوانین 

 تشکیل شرکت

20 

 21 ویژگی هاي فنی فرد *  * *  * *    *  *
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توان علمی فرد و  * * *  *  *  * * *  
 همکاران

22 

خودباوري و اعتماد به  * *   * *  *  *  * *
 نفس فرد

23 

وجود امکانات اولیه   * * *  *  *  *  * *
 مناسب

24 

عدم اختلال در فعالیت  *  * *   * * *  *  *
 اساتید 

25 

ویژگی هاي شخصیتی    *  * * *   * *  *
 فرد

26 

توانایی برقراري ارتباط  *  * *   * *    * *
 بین افراد 

27 

قدرت تصمیم گیري  *  * *  *  *  *  * 
 فرد

28 

تمایل فرد به داشتن  * *  *   * *  * *  
 استقلال

29 

 30 مسئولیت پذیري فرد * * *  * * *    *  *

 

مؤلفه هاي فردي مؤثر درراه اندازي شرکت هاي دانش بنیان در دانشگاه ها را از دیدگاه  2جدول 

 مصاحبه شوندگان نشان می دهد.
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 .  فراوانی نتایج مصاحبه3جدول 

 ردیف مولفه شده در مصاحبه تعداد موارد اشاره  درصد فراوانی

 1 اعتماد فرد به سیاست هاي دولت و جامعه 9 69

 2 اعتماد فرد به سیاست هاي دانشگاه 9 69

 3 اعتماد فرد به مدیران دانشگاه 8 62

 4 اعتماد فرد به اهداف شرکت هاي دانش بنیان 8 62

 5 تخصص و پشتکار فرد 8 62

 6 اقتصادي ایجاد شرکتاعتقاد فرد به داشتن توجیه  8 62

 7 داشتن ایده تجاري 8 62

 8 خلاقیت و نوآوري فرد 8 62

 9 داشتن روحیه کارآفرینی در فرد 8 62

 10 مسئولیت پذیري فرد 8 62

 11 گرایش فرد به درآمدهاي بیشتر 8 62

 12 عدم اختلال در فعالیت اساتید 8 62

 13 دانش فردي 8 62

 14 مناسبوجود امکانات اولیه  8 62

 15 توان علمی فرد و همکاران 8 62

 16 ویژگی هاي فنی فرد 8 62

 17 ریسک پذیري فرد و تیم کاري او 7 54

 18 مهارت ها و توانایی هاي فرد 7 54

 19 وجود تمایل افراد 7 54

 20 داشتن اطلاعات و آگاهی از قوانین تشکیل شرکت 7 54

 21 تجربه کسب و کار 7 54

 22 انگیزه و علاقه فرد 7 54

 23 خودباوري و اعتماد به نفس فرد 7 54

 24 داشتن بنیه مالی اولیه 7 54

 25 تمایل فرد به کارگروهی 7 54

 26 ویژگی هاي شخصیتی فرد 7 54

 27 توانایی برقراري ارتباط بین افراد 7 54

 28 قدرت تصمیم گیري فرد 7 54

 29 تمایل فرد به داشتن استقلال 6 46

 بررسی پیش بازار جهت تبدیل ایده به محصول توسط فرد 5 39

 

30 
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) توزیع فراوانی و درصد فراوانی مؤلفه هاي مربوط به عوامل فردي مؤثر درراه اندازي 3جدول (

درصد از مصاحبه شوندگان  69شرکت هاي دانش بنیان در دانشگاه ها می باشد، که نشان می دهد 

دولت و جامعه و اعتماد فرد به سیاست هاي دانشگاه را در راه اندازي  اعتماد فرد به سیاست هاي

 شرکت هاي دانش بنیان در دانشگاه ها مورد تاکید قرار داده اند.

 ب) یافته ها در بخش کمی پژوهش:

1مایر -براي سنجش مناسب بودن تعداد داده هاي مورد نظر براي تحلیل عاملی، از آزمون کایزر
  و 

2بارتلت
 استفاده شده است. 

 مایر و بارتلت جهت تعیین عامل پذیر بودن شاخص هاي پرسش نامه -. مقادیر آزمون هاي کایزر4جدول 

 آزمون بارتلت مایر -مقدار کایزر 

 سطح معنی داري مقدار خی دو تقریبی

 P> 001/0 973/3961 901/0 فرديعوامل 

 

بوده و   901/0براي عوامل فردي   KMO) ملاحظه می شود، مقدار 4همان طوري که در جدول (

).  نتایج P>0/ 05شده است ( 01/0ز ا قابل قبول است. سطح معنی داري آزمون بارتلت نیز کمتر

شاخص  براي عوامل فردي امکان  30این دو آزمون نشان می دهد که انجام تحلیل عاملی بر روي 

 است و به بیان دیگر شاخص ها عامل پذیر هستند.پذیر 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 

 

  

1.  Kaiser-Meyer 

2. Bartlett  
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 .  نتایج تحلیل عاملی اکتشافی و تعیین میزان بار عاملی هر یک از مؤلفه هاي شناسایی شده5جدول 

بار عاملی    

 استاندارد

 ضریب تعیین

ي
رد

ل ف
ام

عو
 

 0,597529 0,773 اعتماد فرد به اهداف شرکت هاي دانش بنیان – 1

 0,543169 0,737 اعتماد فرد به مدیران دانشگاهی -2

 0,620944 0,788 اعتماد فرد به سیاست هاي دانشگاه -3

 0,617796 0,786 اعتماد فرد به سیاست هاي دولت و جامعه -4

 0,537289 0,733 انگیزه و علاقه فرد  –5

 0,603729 0,777 اعتقاد فرد به داشتن توجیه اقتصادي براي ایجاد شرکت –6

 0,611524 0,782 داشتن ایده تجاري  –7

 0,570025 0,755 خلاقیت و نوآوري فرد  –8

 0,471969 0,687 ریسک پذیري فرد و تیم کاري او –9

 0,418609 0,647 بررسی پیش بازار جهت تبدیل ایده به محصول توسط فرد  –10

 0,574564 0,758 گرایش فرد به در آمد هاي بیشتر –11

 0,527076 0,726 تمایل فرد به کار گروهی –12

 0,546121 0,739 داشتن روحیه کارآفرینی در فرد  –13

 0,485809 0,697 داشتن بنیه مالی اولیه در راه اندازي شرکت دانش بنیان  –14

 0,5776 0,76 تخصص و پشتکار فرد  –15

 0,540225 0,735 سابقه فعالیت افراد صاحب ایده (تجربه کسب و کار) –16

 0,571536 0,756 دانش فردي –17

 0,481636 0,694 مهارت ها و تواناییهاي فرد -18

 0,5329 0,73 وجود تمایل افراد براي ایجاد شرکت هاي دانش بنیان  –19

 0,4624 0,68 داشتن اطلاعات و آگاهی از قوانین تشکیل شرکت هاي دانش بنیان دانشگاهی  –20

 0,609961 0,781 ویژگی هاي فنی فرد –21

 0,552049 0,743 توان علمی فرد و همکاران او در راستاي نیاز جامعه  –22

 0,484416 0,696 خود باوري و اعتماد به نفس فرد  –23

 0,589824 0,768 وجود امکانات اولیه مناسب  –24

 0,591361 0,769 عدم اختلال در فعالیت اساتید در دو عرصه همزمان آموزشی، پژوهشی و تجاري -25

 0,535824 0,732 ویژگی هاي شخصیتی فرد -26

 0,497025 0,705 توانایی برقراري ارتباط بین افراد با شغلها و فرهنگ هاي مختلف -27

 0,5329 0,73 قدرت تصمیم گیري فرد -28

 0,509796 0,714 تمایل فرد به داشتن استقلال–29

 0,550564 0,742 مسئولیت پذیري فرد -30
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 به مربوط تبیین قدرت بالاترین فردي عوامل بین در گردد، می مشاهد) 5جدول ( در که طور همان

 بررسی به مربوط تبیین قدرت ترین پائین و)788/0( دانشگاه هاي سیاست به فرد اعتماد شاخص

 .است) 647/0( فرد توسط محصول به ایده تبدیل جهت بازار پیش
 يفرد . نتایج تحلیل عاملی تائیدي عوامل6جدول 

میزان همبستگی   با متغیر          سوال یا سازه

 مکنون (بارعاملی)

 نتیجه آماره تی

 تائید 07/11 62/0 اعتماد فرد به اهداف شرکت هاي دانش بنیان – 1

 تائید 72/9 56/0 اعتماد فرد به مدیران دانشگاهی -2

 تائید 62/8 50/0 اعتماد فرد به سیاست هاي دانشگاه -3

 تائید 06/9 53/0 اعتماد فرد به سیاست هاي دولت و جامعه -4

 تائید 04/14 74/0 انگیزه و علاقه فرد  –5

 تائید 20/14 75/0 اعتقاد فرد به داشتن توجیه اقتصادي براي ایجاد شرکت  –6

 تائید 40/13 72/0 داشتن ایده تجاري  –7

 تائید 63/14 77/0 خلاقیت و نوآوري فرد  –8

 تائید 08/13 71/0 ریسک پذیري فرد و تیم کاري او –9

 تائید 45/13 72/0 بررسی پیش بازار جهت تبدیل ایده به محصول توسط فرد  –10

 تائید 08/8 48/0 گرایش فرد به در آمد هاي بیشتر –11

 تائید 13/12 67/0 تمایل فرد به کار گروهی –12

 تائید 63/11 65/0 داشتن روحیه کارآفرینی در فرد  –13

 تائید 55/10 60/0 داشتن بنیه مالی اولیه در راه اندازي شرکت دانش بنیان  –14

 تائید 47/13 72/0 تخصص و پشتکار فرد  –15

 تائید 34/11 63/0 سابقه فعالیت افراد صاحب ایده (تجربه کسب و کار) –16

 تائید 95/13 74/0 دانش فردي –17

 تائید 35/14 76/0 مهارت ها و تواناییهاي فرد -18

 تائید 10/11 62/0 وجود تمایل افراد براي ایجاد شرکت هاي دانش بنیان  –19

داشتن اطلاعات و آگاهی از قوانین تشکیل شرکتهاي دانش  –20

 بنیان دانشگاهی 

 تائید 70/9 56/0

 تائید 62/12 69/0 ویژگی هاي فنی فرد –21

 تائید 92/12 70/0 توان علمی فرد و همکاران او در راستاي نیاز جامعه  –22

 تائید 37/11 63/0 خود باوري و اعتماد به نفس فرد  –23

 تائید 07/10 57/0 وجود امکانات اولیه مناسب  –24
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عدم اختلال در فعالیت اساتید در دو عرصه همزمان  -25

 آموزشی، پژوهشی و تجاري

 تائید 24/8 48/0

 تائید 17/8 48/0 ویژگی هاي شخصیتی فرد -26

توانایی برقراري ارتباط بین افراد با شغلها و فرهنگ هاي  -27

 مختلف

 تائید 22/10 58/0

 تائید 78/11 65/0 قدرت تصمیم گیري فرد -28

 تائید 93/5 41/0 تمایل فرد به داشتن استقلال–29

 تائید 81/10 61/0 مسئولیت پذیري فرد -30

RMSEA= 0.080&  GFI=0.91,NFI=0.92, CFI=0.97 

 

) مشاهده می شود که کلیه مؤلفه هاي مربوط به متغیرعوامل فردي داراي 6با توجه به جدول (

می  96/1ضرایب همبستگی معنی داري با متغیر مکنون هستند. چرا که میزان آماره تی بالاتر از 

خلاقیت و نوآوري  "گذاري بین شاخص هاي عوامل فردي را  باشد و تائید شده اند. و بیشترین اثر

) دارا می باشد و سایر مؤلفه هاي اثر گذار در درجات بعدي اهمیت قرار 77/0با بار عاملی( "فرد

 دارند.

نتایج ضرایب استاندارد در تعیین اثر مؤلفه هاي موجود در عوامل فردي، بیانگر آن است که در 

 77/0با ضریب استاندارد  "خلاقیت و نوآوري فرد  "بر بعد فردي، مؤلفۀ میان مؤلفه هاي اثرگذار 

 ولیو -، بیشترین اثر گذاري را در ایجاد شرکت هاي دانش بنیان در دانشگاه ها دارد. ضرایب تی
1
 

معناداري ضرایب تاثیر عوامل فردي در ایجاد شرکت هاي دانش بنیان در دانشگاه ها را نشان می 

مؤلفه اثر گذار بر عوامل فردي در این مدل، تبیین کننده تاثیر  30می توان گفت، دهد. بنابر این 

) مدل  2) و (1عوامل فردي در راه اندازي شرکت هاي دانش بنیان در دانشگاه ها هستند. نمودار (

 پژوهش را  در حالت استاندارد و معنی داري نشان می دهد.

 

                                                                 

1. T-Value 
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 در حالت استاندارد يفرد . مدل اندازه گیري عوامل1نمودار 
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 ي در حالت اعداد معنی داريفرد .  مدل اندازه گیري عوامل2نمودار 
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 سؤالات کلیه که شود می ) تحلیل عاملی تائیدي براي عوامل فردي،  مشاهده6جدول( به توجه با

 میزان که چرا هستند مکنون متغیر با معنی داري همبستگی ضرایب داراي عوامل فردي به مربوط

 بیشترین که گردد می شده، مشاهده حاصل نتایج به توجه با . باشد می96/1 از بالاتر تی آماره

 باشد. می دارا " فرد نوآوري و خلاقیت " را فردي هاي عوامل مؤلفه بین همبستگی

) شاخص هاي برازندگی 7بعد از ارائه مدل، معناداري و برازش مدل بررسی گردید که جدول(

 نشان می دهد.مدل پژوهش را 
 . شاخص هاي معناداري و برازش مدل پژوهش7جدول 

 نتیجه میزان در الگو بدست آمده برازنده است اگر اختصار نام شاخص 

ي
ار

 د
ی

عن
 م

ي
ها

ص 
خ

شا
 

 تائید 08/0 باشد 08/0کوچکتر از  RMSEA ریشه میانگین مربعات خطاي برآورد

 کاي اسکور به درجه آزادي

d f

2
c

 

 تائید 72/2 باشد 3مساوي وکوچکتر از 

ش
از

بر
ي 

ها
ص 

خ
شا

 

 تائید 00/1 باشد9/0بزرگتر از  GFI شاخص نیکویی برازش

 تائید 99/0 باشد9/0بزرگتر از  NNFI شاخص برازش هنجارنشده

 تائید 00/1 باشد9/0بزرگتر از  NFI شاخص برازش هنجارشده

 تائید 00/1 باشد9/0بزرگتر از  CFI شاخص برازش تطبیقی

 تائید 00/1 باشد9/0بزرگتر از  IFI شاخص برازش افزایشی

 تائید 97/0 باشد9/0بزرگتر از  AGFI اصلاح شده  شاخص نیکویی برازش

 RFI  تائید 98/0 باشد9/0بزرگتر از 

 تائید 0034/0 باشد 08/0کوچکتر از  RMR ماندهیباق مجذور نیانگیم شهیر

 

می باشد که در  72/2نشان می دهد، کاي اسکور به درجه آزادي برابر با  7جدول  همان طوري که

حدود مقدار قابل قبول قرار دارد. و دیگر شاخص هاي برازندگی مدل مانند شاخص نیکویی 

برازش، شاخص برازش هنجار نشده،  شاخص برازش هنجار شده، شاخص برازش تطبیقی، 

 مربعات میانگین ریشه برازش اصلاح شده ، شاخصشاخص برازش افزایشی، شاخص نیکویی 

، شاخص ریشه میانگین مجذور باقیمانده در حد قابل قبولی قرار دارند و مناسب  برآورد خطاي
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بودن مدل پژوهش را نشان می دهد. و این که روابط تنظیم شدة متغیرها بر اساس چارچوب نظري 

 مناسب بوده و مورد تائید قرار می گیرد. پژوهش و بخش کیفی، منطقی بوده و داراي برازندگی

 بحث و نتیجه گیري

هاي عمیق و اکتشافی و  هاي کیفی حاصل از مصاحبه با توجه به مبانی نظري و تجزیه و تحلیل داده

ها و مطابقت آنها با مبانی نظري، و طبق نظر مشارکت کنندگان در  تحلیل محتواي متن مصاحبه

ها  هاي دانش بنیان در دانشگاه یر گذار در راه اندازي شرکتهاي  فردي تأث مصاحبه،  مؤلفه

هاي اثر گذار نهایی، پرسشنامه اي بر اساس مقیاس لیکرت  شناسایی گردیدند. براي تعیین مؤلفه

تنظیم و در بین اعضاي هیأت علمی واحدهاي دانشگاه آزاد اسلامی استان گیلان توزیع گردید و 

زیه و تحلیل قرار گرفت. نتایج تحلیل عاملی اکتشافی در بخش هاي جمع آوري شده مورد تج داده

هاي دانشگاه با بالاترین بار  کیفی پژوهش، نشان داد که درعوامل فردي مؤلفه اعتماد فرد به سیاست

عاملی، داراي بیشترین ضریب تاثیر گذاري و مؤلفه بررسی پیش بازار جهت تبدیل ایده به محصول  

ی، کمترین تاثیر را در تبیین عوامل فردي از دیدگاه پاسخگویان داشت. نتایج با پایین ترین بار عامل

ضرایب استاندارد در تعیین اثر مؤلفه هاي موجود در عوامل فردي، بیانگر آن است که در میان 

، بیشترین اثر گذاري را در ایجاد "خلاقیت و نوآوري فرد  "مؤلفه هاي اثرگذار فردي، مؤلفۀ 

 فرد دانش هاي، پژوهش نتایج با نیان در دانشگاه ها دارد. نتایج این پژوهششرکت هاي دانش ب

 ،) متخصص و ماهر انسانی نیروي ، عالی مدیریت حمایت(  ها ساز توانمند بر تاکید با)  1395(

 نوآوري و خلاقیت( موسسان هاي ویژگی و فردي عوامل بر تاکید با)  1394( همکاران و خیاطیان

 ،) فردي عوامل و مدیریتی هاي مهارت(  اي زمینه عوامل بر تاکید با)  1393( باباخانیان ،)فرد

)  1390( عباسی و فرد اللهیاري کارآفرین، انسانی نیروي بر تاکید با)  1393( همکاران و عبداللهی

عنوان افراد ) با تاکید بر عوامل فردي به 2018فیختروتایمان ( نوآور، و خلاق کار برنیروي تاکید با

انسانی،  شخصیتی منابع هاي ویژگی بر تاکید با)  2012( همکاران و سازنده و ارتقاء دهنده، اوشی

 فردي، عوامل بر تاکید با)  2010( همکاران و فینی فردي، عوامل بر تاکید با)  2012(  رانیکو

 هاي فعالیت سازي تسهیل براي دانشگاه هاي قابلیت سازي، تجاري بر تاکید با)  2010(راسموسن

 ایده سازي تجاري جهت گیري تصمیم بر تاکید با)  2010(همکاران و کاماریاه کارآفرینی،

با این تفاوت که در بسیاري از این  .دارد همخوانی ایده صاحب فردي هاي ویژگی و نوآورانه
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طرح گردیده هاي دانش بنیان م ها و پایداري شرکت تحقیقات عوامل مربوطه، در ارتباط با موفقیت

 هاي دانش بنیان مطرح بوده است. اند. حال آن که، در پژوهش حاضر بحث راه اندازي شرکت

بنابراین، همانطوري که یکی از شرکت کنندگان در مصاحبه  هم بیان نموده است  یک سري از   

خواهد  هاي دانش بنیان در دانشگاه ها، مربوط به فردي است که می عوامل مؤثر در ایجاد شرکت

شرکتی را جهت تبدیل ایده به محصول و خدمت تاسیس کند. خلاقیت و نوآوري افراد و 

ت و ریسک پذیري و قبول مسئولیت در آنها همچنین علاقه و توانمندي و شجاعت و جسار

تواناییهاي فنی و تخصصی که دارند به همراه  داشتن ایده اي که به دنبال تجاري سازي آن باشند، 

هاي  لازم است. بعضی از آنها معتقد بودند که انگیزه افراد و داشتن بنیه مالی آنها در ایجاد شرکت

خیلی مهم است. یکی دیگر از شرکت کنندگان در مصاحبه بیان نموده است که تا دانش بنیان 

زمانی که ایده اي نباشد و افراد نخبه و توانمند و ایده محور وجود نداشته باشند، شرکت دانش 

بنیانی ایجاد نمی شود. همچنین شرکت کنندگان به مورد اعتماد بودن مدیران دانشگاه در زمینه 

هاي دانشگاه در این خصوص تاکید بیشتري  ها و اعتماد به سیاست ین شرکتحمایت از مؤسس

داشته اند. یکی  دیگر از شرکت کنندگان بیان کرده است که تولید در جهان اول، از آخر به اول 

دهند. اما در جهان سوم تولید از اول به  کنند بعد تولید را انجام می است یعنی اول بازار را پیدا می

گردند. در صورتی که پیش از هر کاري اول  کنند، بعد دنبال بازار می ابتدا تولید می آخر است،

رسد  باید مطمئن شد که محصول مورد نظر قابل تولید شدن است و دوم اینکه در بازار به فروش می

. بنابر این بررسی پیش بازار جهت تبدیل ایده به محصول توسط فرد صاحب ایده از موارد مهم 

باشد. مصاحبه شونده دیگري اظهار داشت که  مهمترین عامل، خلاق بودن خود  به فرد میمربوط 

شود و وجود ایده براي تبدیل به محصول نیاز به ایجاد شرکت  فرد است که موجب ایجاد ایده می

دانش بنیان دارد. پس ابتدا باید ایده باشد، بعد شرکت تشکیل شود تا ایده به محصول تبدیل شود و 

 از ایجاد شرکت جهت تبدیل ایده به محصول باید پیش بازار را بررسی نمود. قبل

 تحقق راستاي در وها  دانشگاه در موجودهاي  توانایی وها  ظرفیت از بیشتر چه هر استفاده منظور به

 در بنیان دانشهاي  شرکت ایجاد کشور، فرهنگی و اجتماعی اقتصادي، توسعههاي  برنامه اهداف

 سازي تجاري دانشگاهیان،هاي  توانایی از بیشتر چه هر کارگیري به زمینۀ ایجاد هدف باها  دانشگاه

هاي  نیاز رفع در علمی هیأت اعضاي مؤثرتر و بیشتر مشارکت سازي زمینه  و پژوهشیهاي  یافته
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هاي  شرکت ایجاد استراتژي که است سالی چند آزاد دانشگاه گرچه. باشد می ضروري جامعه،

هاي  اهرم کارگیري به در اما است، داده انجام را سازي آماده مرحلۀ و کند می دنبال را بنیان دانش

 اساسیهاي  ویژگی داشتن دلیل بهها  دانشگاه. طلبد می را بیشتري ریزي برنامه نیاز، مورد و خاص

هاي  شرکت ایجاد براي مناسبی محل دانشجو، و علمی هیأت اعضاي قالب در انسانی سرمایۀ مانند

 گیلان استان اسلامی آزاد دانشگاه واحدهاي در بنیان دانشهاي  شرکت ایجاد. باشد می بنیان دانش

 ایجاد. گردد منطقه آن جوانان استخدام طریق از محلی اقتصادي فعالیت به منجر تواند می

 که چرا. است پژوهشی دستاوردهاي سازي تجاريهاي  روش ترین مهم از بنیان دانشهاي  شرکت

 براي دیگر سوي از و است پژوهشیهاي  فعالیت اجتماعی و اقتصادي آثار نشانۀ جهتی از

 شغلی جدید اندازهاي چشم آنها انسانی نیروي براي و کرده ایجاد دائمی درآمدهايها  دانشگاه

  .کند ایجاد می

 منابع

). تاثیر ابعاد شایستگی هاي منابع انسانی بر عملکرد سازمانی شرکت هاي 1397افشارفر، فیروز. عباس پور، عباس. (

 .19-34: 54، مدیریت فردادانش بنیان، 

 کارهاي و کسب توسعه و ایجاد در دانشگاه نقش بررسی .)1391(احسان.  زاده، شفیع نجمه. اکبرزاده،

 مازندران. بنیان، دانشگاه دانش کارهاي و کسب مدیریت و کارآفرینی ملی کنفرانس بنیان، دانش

 پارك بنیان، دانش هاي شرکت سازمانی ساختار مناسب الگوي . بررسی)1390( رسول. عباسی، نجف. فرد، الهیاري

 .19-33): 29( 8 ،رشد مراکز و ها

: موردي مطالعه بنیان، دانش هاي شرکت اندازي راه در موثر اي زمینه عوامل . شناسایی)1393(خانیان، مهدي.  بابا

 نوین هاي رویکرد ملی کنفرانس تهران، استان فناوري و علم هاي پارك در مستقر بنیان دانش هاي شرکت

 . تبریز دانشگاه ،کار و کسب مدیریت در

 دانش هاي شرکت موفقیت و رشد بر موثر عوامل . بررسی)1394(مصطفی. پور، ابراهیم محمود. مرادي، مهدیه. تاري،

 .66-88): 45( 12 فناوري، رشد بنیان،

 هاي شرکت ایجاد در دانشگاهی انکوباتورهاي نقش .)1393(ترانه.  محمد. عنایتی، مریم. صالحی، حافظیان،

 ساري. واحد اسلامی آزاد دانشگاه دکتري رساله آن، براي الگویی ارائه و دانشگاه زایشی

). الگوي پایداري شرکت هاي دانش بنیان در 1395خیاطیان، محمد صادق. الیاسی، مهدي. طباطبائیان، سید حبیب اله. (

 .92-108): 2( 8 سیاست علم و فناوري،ایران، 

 پژوهش مناسب، الگوي ارائه و بنیان دانش هاي شرکت استقرار بر موثر عوامل . تحلیل)1395(اله.  کرم فرد، دانش

 .31-44): 61( 22 ،راهبردي مدیریت هاي
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 توسعه در دانشگاهی زایشی هاي شرکت جایگاه .)1390( آرتا. فرهودي، رضا. حجازي، عاطفه. ذوالفقاري،

 .88-102): 27( 7 ،فناوري رشد دانشگاهها، در کارآفرینی

 سازمانی نوآوري به گرایش در سازمانی اجتماعی سرمایه آفرینی . نقش)1390(تقی.  محمد طغرایی، مهران. رضوانی،

 تهران، دانشگاه فناوري و علم پارك در مستقرهاي  شرکت موردي مطالعه : بنیان دانشهاي  شرکت در

 .51-66): 6( 2 ،تحول مدیریت پژوهشنامه

 در کار و کسب بقاي و تیم انسجام عامل بنیان دانش پاي نوهاي  شرکت در سازمانی . تعهد)1392(مهرداد.  شفیعی،
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