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 همدقم
 هجیتن رد .تسا نامزاس ییاراد نیرتدنمشزرا یناسنا عبانم هک دندقتعم اه نامزاس نلاوئسم هزورما
 و بذج تهج رد یدربهار یزیر همانرب و تساه نامزاس یدربهار عبنم نیرتمهم یناسنا عبانم
 هوبا) دشاب یم رادروخرب اه نامزاس رد یصاخ تیولوا زا صصختم و دنمناوت ینانکراک یرادهگن

 تیریدم شخب رد هژیو هب اه نامزاس رد 0کیژتارتسا تیریدم شقن هزورما .(9620 ،6دلاوبیجا و
 یهوجو رگید نامز ره زا شیب هک دننک یم اعدا تاسسوم و اه نامزاس و تسا گنررپ رایسب اهنآ
 ره رد یناسنا یورین .(5620 ،9جدیرک و زناویا ،نول) دنیامن یم نانآ دوبهب و نانکراک فرص ار
 و یروآون یارب ار دیدج یاه هدیا و دوش یم یقلت نامزاس فادها هب یبایتسد یلصا دیلک نامزاس
 ار نامزاس درکلمع یناسنا عبانم کیژتارتسا تیریدم .دنک یم مهارف تادیلوت رد ییافوکش
 رد .دراد یساسا شقن زین یرو هرهب شیازفا رد رمتسم یتباقر تیزم داجیا نمض و دهد یم شیازفا

 ریاس هک یطیارش رد و دنیآ یم رامش هب اه نامزاس یدربهار عبنم نیرتمهم یناسنا عبانم هک ینامز
 ،دوش یم یقلت ناوتان هتخیهرف یناسنا عبانم روضح نودب هتفرشیپ یروانف یتح و نامزاس عبانم
 یاه شلاچ اب فلتخم یاه صصخت و اه تیلباق اب ینانکراک یرادهگن و بذج رد اه نامزاس
 و نیودت اه نامزاس رثکا هغدغد نیرتمهم هکنیا هب هجوت اب .(1796 ،یملاغ) دنتسه هجاوم یناوارف
 نیمصت هدیچیپ و لوحتم طیارش رد ار نامزاس یاقب و تیقفوم هک تسا ییاهدربهار یزاس هدایپ
 و یداه ،رابکا ،دیاس-لا ،یویلا) دوش یم صخشم کیژتارتسا تیریدم هب هجوت موزل اذل ،دیامن
 .(9620 ،0دشار-لا
 کیژتارتسا تیریدم هزوح رد هتشذگ ههد کی زا شیب رد هک تسا یعوضوم 5کیژتارتسا رکفت
 و سیلیتناپ) دشاب یم هتسجرب درکلمع یاراد ناریدم یلصا یاه تیلباق زا یکی و هدوب هجوت دروم
 رکفت و تسا زادنا مشچ و تیعقوم ،وگلا ،ارجا ،یزیر همانرب لماش یژتارتسا .(9620 ،1یدنک
 دهد یم یرای تیقفوم بسک و اقب تهج بسانم یژتارتسا نیودت رد ار ناریدم کیژتارتسا

                                                            
1 . Oboh & Ajibolade 
2 . management thinking 
3 . Loon, Evans & Kerridge 
4 . Aliewi, El-Sayed, Akbar, Hadi & Al-Rashed 
5 . strategic thinking 
6 . Pantelis & Kennedy 
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 نآ فده هک تسا موادم دنیارف کی کیژتارتسا رکفت .(0620 ،6زیپویل-زیچناس و ازلاوتسا-وتینب)
 و تیعقوم لیلحت و هیزجت دنیارف نیا .دشاب یم هدیچیپ طیحم کی هب ندیشخب انعم و ماهبا عفر
 ار زیمآ تیقفوم کیژتارتسا همانرب کی بلاق رد لیلحت جیاتن هناقلاخ بیکرت نینچمه
 یریگ میمصت یارب ناریدم یاه تیلباق نیرت مهم زا یکی .(5620 ،0سومیس) دریگ یمربرد
 رد هک تسا ییاه شور همه لمکم کیژتارتسا رکفت .تسا کیژتارتسا رکفت ،کیژتارتسا
 کیژتارتسا رکفت زا یفلتخم یاهوگلا یلاع ناریدم .دوش یم هدافتسا کیژتارتسا یزیر همانرب

 رد دیدج یاه هدیا دیلوت و تکرش هدنیآ زا یلک کرد داجیا ییاناوت کیژتارتسا رکفت .دنراد
 ریثات ناریدم یریگ میمصت رب هک تسا یلماوع زا یکی کیژتارتسا رکفت .دشاب یم ابقر اب تباقر
 عقاو رد .تسا شدوخ صاخ ینهذ لدم ساسا رب ریدم ره یریگ میمصت هتبلا و دراذگ یم
 نتم و یجراخ و یلخاد یاهزرم کرد رد یتایح شقن هک ناریدم کیژتارتسا یاه میمصت

 .(9796 ،یدادیلع و ینایدق ،ناکدرا ییوبا) دریذپ یم ریثات ناریدم ینهذ یاه لدم زا دراد نامزاس
 طسوت هدش یحارط یامنرود و زادنا مشچ اب و هدوب ارگاو و هناقلاخ یدنیارف کیژتارتسا رکفت
 اب هرمزور تایلمع زا ناریدم هشیدنا نتفر رتارف مزلتسم رما نیا .تسا طبترم اه نامزاس ناریدم
 ییاه تیلاعف کیژتارتسا رکفت .تسا رظن دروم تدمدنلب کیژتارتسا تین و دصق رب زکرمت فده
 و نامزاس رب مکاح طیارش صوصخ رد رظن لدابت و ثحب و لیلحت ،تاعلاطا یروآدرگ نوچ
 کیژتارتسا رکفت .(9496 ،یعازخ و یکبشم) دشاب یم نامزاس یساسا تلااوس هب ییوگخساپ

 یارب شزرا قلخ هب هک تسا راک و بسک یاه لدم ای و نانیمطا لباق یاه یژتارتسا ییاسانش
 هک بسانم کیژتارتسا یاه هفلوم و اه هنیزگ نتفای یارب وجتسج نینچمه .دوش یم رجنم یرتشم
 کیژتارتسا رکفت یلمع هجیتن عقاو رد تسا کیژتارتسا تیریدم دنیارف زا یشخب ناونع هب لاومعم
 دیدج یا هدنیآ مسجت و یروآون یارب شلات کیژتارتسا رکفت شقن .(5220 ،9ماهاربآ) دشاب یم
 دوش یم یلصا یاه یژتارتسا ددجم فیرعت ثعاب لاامتحا هک تسا نامزاس یارب توافتم رایسب و
 نینچ و دوش یم رجنم رتهب یاه یژتارتسا نیودت هب کیژتارتسا رکفت دوبهب .(0220 ،0زتیرگ)
 دننک بیغرت نامزاس تیقفوم یارب هناقلاخ یاهراکهار نتفای هب ار نانکراک ریاس دنرداق یناریدم

                                                            
1 . Benito-Ostolaza & Sanchis-Liopis 
2 . Simuth 
3 . Abraham 
4 . Graetz 



 9796 راهب /لوا هرامش /مهدزاود لاس/ یشزومآ تیریدم و یربهر همان لصف                                                                  11

 یلمع ییورایور و هدنیآ رظن دروم جیاتن ریوصت کیژتارتسا رکفت .(5620 ،6اتساک و سیربلااک)
 شزرا شیازفا بجوم هک تسا ینتفای تسد و هدش نییعت جیاتن اب بولطم یا هدنیآ قلخ یارب

 زا ار نامزاس کیژتارتسا رکفت نادقف لباقم رد .(1620 ،0رساب و وسوب) دوش یم نامزاس
 یژتارتسا درکیور هب ناریدم ندشزهجم اذل ،دزاس یم مورحم دیدج یاه تصرف زا یرادرب هرهب

 دوبمک کی ناونع هب کیژتارتسا رکفت نادقف هک دهد یم ناشن اه یسررب .تسا یتایح و یرورض
 یدایز ریثات نامزاس تیقفوم رب رکفت عون نیا و دنک یم ییامندوخ اه نامزاس درکلمع رد یلصا

 تیعضو زا مهف و تریصب کی کیژتارتسا رکفت یلک لوط هب .(2620 ،9نمدلگ و یسیک) دراد
 دعاوق و رازاب یاه تیعقاو ات دنک یم کمک تریصب نیا و تساه تصرف زا یرادرب هرهب و دوجوم
 و عیدب یاهراکهار طیارش نیا هب ییوگخساپ یارب و دوش هتخانش عقوم هب و یتسرد هب نآ
 دیدج هرازه رد تیریدم یتایح تراهم کی کیژتارتسا رکفت نینچمه .دوش قلخ یدنمشزرا
 دشاب یم یتباقر تدش هب طیحم رد دشر و اقب یارب نامزاس یزاسدنمناوت همزلا هک یتراهم ،تسا
 .(5620 ،0میساک و نامثع)
 یورین جنپ یلیلحت یروئت نوچ ییاه هیرظن راتخاس ریثات تحت کیژتارتسا رکفت داتشه ههد رد
 زکرمتم رازاب و تعنص راتخاس ،یجراخ طیحم رب یتباقر تیزم ظفح یارب و تشاد رارق یتباقر
 یاه شور حیضوت یارب یا هیاپ موهفم کیژتارتسا رکفت دون ههد زا سپ یاه لاس رد اما ،دوب
 یزیر همانرب هژیو روط هب و یژتارتسا موسرم هیرظن .دش یفرعم ناریدم کیژتارتسا یریگ میمصت
 و دوبن دمآراک (یژتارتسا دنیارف رد هناقلاخ شخب) یژتارتسا زتنس شور حیضوت رد کیژتارتسا
 هعلاطم اب ار یتساک نیا دندرک شلات کیژتارتسا رکفت هزوح رد دیدج یاه هیرظن هئارا اب ناققحم
 یدعب هس لدم کی (2620) 1ینیپ .(4220 ،5نمدلگ) دننک ناربج یتخانش یاه تراهم و اهدنیارف
 رکفت و 4یمیظنتزاب رکفت ،9یمتسیس رکفت داعبا لماش هک درک حرطم کیژتارتسا رکفت یارب

                                                            
1 . Calabrese & Costa 
2 . Bauso & Basar 
3 . Casey & Goldman 
4 . Osman & Kassim 
5 . Goldman 
6 . Penney 
7 . systemic thinking 
8 . reframing thinking 
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 و یمیظنتزاب ،یمتسیس یاهرکفت قیرط هس زا ار تاعلاطا ناریدم لدم نیا رد .دوب 6یباتزاب
 ندش رتریذپ مهف و رت فافش ،تیعقوم میظنتزاب هب اهدنیارف نیا اریز .دننک یم یروآ عمج یباتزاب
 .دنک یم کمک هنارگن لک رکفت و تامادقا هدننک تیاده یاه یروئت هعسوت و باتزاب ،طیحم
 و تسا رت گرزب نآ یازجا عومجم زا هراومه لک کی هک تسا هیضق نیا هیاپ رب یمتسیس رکفت
 لماش هک تسا یرگن لک دنیارف یمتسیس رکفت .دراد تیولوا دوخ یازجا رب لک رکفت نیا رد
 یاهدروخزاب دناوتب و دنک یقلت ایوپ ار رکفت دنیارف دنک یم کمک و دوش یم یتخانش یدنمناوت
 یباتزاب رکفت نینچمه .تسا یلماع هچ زا هتساخرب راتفر ره هک دنک کرد و دنیبب ار رکفت دنیارف
 ،کاردا یزاس هچراپکی قیرط زا هبرجت رب ینتبم رکفت اب یقطنم و یلیلحت رکفت بیکرت ییاناوت هب
 ود قیرط زا ات ددرگ یمرب ،داتفا دهاوخ یقافتا هچ هکنیا هرابرد تواضق یارب براجت و تاعلاطا
 یمیظنتزاب رکفت نآ رب هولاع .دوش یریگ میمصت یدعب تامادقا یارب تیقلاخ و دوهش هفلوم
 هاگن دیلوت یارب و فلتخم یاه هاگدید رد لمأت فده اب ناربهر هک تسا یا هنارایشوه شلات

 زا هدافتسا ییاناوت زا تسا ترابع یمیظنتزاب رکفت اب طبترم یتخانش دنیارف .دنهد یم ماجنا دیدج
 رد نآ تیمها و دیدج یاه هدیا داهنشیپ و دوخ ینهذ لدم یسررب یارب فلتخم ینهذ یاه لدم
 یا هشیلک و یمیدق یاه مهف و کرد ندرک لطاب لاح نیع رد و دیدج یاه شزرا ومن و دشر
 .دشاب یم
 هراشا اهنآ نیرتمهم هب هک دنتخادرپ کیژتارتسا رکفت یسررب هب یدایز اتبسن ییاه شهوژپ
 شرازگ ینامزاس درکلمع و کیژتارتسا رکفت یسررب نمض (1620) 0هامولا و میهاربا .دوش یم
 رادانعم و تبثم هطبار هیرجین یاه تکرش ینامزاس درکلمع و کیژتارتسا رکفت نیب هک دندرک
 رد کیژتارتسا رکفت رب رثوم لماوع یسررب نمض (9620) 9نوم رگید یشهوژپ رد .دراد دوجو
 یرادانعم هطبار ینامزاس درکلمع و کیژتارتسا رکفت نیب هک دیسر هجیتن نیا هب ینامزاس حطس
 ناریدم کیژتارتسا رکفت هک دندرک شرازگ یشهوژپ نمض (0620) 0ایپاسیپ و گناپ .دراد دوجو
 یشخبرثا هدننک ینیب شیپ نیرت یوق و هتفرگ لکش یمتسیس رکفت نوماریپ گنک گنه سرادم
 هجیتن نیا هب ناریدم درکلمع و کیژتارتسا رکفت یسررب نمض (5796) ینیرد .دشاب یم ناریدم

                                                            
1 . reflective thinking 
2 . Ibrahim & Elumah 
3 . Moon 
4 . Pang & Pisapia 
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 و یوسوم .دش نییبت کیژتارتسا رکفت یاه هفلوم طسوت ناریدم درکلمع دصرد 97 هک دیسر
 اکدیل لدم ساسا رب ناریدم کیژتارتسا رکفت تیعضو یسررب هب هک یشهوژپ رد (0796) رفایدرب
 مزع ،یمتسیس هاگدید نیرتشیب یاراد بیترت هب ناریدم هک دندرک شرازگ دوب هتخادرپ
 رد .دندوب نامز لوط رد رکفت و روحم هیضرف رکفت ،هنادنمشوه یبلط تصرف ،کیژتارتسا
 همه و کیژتارتسا رکفت نیب هک دیسر هجیتن نیا هب (9796) ینیسح تاداس رگید یشهوژپ
 اب یرگن هدنیآ و هنادنمشوه یبلط تصرف ،یموهفم رکفت ،یمتسیس رکفت لماش نآ یاه هفلوم
 .دراد دوجو یرادانعم و تبثم هطبار ناریدم درکلمع
776) 6تربلآ و رئیپان  دروم هزوح یگدرتسگ هبنج هس لماش کیژتارتسا رکفت هک دندقتعم (2
 یدیلک یدارفا و تامیمصت رد ینامز قفا ،ینامزاس لئاسم صوصخ رد رکفت ماگنه هب درف هجوت

 ،یدمحم لگ زا لقن هب) دشاب یم ،دنتسه دنم هرهب کیژتارتسا رکفت تیلباق زا نامزاس رد هک
 کیژتارتسا رکفت یاه هفلوم ناونع هب ار لماع جنپ (4776) 0اکدیل .(0796 ،نادنمورب و یدمحم
 رد رکفت ،هنادنمشوه یبلط تصرف ،کیژتارتسا مزع ،یمتسیس هاگدید لماش هک دنک یم یفرعم
 کیژتارتسا رکفت موهفم کرد تسا دقتعم (5220) 9نب .تسا روحم هیضرف رکفت و نامز لوط
 ار کیژتارتسا رکفت تیلباق یاراد درف یاه یگژیو وس کی زا هک تسا هناگود یدرکیور دنمزاین

 رارق یسررب دروم ار درف رب مکاح ینامزاس یاهرتسب و اهدنیارف رگید یوس زا و هدرک ییاسانش
 رثوم یهورگ تلاماعت یسررب فده اب زین ار یموس حطس دوخ یدعب تاقیقحت رد یو .دهد یم
 هفلوم راهچ لماش کیژتارتسا رکفت تسا دقتعم (5220) نمدلگ .دنک یم نایب کیژتارتسا رکفت رب

 ،ییامعم زا لقن هب) تسا یمتسیس رکفت و هنادنمشوه یبلط تصرف ،یموهفم رکفت ،یرگن هدنیآ
 ار هفلوم هدزاود (6620) 0ماجای و ینامرف ،نایرونم .(0796 ،یگرزبناج و خیاشم ،یهاگرد ،ینیما
 ،هدنیآ و لاح ،هتشذگ هب هجوت و تیقلاخ لماش هک دننک یم حرطم کیژتارتسا رکفت یارب

 هب تبسن یرایشوه ،ضراعت تیریدم ،یطیحم لیلحت و هیزجت ،نامزاس کیناگرا راتخاس
 و ینامزاس تیعضو ،ییوگخساپ ،عونتم ینهذ یوگلا ،تسارف ،یرگن هدنیآ هویش ،تیعقوم
 نمض (2796) ییاضر و روپ مظاک ،هدنزورف .دشاب یم یدنیارف هویش و یمتسیس رکفت ،یگنهامه

                                                            
1 . Napier & Albert 
2 . Liedtka 
3 . Bonn 
4 . Monnavarian, Farmani & Yajam 
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 یدرف حطس ود یاراد کیژتارتسا رکفت هک دندرک شرازگ کیژتارتسا رکفت یاه هفلوم ییاسانش
 ،نآ طیحم و نامزاس زا یلک کرد لماش یدرف حطس رد نآ یاه هفلوم و تسا ینامزاس و
 رد تیقلاخ گنهرف و کیژتارتسا نامتفگ لماش نامزاس حطس رد و زادنا مشچ و تیقلاخ
 .دشاب یم نامزاس
 اب نآ هطبار و کیژتارتسا رکفت یسررب هب یدایز یاه شهوژپ داد ناشن عوضوم تایبدا یسررب

 رکفت یاه هفلوم یدنب هبتر و ییاسانش لابند هب یکدنا یاه شهوژپ اما ،دنتخادرپ ینامزاس درکلمع
 کیژتارتسا رکفت یاه هفلوم ییاسانش فده اب هک ییاه شهوژپ جیاتن نینچمه .دندوب کیژتارتسا
 ساسا رب دوش یم شلات شهوژپ نیا رد هک دندشن یسررب دروم مجسنم تروص هب هدش ماجنا
 هولاع .دنوش یدنب هبتر و ییاسانش مجسنم تروص هب کیژتارتسا رکفت رد رثوم یاه هفلوم هنیشیپ
 تیقفوم یارب اذل ،دنراد رارق تیبرت و میلعت ماظن سأر رد شرورپ و شزومآ ناریدم نآ رب

 شخبرثا و قفوم ییاه نامزاس هزورما نوچ .دنوش کیژتارتسا رکفت هب زهجم ناریدم دیاب نامزاس
 فادها ققحت تهج رد ار اهنآ شلات و دنازیگنارب ار نانکراک دنناوتب اهنآ ناریدم هک دوب دنهاوخ
 رکفت یاراد یناریدم هب اه نامزاس یفده نینچ ققحت یارب .دننک مجسنم و وسمه نامزاس یلاعت و
  .دنراد زاین کیژتارتسا

 قیقحت تلااوس
 شرورپ و شزومآ ناریدم رد کیژتارتسا رکفت یاه هفلوم یدنب هبتر و ییاسانش شهوژپ فده
 :دنشاب یم ریز حرش هب شهوژپ یاه لاوس اذل .دشاب یم ناردنزام ناتسا

 ؟دنمادک ناردنزام ناتسا شرورپ و شزومآ ناریدم رد کیژتارتسا رکفت یاه هفلوم .6
 هنوگچ ناردنزام ناتسا شرورپ و شزومآ ناریدم رد کیژتارتسا رکفت یاه هفلوم یدنب هبتر .0
 ؟تسا

 قیقحت شور
 هعماج .دوب یبای هنیمز عون زا یفیصوت ارجا هویش رظن زا و یدربراک فده رظن زا شهوژپ نیا
 5796-17 یلیصحت لاس رد (رفن 9510) ناردنزام ناتسا سرادم نانواعم و ناریدم همه شهوژپ
 یریگ هنومن شور اب هک دش هبساحم رفن 499 نارکوک لومرف ساسا رب هنومن مجح .دندوب

 شخب هس هب ناردنزام ناتسا ادتبا یریگ هنومن شور نیا رد .دندش باختنا یا هلحرمدنچ یا هشوخ
 باختنا یفداصت شور هب اه ناتسرهش یخرب اهنآ نیب زا و دش میسقت یبرغ و یزکرم ،یقرش
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 یزکرم شخب زا ،یراس و رهشهب ،هاگولگ یاه ناتسرهش یقرش شخب زا ینعی .دندش
 رسمار و نباکنت ،رهشون یاه ناتسرهش یبرغ شخب زا و لمآ و لباب ،رهشمئاق یاه ناتسرهش
 و ناریدم و باختنا یفداصت شور هب سرادم یدادعت ناتسرهش ره زا سپس .دندش باختنا
 شخب زا ،رفن 926 یقرش شخب زا هک یروط هب ؛دندش باختنا هنومن ناونع هب سرادم نآ نانواعم
 .دش باختنا رفن 95 یبرغ شخب زا و رفن 096 یزکرم
 نآ هیهت یارب .دش هدافتسا کیژتارتسا رکفت  هتخاس ققحم همانشسرپ زا اه هداد یروآ عمج یارب
 رکفت هنیمز رد نارظن بحاص زا یدادعت اب وگتفگ و یتنرتنیا ،یا هناخباتک عبانم رورم زا سپ
 ار اهنآ تیمها ات دش هتساوخ نایوگخساپ زا و دش تسرهف و ییاسانش مهم یاه هفلوم کیژتارتسا
 یبلط تصرف ،یدربهار هدارا ،یمتسیس رکفت هفلوم هن لماش کیژتارتسا رکفت .دننک یبایزرا

 ،یملع درکیور ساسا رب یورشیپ ،نامز رد رکفت ،یرگن هدنیآ ،یموهفم رکفت ،هنادنمشوه
 تاعلاطا ندنام هنامرحم ،یرادزار لصا نایب زا سپ نایوگخساپ .دوب تیقلاخ و زادنا مشچ
 خساپ رازبا هب شهوژپ رد تکرش همان تیاضر تفایرد و یلک تروص هب اه هداد لیلحت ،یصخش
 و یروص ییاور .تفرگ رارق هدافتسا دروم هیوگ 99 کیژتارتسا رکفت شجنس تهج .دنداد
 94/2 خابنورک یافلآ بیرض ساسا رب نآ ییایاپ و دییات ناصصختم طسوت رازبا نیا ییاوتحم
 دراو اه هداد ،نانواعم و ناریدم طسوت کیژتارتسا رکفت همانشسرپ لیمکت زا سپ .دش هبساحم
 .دندش لیلحت SPSS-20 رازفا مرن کمک هب و یفاشتکا یلماع لیلحت شور اب و هنایار
 اه هتفای
 لاس 69/90±10/5 ینس نیگنایم اب ناردنزام ناتسا نانواعم و ناریدم زا رفن 499 اه یندومزآ
 رفن 69 و رهشهب رفن 10 ،هاگولگ رفن 26) رفن 926 ناردنزام یقرش شخب زا هک یروط هب ؛دندوب

 زا و (لمآ رفن 01 و لباب رفن 41 ،رهشمئاق رفن 00) رفن 096 ناردنزام یزکرم شخب زا ،(یراس
 تکرش شهوژپ رد (رسمار رفن 96 و نباکنت رفن 10 ،رهشون رفن 46) رفن 95 ناردنزام یبرغ شخب

 بیرض زا یلماع لیلحت ماجنا یرب هدش یروآ عمج یاه هداد ندوب بسانم روظنم هب .دنتشاد
KMO دش هئارا 6 لودج رد نآ جیاتن هک دش هدافتسا تلتراب هرامآ و. 

 یرادانعم حطس و تلتراب نومزآ ،KMO بیرض رادقم .1 لودج
 یرادانعم تلتراب هرامآ KMO بیرض
644/2 926/9065 62/2 
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 اه هداد تیعضو دهد یم ناشن هک تسا 644/2 اب ربارب KMO بیرض ،6 لودج جیاتن ساسا رب
 926/9065 اب ربارب تلتراب هرامآ رادقم نینچمه .دشاب یم بوخ یلیخ دح رد یلماع لیلحت یارب
 یارب .دنتسه بسانم یلماع لیلحت یارب اه هداد نیاربانب .دشاب یم رادانعم 62/2 حطس رد هک تسا

 یاه هیوگ دادعت ،ناردنزام ناتسا شرورپ و شزومآ ناریدم کیژتارتسا رکفت یاه هفلوم ییاسانش
 جیاتن هک دش هدافتسا یفاشتکا یلماع لیلحت زا اهنآ زا کی ره یلماع راب نازیم نییعت و هفلوم ره
 .دش هئارا 0 لودج رد نآ

 یلماع راب نازیم و هفلوم ره یاه هیوگ دادعت ،اه هفلوم ییاسانش یارب یفاشتکا یلماع لیلحت جیاتن .3 لودج
 ناردنزام ناتسا شرورپ و شزومآ ناریدم کیژتارتسا رکفت رد اه هیوگ

 هرامش
 هیوگ

 تبسن
 کارتشا

 یبلط تصرف
 هنادنمشوه

 رکفت
 یموهفم

 هدارا تیقلاخ
 یدربهار

 یورشیپ زادنا مشچ یرگن هدنیآ
 یملع

 رد رکفت
 نامز

 رکفت
 یمتسیس

6 109/2 206/2 256/2 706/2 966/2 256/2 496/2 996/2 916/2 759/2 
0 941/2 412/2 492/2 606/2 096/2 742/2 142/2 412/2 652/2 549/2 

9 571/2 112/2 272/2 626/2 642/2 416/2 996/2 006/2 626/2 699/2 

0 609/2 496/2 712/2 146/2 956/2 006/2 966/2 546/2 906/2 409/2 

5 69 0/2 902/2 266/2 096/2 772/2 996/2 466/2 206/2 040/2 769/2 

1 091/2 116/2 712/2 422/2 299/2 552/2 926/2 626/2 006/2 092/2 

9 979/2 026/2 972/2 092/2 504/2 512/2 562/2 772/2 920/2 652/2 

4 551/2 726/2 026/2 022/2 909/2 002/2 190/2 012/2 106/2 672/2 

7 911/2 976/2 762/2 092/2 999/2 192/2 002/2 452/2 702/2 096/2 

26 491/2 546/2 092/2 002/2 119/2 152/2 196/2 926/2 706/2 602/2 

66 729/2 056/2 912/2 062/2 179/2 992/2 952/2 926/2 046/2 702/2 

06 919/2 796/2 752/2 652/2 904/2 102/2 002/2 902/2 012/2 172/2 

96 609/2 976/2 092/2 402/2 049/2 592/2 476/2 192/2 726/2 912/2 

06 049/2 054/2 926/2 142/2 642/2 102/2 492/2 296/2 092/2 512/2 

56 299/2 664/2 012/2 912/2 496/2 912/2 592/2 406/2 026/2 052/2 

16 759/2 904/2 942/2 942/2 116/2 166/2 572/2 442/2 092/2 702/2 

96 949/2 694/2 966/2 012/2 706/2 752/2 996/2 166/2 912/2 566/2 

46 969/2 524/2 406/2 472/2 072/2 952/2 726/2 006/2 752/2 962/2 

76 009/2 049/2 772/2 792/2 096/2 206/2 696/2 942/2 556/2 542/2 

20 299/2 464/2 742/2 672/2 466/2 972/2 142/2 652/2 702/2 772/2 

60 449/2 604/2 966/2 952/2 966/2 006/2 426/2 172/2 026/2 292/2 

00 769/2 649/2 756/2 042/2 072/2 902/2 196/2 696/2 772/2 572/2 

90 219/2 164/2 956/2 652/2 006/2 152/2 696/2 666/2 992/2 206/2 

00 019/2 494/2 566/2 052/2 106/2 026/2 272/2 142/2 452/2 902/2 

50 064/2 004/2 026/2 566/2 096/2 402/2 066/2 406/2 006/2 742/2 

10 599/2 079/2 456/2 472/2 192/2 952/2 796/2 166/2 506/2 952/2 

90 099/2 106/2 464/2 906/2 462/2 222/2 996/2 792/2 006/2 272/2 

40 614/2 176/2 054/2 656/2 022/2 926/2 296/2 572/2 926/2 126/2 

70 909/2 616/2 759/2 692/2 246/2 550/2 196/2 296/2 266/2 022/2 

29 051/2 566/2 669/2 906/2 462/2 912/2 046/2 726/2 956/2 076/2 

69 771/2 966/2 991/2 290/2 966/2 000/2 090/2 096/2 906/2 902/2 
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09 009/2 026/2 909/2 046/2 266/2 000/2 096/2 046/2 716/2 702/2 

99 004/2 646/2 054/2 006/2 962/2 402/2 156/2 692/2 126/2 792/2 

09 604/2 416/2 494/2 442/2 426/2 016/2 116/2 266/2 766/2 126/2 

59 909/2 406/2 169/2 756/2 016/2 050/2 456/2 596/2 772/2 666/2 

19 464/2 556/2 264/2 646/2 742/2 016/2 256/2 916/2 106/2 562/2 

99 011/2 026/2 729/2 052/2 012/2 429/2 216/2 942/2 912/2 426/2 

49 011/2 046/2 220/2 016/2 692/2 769/2 006/2 112/2 466/2 072/2 

79 079/2 906/2 796/2 976/2 752/2 104/2 012/2 972/2 092/2 206/2 

20 994/2 526/2 676/2 176/2 402/2 014/2 292/2 626/2 556/2 642/2 

60 994/2 972/2 452/2 066/2 902/2 014/2 792/2 272/2 020/2 966/2 

00 954/2 072/2 106/2 920/2 052/2 754/2 052/2 742/2 496/2 906/2 

90 094/2 966/2 106/2 016/2 592/2 454/2 952/2 166/2 060/2 406/2 

00 479/2 756/2 076/2 052/2 972/2 456/2 776/2 290/2 599/2 912/2 

50 004/2 946/2 746/2 756/2 006/2 056/2 060/2 442/2 749/2 266/2 

10 624/2 606/2 476/2 942/2 700/2 026/2 756/2 166/2 949/2 766/2 

90 171/2 506/2 566/2 742/2 976/2 690/2 956/2 096/2 269/2 506/2 

40 579/2 096/2 676/2 952/2 616/2 566/2 706/2 206/2 224/2 912/2 

70 909/2 216/2 656/2 096/2 020/2 096/2 496/2 912/2 969/2 276/2 

25 949/2 466/2 406/2 272/2 000/2 646/2 506/2 696/2 619/2 596/2 

65 799/2 020/2 416/2 512/2 096/2 706/2 006/2 649/2 616/2 942/2 

05 099/2 046/2 996/2 462/2 772/2 096/2 766/2 599/2 006/2 006/2 

95 471/2 076/2 796/2 772/2 242/2 512/2 042/2 299/2 242/2 766/2 

05 099/2 026/2 906/2 912/2 292/2 002/2 946/2 524/2 272/2 062/2 

55 979/2 190/2 006/2 262/2 266/2 496/2 616/2 049/2 556/2 706/2 

15 509/2 446/2 106/2 002/2 506/2 942/2 092/2 699/2 472/2 060/2 

95 169/2 906/2 496/2 092/2 502/2 452/2 216/2 624/2 012/2 522/2 

45 094/2 990/2 050/2 696/2 546/2 926/2 999/2 666/2 956/2 992/2 

75 924/2 446/2 740/2 142/2 796/2 072/2 079/2 152/2 006/2 552/2 

21 141/2 146/2 596/2 920/2 466/2 012/2 691/2 190/2 796/2 766/2 
61 761/2 120/2 646/2 272/2 072/2 902/2 111/2 656/2 446/2 056/2 

01 959/2 920/2 660/2 506/2 126/2 226/2 009/2 906/2 116/2 016/2 

91 009/2 616/2 646/2 906/2 472/2 096/2 259/2 966/2 296/2 146/2 

01 051/2 420/2 090/2 516/2 956/2 002/2 411/2 620/2 566/2 292/2 

51 579/2 516/2 900/2 742/2 116/2 966/2 499/2 092/2 296/2 996/2 

11 129/2 462/2 742/2 724/2 262/2 566/2 492/2 602/2 592/2 006/2 

91 254/2 066/2 946/2 014/2 662/2 096/2 996/2 952/2 992/2 912/2 

41 594/2 912/2 006/2 014/2 292/2 096/2 706/2 492/2 252/2 092/2 

71 761/2 956/2 096/2 199/2 702/2 252/2 922/2 192/2 992/2 956/2 

29 509/2 946/2 216/2 649/2 062/2 026/2 016/2 292/2 516/2 942/2 

69 549/2 692/2 496/2 404/2 702/2 906/2 572/2 512/2 752/2 752/2 

09 404/2 566/2 256/2 594/2 052/2 756/2 606/2 902/2 102/2 562/2 

99 429/2 066/2 566/2 049/2 002/2 066/2 566/2 002/2 112/2 976/2 

 هدارا ،یمتسیس رکفت لماش هفلوم هن یاراد یا هیوگ 99 کیژتارتسا رکفت ،0 لودج جیاتن ساسا رب
 ساسا رب یورشیپ ،نامز رد رکفت ،یرگن هدنیآ ،یموهفم رکفت ،هنادنمشوه یبلط تصرف ،یدربهار
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 یلماع راب نیرتشیب یاراد 09 هیوگ همانشسرپ نیا رد .تسا تیقلاخ و زادنا مشچ ،یملع درکیور
 یبلط تصرف یاه هفلوم نینچمه .دشاب یم (111/2) یلماع راب نیرتمک یاراد 61 هیوگ و (594/2)
 هدارا ،هیوگ 4 یاراد تیقلاخ ،هیوگ 26 یاراد یموهفم رکفت ،هیوگ 96 یاراد هنادنمشوه
 ساسا رب یورشیپ ،هیوگ 4 یاراد زادنا مشچ ،هیوگ 9 یاراد یرگن هدنیآ ،هیوگ 4 یاراد یدربهار
 .تسا هیوگ 5 یاراد یمتسیس رکفت و هیوگ 9 یاراد نامز رد رکفت ،هیوگ 9 یاراد یملع درکیور
 شزومآ ناریدم رد کیژتارتسا رکفت یاه هفلوم زا کی ره مهس ندرک صخشم و یدنب هبتر یارب

 .دش هئارا 9 لودج رد نآ جیاتن هک دش هدافتسا یلماع راب نازیم زا ناردنزام ناتسا شرورپ و
 رکفت یاه هفلوم زا کی ره مهس ندرک صخشم و یدنب هبتر یارب اه هفلوم یلماع راب جیاتن .9 لودج

 ناردنزام ناتسا شرورپ و شزومآ ناریدم رد کیژتارتسا
تر یلماع راب اه هفلوم

 هب
 هدش نییبت سنایراو دصرد

  9 675/2 یمتسیس رکفت
  7 255/2 یدربهار هدارا
  0 569/2 هنادنمشوه یبلط تصرف
  0 059/2 یموهفم رکفت
 096/59 1 901/2 یرگن هدنیآ
  9 599/2 نامز رد رکفت
  5 001/2 یملع یورشیپ

  6 299/2 زادنا مشچ
  4 955/2 تیقلاخ

 دصرد 5/2 زا رتشیب یلماع راب یاراد کیژتارتسا رکفت یاه هفلوم همه ،9 لودج جیاتن ساسا رب
 ،زادنا مشچ یاه هفلوم نینچمه .دوش یم دییات کیژتارتسا رکفت رب اه هفلوم همه ریثات اذل ،دنتسه
 ،یملع درکیور ساسا رب یورشیپ ،هنادنمشوه یبلط تصرف ،نامز رد رکفت ،یموهفم رکفت
 ،059/2 ،299/2 یلماع راب اب بیترت هب یدربهار هدارا و تیقلاخ ،یمتسیس رکفت ،یرگن هدنیآ
 کیژتارتسا رکفت رد ار ریثات نیرتشیب 255/2 و 955/2 ،675/2 ،901/2 ،001/2 ،569/2 ،599/2
 096/59 دنتسناوت روکذم یاه هفلوم عومجم رد نآ رب هولاع .دنتشاد شرورپ و شزومآ ناریدم
 نییبت ار ناردنزام ناتسا شرورپ و شزومآ ناریدم کیژتارتسا رکفت سنایراو لک زا دصرد
 .دننک
 
 
 یریگ هجیتن و ثحب
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 ،دنتسه هجاوم رییغت لاح رد و ایوپ یاه طیحم اب یا هدنیازف تروص هب اه نامزاس رضاح رصع رد
 رکفت .دنیامن راگزاس یطیحم تارییغت اب ار دوخ دنروبجم دوخ ییایوپ و اقب ظفح یارب اذل
 تیوقت و دشاب یم هتسجرب درکلمع یاراد ناریدم یلصا یاه تیلباق زا یکی ناونع هب کیژتارتسا

 کیژتارتسا رکفت تیلباق هب زهجم هک یناریدم .دوش یم رجنم رتهب یاه یژتارتسا نیودت هب نآ
 بیغرت نامزاس تیقفوم تهج رد هناقلاخ یاهراکهار نتفای هب ار نانکراک ریاس دنناوت یم ،دنتسه
 هجیتن رد .تسه هک هنوگ نآ هن ،دننیب یم دشاب دیاب هک هنوگ نآ ار نامزاس نانآ نینچمه .دنیامن
 و شزومآ نامزاس .تسناد نامزاس هدنیآ یحارط رب یدمآرد شیپ ار کیژتارتسا رکفت ناوت یم
 رکفت اب یناریدم هب رگید یاه نامزاس زا شیب یتامدخ و یشزومآ نامزاس کی ناونع هب شرورپ
 رکفت یاه هفلوم یدنب هبتر و ییاسانش فده اب شهوژپ نیا نیاربانب .دراد زاین کیژتارتسا
 .دش ماجنا ناردنزام ناتسا شرورپ و شزومآ ناریدم رد کیژتارتسا
 هدارا ،یمتسیس رکفت هفلوم هن یاراد ناریدم کیژتارتسا رکفت هک داد ناشن یلماع لیلحت جیاتن

 ساسا رب یورشیپ ،نامز رد رکفت ،یرگن هدنیآ ،یموهفم رکفت ،هنادنمشوه یبلط تصرف ،یدربهار
 رکفت ،یموهفم رکفت ،زادنا مشچ یاه هفلوم بیترت هب و تسا تیقلاخ و زادنا مشچ ،یملع درکیور
 ،یمتسیس رکفت ،یرگن هدنیآ ،یملع درکیور ساسا رب یورشیپ ،هنادنمشوه یبلط تصرف ،نامز رد
 شرورپ و شزومآ ناریدم کیژتارتسا رکفت رد ار ریثات نیرتشیب یدربهار هدارا و تیقلاخ
 شزومآ ناریدم کیژتارتسا رکفت سنایراو دصرد 096/59 روکذم یاه هفلوم عومجم رد .دنتشاد
 لماوع دنمزاین رثوم کیژتارتسا رکفت هک تسا یهیدب .دندرک نییبت ار ناردنزام ناتسا شرورپ و
 دوجو نآ یارب بسانم ناکم و نامز رد مادک ره زا یبسانم بیکرت هک دشاب یم ییاه هفلوم و
 جیاتن .تسا ناریدم رد کیژتارتسا رکفت هفلوم نیرتمهم زادنا مشچ اه هفلوم نیب رد .دشاب هتشاد
 لقن هب ؛5220) نمدلگ ،(5220) نب ،(4776) اکدیل یاه شهوژپ جیاتن اب یتاهج زا رضاح شهوژپ
 و هدنزورف ،(0620) ایپاسیپ و گناپ ،(6620) ناراکمه و نایرونم ،(0796 ،ناراکمه و ییامعم زا

 (0620) ایپاسیپ و گناپ لاثم یارب .دشاب یم وسمه (0796) رفایدرب و یوسوم و (2796) ناراکمه
 رکفت نوماریپ گنک گنه سرادم ناریدم کیژتارتسا رکفت هک دندرک شرازگ یشهوژپ نمض
 ناراکمه و نایرونم .دشاب یم ناریدم یشخبرثا هدننک ینیب شیپ نیرت یوق و هتفرگ لکش یمتسیس
 هب هجوت و تیقلاخ لماش هک دننک یم حرطم کیژتارتسا رکفت یارب ار هفلوم هدزاود (6620)

 ،ضراعت تیریدم ،یطیحم لیلحت و هیزجت ،نامزاس کیناگرا راتخاس ،هدنیآ و لاح ،هتشذگ
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 ،ییوگخساپ ،عونتم ینهذ یوگلا ،تسارف ،یرگن هدنیآ هویش ،تیعقوم هب تبسن یرایشوه
 رکفت (5220) نمدلگ .دشاب یم یدنیارف هویش و یمتسیس رکفت ،یگنهامه و ینامزاس تیعضو
 رکفت و هنادنمشوه یبلط تصرف ،یموهفم رکفت ،یرگن هدنیآ هفلوم راهچ یاراد ار کیژتارتسا

 یشهوژپ رد .(0796 ،یگرزبناج و خیاشم ،یهاگرد ،ینیما ،ییامعم زا لقن هب) دناد یم یمتسیس
 هاگدید نیرتشیب یاراد بیترت هب ناریدم دندیسر هجیتن نیا هب (0796) رفایدرب و یوسوم رگید
 نامز لوط رد رکفت و روحم هیضرف رکفت ،هنادنمشوه یبلط تصرف ،کیژتارتسا مزع ،یمتسیس
 ود یاراد کیژتارتسا رکفت دندرک شرازگ یشهوژپ نمض (2796) ناراکمه و هدنزورف .دندوب

 ینامزاس حطس و زادنا مشچ و تیقلاخ ،نآ طیحم و نامزاس زا یلک کرد لماش یدرف حطس
 یلماع راب اب زادنا مشچ هفلوم .دشاب یم نامزاس رد تیقلاخ گنهرف و کیژتارتسا نامتفگ لماش
 ناوت یم نیاربانب .دوب شرورپ و شزومآ ناریدم کیژتارتسا رکفت رب ریثات نیرتشیب یاراد 299/2
 تیبرت و میلعت اب و تسا یتامدخ و یشزومآ نامزاس کی شرورپ و شزومآ نامزاس هک تفگ
 تسا تیبرت و میلعت نامه یلصا زادنا مشچ و یریگ تهج نامزاس نیا رد اذل ،دراد راکورس ناسنا

 اب نامزاس فادها نیودت نینچمه .دشاب یم صخشم و فده رب زکرمتم یزادنا مشچ هک
 و دنتسه عماج رایسب فادها نیا هک دوش یم ماجنا هربخ ناصصختم طسوت و قیقد یزیر همانرب
 ثعاب لماوع نیا تیاهن رد هک دننک یم هدامآ هدنیآ و لیصحت نارود رد یگدنز یارب ار دارفا
 .دسرب رظن هب یقطنم زادنا مشچ هفلوم رتشیب ریثات دنوش یم
 دیاب دننک یم باختنا ار سرادم نانواعم و ناریدم هک یناراکدنا تسد و نلاوئسم جیاتن هب هجوت اب
 ییاه کلام بیترت هب اهنآ باختنا رد و دننک باختنا نواعم و ریدم ناونع هب ار دارفا نیرتدعتسم

 ساسا رب یورشیپ ،هنادنمشوه یبلط تصرف ،نامز رد رکفت ،یموهفم رکفت ،زادنا مشچ نوچ
 نودب .دنریگب رظن رد ار یدربهار هدارا و تیقلاخ ،یمتسیس رکفت ،یرگن هدنیآ ،یملع درکیور
 نینچمه .دریگ رارق تیولوا رد زادنا مشچ کلام و دوش هجوت اه کلام همه هب دیاب کش
 تیوقت و ییاسانش هب تبسن مجسنم و یلمع ،یملع یاه یزیر همانرب اب دیاب نازیر همانرب
 یارب ییاهراکهار لابند هب دیاب لوا هجرد رد نانآ .دنیامن مادقا نانواعم و ناریدم یاه یدنمناوت
 کیژتارتسا رکفت رد رثوم لماوع ریاس دوبهب یارب ییاه همانرب سپس و دنشاب زادنا مشچ دوبهب
 ناریدم کیژتارتسا رکفت ناوت یم اهراکهار و اه یزیر همانرب نیا زا هدافتسا اب کش نودب .دنشاب

 .دش نامزاس درکلمع دوبهب ثعاب تیاهن رد و داد ءاقترا ار شرورپ و شزومآ
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 عبانم
 یوجو تسج راتفر و کیژتارتسا رکفت نیب هطبار یسررب .(9796) .هرهاط ،یدادیلع و همطاف ،ینایدق ؛دمحم ،ناکدرا ییوبا

 ،(0)26 ،تاعلاطا یروانف تیریدم هلجم .نارهت هاگشناد تیریدم هدکشناد یسانشراک عطقم نایوجشناد تاعلاطا
040-750. 

 یسانشراک همان نایاپ .نامرک یرادرهش ناریدم درکلمع و کیژتارتسا رکفت نیب هطبار یسررب .(5796) .دمحم ،ینیرد
 .ناگزمره ناتسا رون مایپ هاگشناد ،دشرا

 رهش هطسوتم هرود سرادم ناریدم درکلمع و کیژتارتسا رکفت نیب هطبار یسررب .(9796) .همطاف ،ینیسح تاداس
 .ییاجر دیهش ریبد تیبرت هاگشناد ،دشرا یسانشراک همان نایاپ .دیلقا

 و لقن و لمح هیرشن .کیژتارتسا رکفت یاه هفلوم ییاسانش .(2796) .اضریلع ،ییاضر و اضریلع ،روپ مظاک ؛مظاک ،هدنزورف
 .71-69 ،40 ،هعسوت

 همانلصف .یدربهار یناسنا عبانم یزیر همانرب رد کیژتارتسا تیریدم یاهرازبا شقن یسررب .(1796) .نمهب ،یملاغ
 .766-606 ،(0)7 ،(ع) نیسح ماما عماج هاگشناد یناسنا عبانم تیریدم یاه شهوژپ

 دربهار هلجم .کیژتارتسا رکفت یریگدای لدم و نیمارف .(0796) .ارهز ،نادنمورب و طاشن ،یدمحم ؛دامع ،یدمحم لگ
 .44-426 ،19 ،هعسوت

 تیریدم هیرشن .یناریا یاه نامزاس رد کیژتارتسا رکفت رصانع لدم یحارط .(9496) .اتیهانآ ،یعازخ و رغصا ،یکبشم
 .526-466 ،(6)6 ،یناگرزاب

 کیژتارتسا رکفت شجنس .(0796) .دمحم ،یگرزبناج و اضردمحم ،خیاشم ؛نیسح ،یهاگرد ؛یقتدمحم ،ینیما ؛رجاه ،ییامعم
-04 ،(95)16 ،تملاس تیریدم هلجم .نارهت ینامرد یتشادهب تامدخ و یکشزپ مولع هاگشناد یداتس ناریدم نیب رد
99. 

 رب روشک یشزرو یرگشدرگ نمجنا ناریدم کیژتارتسا رکفت تیعضو یسررب .(0796) .هسیفن ،رفایدرب و رفعجدیس ،یوسوم
 .99-64 ،(7)5 ،یشزرو تیریدم رد رصاعم یاه شهوژپ همانلصف .اکدیل نیج لدم ساسا
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