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 چكیده
مجموعه عوامل گسترده ای وجود دارند که بر کاهش هزینه های سازمان صدا و سیما تاثیر گذارندد   

در تحقیق حاضر تلاش شده است تا عواملی را که بر کاهش هزینه های سازمان صدا و سدیما تدیثیر   

ده از گذارند را به روش تحلیل سلسله مراتبی فازی رتبه بندی کنیم  اطلاعات تحقیق حاضر با استفا

کارشدناس در حدوزه    62پرسشنامه محقق ساخت بر اساس مقایسات زوجی از نمونه ای متشدلل از  

 0931نفر از کارشناسان مدیریت رسانه )بخش کمی( در سدا    011مدیریت رسانه )بخش کیفی( و 

جمع آوری شده است  نتایج این تحقیق نشان داده است که بیشترین تیثیر بر کداهش هزینده هدای    

مدی باشدد  پدز از     اصلاح الگوی فرایند تولید و تامین محتدوا ن صدا و سیما، متعلق به معیار سازما
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، حمایت مدیریت عالی، توانمند سازی کارکنان و ایجاد بانک هدای اطلاعداتی   کردن مدیریت فناوری

به های بعدی عوامل موثر بر کاهش هزینه های سازمان صدا و سیما قرار دارند  همچنین لازم در رت
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 مقدمه -1
 تجداری  تبلیغدات  نیدز  و دولتدی  هدای  بودجه به به شدت کشورمان صدا و سیمای حاضر حا  در

ناحیده   از کشدور  درآمدهای کاهش از جمله مختلفی دلایل به که نیز اخیر های وابسته است  در سا 

 افزوده شده سازمان این معوقات حجم بر و یافته کاهش نیز سازمان این درآمدهای نفتی، های تحریم

 هدای  و برنامده  تبلیغدات  پخدش  میزان شدید افزایش به دست امر این جبران برای نیز صدا و سیما و

 ( 051: 0931است )صلواتیان و موسوی فرد،  زده مشارکتی

از  باشد یمتفاوت م رقبا کاملاً ریخاص کشور با سا طیبا توجه به شرا مایرسالت سازمان صدا و س

مخاطبدان از   یلازم بدرا  یبخشد  یهمراه با آگاه یرسان و اطلاعی خبر یها تیفعال تیسو، حساس کی

 ریندابرابر بدا سدا    یسدازمان در رقدابت   نید ا گدر ید یسازمان است و از سدو  نیا یها تیفعال اتیضرور

قرار گرفتده اسدت  لدذا     یو هم در حوزه سرگرم یبخش یهم در حوزه آگاه یسطح جهان یها رسانه

 نید ا یاز مسدالل جدد   تیو حساسد ی سطح از گستردگ نیبا ا سازمان نیا یها تیبودجه فعال نیتام

 نیسدازمان در تدام   نید عمللرد مستقل ا لیبه دل ییاجرا نیسازمان بوده و هست  عدم التزام مسئول

در دولدت و مجلدز    یداخلد  یها جناح یسازمان از سو نیبودجه بعضاً باعث تحت فشار قرار دادن ا

در جهدت حفدم مندافع ن دام و      یخدارج  یهدا  و رسانه ها انیجر ارقابت ب گرید یاز سو شده است و

بدا   یخدارج  یهدا  رقابدت بدا رسدانه    یسدازمان را بدرا   نیملزومات، ا هیته نیچن و هم رانیکشورمان ا

مشللات افزوده است  از آنجدا   نیبر وسعت ا زیکشور ن هیعل ها میروبرو کرده است که تحر یمشللات

در  تیریمدد  وهیبودجه روبروست، شد  نیدر تام یهمواره با مسالل و مشللات مایکه سازمان صدا و س

 نیبتدوان از بودجده محددود بهتدر     اید شود  نیتام ازیکه بودجه مورد ن یبه نحو مایسازمان صدا و س

تدوان   ینمد  یکندون  یاید در دن؛ چرا که برخوردار است ییبالا اریبس تیاستفاده را بعمل آورد، از اهم

را در  یکده امدروزه نقدش اساسد     ییکالا نیبتوان گفت مهمتر دیگرفت و شا دهینقش اطلاعات را ناد

 ( 651: 0931)محمدیان و هملاران،  اطلاعات است دینما یم فایا یمنابع اقتصاد صیتخص

کاهش  وهیش نیو انتخاب بهتر نییتع ن،یو همچن هیدر حوزه ساختار سرما یمال ماتیصمت

از آنجا که (  لذا 51: 0931)خالقی مقدم و هملاران،  هستند ها سازمان یاساس ماتیاز تصم هزینه

سازمان صدا و سیما همواره با مسالل و مشللاتی در تامین بودجه روبروست، شیوه مدیریت در 

بتوان از بودجه محدود بهترین سازمان صدا و سیما به نحوی که بودجه مورد نیاز تامین شود یا 

استفاده را بعمل آورد، از اهمیت بسیار بالایی برخوردار است  نلته دیگر در اینجاست که حجم 

ها  های درون سازمان صدا و سیما تا حد زیادی نیاز به مدیریت ماللیتی را در برخی از زمینهفعالیت

اجتناب ناپذیر کرده است  بعنوان مثا  اگر مدیریت ماللیتی در سازمان به کار گرفته نشود از امور 

دکورهای ها، ساخت  ها تا امور کلان مانند ساخت سریا  خرد و ریز مانند ن افت هر روزه ساختمان
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گیرد و مشخص است که  ع یم و بسیاری از موارد دیگر همه بر روی دوش مدیران دولتی قرار می

یابد بلله مدیران از  در چنین فرآیند استهلاک آوری، نه تنها بازده سازمان به شدت کاهش می

یت های اخیر مساله حاکم مانند  به همین خاطر است که در سا  وظایف اصلی خویش نیز دور می

گذاری در سازمان صدا و سیما به یلی از مسالل مهم و قابل بحث بد  شده  شرکتی برای سرمایه

است  حاکمیت شرکتی بر روی اصولی مانند لزوم ن ارت بر مدیریت شرکت، تفلیک واحد اقتصادی 

 نفعان تاکید دارد   گذاران و ذی از ماللیت آن و در نهایت حفم حقوق سرمایه

که  است شده باعث دولتی های بودجه به سازمان بودجه بیش از حد ستگیواب کلی به صورت

 انتقادی نسبت موضوعات سانسور برای صدا و سیما بر فشار برای اهرمی به عنوان را امر ها این دولت

 نیز های مشارکتی برنامه و تجاری تبلیغات به ایجاد شده وابستگی استفاده کنند  همچنین خود به

 تبلیغات بالای است  حجم گردیده مخاطبان سردرگمی و آنتن بر روی ها برنامه این حجم ازدیاد باعث

 دلیل به اخیر دوره ایجاد می کند  در نیز جدی تیثیرات فرهنگی و زده دامن مصرف گرایی به تجاری

 تبلیغ به مجبورال حتی اسلامی ایران صدا و سیمای جمهوری سازمان بودجه، کسری بالای شدت

 اعتماد هم و می زند تولید کشور ضربه به هم که است گردیده نیز ایرانی نام به خارجی کالاهای

 می کند  خدشه دار را عمومی

 و خود است مالی منابع تیمین در آن استقلا  رسانه، یک استقلا  حفم برای جدی لوازم از یلی

 کاهش وابستگی و ایران اسلامی جمهوری صدا و سیمای سازمان مالی تیمین منابع تنوع لذا موضوع

صدا و  در سازمان ها هزینه کاهش دیگر سوی از و یلسو از تجاری تبلیغات و دولتی های بودجه به آن

 جمهوری سازمان صدا و سیمای دارد ضرورت که است راهبردی دو ایران جمهوری اسلامی سیمای

 نماید  تخاذاست ا مواجه منابع شدید محدودیت با که دولت شرایطی در ایران اسلامی

 های هدر محل شناسایی ایران، اسلامی جمهوری صدا و سیمای سازمان در گام نخستین سویی از

 را سپز راهلارهایی و می دهد افزایش سازمان در را مالی منابع به نیاز که است منابع سازمان رفت

 مشاهده می شود، 0شماره  نمودار نماید  همانگونه که در ایجاد منابع هدر رفت از جلوگیری برای

 لایحه پیشنهادی تا 0916 سا  از ایران اسلامی صدا و سیمای جمهوری سازمان بودجه تغییرات

صدا و  جاری سازمان های هزینه مشاهده می شود که است  همانطور ترسیم شده 0935 سا  بودجه

 است  بوده افزایش حا  در همواره ایران اسلامی جمهوری سیمای
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 دولت در عمومی بودجه محل از هزينه و اختصاصی درآمد جاري، هاي هزينه كل مقايسه: 1نمودار شماره 

 صدا و سیما سازمان بودجه
 های پژوهشگر منبع: یافته

 

 یداریپا حفم و ییکارا نیبالاتر به یابیدست یبرا یسمیملان عنوان به یشرکت تیحاکم

و  رهیمد اتیه نیغالب رابطه ب دگاهید ،یشرکت ای یتیمالل تیحاکم اتیدر ادب  است شده شناخته

است که به من ور  نیاساس، اعتقاد بر ا نیاستوار است  بر ا یندگینما یربر مفروضات تئو ت،یریمد

 یاز اعضا یکوچلتر و شامل درصد بالاتر دیبا رهیمد اتیاز حقوق کارکنان و سهامداران، ه تیحما

 یاز اعضا یلیمجزا باشد و  رعاملیو مد رهیمد اتیه زینقش رل ن،یباشد  همچن رموظفیغ

به  دیشرکت با رهیهیات مد گریرا بر عهده داشته باشد  به عبارت د رهیمد اتیه استیر رموظف،یغ

قرار  دیمورد ترد دگاهید نیا راًیاخبا این حا ، )مستقل( کنتر  شود   رموظفیغ رانیمد لهیوس

اراله  یآن برا ییو توانا یندگینما یمفروضات تئور یدر مورد اثر بخش دهایترد نیگرفته است، ا

که  یاز عوامل گرید یلی(  000 :0913 ،گرانیاست )مهدوی و د نمشللات سازما یبرا یحل راه

به  تیریاست که مد یدر بخش شرکت یگستردگ د،یافزایب یندگیرابطه نما یدگیچیبر پ تواند یم

که شرکت  یهنگام یعنی  دینمال یم فایها ا تشرک ریشرکت نقش مالک را در سا ندهیعنوان نما

 یمال یعلاوه بر صورتها یحسابدار یباشد و بر اساس استانداردها گرید یسهامدار چند واحد فرع

 گران،یباشد )رجبی و د زین تهبه همراه شرکت وابس یقیتلف یمال های خود ملزم به اراله صورت

بنابراین، اینطور نیست که تاثیر مثبت حاکمیت شرکتی، همواره تایید شده باشد و  ( 26-29: 0911
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اقتصاد و  یبه واسطه ساختار دولتهای جدی وجود دارد  در ایران،  بر روی مفروضات آن نیز بحث

سهامدار در  یعبارته ب ایو بودجه  هیکننده سرما نیکه ن ام و دولت به عنوان تام ینقش نیهمچن

و مالک  ریمد انیم یندگیاز رابطه نما یا ژهیو یها به عهده گرفته است، الگو ز شرکتا یاریبس

به واسطه مشخص بودن  ،یندگیخاص از رابطه نما یالگو نیاست  نقش دولت در ا دهیگرد داریپد

با  یها شرکت یها تیکنتر  بر فعال یآن، نوع یتیمالل یها استیس یو هماهنگ یاتیانت ارات عمل

کنتر  بتواند از  نیا رود یفراهم آورده است که انت ار م یدولت یدولت و نهادها یسهامدار

 یها نهیبر هز ریبلاهد و باعث تاث یاقتصاد یواحدها نیچن اتیموجود در عمل یها یدگیچیپ

هر چند در عمل، این نوع از کنتر ، مسالل خاص خویش را   گردد ییها شرکت نیدر چن یندگینما

 تیراجع به حاکم یمال یو اقتصاد یتیریمد اتیادببه دنبا  داشته است  در سطح جهانی نیز، 

 یشگرف یمانند انرون، وردکام و پارمالت دچار دگرگون ر،یاخ یمال یها ییبا وقوع رسوا یشرکت

 یجدال جهیاست که در نت یهمراه با منافع متضاد ،یندگیرابطه نما یریاست  شلل گ دهیگرد

 و بعضاً ردستانیز ،رانیمد نیب یمتفاوت و عدم تقارن اطلاعات یها هدف ت،یریاز مد تیمالل

 بارز یها یژگیو از یلی عنوان به تیمالل از تیریمد ییجدا یژگیو  دهد یسهامداران رخ م

ی حسابدار گزارشات اراله و هیته در ریمد به دنیبخش یانحصار قدرت سبب به ،یسهام یها شرکت

 نفعان یذ نیب منافع تضاد بحث( یاقتصاد واحد عمللرد یها یخروج نیتر مهم از یلی عنوان به)

 یتمام توسط رانیمد کنتر  و ن ارت به توجه لزوم و نموده مطرح را یاقتصاد واحد مختلف

 و دیق یب یدسترس املان رانیمد که است یژگیو نیهم طبق رایز  است دهیبخش عمق سهامداران

 کنار در که یزمان یژگیو نیا  آورند دست به را سازمان یمال اطلاعات از یمهم یها بخش به شرط

 یم قرار( یتعهد سود و ینقد سود التفاوت مابه) معوقات وجود خاطر به یتعهد یحسابدار یژگیو

 د،یآ یم شیپ     وها  رقابت افزون روز شیافزا ،یزیگر رراتقم پاداش، همچون یها زهیانگ و ردیگ

ها  گروه ریسا منافع با تضاد در یحت و شیخو منافع جهت در تا شود یم رانیمد یبرا یقو یمحرک

 بزنند سود تیریمد به دست تر کامل گرید یعبارت به ای ند،ینما یدستلار را موجود اطلاعات

0)بوتنبرگ و هملارانش
به من ور کاهش تعارضات  ،یندگینما یتئور اتیمطابق ادب( 6102، 

 یتیمالل تیرو، ساختار حاکم نیگردد  از ا جادیدر سازمان ا یمناسب یروش کنترل دیبا ،یندگینما

مورد توجه قرار  یندگیروابط نما یریاز شلل گ یناش یها نهیتعارضات و هز لیبه عنوان راه حل تقل

   ردیگ یم

 پیچییه وسیع و سازمان این مدیریت در راهبردی موضوعات از یلی سازمان اقتصادی مباحث

 نتیجه، نشده است  در تدوین موضوع این اهمیت با متناسب پژوهشی تاکنون ادبیات که است

 که صدا و سیما کنونی سازمان مالی شرایط در رسانه بخصوص اقتصاد باب در علمی پژوهش
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بنابراین  .است ضروری امری خوبی نشان داده، به را موجود منابع پذیری آسیب اخیر، یها بحران

 سازمان صدا و سیمای بودجه افزایش برای چندانی املان کشور، کنونی شرایط در که است طبیعی

 حل و وجود ندارد حلومتی های کمک و دولت عمومی بودجه محل از ایران اسلامی جمهوری

 راه حل عمومی دولت بودجه محل از مالی منابع دوباره تیمین با صدا و سیما سازمان مالی مشللات

ها در  برای کاهش هزینهاندیشید  همچنین  دیگر چاره ای باید و بود نخواهد مطمئنی و پایدار

ها، قابلیت  سازمان صدا و سیما باید به الگویی دست یافت که با دربرداشتن مجموعه ای از مولفه

 های بودجه به سیماصدا و  سازمان کاهش وابستگی دیگر سوی ازاجرایی سازی را داشته باشد  

شود   پیشنهاد و یافته وابستگی این برای کاهش هایی راه حل باید لذا و شود آغاز محلی از دولتی باید

های  در این تحقیق برانیم تا با رویلرد تحلیل سلسله مراتبی فازی عوامل موثر بر کاهش هزینه لذا

 ییم صدا و سیما را بررسی و در نهایت راهلارهایی را اراله نما
 

 پیشینه تحقیق -2

 تحقیقات داخلی -2-1
های الف  های تولید در سریا  راهلارهای کاهش هزینه»( در تحقیقی با عنوان 0931شفیعی )

با توجه به مسایل به این نتایج دست یافت که (« تلویزیونی )مطالعه موردی: سریا  مختارنامه

تواند یلی از  های الف تلویزیونی می سریا های تولید  اقتصادی موجود در کشور، کاهش هزینه

کنندگان و  های الف استفاده بهینه از تهیه اهداف همیشگی مدیران تلویزیون باشد  در ساخت سریا 

های فیلمنامه، اهتمام به  های ویژه، رج زدن مناسب صحنه عوامل با تجربه، بلارگیری دکورها و جلوه

تواند از راهلارهای کاهش هزینه باشد که در  د مناسب میتولید، برآور ریزی صحیح در پیش برنامه

پردازیم  نبود تحقیق و فیلمنامه کامل، دولتی بودن صدا و سیما، نبود  این پژوهش به آنها می

ها نشان داده است    همچنین یافتهباشند ها می ریزی صحیح از جمله این آسیب نقدینگی، عدم برنامه

های  تواند از هدر رفت منابع جلوگیری کرده و با استفاده از نیروی میتولید  ریزی در پیش برنامهکه 

تواند از بروز  متخصص بر کیفیت آثار تولیدی الف افزود  همچنین برون سپاری تولید اینگونه آثار می

ها جلوگیری کند  این راهلارها به عنوان کلیدی ترین عنصر موثر به مدیران  بسیاری از این آسیب

های الف تلویزیونی با ایده اولیه خود برای  شود  زمانیله کارگردانان سریا  یه میسازمانی توص

شوند، باید ازهمان مراحل بازنویسی فیلمنامه مسایل اقتصادی را لحاظ  ساخت سریا  الف روبرو می

های الف تلویزیونی ارایه یک  کنندگان سریا  کنند  از لحاظ اقتصادی بهترین راهلار برای تهیه

های منضبط و چارچوب مند با  رد صحیح و مناسب با فیلمنامه پیشنهادی است  تن یم قراردادبرآو
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عوامل سریا  و عناصر مرتبط با سریا  که در آن مواردی همچون تورم اقتصادی را پیش بینی 

 .کرده باشند از دیگر راهلارهای مناسب است

های نوین تامین مالی  ی شیوهشناسای»( در تحقیقی با عنوان 0935صلواتیان و هملاران )

های نوین تامین مالی صدا و  به دنبا  یافتن شیوه« سازمان صدا و سیمای جمهوری اسلامی ایران

سیما، به من ور کمک در مرتفع ساختن تنگناهای مالی این سازمان بوده اند  نتیجه این تحقیق، 

شاخه فروش محصولات و  09شیوه تامین مالی سازمان صدا و سیما بود که در  29شناسایی 

های غیر رسانه ای، اینترنت و  ها، فعالیت خدمات سازمان، تامین مشارکتی هزینه تولید برنامه

های نوین، پخش تبلیغات بازرگانی، آموزش و انتقا  تجربیات، اخذ هزینه دریافت از  رسانه

ردمی، بودجه های م های تابعه سازمان، ماللیت معنوی، کمک مخاطبان، تاسیز شبله، شرکت

 دریافتی از جانب دولت و سایر طبقه بندی شده اند 

در  تهیه شده تولیدات و شده برون سپاری مستند تولیدات تطبیقی مطالعه به( 0932وفادار )

در  مستند های برنامه که اکثریت است رسیده نتیجه این به و پرداخته صدا و سیما، سازمان داخل

مستند  سهم از این بین، که است تولید شده و تهیه برون سپاری روش با ها استان مراکز سیمای

که  کرد اشاره امر این به می توان تحقیق دیگر مهم نتایج است  از مستندها سایر از بیش گزارشی

روش برون  با تولید شده مستند های برنامه با اینحا  است خوب مستند های برنامه اکثریت وضعیت

 تولید داخلی دارند  روش با شده تولید مستند های برنامه به نسبت تریبه وضعیتی حدودی تا سپاری

( در تحقیقی تاثیر برون سپاری بر کسب و کارهای حوزه رسانه را 0936سهرابی و هملاران )

ها در سازمان صدا  بررسی کرده و پیشنهاد کرده اند که مدیران سازمان جهت صرفه جویی در هزینه

 ایران خواهد بود و سیمای جمهوری اسلامی 

 تیمسئول یبر افشا یشرکت تیحاکم یها زمیاز ملان ی( رابطه برخ0936بهار مقدم و هملاران )

شده در  رفتهیشرکت پذ 39مطالعه با انتخاب  نیقرار دادند  در ا یها را مورد بررس شرکت یاجتماع

انتخاب شده  یرهای، مشخص شد که متغ0913-0915 یدوره زمان یبورس اوراق بهادار تهران ط

رابطه مثبت و  رهیمد یتیعامل در ه ریدوگانه مد تیبه جزء مسئول یشرکت تیحاکم یها زمیملان

انتخاب شده در  یها ها دارند و سطح افشاء در شرکت شرکت یاجتماع تیبا افشاء مسئول یمعنادار

 است  نییسطح پا

های فرهنگی و برخی  ارزشارتباط میان »( در مقاله ای به بررسی 0930)جلالی و مشایخی 

  اند پرداخته «های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران متغیرهای حاکمیت شرکتی در شرکت

های  برای ارزیابی ارزش را هافستد های فرهنگی متعدد، مد  فرهنگی به این من ور، از میان مد 

(، که به وسیله 0910ده )های موجود در مطالعه رضا زا و از داده یدهها برگز فرهنگی شرکت
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  از میان متغیرهای اند کرده( به دست آمده، استفاده 0312هافستد ) پرسشنامه طراحی شده توسط

حاکمیت شرکتی درصد اعضای غیر موظف هیات مدیره و درصد ماللیت سهامدارن نهادی برگزیده 

صورت تجمعی بررسی به  0911تا  0912یک دوره سه ساله، از سا   رایهای نمونه ب شدند  شرکت

های رگرسیون چند متغیره آزمون شد  نتایج تحقیق  شدند  فرضیات تحقیق با استفاده از مد 

حاکی از این است که بین شاخص مردگرایی در سازمان و درصد اعضای غیرموظف هیات مدیره 

للیت بین شاخص فردگرایی در سازمان و درصد ما مچنین،ارتباط معلوس معنی دار وجود دارد  ه

سهامداران نهادی رابطه مستقیم و بین شاخص اجتناب از عدم اطمینان در سازمان و درصد 

 ماللیت سهامداران نهادی رابطه معلوس معنی دار وجود دارد 

حاکمیت شرکتی و تبیین ارتباط بین »( در مطالعه ای با عنوان 0931)صفرزاده  ومهرانی 

های تلفیقی به بررسی رابطه بین حاکمیت  ز تحلیل دادهبا استفاده ا« کیفیت سود با رویلرد بومی

-0913شرکت ایرانی برای دوره زمانی  001  نمونه این تحقیق را پرداختندشرکتی و کیفیت سود 

تایج تجربی حلایت دارد که حاکمیت شرکتی با معیارهای کیفیت اقلام داده بودند  نتشلیل  0912

منفی معنادار و با معیارهای  طمحاف ه کاری سود، ارتباتعهدی، پایداری سود، هموارسازی سود و 

توان پیش بینی سود و بموقع بودن سود، ارتباط مثبت معنادار دارد اما با معیار ارتباط ارزشی سود 

ارتباط معناداری ندارد؛ به عبارت دیگر، رابطه بین کیفیت سود و حاکمیت شرکتی، تک بعدی 

یا اطمینان را پذیرفت  علاوه بر   ارتیلی از دو فرضیه رقیب ننیست و لذا نمی توان به طور کامل 

این با تفلیک شاخص حاکمیت شرکتی به اجزای تشلیل دهنده از توان توضیح دهندگی الگوها 

کاسته می شود  انجام، رابطه بین حاکمیت شرکتی و معیارهای چندگانه کیفیت سود در صنایع 

 مختلف یلسان نیست 

 

 تحقیقات خارجی -2-2

بزرگ،  یها دانش در شرکت تیریسنجش عمللرد مد»با عنوان  ی( در پژوهش6101)6یل شنگ

 های دانش در شرکت تیریمد تیموفق زانیم دنیسنج یبرا یتا ابزار دهیکوش «کوچک و متوسط

استاندارد بوده اند که به واسطه آن  یمحققان به دنبا  ابزار نیا گر،ید انی  به بندیگوناگون اراله نما

کرد  به  یابیسطوح خرد، متوسط و کلان ارز یها سازمان یدانش را در تمام تیریمد تیبتوان موفق

 تیریمد تیمختلف در مورد موفق قاتیشده است که تحق یمهم از آنجا ناش نیمحققان ا انیب

 یشیمایپ یمحققان با اجرا نیا ث،یح نیمنجر شده است  از ا یمختلف و گاه متضاد جیدانش به نتا

 یدانش را مورد بررس تیریمد یابیدر ارز لیدخ یندهایعوامل و فرآ یدر مالز یکمپان 02 نیدر ب

 ییمحققان توانا نیدهد ابزار اراله شده توسط ا ینشان م یبررس نیحاصل از ا جیاند  نتا قرار داده
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ها و  کوچک داراست، اما در مورد سازمان یها یدانش را در کمپان تیریمد تیموفق زانیسنجش م

آنان به تناسب نوع و عمللرد  یدر ابزار ابداع یراتییاست تا تغ ازیبزرگ و متوسط ن یها شرکت

  شود جادیا یکمپان

هدای   (، در تحقیقی با هددف بررسدی تداثیر تحلیلگدران بدر هزینده      6101) 9کاس و هملارانردو

انجام  6111تا  0331های  شرکت انگلیسی حد فاصل سا سا   0161شامل  ای نمایندگی در نمونه

هدای   های رشد و جریدان  نمایندگی به عنوان تابعی از تعامل فرصت های دادند؛ در این تحقیق هزینه

گران اوراق بهادار به عندوان یلدی از سدازوکارهای    تحلیل نقد آزاد تعریف شده بود، آنها دریافتند که

هدای بلندد مددت بده      بررسی از نسدبت بددهی   ند  همچنین در اینهای نمایندگی موثر کاهش هزینه

به نحوه اسدتفاده مددیریت    ارزش دفتر کل دارایها به عنوان کنتر  و معرف نقش ن ارتی بستانلاران

نماینددگی   هدای  ها تاثیر این متغیدر بدر هزینده    های نقد آزاد استفاده گردید؛ که طبق یافته از جریان

  معنادار نبوده است

هدای پاکسدتانی    های حاکمیت شرکتی را روی هزینه سدرمایه شدرکت   ( ملانیزم6109) 2یاوجای

دهد که ارتباط منفدی بدین ماللیدت مددیران، انددازه       نتایج تحقیق نشان می  قرار دادند مورد آزمون

دارد و همچنین ارتبداط مثبتدی بدین اسدتقلا  هیدیت مددیره و        هییت مدیره وهزینه سرمایه وجود

  با هزینه سرمایه وجود دارد کمیته حسابرسی

 

 جمع بندي مطالعات پیشین -2-3
توان به این مهم دست یافت که تحقیقات انجام شده مرتبط یا  با مرور منابع در دسترس، می

باشد  همچنین هیچ تحقیقی به صورت مستقل وجود ندارد که به  موضوع تحقیق بسیار اندک می

های سازمان صدا و سیما پرداخته باشد  لذا این  بندی عوامل موثر بر کاهش هزینه بررسی و رتبه

باشد  تعدادی از تحقیقات داخلی به توصیف  واهی بر اهمیت و ضرورت انجام این تحقیق مینلته گ

اند   های سازمان اشاره کرده ها و اصو  نوین درآمدزایی سازمان صدا و سیما و برون سپاری شیوه

همچنین تعدادی از تحقیقات انجام شده در خارج از کشور به ماللیت و حاکمیت شرکتی و نهادی 

 اند   ها را بررسی کرده ازماندر س

هایی  لازم به دکر است که تحقیقات انجام شده بیشتر از من ر درآمد و سود به بررسی سازمان

اند  اما در این تحقیق محققان به دنبا  بررسی و رتبه بندی عوامل  از قبیل صدا و سیما پرداخته

 های سازمان صدا و سیما هستند  موثر بر کاهش هزینه
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 بیات مفهومیاد -3
 مفهوم هزينه

 هزینده روبدرو   بده  مربوط مشللات با نحوی به که افرادی سایر و مهندسین اقتصاددانان، حسابداران،

 و تشریح عریفد  تان آورده وجود به هزینه برای نیازهایشان برحسب را اصطلاحاتی مفاهیم و هستند

 شرح تعاریفی به نیست، ساده ای امر نماند باقی آن مفهوم به نسبت هیچ ابهامی به نحوی که هزینه

 است: اراله گردیده هزینه مفهوم مورد در زیر

 تولیدی برای واحد یک که هایی پرداخت مجموع از است عبارت هزینه ن ری اقتصاد اصطلاح در

 قانون محاسبات 69 ماده (  طبق0912می آورد )فرهنگ،  عمل به مدیریت نیز و کار سرمایه، زمین،

 ذینفع به به طور قطعی که است هایی پرداخت از عبارت هزینه :0922 او  شهریورماه مصوب عمومی

می گیدرد    صورت مقررات مربوط و قوانین رعایت با مشابه عناوین کمک یا با عنوان یا تعهد قبا  در

 در بلار رفته منابع مقدار اندازه گیری برای شاخص یک به عنوان هزینه اصطلاح مالی، حسابداری در

 متنوع مقاصد برای هزینه مدیریت اصطلاح می شود  در حسابداری تعریف مورد ن ر، اهداف راستای

 بدرای  کده  دارندد  وجود ها هزینه از این رو انواع مختلفی می شود  از برده بلار متفاوتی های روش با و

 تعیدین  و ها موجودی ارزیابی هزینه برای از انواع می گیرند  برخی قرار استفاده مورد متفاوتی اهداف

 و دارند کاربرد هزینه و کنتر  بودجه بندی راستای  برنامه ریزی، در دیگر مورد نیازند  برخی درآمد

 بلند مدت )بودجه بندی سرمایه ای( سودمند یا تصمیمات کوتاه مدت تصمیمات در دیگر دسته ای

اقلام بهای تمام شده تغییدر و  از هزینه به  Costمعنای تحت اللف ی  گردید، موجب امر هستند  این

 ( 0936جامعیت یابد )شیم و سیگل، 

 5هزينه مديريت

 رقابدت  ابعداد  سدایر  بدا  مؤلفه این تعاد  است  ایجاد رقابت در مهم ابعاد از یلی تمام شده قیمت

 تمام شده( از جملده  هزینه )قیمت است  مدیریت آن بر مدریت اعما  مستلزم و زمان کیفیت یعنی

 در شدرکت  ارزش و سدود  رسداندن  حداکثر به کمک هزینه، مدیریت ن ام است  هدف آنها مهمترین

 در بقداء  به که است مرتبط هزینه ای مدیریت ن ام ایجاد به مذکور، هدف است  تحقق آینده و حا 

 به عالی مدیریت اعتقاد و تعهد به نیاز هزینه مدیریت گردد  ن ام منجر مستمر توسعه و جهانی رقابت

 و سدطوح  همده  در کارکندان  به کارگیری در راهبردی برنامه ریزی و مشتری رضایت مستمر، بهبود

 فاقدد  هدای  فعالیدت  حذف و زا، ارزش های فعالیت توسعه و بهبود به که دارد تغییرناپذیر سازماندهی

 و هدا  فن از مجموعه ای را هزینه مدیریت 2(  برین60: 0911شود )رهنمای رودپشتی،  منتهی ارزش

 هدف ن ام می داند  به طورکلی خدمات و تولیدات فرایندها، و ها فعالیت توسعه و کنتر  برای شیوه

 مندابع  ارزیدابی  طریدق  از اولاً مددیریت  تصدمیمات  بر تمام شده بهای تیثیر شناسایی هزینه مدیریت
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 اقتصاد مالی ه ـفصلنام 
 1911 تابستان/  11شماره  

 است تمام شده بهای بر ها فعالیت تغییر تیثیر ارزیابی ثانیاً و سازمان های فعالیت انجام مصرف شده در

 شناسدایی  را مدیریت تصمیمات بر تمام شده بهای تیثیر می توان ها فن و از ابزارها بهره گیری با که

 تدیمین  بهدای  مددیریت  کده  اقداماتی مجموعه از است عبارت مدیریت هزینه نمود  به عبارتی دیگر،

تمدام شدده( اسدت )رهنمدای      ها )بهای هزینه کاهش مستمر و کنتر  با همراه مشتریان رضایتمندی

 ( 22: 0911رودپشتی، 

 

 شناسی پژوهشروش -4

اجرا شدده اسدت  اطلاعدات تحقیدق      (FAHP) این پژوهش به روش تحلیل سلسله مراتبی فازی

 62حاضر با استفاده از پرسشنامه محقق ساخت بر اساس مقایسات زوجدی از نمونده ای متشدلل از    

نفر از کارشناسان مددیریت رسدانه )بخدش     011کارشناس در حوزه مدیریت رسانه )بخش کیفی( و 

 هدای  جنبده  توصیف به منجر کیفی اطلاعات جمع آوری شده است  گردآوری 0931کمی( در سا  

 تطبیقدی،  فدازی  -عصدبی  (  سیسدتم 611: 0931شود )رستمی و هملداران،   می پدیده از شماری بی

سداختار   یک سیستم فازی سوگنو را در یدک  های عصبی فازی بوده که یلی ازمتداو  ترین سیستم

 (   011: 0931کند ) قاسمی، بهرامی، شعبانی جفرودی،  اجرامی عصبی

توسط تومداس ا  سداعتی مطدرح     0311ه مراتبی برای اولین بار در دهه ی فرایند تحلیل سلسل

 AHP( که بر پایه ی تصمیم گیری بدر اسداس مقایسدات زوجدی اسدتوار اسدت        0331شد )ساعتی، 

تشلیل ساختار سلسله مراتبدی،   -6بیان و تعریف روشن مسیله،  -0شامل پنج مرحله اساسی است: 

اسدتفاده از مقدادیر    -2هدای مقایسده ای،    تصمیم توسط مقیاسانجام مقایسه زوجی بین عناصر  -9

کنتدر  معیدار    -5هدای نسدبی عناصدر تصدمیم و      ویژه ی ماتریز مقایسات برای تخمین زدن وزن

های تصدمیم گیرنددگان )نیدازی، رازقدی ملده،       ها جهت اطمینان از انسجام قضاوت سازگاری مقیاس

 ( 022: 0931عقیقی و سلیمان نژاد، 

ها طبق ارزش گذاری ساعتی دو به دو با هدم مقایسده مدی     ها، آن ها و گزینه پز از تعیین معیار

نمایش داده شده است  سپز باید این ن ریات را به یدک ن در واحدد تبددیل      0شوند که در جدو  

کرد تا بر اساس آن تصمیم بهینه حاصل آید  مناسب ترین روش برای این کار اسدتفاده از میدانگین   

دسی است  در این روش، میانگین هندسی عناصر هر سطر محاسبه شده و سپز بدردار حاصدل،   هن

نرمالیزه می شود تا بردار وزن به دست آید سپز از هر سدطر میدانگین مدوزون گرفتده مدی شدود        

مقادیر حاصل از میانگین موزون نشان دهنده اولویت هر متغیر است )نیازی، رازقدی ملده، عقیقدی و    

 (   021: 0931د، سلیمان نژا
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 اقتصاد مالی ه ـفصلنام 
 1911 تابستان/  11شماره   

 AHPها در روش  : ترجیحات )قضاوت شفاهی( به كار رفته براي وزن دهی نسبی به معیار1جدول 

 توضیح jنسبت به  iوضعیت مقايسه  ارزش ترجیحی

 ترجیح یلسان 0
Preferred Equally 

اهمیت برابر دارند و یا  jنسبت به  iگزینه یا معیار 

 ارجحیتی نسبت به هم ندارند 

 کمی مرجح 9
Preferred moderately 

 کمی مهم تر است  jنسبت به  iگزینه یا معیار 

 خیلی مرجح 5
Preferred Strongly 

 مهم تر است  jنسبت به  iگزینه یا معیار 

 خیلی زیاد مرجح 1
Very Strongly Preferred 

 jدارای ارجحیت خیلی بیشتری نسبت به  iگزینه یا معیار 

 است 

 کاملا مرجح 3
Extremely Preferred 

 مهم تر است  jکاملا از  iگزینه یا معیار 

 بینابین 1و  2و  2و  6
so so 

 های ترجیحی را نشان می دهد  های میانی بین ارزش ارزش

 منبع: یافته های پژوهشگر
 

 نرخ سازگاري
تصدادفی  ، بر شاخص ناسازگاری مداتریز  1(I.I)برای هر ماتریز، حاصل تقسیم شاخص ناسازگاری 

(I.I.R)1   آمده است، معیار مناسبی برای قضاوت در مدورد ناسدازگاری آن    6هم بعدش که در جدو

 0/1می نامیم  چنانچه این عدد کدوچلتر یدا مسداوی     3(I.Rماتریز است که آن را نرخ ناسازگاری )

، رازقدی  ها تجدید ن در نمدود )نیدازی    باشد، سازگاری سیستم قابل قبو  است وگرنه باید در قضاوت

 (021: 0931مله، عقیقی و سلیمان نژاد، 
 

 هاي تصادفی : شاخص ناسازگاري ماتريس2جدول 

01 3 1 1 2 5 2 9 6 0 n 

25/0 25/0 20/0 96/0 62/0 06/0 3/1 51/1 1 1 I.I.R 

 منبع: یافته های پژوهشگر
 

 های زیر اراله شده است  طریقه محاسبه ی شاخص و نرخ سازگاری در فرمو 

 ناسازگاری: شاخص

 
 نرخ سازگاری:
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 اقتصاد مالی ه ـفصلنام 
 1911 تابستان/  11شماره  

 داریم: Aکه برای هر ماتریز مقایسه زوجی 

=n  طو  ماتریز مقایسه زوجیA، 

 است  nبزرگترین مقدار ویژه که همواره بزرگتر یا مساوی  =

 

 (:Fuzzy AHPتحلیل سلسله مراتبی فازي )
یک مد  تصمیم گیدری  های دقیق نیاز دارد  از این رو  تحلیل سلسله مراتبی معمولی به قضاوت

خوب باید تحمل ابهام را داشته باشد، زیرا فازی بودن و ابهام، مشخصات عمومی بسدیاری از مسدالل   

هایی است که می توان از توسعه ی فدازی   تصمیم گیری هستند  فرایند سلسله مراتبی یلی از روش

موعده ی فدازی را معرفدی    ( برای اولین بار تئوری مج0325آن برای حل مسالل استفاده کرد  زاده )

 مدد   کرد که یک ویژگی مهم تئوری فازی، توانایی آن برای اراله ی اطلاعدات مدبهم مدی باشدد  از    

 جملده  از پویدا،  غیرخطی فرآیند یافتن برای آزمون یک عنوان به توان می مصنوعی عصبی های شبله

 (  21: 0932کرد) امام وردی و صفرزاده بیجاربنه،  استفاده ها داده در آشوبناک، فرآیدند

در این تحقیق از روش تحلیل سلسله مراتبی فازی تحت عنوان تحلیل توسدعه ای کده در سدا     

توسط یک محقق چینی به نام یونگ چانگ اراله شدد، اسدتفاده گردیدده اسدت  اعدداد مدورد        0332

به فضدای فدازی    AHPجهت تعمیم تلنیک استفاده در این روش، اعداد مثلثی فازی هستند  چانگ 

از مفهوم درجه املان پذیری اسدتفاده کدرده اسدت  من دور از درجده املدان پدذیری آن اسدت کده          

 مشخص شود چقدر احتما  دارد یک فازی بزرگ تر از یک عدد فازی دیگر باشد 

ماتریز مقایسدات زوجدی بده صدورت فدازی مدی باشدد  بدرای ارزش گدذاری           FAHPدر روش 

ارالده شدده اسدت     9کده در جددو     AHPات از طیف فازی معاد  مقیاس ساعتی در تلنیک مقایس

 استفاده می شود 

یک مجموعه ی هدف باشدد بدر    U={u1,u2,…,um} یک مجموعه ی اشیاء و X={x1,x2,…,xn}اگر 

 این اساس برای هر شیء و هدف به ترتیب تجزیه و تحلیل گستردگی صورت می گیرد 

 (i=1,2,…,n)، تجزیه و تحلیل گستردگی برای هر شیء به دست می آید که تمام مقدار mبنابر این 

 ،(j=1,2,…,m)  ،  اعداد فازی مثلثی هستند  مقدار گستردگی ترکیبی فازی مرتبط با شیءi ام

 طبق فرمو  زیر تعریف می شود 
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 اقتصاد مالی ه ـفصلنام 
 1911 تابستان/  11شماره   

 FAHPها در روش  : ترجیحات )قضاوت شفاهی( به كار رفته براي وزن دهی نسبی به معیار3جدول 

 iعبارت كلامی وضعیت مقايسه 

 jنسبت به 
 معادل فازي معكوس معادل فازي

 ترجیح یلسان
Preferred Equally 

(0.0.0) (0.0.0) 

 بینابین
so so 

(0.6.9) (0 , 5/1 , 999/1) 

 کمی مرجح
Preferred moderately 

(6.9.2) (5/1 , 999/1 , 65/1) 

 بینابین
so so 

(9.2.5) (999/1 , 65/1 , 6/1) 

 خیلی مرجح
Preferred Strongly 

(2.5.2) (65/1 , 6/1 , 022/1) 

 بینابین
so so 

(5.2.1) (6/1 , 02/1 , 026/1) 

 خیلی زیاد مرجح
Very Strongly Preferred 

(2.1.1) (022/1 , 026/1 , 065/1) 

 بینابین
so so 

(1.1.3) (026/1 , 065/1 , 000/1) 

 کاملا مرجح
Extremely Preferred 

(3.3.3) (000/1 , 000/1 , 000/1) 

 منبع: یافته های پژوهشگر

 

را که در شلل زیر رسم شده است، در ن در   M2=(l2,M2,u2)و  M1=(l1,M1,u1)دو عدد فازی مثلثی 

 M1طبق معادله زیر تعریف می شود  برای مقایسده ی   بگیرید  درجه ی املان پذیری 

نیاز داریدم و امتیداز قطعدی و غیدر فدازی       و  به هر دو مقدار  M2و 

 برابر با حد اقل این دو مقدار می باشد 

 
 M2و  M1: اعداد فازي 1شكل 

 پژوهشگر های منبع: یافته
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 اقتصاد مالی ه ـفصلنام 
 1911 تابستان/  11شماره  

 
 های پژوهشگر منبع: یافته

 

های زیر جهت تحلیل و  کارشناس حوزه رسانه معیار 62لازم به ذکر است که با مصاحبه عمیق از 

ی، سازمان فرهنگرتبه بندی انتخاب شده عبارت است از: اصلاح الگوی فرایند تولید و تامین محتوا، 

سیستمی کردن مدیریت مالی، سیستمی کردن حمایت مدیریت عالی، توانمندسازی کارکنان، 

 های اطلاعاتی  مدیریت فناوری، ایجاد بانک

 

 هاي پژوهشيافته -4

 
 FAHPها نسبت به هم در روش  : ماتريس مقايسات زوجی معیار4جدول 

 ها معیار

اصلاح 

الگوي 

فرايند 

تولید و 

تامین 

 محتوا

 فرهنگ

 یسازمان

حمايت 

مديريت 

 عالی

توانمندسازي 

 كاركنان

سیستمی 

كردن 

مديريت 

 مالی

سیستمی 

كردن 

مديريت 

 فناوري

 

ايجاد 

هاي  بانک

 اطلاعاتی

اصلاح الگوی 

فرایند تولید و 
 تامین محتوا

(0.0.0) 

(022/1   

026/1   
065/1) 

(026/1   

065/1   
000/1) 

(022/1   026/1 

  065/1) 

(022/1   

026/1   
065/1) 

(026/1   

065/1   
000/1) 

(022/1   

026/1   
065/1) 

 فرهنگ

 یسازمان
(2.1.1) (0.0.0) (9.2.5) 

(0   5/1   

999/1) 
(1.1.3) (9.2.5) (6.9.2) 

حمایت مدیریت 

 عالی
(1.1.3) 

(999/1   

65/1   6/1) 
(0.0.0) 

(65/1   6/1   

022/1) 
(2.5.2) (2.5.2) (6.9.2) 

توانمندسازی 

 کارکنان
(2.1.1) (0.6.9) (2.5.2) (0.0.0) (1.1.3) (2.5.2) (9.2.5) 

   026/1) 6/1   65/1) (0.0.0)   026/1) 6/1   65/1)   026/1) (2.1.1)سیستمی کردن 
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 اقتصاد مالی ه ـفصلنام 
 1911 تابستان/  11شماره   

 ها معیار

اصلاح 

الگوي 

فرايند 

تولید و 

تامین 

 محتوا

 فرهنگ

 یسازمان

حمايت 

مديريت 

 عالی

توانمندسازي 

 كاركنان

سیستمی 

كردن 

مديريت 

 مالی

سیستمی 

كردن 

مديريت 

 فناوري

 

ايجاد 

هاي  بانک

 اطلاعاتی

   065/1 مدیریت مالی
000/1) 

  022/1) 065/1   
000/1) 

  022/1) 065/1   
000/1) 

سیستمی کردن 

 مدیریت فناوری
(1.1.3) 

(999/1   

65/1   6/1) 

(65/1   6/1 

  022/1) 

(65/1   6/1   

022/1) 
(2.5.2) (0.0.0) 

(999/1   

65/1   6/1) 

های  ایجاد بانک
 اطلاعاتی

(2.1.1) 

(5/1   

999/1   
65/1) 

(5/1   

999/1   
65/1) 

(9.2.5) (1.1.3) (9.2.5) (0.0.0) 

 ها قابل قبو  است  سازگاری ماتریز معیار        1352/1نرخ سازگاری: 

 پژوهشگر منبع: یافته های

 

های تخصدیص یافتده قابدل قبدو       به دست آمده است، وزن 0/1از آنجایی که نرخ سازگاری کمتر از 

 بوده اند و نیازی به رفع ناسازگاری نمی باشد 

 
 FAHPها در روش  : رتبه بندي نهايی معیار5جدول 

 ها امتیاز ها معیار   رتبه

 019/1 اصلاح الگوی فرایند تولید و تامین محتوا 0

 022/1 سیستمی کردن مدیریت مالی 6

 013/1 سیستمی کردن مدیریت فناوری 9

 016/1 حمایت مدیریت عالی 2

 115/1 توانمندسازی کارکنان 5

 112/1 های اطلاعاتی ایجاد بانک 2

 121/1 یسازمان فرهنگ 1

 منبع: یافته های پژوهشگر

 

های سازمان صدا و سدیما   جدو  زیر نشان دهنده رتبه بندی نهایی عوامل موثر بر کاهش هزینه

های سازمان صددا و سدیما،    می باشد  همانطور که مشاهده می شود، بیشترین تیثیر بر کاهش هزینه
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 اقتصاد مالی ه ـفصلنام 
 1911 تابستان/  11شماره  

 اصدلاح الگدوی فرایندد   می باشدد  پدز از    اصلاح الگوی فرایند تولید و تامین محتوامتعلق به معیار 

، سیستمی کدردن مددیریت فنداوری   ، سیستمی کردن مدیریت مالیهای  ، معیارتولید و تامین محتوا

های بعدی عوامدل   های اطلاعاتی در رتبه حمایت مدیریت عالی، توانمند سازی کارکنان و ایجاد بانک

معیدار  های سازمان صدا و سیما قرار دارند  همچنین لازم به ذکر می باشد که  موثر بر کاهش هزینه

 ، در رتبه بندی مذکور، در جایگاه آخر قرار دارد فرهنگ سازمانی

 

 
 FAHPها در روش  : رتبه بندي نهايی معیار2نمودار شماره 

 های پژوهشگر منبع: یافته

 

 بحث و نتیجه گیري -5
هدای سدازمان صددا و سدیما      عواملی را که بر کاهش هزینهدر تحقیق حاضر تلاش شده است تا 

نتایج این تحقیدق نشدان داده   تیثیر گذارند را به روش تحلیل سلسله مراتبی فازی رتبه بندی کنیم  

اصدلاح الگدوی   های سازمان صدا و سیما، متعلق بده معیدار    بیشترین تیثیر بر کاهش هزینهاست که 

هدای   ، معیدار اصلاح الگوی فرایند تولید و تامین محتدوا می باشد  پز از  فرایند تولید و تامین محتوا

اصلاح الگوی فرایند تولید و 

0.173, تامین محتوا  

, سیستمی کردن مدیریت مالی

0.144 

سیستمی کردن مدیریت 

0.109, فناوری  
, حمایت مدیریت عالی

0.102 
,  توانمندسازی کارکنان

,  ایجاد بانک های اطلاعاتی 0.085

0.074 
0.067, فرهنگ سازمانی  
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، حمایدت مددیریت عدالی، توانمندد     سیستمی کردن مدیریت فناوری، سیستمی کردن مدیریت مالی

هدای   های بعدی عوامل مدوثر بدر کداهش هزینده     های اطلاعاتی در رتبه سازی کارکنان و ایجاد بانک

، در رتبده  فرهنگ سدازمانی ند  همچنین لازم به ذکر می باشد که معیار سازمان صدا و سیما قرار دار

 بندی مذکور، در جایگاه آخر قرار دارد 

 بخدش  اسدت  بوده ها هزینه کاهش حوزه در صاحبن ظران تیکید مورد که هایی حوزه اصلی ترین

انمندسدازی  ی، حمایدت مددیریت عدالی، تو   سازمان فرهنگاصلاح الگوی فرایند تولید و تامین محتوا، 

هدای   کارکنان، سیستمی کردن مددیریت مدالی، سیسدتمی کدردن مددیریت فنداوری، ایجداد باندک        

 اطلاعاتی بوده است   

شددید   هدای  روزمرگی دچار همواره مالی فشارهای به واسطه صدا و سیما سازمان در مالی بخش

 ها کاهش هزینه باعث که گیرد صورت می تواند تیثیرگذاری اصلاحات نیز این حوزه در اما است بوده

 پرداخدت  بدرای  اجرایدی  ضدوابط  تددوین  مسدتقل،  از حسدابداری  اعم پیشنهادهایی شود  سازمان در

 بدر  ن دارت  آنهدا،  از خواهی جواب و هزینه ای واحد به مالی های انجام پرداخت ها، بخش به ها بودجه

 سدود  در مشارکت های روش از استفاده من م، و پروژه کنتر  به صورت الف ویژه پرهزینه های پروژه

 ها، تعدیل پرداخت و مالی های پرداخت ساماندهی مالی، های پرداخت در انگیزه کارکنان افزایش برای

 میدان  دارد از مالی تبعات سازمان برای که آنها به مربوط تصمیمات در انسانی دادن نیروی مشارکت

 یدک  نتواندد  شاید و است ای پراکنده پیشنهادات اگرچه که است گردیده استخراج اراله شده ن رات

 باشد  تاثیرگذار تواند می اعما  صورت در جای خود به اما دهد را شلل ن ام

هدای   راه حدل  کده  می باشدد  صدا و سیما سازمان فرایند اصلی ترین محتوا تیمین و تولید فرایند

املاندات   از خصوصدی  بخدش  از جملده: بهدره بدرداری    گردیدد  ارالده  این فرایند اصلاح برای متعددی

 سهم بخش افزایش خدمت، خرید و خصوصی پیمانلار به درون سازمانی تولید عوامل تبدیل سازمان،

 از اسدتفاده بهینده   سدازمان،  املاندات  از خصوصی بخش بهره برداری سازمان، تولیدات در خصوصی

 آنهدا،  ارزیابی بده  اساس بر کار سفارش و تهیه کنندگان رتبه بندی و ارزیابی ها، ملان و ها ساختمان

 شدفاف کدردن   رایگدان،  و داوطلب محصو  تولیدکنندگان از استفاده محصولات، تولید برون سپاری

کدردن   تولیددی  مدی کنندد،   اسدتفاده  سدازمان  املاندات  از کده  درون سدازمانی  تولیددات  های هزینه

 و عوامل تولید اطلاعات شفافیت برآوردها، در تولید استانداردهای تعریف دارند، قابلیت که هایی برنامه

 از نیروهدای  اسدتفاده  محتوا، تیمین و تولید فرآیند در چندمهارته نیروهای از استفاده انسانی، نیروی

 حدوزه  در مددیران فردی  تصمیمات کردن جایگزین ها، برنامه برآورد سه گانه شوراهای در متخصص

 محصولات خرید و عمومی به صورت سازمان برنامه سازی نیازهای اعلام تخصصی، شوراهای با تولید

 سازمان تولیدات سپاری مانند برون بنیادین و کلان پیشنهادهای از طیفی پیشنهادها با کیفیت  این
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 کده  شدود  ساماندهی مد  یک در قالب است لازم که شود می شامل را تلنیلی خرد پیشنهادهای تا

 عملیداتی  منطدق  براسداس  و هم سر ارزش پشت زنجیره یا فرایند یک طو  در پیشنهادها این بتواند

 هستند یلدیگر کنار در اما هستند خود معنی دار جای در پیشنهادها از یک هر اگرچه که چرا شود 

که مد  زنجیره تامین محصولات سازمان را شلل می  آمد درخواهند عملیاتی ن ام یک قالب در که

 دهد 

 از نیروی بالایی حجم سازمان در دیگر سوی از است، آن اصلی سرمایه سازمان یک انسانی نیروی

 و آنها از ظرفیت بهینه استفاده برای ویژه برنامه باید که دارند حضور سازمان حوزه ستادی در انسانی

 متوقف انتخاب مدیران، در مانند شایسته سالاری این رو پیشنهادهایی داشت  از ها هزینه کاهش

 و رشد فرایند صف، تعریف برای جدید جذب نیروهای و ستادی حوزه در جدید های استخدام کردن

 و ارزیابی ن ام اعما  انسانی بیلار، نیروی برای ده سود جدید پروژه تعریف انسانی، نیروی ارتقای

 انسانی، استاندارد نیروی افزایش انگیزه برای مالی تنبیه و پاداش ن ام طراحی مالی، تنبیه و پاداش

 محتوای آن از اساس بر تنبیه پاداش و ن ام اعما  و ارزیابی و انسانی نیروی وظایف شرح کردن

 قالب در تواند می نیز این پیشنهادات که گردید استخراج انسانی نیروی حوزه اصلاح ها برای مصاحبه

  انسانی و ن ام ارزیابی و تنبیه و پاداش ساماندهی شوند نیروی و به کارگیری آموزش ن ام جذب،
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 منابعفهرست 
 بدودن  غیرخطدی  و آشدوبی  آزمدون (  0932  )سدمانه . بنه بیجار صفرزاده. اله قدرت. وردی امام (0

  12-55(. 99)3. مالی اقتصاد  تهران بورس در سهام قیمت شاخص

بررسدی رابطده ی   (، 0936بهار مقددم، مهددی؛ صدادقی، زیدن العابددینی و صدفرزاده، سداری )        (6

، فصدلنامه حسدابداری   هدا  های حاکمیت شرکتی بر افشای مسئولیت اجتمداعی شدرکت   ملانیزم

  31-011، صص 61، شماره 5مالی، سا  

 ارالده "(  0931  )جدلا  . زاده شدیره . مقصود. امیری. یحیی. یگانه حساس. حمید. مقدم خالقی (9

 ندوع  بدر  تیکیدد  بدا ) ایدران  محیطدی  شدرایط  بدا  متناسدب  مالی پذیری انعطاف گیری اندازه مد 

 .31-23(. 29)00. وحسابرسی مالی حسابداری پژوهشهای  "(ها مؤلفه

(، هزینه یابی بر مبنای فعالیت/مدیریت بر مبندای فعالیدت،   0911رهنمای رودپشتی، فریدون ) (2

 تهران: ترمه 

شناسدایی   (0931) ردشدیر. یاسدینی. علدی. محمددی. اسدفندیار     رسدتمی. کرمرضدا. شدیری. ا    (5

 .(با استفاده از تلنیک دلفی تعدیل شده)های تعاونی استان ایلام  های تیمین مالی شرکت شیوه

    602-030(: 21)09اقتصاد مالی

(، بررسدی میدزان بدرون    0936سهرابی، روح الله؛ سید شلری، سدید جدلا  و جعفدری، الهدام )     (2

و کارهای حوزه رسانه )مطالعه موردی صددا و سدیمای مرکدز همددان، اولدین      سپاری بر کسب 

 همایش مدیریت کسب و کار، همدان، شرکت علم و صنعت طلوع فرزین، دانشگاه بوعلی سینا 

  های الف تلویزیونی در سریا  دیهای تول نهیکاهش هز یراهلارها(، 0931شفیعی، سید عباس ) (1

  قم –دانشلده دین و رسانه (، پایان نامه کارشناسی ارشد، مختارنامه ا ی: سری)مطالعه مورد

(، حسابداری مددیریت، ترجمده پرویدز بختیداری، تهدران:      0936شیم، جی کی؛ جویل، سیگل ) (1

 سازمان مدیریت صنعتی 

هدای   (، شناسدایی شدیوه  0935صلواتیان، سیاوش؛ علی عسلری، عبدالعلی و محسنی، مهددی )  (3

های ارتباطی،  سیمای جمهوری اسلامی ایران، فصلنامه پژوهش نوین تامین مالی سازمان صدا و

  3-65، صص 6، شماره 69سا  

هدای جداری    (، راهلارهدای کداهش هزینده   0931صلواتیان، سیاوش؛ موسوی فرد، سید حسن ) (01

های دیدداری و شدنیداری، سدا      سازمان صدا و سیمای جمهوری اسلامی ایران، فصلنامه رسانه

  051-013، صص 91، شماره 09

 (، فرهنگ علوم اقتصادی، تهران: آسیم 0919فرهنگ، منوچهر ) (00

http://qfaj.ir/article-1-123-fa.pdf
http://qfaj.ir/article-1-123-fa.pdf
http://qfaj.ir/article-1-123-fa.pdf
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 شدلاف  بیندی  پدیش (  0931  )ثریدا . جفدرودی  شدعبانی . جاویدد . بهرامدی . عبدالرسو . قاسمی (06

 الگدوی  و تطبیقدی  فدازی  -عصدبی  الگدوی  کاربرد ایران بانلداری صنعت در پویا بدهی -دارایی

  062-39(. 25)06. مالی اقتصاد(  خصوصی بانک یک: موردی مطالعه) بلندمدت حاف ه

 عددم  و پیچیددگی  تداثیر  بررسدی "(  0931  )پدری . چالاکی. مهدی. حیدری. زینب. محمدیان (09

 عندوان  بده  حسابرسدی  کیفیدت  بدر  تاکید با مدیریت سود بینی پیش برصحت محیطی اطمینان

  615-621(. 29)00. وحسابرسی مالی حسابداری پژوهشهای  "میانجی متغیر

هدای   ، پدژوهش های فرهنگی و حاکمیدت شدرکتی   ارزش(، 0930مشایخی، بیتا؛ جلالی، فرزانه ) (02

  50-22، صص 2، دوره 2حسابداری، سا  

(، تبیین ارتباط بین حاکمیت شدرکتی و کیفیدت   0931مهرانی، کاوه؛ صفرزاده، محمد حسین ) (05

  23-31، صص 1، شماره 6سود با رویلرد بومی، فصلنامه دانش حسابداری، دوره 

مطالعده  (، 0931هدادی، عقیقدی، محمدد و سدلیمان ندژاد، محمدد )       نیازی، محسن؛ رازقی ملده،  (02

ها در تلویزیون داخلی و خارجی با استفاده از روش تحلیل سلسدله   تطبیقی دلایل ترجیح رسانه

(، فصدلنامه  مطالعه موردی: کارشناسان حوزه رسانه و شهروندان تهرانی)(FAHP)  مراتبی فازی

  090-026، صص 35، شماره 65های ارتباطی، دوره  پژوهش

(، مطالعه تطبیقی تولیدات مستند برون سپاری شده و تولیدات تهیده شدده   0932وفادار، علی ) (01

 در داخل سازمان صدا و سیما، پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه صدا و سیما 
18) Andrew, Asan& Talabi Olajide, Felix. (2012). "Cummunication Satellite: Nigeria"s 

Effort at Bridging Digital Divide", New Media and Mass Communication, Vol 2 pp 

2224-2272. 
19) Boubehrezh, S., & Iraji, M. (2013). The study of persuasion language in life 

insurance advertisements. International Research Journal of Applied and Basic 

Sciences, 6(2), 267-270. 

20) Dorcas Kariuki. (2018). Barriers To Renewable Energy Technologies 

Development. Https://Doi.Org/Dx.Doi.Org/10.1515/Energytoday- 2018-2302. 

21) Kohring, Matias& Matthes, Yourg. (2007). "Trust In Nesws Media", 

Communication Research, Vol 34, No 3, pp  

22) Nwabueze, Chineye, Nweke, Nnamedi, Okowa, Loveth, Ebeze, Emelda. (2012). 

Satellite Television and Local Media Use Among Viewers in Satellite Tv 

Household in the Southeast  Geopolitical  Zone of  Nigeria, Higher Education of 

Social Science,Vol 3, No3, pp1-10. 

23) Saaty, Thomas. (1997). "A Scaling for Priorities in Hierarchical Structures”, journal 
of mathematical psychology, 15p. 234-281. 

24) Shing‐Loy, C.. (2018). "The influence of organizational culture on the success of 

knowledge management practices with North American companies". International 

Business and Economics Research Journal , 6(3), 15–29 
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