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 هچکید

چرا که نتایج این تصمیی  رر   ؛تأسیس آن استکلیدی های  ، یکی از گامتعیین محل کارخانه     

ررازمدت ظاهر می شور و اثرات بسزایی از بعد اقتصاری، محمی  زیسمت، مسمایل ااتیما ی و         

همای نمنایل نینمی و      واممل مموثر بمر تعیمین محمل کارخانمه      هدف این تحقیق شناسمایی   رارر 

 نوان اامعه  های نینیاتی شهر رشت  به شرکت این تحقیق برای های آن است  بندی گزینه اونویت

فرامان و پخش و توزیمل کانمه اسمت     ،پگاه سارا، ،عیین گرریدکه شامل پنج شرکت سرگلآماری ت

یی رر ابتدا  وامل مموثر رر   با تواه به مطانعات کتابخانه  نفر نیروی کار رارند 750ر مجیوع که ر

شمد کمه میتنمی بمر      ای با مقیما  نیکمرت شناسمایی    امهنتوس  پرسش تعیین محل ننایل نینی

گیمری   نیونمه ین اامعمه رو   یم رر تع ،خیره پمنج شمرکت ممرکور اسمت     های پانزره مدیر ریدگاه

کمرت بما آزممون کونیموگرف و رو     ناممه نی  کار گرفته شد  نتایج بدست آمده از پرسمش  یی به طیقه

 راه و ترابمری،  ،مموار اونیمه   ،انمریی ی شناسایی شد که شمامل آ  و  یی سنجیده  وامل انل ایله

نیروی انسانی، امکانات زیستی و سیاسمت و برناممه رونمت بمور، آنگماه بما اسمتفاره از پرسشمنامه         

شخص بندی و رراه اهییت  وامل ررمدل تحلیل سلسله مراتیی فازی م اونویت مقایسات زوای،

ایسمه گرریمد   ون اسمپیرمن مق رهی به  وامل اایابی از طریق آزم گررید  سپس نتایج با مدل وزن

بین معیارهای انلی مموار اونیمه و رر میمان معیارهمای        ررها یکسان بور که رر هر رو مدل پاسخ

بمرای   ترین گزینمه از بمین سمه محمل پیشمنهاری      حیل و نقل بهترین معیار و مناسب فر ی نرخ

 احداث کارخانه شهر لاهیجان بوره است 

 

  ننایل نینی رهی به  وامل اایابی، سلسله مراتیی فازی، وزن ی، تحلیلیابمکان کلیدی: گانواژ
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 مقدمه

رر همای مناسمب    اتخاذ سیاسمت ناگزیر از گراران بخش ننعت  سیاست یکشورهر رر      

یابی است تا مزایای  انیابی ننایل هستند  هدف مدیران فراه  کررن ابزاری برای مک مکان

پریری یك شرکت  ن مناسب نقش مهیی رر رقابتد  مکامدت را تامین کن بلند استراتژیك

رر را ای انتخما  شمور کمه رسمتیابی بمه مزایمای اسمتراتژیك         و باید به گونهرر رر بازار را

 بمرای  مناسمب  معیارهمای  ارزیمابی و یمابی   مکمان از شور  هدف مواب مقایسه با سایر رقیا 

)خورشمید روسمت و    سمت ا ها رای تعیین اونویتب مناسب رو  از استفارهو  گیری تصیی 

 ( 1388  ارنی،

 واحد ننعتی وبا و گاهی  دره میایجار واحد ننعتی به منطقه شخصیت ننعتی      

 هایهموار خام کارخانها  هرارر که بعضی کارخانارتیاط و پیوستگی مناطق ننعتی ریگر 

یه گرارر و بق روی کار مورر نیاز راخل منطقه اثر مینی بر کنند و ریگر را تونید می

خواهند متقابل ننعتی رواب  و هییستگی  با این واحدنیز های ننعتی منطقه واحد

  (1367شنا ،)حق راشت

ای  و باید به گونهرر پریری شرکت رر بازار را رر رقابتمکان مناسب نقش مهیی      

شور  مواب رر مقایسه با سایر رقیا را انتخا  شور که رستیابی به مزایای استراتژیك 

نتایج این تصیی  رر ررازمدت اثرات بسزایی از بعد سیاسی، اقتصاری، زیست  کهچرا

ایله محل کارخانه از  مطلو نرا تعیین  ؛محیطی، ااتیا ی و فنی خواهد راشت

  (1388)خورشید روست و  ارنی، استکلیدی رر مرحله تأسیس آن های  گام
و چگونگی پراکنش تونید   وامل و رلایل گوناگونی بر حج  و میزان تونید محصول     

 ند از:اترین رلایل آن  یارت ق مختلف کشور تاثیر رارر که  یدهرر مناط

 بافت ااتیا ی، بازار مصرف، آ  و انریی، امنیت، امکانات زیستی و رفاهی،     

 مسائل مانی و شرای  اغرافیایی واقلییی، های رونت، ها و برنامه سیاست ترابری،و راه

 ننایل مواور رر منطقهریگر هییستگی کارخانه با  نیروی انسانی، اونیه،موار  اقتصاری،

خته رر تعیین محل کارخانه پرراموثر ترین  وامل  متداولرر اینجا به بررسی رو  ایناز

  (1390)بیات ترک،شور  می

وهوایی و گستررگی ننعت کشاورزی و رامداری  استان گیلان با تواه به شرای  آ      

مورر تحقیق و به این اهت رر این رارر تری  نایل نینی پتانسیل مناسبنبرای  آن،

 بررسی قرار گرفته است 
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ایجار کرره هایی  قابت شدیدی را بین شرکتانتخا  مکان مناسب برای ننایل نینی ر     

تخصص و  مناسب، چرا که ننایل نینی به مکان؛ که رر این ننعت پیشرفته هستنداست 

را پیدا های پویا  شرکتریگر رر بین امکان رقابت و ارامه حیات رارند تا نیاز لازم چالاکی 

  کند

هنگام رر گراری اونیه  تعیین محل کارخانه از نظر اقتصاری ه  رر میزان سرمایه     

 رارر  برراری طرح هنگام بهرهو ه  تاثیر کلیدی رر قییت تیام شده به تاسیس کارخانه 

میکن، نه تنها شرای  و بهترین مطلو  های  رر مکان احداث یك یا چند واحد ننعتی

رر نیز بلکه کارخانه را  ؛بخشد مشتریان را بهیور می بین ننعت وگرر  موار و خدمات 

های  های مرتی  با انتخا  و فراگیری ویژگی رهد  تصیی  یك وضعیت مطلو  قرار می

راشته فظ مزیت رقابتی اثر بزرگی بر توانایی کسب و ح تواند مییابی یك مرکز،  مکان

رر سال  ها آنررند  50بازره مشخص شده است که بیش از رر بررسی مشاغل زور باشد 

شوند و به شغل ریگری رو  پس از رو سال، ورشکسته می ها آنررند  30اول و حدور 

شور  اندازی این مشاغل، تیام اوانب ارایه خدمات بررسی می آورند  با اینکه رر آغاز راه می

از تحقق هدف و شور تا واحد تونیدی  میمواب مه  مکان  مسانهتواهی به  بی ونی

  (1387ماند )فرقانی،نظر باز به سوررهی مورررسیدن 

 

-AHP رو  ها اونویت مطانعهمه  مناسب و  یها رو ایله از : پیشینه تحقیق

FUZZY  ایی که فرآیندهاست چند معیاره گسترره گیری  ابزار تصیی است  این رو  از

 شور   یلی می آنی با استفاره از یاب چون مکان

 و میه  های راره رارن نشان رر آن توانایی فازی AHP مجیو ه قابلیت ترین مه      

فازی را با  AHP( برای اونین بار رو  1983) 1است  لارهوون و پدرکیز نامشخص

دیدی را برای انجام رویکرر ا 1996 2استفاره از ا دار فازی مثلثی ارایه رارند  چانگ

ین بورن رقت کسب یاز ایله رلایل پا 3معرفی نیور  نئونگ و چاوو AHPتحلیل فازی 

شور  رانند که از فرر خواسته می ا به این رنیل میر AHPنظرات از افرار رر رو  سنتی 

اختصاص رهد و این  ها آنها، نسیتی رقیق به مقایسه زوای  براسا  ررک خور از پدیده

ای بلکه بازه ؛قابل بیان نیست4ست که ررک فرر از پدیده رر قانب  دری قطعیا رر حانی

                                                           
1. LaarhovenAndPedrcyz 

2. Chang 

3. Leung And Cao 
4. Crisp 
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کننده ررک فرر از اهییت یك پدیده رر تواند بهتر از  دری قطعی منعکس از ا دار می

سنتی روند  AHPفازی قارر است بهتر از  AHPای ریگر باشد  بنابراین قیا  با پدیده

 سازی کند   هگیری رر ذهن انسان را شیی تصیی 

 برای،  اند کررهفازی رر تحقیقات خور استفاره  AHPن زیاری از رو  اکنون محققتا     

کننده (، انتخا  تامین (Chan etal, 2012های مشتریان یین اهییت نیازمندیمثال رر تع

(Show etal, 2011 انتخا  مشاوران ،)ERP (Vayvay etal, 2012 ارزیابی ریسك ،)

(Wang etal, 2012مکان ،) ( یا  تسهیلاتBoran, 2011 و موارر متعدر ریگر ) 

 

 وامل و رلایل گوناگونی بر حج  و میزان تونید محصول و چگونگی  :چارچوب نظری

پراکنش تونید رر مناطق مختلف کشور تاثیر رارر که این  وامل از ریدگاه رکتر بیات 

 : ترک به شرح زیر است

 

باید  کند و رر کیفیت محصول ایفا میو  نقش اساسی موار اونیه مرغ :مواد اولیه

محصول هر چه بهتر تونید  تا ،ر رر زمینه کیفیت موار نورت گیررهای هرچه بیشت تلا 

رسترسی به از رراه اطیینان و نزریکی به موار اونیه نینا  لاوه بر کیفیت موار  شور 

 نیز حائز اهییت است  موار اونیه

 

  رستیزرها زینهسطح ه نظر از کار نیرویه مسان به رارانگسرمایه نیروی انسانی

 کدام رشته، کدام رر راها  آن سور که کنند تواه می تونید هزینه مه   امل  نوان هب

 تکنونویی نوع انتخا  رر  کند می تأمینر  بیشتر کشو کدام حتی و محل کدام منطقه،

 از آن اای به یا و شور استفاره انسانی کار نیروی از است بهتر آیا کهشور  می محاسیه

بافت نیروی  کار ضینا  ؛استفاره کنند محصول تونید برای ترادید افزارهای ماشین

نییه  ،ا   از متخصص منطقه از نظر  فعال یا غیر فعال بورن، میزان تامین نیروی کار

 نیز حائز اهییت است  های انسانی قابلیت آموز  و بهیور توانایی ومتخصص و ساره 

 هایی رشتهرر ند  ک می ایفا مهیی نقش آ  ننعتی های پرویه یابی مکان و تعیین رر     

 حتی و راشته را خام موار مشخصه آ  ها راروسازی و سازی نوشابه غرایی، ننایل مانند

 محصول کیفیت رر آ  که نیست ترریدی ،رواین از  رهد می تشکیل را محصول از بخشی

 مه  بسیار نینی ننایل رر  است سوخت و برق شامل که نیز ییانر بور  خواهد اثرگرار
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بنابراین  ؛رهد می اختصاص خور به را کارخانه بوراه از زیاری های هزینه سالانه و است

منابل و ، میزان آ  و کیفیت آ  مواور رر منطقه رسترسی به شیکه هزینه برق و

  مه  خواهد بور کننده رر منطقه تامین
 

های مواور رر منطقه  مسافت و نوع ااره ،اونیه به کارخانه برای حیل موار ترابریو راه 

 یلیات  و به نرفه باشدمقرون نقل تا محل کارخانه  و نرخ حیل باید بسیار موثر است و

نوع  تعدار، مسافت و  رر این ارتیاط انجام گیرربهتر  نقل به نورت هرچه حیل و

از  وامل  نقل شهری و وضعیت حیل و ، نرخ حیل نقلهای مواور رر منطقه ااره

 اساسی است  

 

ها و تسهیلات مانیاتی رر ایجار یك  مشوق ها،معافیت های دولت ها و برنامه سیاست

چنین تسهیلات بانکی رر قانب وام بانکی با بهره پایین رر رشد و  ه  ننعت رر منطقه و

 ،ها معافیتینه به  وامل رر این زم توسعه ننایل و چرخش چرخ اقتصار بسیار موثر است 

ها و مقررات  ت بانکی مواور رر منطقه، محدوریت، تسهیلاو تسهیالات مانیاتی هامشوق

 باید تواه راشت  های ننعتی قییت زمین و واور شهرک ،زیست محیطی
 

خدمات  ،وضعیت ارتیاطی بهداشت وررمان، وضعیت مسکن، امکانات زیستی و رفاهی

چنین رر ار  نیروی کار  رر پیدایش ننعت رر منطقه و ه ایینی و امکانات تفریحی 

، وضعیت ارتیاطی منطقه، وضعیت ایینی و وضعیت مراکز آموزشی بسیار موثر است 

  نیز رر این زمره است رفاهی منطقه

 

های مصرف و استقیال از محصول توس  مررم محصول به بازار نزریکی بازار مصرف

و محصونی موفق است که بازار مه  است   محصول بسیار منطقه رر موفقیت یك

با شکست ننعت  ،بازار محصولبورن  عانورت آشیرر  خریداران خور را راشته باشد و

از مررم منطقه ، استقیال نزریکی به بازار فرو  و مصرف  رر این زمینه نیز شور موااه می

  حائز اهییت است زندگی مررم ررمحصول اایگاه و نقش  ومحصول 

گیری رر  بندی معیارهای تصیی  شناسایی و اونویت کلی تحقیق ر نهایت هدفر     

 ، است ها آنیابی و زیر معیارهای  مسانه مکان
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بر اسا  میانی نظری و  وامل مرتی  و موثر رر تونید، توزیل و بازار فرضیات تحقیق: 

 مصرف محصول فرضیات زیر تییین شده است: 

ابری، آ  و انریی، هییستگی کارخانه، امکانات زیستی و راری بین راه و تر  رابطه معنا1

رفاهی، نیروی انسانی، موار اونیه، مسائل مانی و اقتصاری، شرای  اغرافیایی و اقلییی، 

های رونت و بازار مصرف با تعیین محل کارخانه  ها و برنامه بافت ااتیا ی، امنیت، سیاست

 ننایل نینی واور رارر 

راری رهی به  وامل اایابی تفاوت معنا نو رو  وز  AHP-FUZZYبین نتایج رو   2

 واور رارر 

 

شناسایی  وامل موثر بر تعیین  مرحله ررمطانعه رر این : متدولوژی تحقیق روش و

ی و برای ی و رو ایله اسییرنوف –رو  آزمون آماری کونیوگوروف  محل ننایل نینی از

-AHP از رو یابی  مکان های موثر هو گزین ها شاخص ،بندی  وامل ارزیابی و اونویت

FUZZY  رو  برای مقایسه روسپس  ؛استاستفاره شده AHP-FUZZY رو   و

تحقیق حاضر به  رهی به  وامل اایابی از آزمون هییستگی پیرسون استفاره شد  وزن

آوری اطلا ات از شاخه میدانی  نظر ایل ، رو  از نوع تونیفی و ازنحاظ هدف کاربرری

 است 

 ابتدا از نورت شیاتیك آورره شده است رای انجام این تحقیق مراحل اارایی بهب     

نامه نیکرت معیارهای  ی و مصاحیه با خیرگان و از طریق پرسشی طریق مطانعات کتابخانه

رهی به  وزنو  FAHPبندی معیارها از رو   لی شناسایی گررید و سپس برای رتیهان

 مدل شکل نجام نتایج رو رو  باه  مقایسه گررید  وامل اایابی استفاره گررید و سرا

  تعیین گرریدمدل اارایی کامل این تحقیق  نوان به( 1)
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 : مدل اجرایی تحقیق1شکل 



 1391رم، تابستان ، سال چها14فصلنامه مدیریت کسب و کار، شماره                                                                                                                        136

 

یابی کارخانه ننایل نینی از طریق مدل تحلیل  رر این تحقیق، مکان: نتایج تحقیق

تا ها بررسی شد  و نتایج آنرهی به  وامل اایابی  وزن سلسله مراتیی فازی و مدل

ی ی ر این میان از  مطانعات کتابخانهر ترین مکان برای محل کارخانه تعیین گررر و مناسب

روازره   گرفته شدتر بهره  هر چه مطلو  گیریبرای نتیجه ،نظر خیرگان این ننعت و

نینی شناسایی گررید که با نظر  یاه ر تعیین محل کارخانه نوان  وامل موثر ر  امل به

با  ،و سپس شدمحدور ی از خیرگان و بررسی آزمون فرضیات به هفت  امل موثر سنج

و شد  مقایسه (فر ی و  وامل انلی)تعیین  وامل  ،بین خیرگان توزیل پرسشنامه

 و   مورر بررسی قرار گرفتترین مکان برای احداث کارخانه از رو رو چنین مناسبهی

 :ارائه گررید به قرار زیرنتایج 

 

 ج مربوط به شناخت عوامل موثر و آزمون فرضیاتنتای (الف

استفاره از  گرار و مصاحیه با خیرگان وهای مختلف تاثیر استخراج شاخص .1 گام

ات از طریق مطانع و شناسایی  وامل موثر رر تعیین محل ننایل نینی پرسشنامه

 ی ی کتابخانه

و  رت خیرگانهای مختلف با نظا های اساسی از بین شاخص شناسایی شاخص .2 گام

 طراحی 

رر تکییل گررید و ها  مقیا  نیکرت که توس  خیرگان شرکتبا  ای پرسشنامه     

بیشترین با نامه هفت  امل  پرسشبه گویی  خیرگان با پاسخاست  ارائه شده پیوست   

نامه ابتدا از نحاظ روایی با فرمول  پرسش  کررندانتخا  را تاثیر رر انتخا  محل کارخانه 

سپس   تایید شدنامه  پرسشور و روایی ب CVR=0.49حانل آن  که ه سنجیده شدلاوش

نرم  نتایج بدست آمده از وآزمون آنفای کرونیاخ مورر سنجش قرار گرفت   باآن پایایی 

  یی لازم را راررنامه پایا پرسش0.756آنفای کرونیاخ با که  نشان رار spssافزار

ییرنوف اس-ها از آزمون کونیوگوروف  هبورن رار رر مرحله بعدی برای سنجش نرمال     

 λ ≤ 3با توزیل پواسون با پارامتر ررند 5رار  ها رر سطح معنی استفاره شده است آیا راره

 :هیگون هستند یا نیستند که فرضیه آن به شرح زیر است
 

H0: λ ≤ 3 

H1: λ > 3 
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 بدست آمد و D ،1اسییرنوف طیق ادول–براسا  محاسیه آزمون کونیوگوروف      

: هفت معیار یارت از که  اند قابل قیول بزرگتر هایD و D0.05,15=0.338 نشان رار که

موار اونیه و  سیاست رونت، ترابری،و راه  بازار مصرف، انریی، امکانات زیستی، آ  و

 نوان بنابراین این هفت  امل به ؛کنند رر فرض یك ندق می و اند نیروی انسانی

با تعیین محل کارخانه واور  ها آنراری بین  رابطه معناگررید که نتخا  معیارهای انلی ا

 رارر 

 
 : آزمون کولموگوروف ـ اسمیرنوف آزمون نرمال بودن1جدول 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic Df Sig. 

emkanat .402 15 .000 .694 15 .000 

amnyat .316 15 .000 .790 15 .003 

Ab .403 15 .000 .667 15 .000 

Bazar .367 15 .000 .713 15 .000 

Rah .419 15 .000 .603 15 .000 

Baft .326 15 .000 .755 15 .001 

syasat .367 15 .000 .713 15 .000 

goghrafi .316 15 .000 .790 15 .003 

Niro .350 15 .000 .643 15 .000 

Mavad .439 15 .000 .606 15 .000 

Mali .251 15 .012 .798 15 .003 

Hambastegi .316 15 .000 .790 15 .003 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

یی  نرمال از آزمون ناپارامتر یك روایلههای غیر رر مرحله بعدی برای سنجش راره     

 است  3میانگین کیتر از  05/0رار  ین فرض که آیا رر سطح معنااستفاره شد  با ا

 که هایی راره خیرگان توس  شدهراره  پاسخ نامه پرسش میانگین به تواه با     

  در 7مشتیل بر  که شد شیار  و ت + مشخص لام با ر بو بیشتر 3از  شان میانگین

 c=2 از تربزرگ x 7= چون است  c = 2  مقدار 1رابطه  است  طیقx=7 بنابراین ؛بور

 و آ  زیستی، امکانات معیار هفت که است µ≥3 و است قیول نفر فرضیه بنابراین ؛است

را رر بر  نیانسا نیروی و اونیه موار رونت، سیاست ترابری، راه مصرف، بازار انریی،

  گیرر می
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های  و زیر معیارها و گزینه رست آوررن ساختار سلسله مراتیی یافتن معیارهاهب .3 گام

 22رست آمده از گام یك و رو، هفت معیار زیر که ههای ب تواه به راره با موثر رر مسانه

و انتخا   نوان معیارهای انلی  انزنی، به لاهیجان و ،رر سه گزینه رشتند معیار زیر

  آمده است  2 شکل ساختار سلسله مراتیی آن رر

 

 
 یابیدرخت سلسله مراتبی مکان: 2شکل
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 FAHPبندی مکان کارخانه به کمک روش نتایج مربوط به ارزیابی و اولویت (ب

 گام چهارم این فرایند است:

امی  آوری نظرات خیرگان رر قانب ا دار فازی و تشکیل امداول مقایسمه زو   ایل .4 گام

آوری  نظرات خیرگان رر قانب ا دار فازی ایلرر این گام ، فازی و تجییل نظر افرار خیره

خواسمته  آنان از  نظر افرار خیره وبا تجییل و اداول مقایسه زوای فازی تشکیل گررید و 

رر نهایمت   ، زیمر معیارهما و  شد تا نظرات خور را ررخصوص مقایسه زوامی بمین معیارهما   

ترتیب از نظرات هیه  بدین ،  بیان کنند با تواه به زیر معیارها ها ینهمقایسه زوای بین گز

 همای  مقیما   متنماظر  فمازی  افرار خیره اداول مقایسه زوای فازی تکییل گررید  ا مدار 

آممده   2رر امدول   ،( گرفته شده است2006کلامی را که از تحقیق تسفاماریام و ندیق )

 است 

 ای کلامیهاعداد فازی متناظر مقیاس: 2جدول 

 مقیاس عدد فازی مربوطه عدد فازی متغیر زبانی

 (1، 1، 1) 1 یکسان

 (1،2،3) 2 بینابین

 (4،3،2) 3 تراندکی مه 

 (5،4،3) 4 بینابین

 (6،5،4) 5 ترمه 

 (7،6،5) 6 بینابین

 (8،7،6) 7 بسیار مهیتر

 (9،3،7) 8 بینابین

 (9،9،8) 9 اکیدا مهیتر

 

ندسی را برای هیه افرار نظرات تجییل شده به کیك رو  میانگین ه( 3) ادول     

ا دار فازی مثلثی نشان فرر( رر خصوص مقایسه زوای بین معیارها رر قانب  15خیره )

 رهد  می
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 های سطح دومترکیب مقایسات زوجی خبرگان برای شاخص: 3جدول 

 
 

 (C.Rمحاسیه و بررسی نرخ سازگاری ) .5گام 

تحقیق آمد، رر این گام باید از  های لازم برای انجام گونه که رر قسیت گام هیان     

شور  اما بررسی سازگاری اداول اطیینان کامل سازگاری نظرات تجییل شده خیرگان 

مقایسات زوای فازی به سارگی بررسی سازگاری اداول قطعی نیست  برای رفل این 

( رر مقانه خور نشان رارند که اگر 2001) 1مشکل سوترا و باکلی [ ]ijA a  ماتریس

مقایسه زوای فازی با ا دار فازی مثلثی  ( , , )ij ij ij ija l m u  باشد، کافیست ماتریس

 [ ]ijA m تشکیل و سازگاری آن بررسی شور  اگرA  سازگار باشد آنگاهA  نیز سازگار

برای بررسی سازگاری تجییل نظرات افرار خیره رر مورر اونین  ،المث برایخواهد بور  

ی این ماتریسی از ا دار میانباید آمده است، ( 3 ادول) که ررادول مقایسه زوای 

 maxبرای محاسیه بزرگترین مقدار ویژه  2،3،4های  ادول تشکیل و سپس از رابطه

  شوراستفاره 

 

 

                                                           
1. Csutora And Buckley 
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، برابر 4از رابطه  3ترین مقدار ویژه ماتریس تشکیل شده از ا دار میانی ادول گبزر     

 : ، راری روآید از این رست میهب 7.7262

 
 

   
max (7.7262 7) 0.121

0.121 . . = 0.0897< 0.1
1 7 1 1.32

    

n
CI C R

n

  
   

 

 
 

شور که ترکیب نظرات برای اونین ادول مقایسه زوای  بنابراین نتیجه گرفته می     

لاهیجان و  ،ها رر سه شهر رشت معیارها و گزینه زیر ،سازگار است  برای مقایسه معیارها

با ادول  30این محاسیات برای هیه  شور، ادول مقایسات زوای تشکیل می 30ی انزن

  ترکیب نظرات افرار خیره نورت گرفته است

  

پس از  CFCSمحاسیه ماتریس قطعی تجییل نظرات خیرگان با استفاره از رو   .6 گام

ل نظرات افرار باید تیدیل ماتریس مقایسات زوای از مقیا  اطیینان از سازگاری تجیی

یس مقایسات زوای فازی نامیده فازی به مقیا  قطعی که انطلاحا غیر فازی کررن ماتر

 این های فازی خیرگانغیرفازی نیورن پاسخ برایرر این تحقیق  .شور نورت گیرر می

 های ه رر رابطهکشور استفاره می( 2003) 1از رو  اپریکویچ و تزنگکار 

ان را نش 3مقاریر غیر فازی شده ادول  4ادول   آمده است 9،10،11،12،8،7،6،5

 رهد  می

 

 

                                                           
1. Opricovic And Tzeng 
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 محاسبه ماتریس نرمال شده :1
 

 
 

 که رر رواب  بالا راری :

 
 

 (usراست ) و (lsچپ ) نرمال مقادیر : محاسبه2

 

 
 

 نرمال نهایی قطعی مقدار : محاسبه3

 

 
 

 طعی: محاسبه مقادیر ق4

 

 
(Opricovic And Tzeng, 2003) 
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 3مقادیر غیر فازی شده جدول : 4جدول

 
 

 نهایی اوزان محاسیه .7 گام

ظرات هیه افرار، برای محاسیه پس از محاسیه مقدار غیر فازی تجییل نتوان  می     

ی رهد که توس  سا ت این اوزان را نشان می 5ادول  رر( استفاره ک13ها، از رابطه ) وزن

به   A,B,C,D.E.F.G ضر  از حانل هر کدام از ا دار ستونو  ( معرفی شده است1980)

تقسی  میانگین هندسی تك  شور از حانل می( که هیان میانگین هندسی است) توان

 آید  رست میهزن ب، ستون وارها بر روی مجیوع میانگین هندسیتك معی

 

 
 

 ها رات افراد و وزن نهایی شاخصیب نظماتریس قطعی ترک: 5 جدول

 
 

معیارهای  :ند ازاپیداست معیارها به ترتیب اهییت  یارت 5گونه که از ادول  هیان     

و  راه»، «رونت های برنامه و ها سیاست» ،«انریی و آ »، «مصرف بازار»، «اونیه موار»

   «رفاهی و زیستی امکانات»و رر نهایت  «انسانی نیروی» ،«ترابری
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رسته از زیر معیارهای هر  7به هیین ترتیب باید اداول مقایسه زوای مرتی  با      

، غیر فازی و رر نهایت وزن ررسینحاظ سازگاری ب به ومعیار برای افرار خیره تجییل 

 نیز رتیه و ها وزن محاسیات نتایج خلانه هیه 6ادول  محاسیه شور ها آننهایی 

رهد  لازم به ذکر است که وزن نهایی از ضر   می معیارهای مسانه را نشان زیر نهایی

 آید رست میهوزن محلی زیر معیارها رر وزن معیارها ب

 
 هاها و رتبه نهایی زیر معیار وزنخلاصه نتایج محاسبات : 6جدول

 
 

از  «مصرف و فرو  بازار به نزریکی»توان رید که زیر معیار  می 6از نتایج ادول     

ترین زیر معیار این تحقیق شناخته شده است   مه  «بازار مصرف»معیارهای معیار زیر

ونیه است  معیارهای معیار موار ااز زیر «نزریکی به موار اونیه»زیرمعیار با اهییت ریگر 

معیارهای آ  و است که از زیر «منطقه رر کنندهتامین منابل»معیار با اونویت سوم نیز زیر

 انریی است 

به نسیت را ها  ی محاسیات وزنی و نیز رتیه گزینهنتایج نهای 7ل به هیین ترتیب ادو     

 رهد  هر زیرمعیار نشان می
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 زیرمعیار هر نسبت به ها گزینه رتبه نیز و وزنی محاسبات: 7 جدول

 زیر معیار
ها به نسبت هر زیر وزن گزینه

 معیار

رتبه گزینه در هر 

 زیرمعیار

 نزریکی به موار اونیه
0.111 3 

0.667 1 

0.221 2 

 میزان مرغوبیت موار اونیه

0.189 3 

0.569 1 

0.242 2 

رراه اطیینان رسترسی به موار 

 اونیه

0.209 3 

0.465 1 

0.326 2 

بافت نیروی کار منطقه از نظر  

 فعال یا غیرفعال بورن

0.220 2 

0.576 1 

0.204 3 

ا   از  میزان تامین نیروی کار

 ساره نییه متخصص و متخصص،

0.193 3 

0.590 1 

0.217 2 

های قابلیت آموز  و بهیور توانایی

 نیروی انسانی

0.174 3 

0.647 1 

0.179 2 

 منابل تامین کننده رر منطقه

0.210 3 

0.465 1 

0.325 2 

 میزان  تونید برق و وابستگی آن

0.234 3 

0.493 1 

0.273 2 

میزان آ  و کیفیت آ  مواور رر 

 طقهمن

0.279 2 

0.442 1 

0.279 3 

های نوع ااره تعدار، مسافت و

 مواور رر منطقه

0.233 2 

0.564 1 

0.204 3 

 نرخ حیل نقل

0.189 3 

0.574 1 

0.237 2 

 وضعیت حیل نقل شهری

0.171 3 

0.545 1 

0.284 2 

ها و تسهیالات ها و تشویقمعافیت

 مانیاتی

0.261 3 

0.465 1 

0.274 2 
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 تسهیلات بانکی مواور رر منطقه

0.228 3 

0.496 1 

0.276 2 

ها و مقررات زیست محدوریت

 محیطی

0.319 2 

0.405 1 

0.277 3 

های قییت زمین و واور شهرک

 ننعتی

0.201 2 

0.658 1 

0.142 3 

 وضعیت مراکز آموزشی

0.120 3 

0.699 1 

0.181 2 

 وضعیت ارتیاطی منطقه

0.151 3 

0.690 1 

0.159 2 

 وضعیت ایینی منطقه

0.126 3 

0.729 1 

0.144 2 

 نزریکی به بازار فرو  ومصرف

0.214 2 

0.620 1 

0.167 3 

استقیال از محصول توس  مررم 

 منطقه

0.186 3 

0.585 1 

0.229 2 

تعیین اایگاه محصول و نقش آن 

 ررزندگی مررم

0.204 3 

0.552 1 

0.243 2 

 

قابل مشاهده است که شهر لاهیجان یعنی گزینه  7رست آمده ازادول هاز نتایج ب     

کرره است  پس از محاسیه  ها بهتر  یل معیارها نسیت به سایر گزینهروم رر تیامی زیر

برای این   رسد ها می ها و محاسیه وزن نهایی گزینه ها نوبت به تجییل وزن هیه وزن

 وزن ماتریس رر است بعدی 3*22 ماتریس یك که 8 ادول یسماتر ضر  منظور از

 نهایی وزن 3*1ماتریس  بعدی است 22*1ماتریسی  که 6 ادول رر زیرمعیارها نهایی

ها  ن ضر  ماتریسی و وزن نهایی گزینهخلانه انجام ای 9آید  ادول  می رستهب ها  گزینه

شهر لاهیجان بهترین  ،ذکر شدگونه که پیش از این رهد  از محاسیات هیان را نشان می

های  ت و شهرهای رشت و انزنی رر مکانمحل برای احداث کارخانه محصولات نینی اس

 بعدی قرار رارند 
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 معیارهر گزینه به نسبت هر زیر عملکرد: 8جدول
گزینه ها A1 A2 A3 B1 B2 B3 C1 C2 C3 D1 D2 D3 E1 E2 E3 E4 F1 F2 F3 G1 G2 G3

Alt 1 0.111 0.189 0.209 0.220 0.193 0.174 0.210 0.234 0.279 0.233 0.189 0.171 0.261 0.228 0.319 0.201 0.120 0.151 0.126 0.214 0.186 0.204

Alt 2 0.667 0.569 0.465 0.576 0.590 0.647 0.465 0.493 0.442 0.564 0.574 0.545 0.465 0.496 0.405 0.658 0.699 0.690 0.729 0.620 0.585 0.552

Alt 3 0.221 0.242 0.326 0.204 0.217 0.179 0.325 0.273 0.279 0.204 0.237 0.284 0.274 0.276 0.277 0.142 0.181 0.159 0.144 0.167 0.229 0.243 
 

 هاوزن و رتبه نهایی گزینه: 9 جدول

 رتبه نهایی وزن نهایی هاگزینه

 3 192276/0 انزنی

 1 577024/0 لاهیجان

 2 231006/0 رشت

 

 دهی به عوامل جایابی یابی با روش وزن تعیین اولویت مکان (ج

رست  هب (0.00-1.00) رر بازه ها از طریق مصاحیه با خیرگان  وزن رارن به راره .8گام 

 آمد  

که به هر یك از  وامل انلی وزن رهند که از نظرات  شور از خیرگان خواسته می     

  است 10ادول  نتایج آن به قرار ه میانگین گرفته شده وپانزره خیر

رر بازه  ها نسیت به  وامل انلی توس  خیرگان امتیاز رارن به هریك از گزینه. 9 گام

 لاهیجان و ،شور به هر یك از سه شهر رشت پانزره خیره خواسته می از  است (100-0)

 ،انزره خیره میانگین گرفته شدهت پسپس از نظرا امتیاز رهند، (0 -100انزنی رر بازه )

  (1389)متقی، است 10رهی خیرگان به شرح ادولنتایج امتیاز

 
 نسبت به عوامل اصلی ها امتیاز و وزن هر یک از گزینه: 10 جدول

 عوامل جایابی وزن رشت لاهیجان انزلی

 موار اونیه 0.31 40 50 30

 نیروی انسانی 0.04 20 30 20

 ییآ  و انر 0.17 30 40 30

 راه و ترابری 0.07 20 30 10

 سیاست و برنامه رونت 0.09 20 30 20

 امکانات زیستی رفاهی 0.02 10 30 20

 بازار مصرف 0.3 40 40 30

 ایل کل امتیازات 22.9 30.1 19
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 وزن رشت و واست با تواه به محاسیات انجام شده لاهیجان رارای بیشترین امتیاز      

   قرار راررسوم  وم وانزنی رر رتیه های ر
 

 دهی عوامل جایابیوزن و FAHPمقایسه دو روش (د

 FAHPرهی به  وامل اایابی و  بررسی تفاوت رو رو  وزن .10گام 

 رهی  وامل اایابی که رر وزن و FAHP رو رو  رست آمده ازهبر اسا  نتایج ب     

تیه روم و رر ر0.231006ز با امتیا FAHPشهر رشت رر رو   مشهور است 11 ادول

شهر لاهیجان با  ،رتیه روم 22.9 امتیاز رهی به  وامل اایابی با رو  وزن

رهی به  وامل  رر رو  وزن 30.1رتیه اول و با امتیاز  FAHP رر رو 0.577024امتیاز

 19ه سوم و با امتیاز رتی FAHP رر رو 0.192276 شهر انزنی با امتیاز ،اایابی رتیه اول

حانل از رو نتایج  کسب نیوره است   وامل اایابی رتیه سوم رارهی به  رر رو  وزن

بین نتایج رو رو  هییستگی  که کند گررآوری شده، مشخص می 11رو  که رر ادول 

فرمول آن به نورت  که از آزمون اسپیرمن استفاره شده   به این منظورواور رارر یا ندارر

 است  14رابطه 
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 دهی به عوامل جایابیوزن و FAHP تفاوت دو روش: 11 جدول

 
 

بنابراین بین رو  ؛استرست آمده برابر یك هاوا  ب ،14ررنتیجه ااگراری رر رابطه      

 رو  هییستگی واور رارر 
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