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  با رويكرد فراتركيب در دانشگاه ينيتوسعه كارآفر

  (مطالعه موردي: دانشگاه تهران مركزي)
  ١فاطمه مصطفي زاده
  ٢جلال حقيقت منفرد

  ٣محمدعلي كرامتي

  چكيده

ه مشاركت كاركنان و دانشجويان بستري براي ارتقا عملكرد و توسعآموزش عالي  كارآفريني امروزه
پژوهش،  روش .باشدمي فراتركيب رويكرد با دانشگاه در كارآفريني هتوسع پژوهش هدفآيد. شمار ميب

بهره  t-test آزمون از كمي بخش و باروسو و سندلوسكي فراتركيب رويكرد از كيفي بخش است آميخته

 از نفر ٣٧ ،كميبخش  در ،انگليسي مقاله ٥٠ و فارسي مقاله ٥٠ كيفي بخش آماري جامعه گرفته شد.
 گروه براي غيركارآفريني رشته دانشجويان از نفر ٣٠ و آزمايش گروه براي ارآفرينيك رشته دانشجويان

تحقيقات ها درمرحله كيفي، مقالات و مستندات (زارگردآوري دادهاب .باشندمي دكتري مقطع در كنترل
   پايايي آنكه قرار گرفت،گذشته) و در مرحله كمي پرسشنامه است كه روايي و پايايي آن مورد تأييد 

هاي هاي توسعه كارآفريني، ويژگيمحركتم اصلي ( ٣ كيفي بخشطي مراحل فراتركيب  است. )٨٩/٠(

كارآفريني،  فرهنگ، انيدانشجوي ازهاينشيپتم فرعي(١١، اقدامات توسعه كارآفريني)وكارآفرينيتوسعه 
 ،سازماني متناسب گيري، ساختار تصميم در ا، استقلالهدانشگاه يانسان هيسرماي دانشگاه، هارساختيز

فريني، ژوهش، آشنايي ميداني با كارآپ گذاري درمناسب، هدف آموزشي مشاركتي، محتواي يادگيري
هاي محركنتايج نشان داد كه،  شد. تاييد هافرضيه تمامينيز  كميدر بخش  مهارت افزايي) شناسايي و

  سبب توسعه كارآفريني  ارآفرينيهاي توسعه كارآفريني، اقدامات توسعه كتوسعه كارآفريني، ويژگي
  ها) برآمد.آموزش عالي( دانشگاها بايد درصدد تقويت هرچه بيشتر اين عوامل درشوند لذمي
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  مقدمه

باقري ( است داده ييرغت اساسي طور به را عالي آموزش يتماه ها،گاهع دانشسري گسترش امروزه
اخير مورد توجه چند سال  كه دردانشگاهي موضوعي است كارآفريني و ).٧٤٠:١٣٩٧و همكاران،مجد 
 افزايش كارآفرين دانشجويان و آموختگان دانش به نياز دانشگاه سطح درگاهيان قرارگرفته است و دانش

 آموختگان دانش نتيجه، در و دانشجويان جهان پرورش معتبر هايدانشگاه از بسياري هدف و يافته

 و آموزشي ربازا همچنين و دانشگاهيان بين در مناسب موقعيت ايجاد به بايد كارآفرين است. كارآفرين
قدرت  بايد اجتماعي ماموريت به يابيدست از فراتر دانشگاه براين، علاوه .باشد علمي علاقمند

 ).١٣٩٧قلعه و همكاران،ينگهزاده(رحيم كند تقويت بيروني ملاحظات و منابع از استفاده با را اقتصاديش
   ).٤٥٤:٢٠١٨، ١مكارانهاراستي و (كارآفريني هستند  هايزيرساخت داراي هادانشگاه اغلب

 با بايد آموزشي موسسات ساير و هادانشگاه توسعه كارآفريني از آن جهت است كه اهميت  بنابراين 

 كارآفرينانه ذهنيت پرورش و رشد موجب كه دهند قرار هاييمحيط در را دانشجويان مناسب، هايشيوه

كارآفرينان جوان در آينده  هرچهپرورش در اسياسعامل كارآفريني،هايبرنامه كارايي. زيرا شود هاآن در
 محور با عالي آموزش جديد اندازبه چشم دستيابيو  ).٢٤:١٣٩٧قلعه و همكاران،ينگه زادهرحيم( است

(كريميان و  است نوآوري و هاايده و جستجوي كشف به عالي آموزش توجه نيازمند كارآفريني توسعه

 دهندمينشان فراواني علاقه و توجه دانشگاهيكارآفريني به نسبت هادانشگاه امروزه).٦٦٥:١٣٩٧،فرخي
  . را شناسايي و تقويت نمايند عالي آموزش ي درنظامنيكارآفرها بايد عوامل مؤثر بر توسعه دانشگاهلذا 

ها به قدري افزايش يافته كه از آنجا كه اهميت عوامل مرتبط با توسعه كارآفريني در دانشگاهو 
براين  كنند.بندي ميو معيارهاي مؤثر كارآفريني رتبه ها را صرفأ بر اساس عوامل، دانشگاهبرخي نهادها

  است.    فراتركيب رويكرد با دانشگاه در كارآفريني توسعهاساس، هدف پژوهش حاضر 

 عالي آموزش نظام ي درنيتوسعه كارآفر مدلاست كه مسئله اصلي پژوهش پاسخگويي به  و درصدد
از طريق مطالعه و بررسي مقالات داخلي و خارجي به كه  چگونه است؟ دانشگاه در ينيكارآفر توسعه

  مدل استخراج خواهد شد.روش فراتركيب 

  مباني نظري

  ينيكارآفر

   گرفتن نظر در لازم؛ تلاش و زمان اختصاص با ارزش با و جديد محصولي خلق فرايند كارآفريني



             

 و كرامتيمنفرد زاده، حقيقتبا رويكرد فراتركيب/ مصطفي در دانشگاه ينيتوسعه كارآفر
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مراديان و ( است استقلال و مالي فردي رضايت هب رسيدن و اجتماعي و رواني مالي هايريسك
 كه است كسي كارآفرين است و هيچ ارزشمند از چيز يك كارآفريني، ايجاد ).١٥٢:١٣٩٩همكاران

 و انديشه پرورش از طريق تواندمي كه هاست، فرديفرصت يافتن و توانايي بالا درك و قدرت داراي
 و (كانتوارتيز نمايد هيچ از آفرينيارزش به اقدام د،جدي يا خدمتي محصول به آن تبديل و خود ايده

  ).٢٠١٧:٤٤٥،٢همكاران

  ينيتوسعه كارآفر

 كارآفريني رشد به را خود پيشرفت كشورها است. ضروري اقتصادي هر توسعه براي كارآفريني
 ،٣يناج همود( هستند مفهوم اين ترويج خواستار جهان سراسر مردم و هادولت بنابراين. دهندمي نسبت

 در. گيردمي خود به را مختلفي هايشيوه آموزشي، نظام در كارآفريني تلفيقاز آنجا كه  ).١٢:٢٠١٩
 آموزش يعني رويكرد، نخستين. است اهميت داراي رويكرد دو بين شدن قايل تمايز زمينه اين

 ابعاد در رفتاري عنصرهاي از ايمجموعه همانند كارآفريني كه است استوار فرض اين بر كارآفريني
 آمده پديد افراد در آموزش راه از تواندمي كه ماندمي اي حرفه هايصلاحيت و مهارتي و بينشي ،دانشي

 رويكرد ).٨٦:١٣٩٢(سلجوقي، است پذير تدريس و پذير آموزش كارآفريني منظر، اين از يابد رشد و

 گريآسان راستاي در زشيآمو نظام كليت بهسازي متضمن كه است كارآفرينانه آموزش ديگر، مفهومي

 است مختلف تحصيلي هاي رشته در كارآفرين آموختگاني دانش پرورش و كارآفرينانه يادگيري شرايط
كارآفريني بسيار موثرتر از آموزش كارآفريني در ايجاد  توسعه ).١٥٢،١٣٩٩مراديان و همكاران،:(

 بر آن تاثير ميزان با را كارآفريني موزشآ گونه هر موفقيت توانمي بنابراين، هاي كارآفريني استمهارت
  ).١١:٢٠١٩سنجيد( همودناجي،  كارآموزان كارآفريني هايمهارت و هانگرش

  فرينآكاردانشگاه 

 بتواند بايد خود اهداف شايسته تحقق براي عالي،آموزش نظام جمله از كشوريهر آموزشي هاينظام

 هاييمهارت و دانش به نيز را دانشجويان ها،آن با مواجهه براي ريزيبرنامه و تحولات شناسايي ضمن

 آينده تقاضاهاي و هاچالش نيازها، براي دانشجويان سازي آماده آموزشي، نظام وظيفه سازد؛ مجهز

 سوي به حركت در و گذشته سنتي هاي فعاليت از گذر در عالي آموزش .)٩٤:١٣٩٧،نياز آذريت( اس

هاي چالش از يكي.است گرديده آموزش و تدريس حوزه در جديدي مفاهيم درگير جهاني شدن،
 دانشگاهي ارآفرينيو ك است يادگيرندگان پژوهي آينده توانايي رشد به توجه عالي آموزش روبروي
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 توسعه دانشگاه، در جديد هايشركت تأسيس مانند ها،دانشگاه هاي كارآفرينانهفعاليت همه دربرگيرنده

 نتايج اختراع ثبت حقوق و معنوي سرمايه از حمايتي مقررات صنعت، با تحقيقاتي مشترك مراكز

 پوياي محيط در كارآفرين دانشگاه نقش). ٢٨٩:١٣٩٧داوري و همكاران، ( است در دانشگاه تحقيقات

 دانش سريع انتقال و تحقيقات كيفيت و تعداد با افزايش اقتصادي توسعه از پشتيباني دانشي، اقتصاد

 به عمدتا دانشگاه كارآفريني. )٢٠٧:٢٠١٧سلطان، ( است كارآفريني و موزشآ طريق از جامعه به جديد
 بايد كه درصورتي است، شده تعريف مجوزها و هااوت اسپين مانند محور، پتنت هايفعاليت معناي

علاوه،  به باشد. نيز دارند كارآفرينانه ماهيت كه غيررسمي غيرتجاري و تجاري ساير اقدامات شامل

 دانشگاهي، سنتي هاينقش از فراتر كه را ريسك با همراه نوآور فعاليت نوع هر نشگاهيدا كارآفريني

   گيردبرمي در نيز انجامنديم دانشگاه يا فرد براي مالي نتايج به و هستند تحقيق يا تدريس مانند
 روبه اراتانتظ به تا شوند مواجه جديدي هايچالش با بايد هااهدانشگ )٦٦٤:١٣٩٧گودرزي و همكاران،(

 ماجنا كارآفريني و پژوهش آموزش، بين تعامل طريق از كه هاييچالش دهند؛ پاسخ كارآفريني رشد
  ).٢٠١٩،١٠١٤:د( لاهيكاينين و همكارانگيرمي

در مورد كارافريني و دانشگاه كارآفرين تحقيقاتي صورت گرفته كه به عنوان پيشينه به چندي از 
در ) ١٣٩٩( اكبري و همكارانشود: در تحقيقي تحقيق دارند اشاره مي آنها كه ارتباط نزديكي با موضوع

هاي دانشگاه كارآفرين ايراني با استفاده از روش فراتركيب و تحليل بندي مؤلفهشناسايي و اولويت پي 
شامل دانشگاه  كارافريني بر مؤثر عواملاقدام كرده و به اين دست يافتند كه، » سلسله مراتبي گروهي

 هاي شبكه روابط، سيستم آموزشي، فرهنگ، ساختار و فرايندها و در نهايت استراتژي و مديريتمؤلفه
هاي رهبري، سازماندهي كارآفرينانه، مديريت منابع، نگرش كارآفريني و قوانين به ترتيب و مؤلفه است

كارآفريني  مدل توسعه در مورد) در ١٣٩٩( ميرزامحمدي و همكاران آوردند.بدست  را بالاترين ضرايب
 توسعهكه  انداند و مطرح كردهتحقيقي انجام دادهافراد معلول و جانباز با رويكرد توانمندسازي 

 نيازمند نتيجه لحصو مرحلة تا آغاز مرحلة از آن هدايت و معلولان توانمندسازي رويكرد با كارآفريني

، راهبردها گر،مداخله شرايط ،علّي شرايطو مولفه  است ملت و دولت زياد هايحمايت و بيشتر توجه
 به) ١٣٩٩مراديان و همكاران(در تحقيقي ديگر  بر توسعه كارآفريني اثر دارند. ايزمينه شرايط

 بر اثرپذير عواملكه  اقدام كردندشناسايي عامل توسعه كارآفريني آموزشي در نظام آموزش عالي 
 فرهنگ، پژوهشي قرارداداختراع،  ثبت اهيگو انتشارات، چون،  هايمولفه را آموزشي كارآفريني توسعه

 كار و كسب درسي، محتواي ،دانشجو و اثرگذار عوامل از ساختار سازماني و كلان مديريت ،سازماني
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 از انتشارات مولفه خبرگان نظر از كه اند.معرفي كرده كلان مديريت و اساتيد مالي، منابع زايشي،

يمي و مق بيان شده است. دانشگاهي نظام در آموزشي كارآفريني توسعه در عوامل تاثيرگذارترين

 اي رسانه كارآفريني توسعه براي محور مهارت آموزش الگوي ارائه به در تحقيقي نيز ) ١٣٩٨همكاران(

 و سازمان مركزآموزش، آموزشي، مالي، انساني، منابع اصلي مقولات با مهارت، كسب كه پرداختند
 بهدر تحقيقي  نيز  )١٣٩٨نادعلي و همكاران( شد. تعيين هشپژو محوري مقوله عنوان به خانواده،

 عالي آموزش موسسات و هادانشگاه در اجتماعي آفرينيكار توسعه راستاي در ايزمينه شرايط تبيين

 و شخصي هاييتصلاح هايمقوله زير با بالقوه استعدادهاي مانند عواملي و مطرح كردند كه پرداختند

 و آفرينيكار هايرويه و سازيرسمي هايزيرمقوله با عمومي هايشيمخط گروهي، هايصلاحيت

 زمينه توسعه مالي هايسرمايه و اجتماعي سرمايه هايزيرمقوله با معنوي و مادي گذاريسرمايه

) در تحقيق خود به ١٣٩٧( گودرزي و همكاران  .كنندفراهم مي عالي آموزش در اجتماعي كارآفريني
سازي، تقويت منابع مالي دانشگاه، فرهنگ كارآفريني، تحقيق و تجاري قش دولت،اين دست يافتند كه ن

  هاي توسعه كارآفريني دانشگاه نشگاه، ارتباطات بيروني از مؤلفهزيرساخت آموزشي، زيرساخت دا
 توسعه بر مؤثر عوامل بررسي ) در تحقيقي تحت عنوان١٣٩٧كاران(ساغري و همهمچنين  باشند.مي

 و تجزيه از حاصل نتايجبه اين دست يافتند كه  مازندران استان هايدانشگاه در ينيكارآفر آموزش
 در آفريني كار آموزش بر را محيطي عوامل و ساختاري عوامل و رفتاري عوامل تأثير هاداده تحليل

  .داد قرار تأييد مورد مازندران استان هايدانشگاه

سعه يق خود تحت عنوان عوامل مؤثر رشد و تو) در تحق٢٠١٩ناجي(هموددر تحقيقات خارجي نيز 
و يابند. پرورش مي ممكن حد تا كه هستند ملي دارايي يك كارآفرينان، كارآفريني، به اين دست يافت

 بر ايعمده تاثير آموزشو  دهندمي قرار تاثيرتحت را كارآفريني توسعه كه دارند وجود متعددي عوامل
) در ٢٠١٩( ٥اوگوناد و ساسكاتچينو  .دارد اقتصاد شكوفايي ايتنه در و كارآفرين موفقيت و توسعه

 سرمايه، بوده و مطرح كرده اند كهنيجريه  در كارآفريني توسعه بر موثر عوامل در پي شناساييتحقيقي 
 فعاليت افزايش(هايمولفه و. گذاردمي تاثير اقتصادي رشد در وكار كسب محيط بر كارآفرين انساني

 و هامهارت كارآفريني، دانشهاي ()، مولفهاقتصادي توسعه و كارآفرينانه وكار كسب رشد، كارآفريني
 مالي موسسات پولي و اقتصادي - مالي موسسات ،وكار كسب محيط(هاي)، مولفهكارآفريني هايتوانايي

 هماهنگي براي استفاده مورد چارچوب ،كارآفريني سياستهاي ()، مولفهفرهنگي- مالي موسسات

در نيز ) ٢٠١٨( ٦تيمن و فيچر .دنباشهاي توسعه كارآفريني مي) از مولفهكارآفريني توسعه هاييتفعال
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 محيطي، چارچوب ، چارچوبرا هادانشگاه كارآفريني تحول بر تأثيرگذار حوزه تحقيق خود چهار

 يروني بينب متعدد دانشگاهي، تعاملات هايحوزه فعالان عنوان به دانشگاه دانشگاه، اعضاي زيربنايي

 موثر احمدي نژاد در تحقيقي عوامل )٢٠١٨ (و درسال اند.بيروني معرفي كرده فعالان و دانشگاه اعضاي
 ،مديريتي عوامل، كشاورزي عالي آموزش در كارآفريني با مرتبط پژوهشي هايفعاليت توسعه بر

 توسعه بر علمي هيات سازي دانش، حمايت مالي، ايجاد ساختارهاي لازم و آزاديكارآفريني و تجاري
 دانستند. تاثيرگذار كارآفريني با رابطه در پژوهشي هايفعاليت

 مدل مفهومي پژوهش

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  در دانشگاهتوسعه كارآفريني  مدل : ١شكل 

 توسعههاي ويژگي، هاي توسعه كارآفريني در دانشگاهمحرك ؛از سه تم اصلي پژوهش مدل
ها تم فرعي تشكيل شده است، اين تم ١١و  كارآفريني در دانشگاهاقدامات توسعه، دانشگاهدر ي نيكارآفر

گانه فراتركيب، تمام تحقيقات مرتبط با  ٧اند كه در مراحل طي رويكرد فراتركيب شناسايي شده
  .هاي اصلي شناسايي شده اندموضوع مورد بررسي قرار گرفتند و تم

 توسعههاي ويژگي

  در دانشگاهي نيكارآفر

 

عه هاي توسمحرك

  كارآفريني در دانشگاه

 

توسعه 

كارآفريني در 

 دانشگاه

  گيريماستقلال در تصمي
 ساختارسازماني متناسب

  كارافريني
  يادگيري مشاركتي

  محتوي آموزشي مناسب
 

  هدفگذاري درپژوهش
  كارآفرينيآشنايي ميداني با 

  مهارت افزايي

اقدامات توسعه كارآفريني 

  در دانشگاه

 

  پيشنياز دانشجويي
  فرهنگ كارآفريني

  زيرساخت هاي دانشگاه
  سرمايه انساني
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 )از رويكرد فراتركيب تم هاي شناسايي شدهمتغيرها (

كارآفريني،  فرهنگ، انيدانشجو يازهاين شيپ: در دانشگاه ينيتوسعه كارآفرهاي محرك

نيازهاي مربوط به دانشجويان از نظر تقويت پيش بايد .اهدانشگاه يانسان هيسرماي دانشگاه، هارساختيز
پذير و مناسب ك ساختار انعطافها در يو كاركنان دانشگاهعلمي و عملي، مديران و مدرسان و اساتيد 

 تواننمي جامعه، در كارآفريني ارزشي هايزيرساخت ايجاد و سازي فرهنگ بدون ديگر فراهم شود.
هفت ) ١٣٩٧گودرزي و همكاران( شود. مواجه استقبال و مقبوليت با رويكردي چنين كه داشت انتظار

 تجاري و تحقيق دانشگاه، آموزشي شيوه ها،دانشگاه ساختار دولت، نقش شامل كارآفريني فرهنگ بعد

   است. انساني علوم در حوزه كارآفرين دانشگاه توسعه عوامل مالي زيرساخت و بيروني ارتباطات سازي،

سازماني متناسب،  گيري، ساختارتصميم در استقلالدانشگاه:  در كارآفريني توسعه هاويژگي

ها نيازمند گرفته اين ويژگيهاي صورتمصاحبه بر اساسمناسب.  آموزشي مشاركتي، محتواي يادگيري
 و ) ساختار١٣٩٧داوري و همكاران(گيري استقلال داشته باشند. ها در تصميماهآن است كه دانشگ

 هايمشي خط صنعت، و دانشگاه پيوند كسب وكار، و كارآفريني آموزش هايدانشگاه، برنامه مديريت

هستند  اوليه رسمي ساختاري عوامل از دانشگاه تحقيقاتي و يآموزش ساختار مقررات، و قوانين و دولتي
 جوانب ،ي قوانيناجرا شيوه تأثيرگذارند، دانشگاهي كارآفريني بر كه غيررسمي مهم و چهارعامل

  باشد.مي كارآفريني نسبت به دانشگاهيان نگرش و دانشگاه دهيپاداش نظام و نقش الگوهاي ،سياسي

، كارآفرينيآشنايي ميداني با ، پژوهش در گذاريهدف: دانشگاهدر كارآفريني توسعه اقدامات

ها بايد بتوانند با اقدامات صورت گرفته، استقلال مالي نيز براي خود ايجاد نمايند دانشگاه .مهارت افزايي
تا بدين ترتيب، بتوانند توليد محتوا نموده و نوعي تمايز در عملكرد خود ايجاد نمايند. اين توليد محتوا 

تواند در كتب درسي، محتواي آموزشي و شيوه آموزش دادن باشد. دعوت از كارآفرينان اجتماعي يم

 ها، تورهاي كارآفريني اجتماعي و استفاده از تجارب كارآفرينان برتر اجتماعيبرتر، شركت در نمايشگاه
ه، از جمله اقداماتي گادعوت از آنها براي سخنراني و تدريس و برگزاري كارهاي آنها، با حضور در شركت

 اقدامات) ٢٠١٨( تيمن و فيچر تواند ضريب موفقيت دانشگاه و دانشجويان را بالا ببرد.است كه مي

 پيشينه و سازماني سابقه )،هااجراي پروژه يا حقيق(ت دانشگاه حمايتي هايسيستم توسعه براي اصلي

 د.باشمي دانشجويان تقاضاي و علاقهو  هادانشگاه هايشايستگي
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    جامعه آماري و نمونه گيري

باشد و همچنين مقاله انگليسي مي ٥٠و مقاله فارسي  ٥٠كيفي جامعه آماري تحقيق در قسمت  
نفر از  ٣٠نفر از دانشجويان رشته كارآفريني براي گروه آزمايش و  ٣٧جامعه آماري در قسمت كمي 

روه منظوراز دانشجويان گ باشند.ري ميدانشجويان رشته غيركارآفريني براي گروه كنترل در مقطع دكت
نها در مورد توسعه كارافريني سوال شده است و از آنها خواسته شد تا زمايش، افرادي هستند كه از آآ

هاي اصلي و فرعي كه نتايج حاصل از فراتركيب را ارزيابي نمايند و نتايج را اعلام كنند كه آيا تم
داده و  تيجه كار گروه آزمايش را گروه كنترل مورد بررسي قرارن شناسايي شدند قابل قبول هستند يانه؟

وسعه زمايش در ارتباط با تاي كه آنها نيز پاسخ و عملكرد گروه آاند به گونهيي آن را مشخص نمودهروا
هاي نامربوط به داده و نتيجه را مبني بر تاييد يا رد و يا اصلاح و حذف تمكارافريني مورد بررسي قرار 

  كارافريني ارائه دادند.توسعه 

 گروه ينا .كندمي دريافت را آزمايشي نمونه يك يا تجربي روش كه است گروهي آزمايش، گروه يك
 اساس بر نتيجه و مستقل متغير مقادير. گيردمي قرار آزمايش مورد متغيرمستقل در تغييرات معرض در

  .باشد تجربي گروه چندين املش زمان يك در است ممكن آزمايش يك. شودمي ضبط وابسته متغير

 مورد مستقل متغير كه طوري به اندشده جدا آزمايش بقيه از كه است گروهي كنترل گروه اما يك

 و كندمي جدا آزمايش روي بر را مستقل متغير اثرات اين. بگذارد تاثير نتايج بر تواندنمي قرار آزمايش
 آزمايشي گروه يك آزمايشات تمام كه حالي در .ندك كمك تجربي نتايج متناوب هايتوضيح به تواندمي

 شرايط كه حالي در است، سودمند بسيار كنترل .دارند كنترل گروه يك به نياز آزمايشات همه نه دارد،
 هايآزمايش كنند،مي استفاده كنترل هايگروه از كه هاييآزمايش. است پيچيده و پيچيده آزمايش
  .شوندمي كنترل

 آن در كه هستند هاي كنترلهگرو مثبت، كنترل هايباشد گروهل دو نوع ميدرضمن گروه كنتر
 آزمايش كه دهند نشان تا هستند موثر مثبت كنترل هايگروه. كنندمي تضمين را مثبت شرايط شرايط

 در كه هستند كنترل هايگروه منفي كنترل هايگروه دوم گروه .كندمي كار شده ريزيبرنامه عنوان به
 .گيرندمي نتيجه منفي ايطشر آن

     روش پژوهش 

  الگوريتم  از كيفي بخش .باشدمي تحليلي ـ توصيفي نوع از، كمي) كيفيآميخته ( تحقيق روش
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   .رفت بكار هاداده تحليل و تجزيه جهت) ٢٠٠٧( ٧باروسو و سندلوسكي فراتركيب مرحله هفت
  از: هاي فراتركيب عبارتندمگا

 ق): دراين راستا، براي تنظيم سؤالات پژوهش از پارامترهاي چه تحقي سوال تنظيم اول( گام
  استفاده شده است. ١چيزي، جامعه مورد مطالعه و محدوديت زماني طبق جدول

  پارامترها و پاسخ سؤالات:  ١جدول 

 پاسخ سؤال پارامترهاي سؤالي
 عوامل مؤثر بر توسعه كارآفريني نظام آموزش عالي  )؟Whatچه چيزي(

هاي داده، مجلاتتمامي حوزه هاي تحقيقاتي در پايگاه  )؟Whoري مورد مطالعه(جامه آما  
٢٠١٩ -٢٠٠٠  )؟Whenمحدوديت زماني(  

 را تمام اسناد علمي، در مرحله كيفي  متون): جامعه آماري پژوهش نظامند دوم (مرور گام
هاي  وهش طي سالهاي داخلي و خارجي در زمينه پژهاي داده و نشريههاي پژوهشي، پايگاهگزارش
  اند.تشكيل داده ٢٠١٩تا  ٢٠٠٠

 تحقيق): دراين گام، متناسب بودن مقالات يافت شده را  مناسب منابع انتخاب سوم( گام
يارهايي كه مشخص مع گيرد. علاوه بر مرتبط بودن، اسناد بر اساسسؤالات تحقيق مورد بررسي قرار مي

ن گام يشود. اكننده كيفيت اسناد هستند نيز سنجيده شده و برخي از مشاركت در نتايج حذف مي
  شوند.چندين بار تكرار شده و در هر تكرار تعدادي از اسناد حذف مي

 هاي انتخاب شده به منظور ابع): در اين مرحله پيوسته مقالهمن اطلاعات استخراج چهارم( گام

هاي اصلي و اوليه انجام شده اند، ها مطالعهمحتوايي مجزايي كه در آنهاي درونبه يافته دستيابي
هاي برگزيده، به استخراج كدها از متون انتخابي چندين بار مرور شده و پس از گزينش اسناد و گزارش

  اقدام شده است.

 پيشين براي تمامي ها): در اين پژوهش، براساس مطالعات يافته تحليل و پنجم (تجزيه گام

ها يا مفاهيمي ست(كدگذاري باز). براين اساس، تماطلاعات استخراج شده كدي در نظر گرفته شده ا
  شود.آيد و طبقه بندي ميبدست مي

 كدهاي استخراجي): اين گام از طريق روايي محتوايي حاصل شده است.  ششم(كنترل گام  

 و كدهاي استخراج شده، عوامل مؤثر بر  ينبراساس مطالعات پيش ها)يافته هفتم(ارائه گام

بندي شده است. بعد اصلي طبقه ٣ارچوبي مشتمل بر توسعه كارآفريني نظام آموزش عاالي در قالب چ
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هاي  توسعه كارآفريني، اقدامات توسعه كارآفريني است كه شامل محورهاي توسعه كارافريني، ويژگي
  . آمده است ٣جدول تم فرعي كه در  ١١با 

- خروجي مكسها بهره گرفته شد و جهت كدگذاريMAXQDA ١٠افزار نرم از كيفي بخش در

  ) آمده است.٢كيودا در شكل (

 براي انجام شد. SPSS ٢٤ افزار نرم و از طريق  t-test آزمون ها باتجزيه و تحليل داده كمي بخش
 مورد روايي و داده قرار اتيداس اختيار در را پرسشنامه كه محتوا اعتبار روش از پرسشنامه روايي تاييد

 هاداده نرمال توزيع و كرونباخ آلفاي روش از تحقيق پرسشنامه پايايي بررسي جهت و گرفت قرار تاييد
شده   ،٢جدولطبق  )٨٩/٠( ضريب الفاي كرونباخ .است شده استفاده اسميرنف -كلموگروف آزمون از

  .يي بالايي برخوردار استدهد كه از پاياو نشان مي بودهبيشتر  ٧/٠است كه از 

  (سنجش پايايي)كرونباخي الفا ضريب:  ٢جدول

 مقدارآلفاكرونباخ تعداد گويه ها شاخص
هاي توسعه كارآفرينيمحرك  ٩٣/٠ ٤  

هاي توسعه كارآفرينيويژگي  ٨٩/٠ ٤  

٨٥/٠ ٤ اقدامات توسعه كارآفريني  

    هاي پژوهشيافته

  يافته كيفي

و  باشد.مي به شرح زير ٣در جدول سعه كارافريني آموزش عالي توهاي مدل ها و شاخصمقوله
  آمده است  ٢هاي شناسايي شده، در شكل خروجي نرم افزار از تم
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  در دانشگاهمدل توسعه كارافريني هاي ها و شاخصمقوله :٣جدول

هامقوله رديف هاشاخص   

١ 
 

در  ينيكارآفر توسعههاي محرك
 دانشگاه

انيدانشجوي ازهاينشيپ.١  

كارآفريني فرهنگ .٢  
ي دانشگاههارساختيز .٣  
اهدانشگاه يانسانهيسرما .٤  

٢ 
 

ر توسعه كارآفريني دهاي ويژگي
 دانشگاه

گيريتصميم در . استقلال١  
سازماني متناسب . ساختار٢  

مشاركتي . يادگيري٣  
مناسب آموزشي . محتواي٤  

٣ 
 كارآفريني توسعه اقدامات

 دردانشگاه

پژوهش گذاري دردف. ه١  
. آشنايي ميداني با كارآفريني٢  

. مهارت افزايي٣  

  

  
  ١٠خروجي نرم افزار مكس كيودا : ٢شكل
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  هاي كمييافته

  تأثيرمعناداري دارد.كارآفرينيي برتوسعهتيريمدكارآفريني در دانشگاههاي توسعهمحركفرضيه اول: 

 t-testنتايج آزمون  :٤جدول

معيار انحراف ميانگين آماره  t df Sig 

ي سرمايه انسان
 دانشگاه

٢٦/٧٦ گروه آزمايش  ٠٦/٦  
٠٠/٩  ٠٠٠/٠* ٣٦  

 ٨٠/٦ ٣١/٨٠ گروه كنترل

 زيرساخت 
 دانشگاه

١٥/٣٤ گروه آزمايش  ١٢/١  
٠١٢/٦  ٠٠٠/٠* ٣٦  

 ٤٠/١ ١٥/٢٥ گروه كنترل

 فرهنگ 
 كارافريني

٠٩/٢٢ گروه آزمايش  ٠١/١  
٦٠٩/٦  ٠٠٠/٠* ٣٦  

 ١٦/١ ٧٠/٢٠ لگروه كنتر

 نيازپيش
 دانشجويي

٦٠/٨٤ گروه آزمايش  ٩٦/٣  
١٨٩/٢  ٩٠١/٠* ٣٦  

٣٠/٨٩ گروه كنترل  ٦٠/٤  

انساني دانشگاه سرمايهميزان معناداري در متغيرهاي  ٤با توجه به مقادير به دست آمده از جدول 

)٠٠٠/٠(Sig= ،دانشگاه زيرساخت )٠٠٠/٠Sig =،( كارافريني  فرهنگ)٠٠٠/٠Sig =،( پيشنياز 
) ٠٩٥/٠(با گفتتوانمي)٠٥/٠(خطايسطحدربنابراين است.)٠٥/٠(ازكمتر)، = ٠١٩/٠Sig(دانشجويي

  كارآفريني تأثير معناداري دارد.ي بر توسعهتيريمد توسعه كارآفريني در دانشگاههايمحركاطمينان كه 

  .توسعه كارآفريني تأثير معناداري دارداقدامات توسعه كارآفريني در دانشگاه بر فرضيه دوم: 

  t-testنتايج آزمون  :٥جدول 

  t df Sig  انحراف معيار  ميانگين  آماره
استقلال در 

  گيريمتصمي
 ٣٠/٢  ٧٠/٢٧  آزمايش گروه

٠٠٠/٠*  ٣٦  ٣٢٥/٧  
  ٧٠/٢  ١٥/٥٠  گروه كنترل

ساختارسازماني 
  متناسب

  ٣٥/٣  ٠١/٩٠  آزمايش گروه
٠٠٠٢/٠* ٣٦  ٥٦٠/٥  

  ٤٧/٥  ٤٥/٨٤  ه كنترلگرو
يادگيري 
 مشاركتي

 ٥٠/٥ ١٥/٦٨  آزمايش گروه
٠٠٠/٠* ٣٦ ٩٧/٥  

 ٠١/٧ ٠٢/٥٩  گروه كنترل

محتواي موزشي 
  متناسب

 ٠٨/٥ ٠٣/١٩  آزمايش گروه
٠٠٤/٠* ٣٦ ٨٦٠/٧  

 ١٥/٣ ١٠/٢٢  گروه كنترل
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 در استقلالي افزايش ميزان معناداري در متغيرها ٥با توجه به مقادير به دست آمده از جدول

 )،= ٠٠٠/٠Sig(مشاركتييادگيري )،= ٠٠٢/٠Sig(متناسبساختارسازماني )،= ٠٠٠/٠Sig(گيريتصميم

 )٠٥/٠(است. بنابراين در سطح خطاي  )٠٥/٠(كمتر از  )،= ٠٠٤/٠Sig(مناسب  آموزشي محتواي
بر توسعه كارآفريني تأثير در دانشگاه اقدامات توسعه كارآفريني اطمينان كه  )٠٩٥/٠(توان گفت با مي

   معناداري دارد.

  .دارد معناداري تأثير كارآفريني توسعه دانشگاه بر در كارآفريني توسعه هايويژگيفرضيه سوم: 

  t-testنتايج آزمون  :٦جدول

 t df Sig انحراف معيار ميانگين آماره

 گذاري درهدف
 پژوهش

 ١٦/٥ ٥٠/١٨ گروه آزمايش
٠٠٤/٠* ٣٦ ٩٧٤/٧ 

 ٠٠/٣ ٠١/٢٣ گروه كنترل

آشنايي ميداني 
 با كارآفريني

 ٢١/٣ ٦٠/٢٨ گروه آزمايش
٠٠٠/٠* ٣٦ ٢٣٧/٧ 

 ٥٤/٢ ١٧/٥٣ گروه كنترل

 مهارت افزايي
 ٣٠/٤ ٥٧/٨٩ گروه آزمايش

٠٠٣/٠* ٣٦ ٣٤١/٥ 
 ٣٣/٥ ٥١/٨٢ گروه كنترل

پژوهش  گذاري درهدفاداري در متغيرهاي ميزان معن ٦ه به مقادير به دست آمده از جدولبا توج 

)٠٠٠/٠Sig =،(  آشنايي ميداني با كارآفريني )٠٠٠/٠Sig =( ،مهارت افزايي)٠٠٣/٠Sig =،( كمتر از
 توسعه هايويژگياطمينان كه   )٠٩٥/٠(توان گفت بامي)٠٥/٠(. بنابراين در سطح خطاي است )٠٥/٠(

  .دارد معناداري تأثير رآفرينيكا توسعه بردانشگاه  در كارآفريني

  و پيشنهادها نتيجه گيري بندي،جمع

فراتركيب است لذا در مرحله  رويكرد با دانشگاه در كارآفريني زآنجا كه هدف تحقيق حاضر توسعها

تمامي منابع مرتبط با موضوع مرورسيستماتيك انجام شد به اين صورت كه  از طريقاول، تحقيق 
هاي ، تمتركيب ابا رويكرد فررفت و از مطالعه و بررسي منابع، رسي قرار گتحقيق مورد مطالعه و بر

مدل كيفي  تحقيق  بهره گرفته شد و Maxqda10 كيفي  از نرم افزاركه اصلي و فرعي شناسايي شد 
  تم فرعي تشكيل شده است. ١١تم الي و  ٣ارائه شد كه از 

هاي توسعه محركتم اصلي اول  رسد.تم فرعي مي ١١تم اصلي و ٣نتايج پژوهش حاضر به

، انيدانشجو يازهاين شيپ(تم فرعي ٤كه از مطالعه تحقيقات مختلف به روش فراتركيب، با  كارآفريني
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 تم اصلي دوم استخراج شد. )اهدانشگاه يانسان هيسرما ، ي دانشگاههارساختيز، كارآفريني فرهنگ
 متناسب، سازماني ساختار گيري،تصميم در استقلال(تم فرعي ٤با  هاي توسعه كارآفرينيويژگي

توسعه كارآفريني  اقدامات تم اصلي سوم  .استخراج شد) مناسب آموزشي محتواي مشاركتي، يادگيري
  .استخراج شد )مهارت افزايي، آشنايي ميداني با كارآفريني، پژوهش گذاري درهدف(تم فرعي ٣با 

   هانتايج مبتني بر فرضيه

انساني دانشگاه زان معناداري در متغيرهاي سرمايهميمقادير به دست آمده، با توجه به فرضيه اول: 
)٠٠٠/٠Sig =،( دانشگاه زيرساخت )٠٠٠/٠Sig=،( كارافريني  فرهنگ)٠٠٠/Sig=( ،نيازپيش 

توان گفت با مي )٠٥/٠(است. بنابراين در سطح خطاي ) ٠٥/٠(كمتر از  )،=٠١٩/٠Sig(دانشجويي 
ي بر توسعه كارآفريني تأثير تيريمد هاي توسعه كارآفريني در دانشگاهكه محركاطمينان  )٠٩٥/٠(

 و گودرزي ،)٢٠١٩( ساسكاتچين و اوگوناد تحقيقات نتايجبه دست آمده با  جينتا معناداري دارد.

 ،)١٣٩٩(همكاران و مقيمي ،)١٣٩٩(همكاران مراديان ،)١٣٩٩(همكاران و اكبري ،)١٣٩٧(همكاران
  .باشدمي سازگارهمسو و ) ٢٠١٨(نژاد احمدي ،)٢٠١٩(همودناجي

 در با توجه به مقادير به دست آمده، ميزان معناداري در متغيرهاي افزايش استقلال فرضيه دوم:
 مشاركتي يادگيري )،=٠٠٢/٠Sig(سازماني متناسب  ساختار )=٠٠٠/٠Sig(گيري  تصميم

)٠٠٠/٠Sig=(، مناسب  آموزشي محتواي)٠٠۴/٠Sig=(، كمتر از)است. بنابراين در سطح ) ٠٥/٠
اطمينان كه اقدامات توسعه كارآفريني در دانشگاه بر توسعه  )٠٩٥/٠(توان گفت با مي) ٠٥/٠(خطاي 

 )،٢٠١٩اوگوناد و ساسكاتچين ( نتايج بدست آمده با نتايج تحقيقات، كارآفريني تأثير معناداري دارد.
) و ساغري و ١٣٩٩)، مراديان و همكاران(١٣٩٩(اران)، اكبري و همك١٣٩٧( داوري و همكاران

  باشد.همسو و سازگار مي )١٣٩٧همكاان(

 گذاري درميزان معناداري در متغيرهاي هدفبا توجه به مقادير به دست آمده،  فرضيه سوم:
 )=٠٠٣/٠Sig( افزاييمهارت ،)=٠٠٠/٠Sig( آشنايي ميداني با كارآفريني ،)=٠٠٤/٠Sig(پژوهش 

  اطمينان كه ) ٠٩٥/٠(توان گفت با مي) ٠٥/٠(است. بنابراين در سطح خطاي ) ٠٥/٠(از  تركم
آمده با به دست جينتا .دارد معناداري تأثير كارآفريني توسعه دانشگاه بر در كارآفرينيتوسعه هايويژگي

حمدي و )، ميرزام١٣٩٩اكبري و همكاران()، ٢٠١٨)، فيچرو تيمن(٢٠١٩همودناجي(نتايج تحقيقات 
) همسو و ٢٠١٨)، احمدي نژاد(١٣٩٨)، مقيمي و همكاران(١٣٩٨نادعلي و همكاران()، ١٣٩٩همكاران(

  باشد.سازگار مي
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شود لذا پيشنهاد مي تأثير دارد،ها توسعه كارآفريني در دانشگاهبر هاي توسعه، محركنجا كه آاز و  
هاي اعتقادي و مذهبي كمك به ريشهارزشي در جامعه، بيشتر روي  به منظور توسعه زيرساخت هاي

ها در كشور، هاي صدا و سيما و ساير رسانهامههمنوع در قالب ايجاد كار و دعوت به كار تمركز نمود. برن
هاي انساني و اخلاقي كارآفريني و استفاده از اين افراد در كسب و كارها تمركز نمايند تا بدين بر زمينه

سازي گوي فرهنگال گيري فرهنگ كارآفريني صورت گيرد.شكلرتيب، نوعي ترويج ارزشي براي ت
سازي از ساله، اقدامات موثري در فرهنگ ١٠و  ٥هاي زماني توسعه كارآفريني تدوين شود تا طي دوره

هاي دانشگاهي علي الخصوص علوم ها و رشتهبه خصوص در دانشگاهنظر ارزشي و عملي صورت گيرد. 

با توجه به لزوم  اتي نسبت به توسعه فرهنگ كارآفريني صورت گيرد.انساني، ديدگاه مثبت و عملي
ساختار دانشگاه از ، نانهيكارآفر يهاتيفعال ليمناسب جهت تسه يساختار دانشگاه يريگشكل

اي و افقي تغيير يابد تا ه ساختارهاي غيربوروكراتيك، شبكهبوروكراتيك و سلسله مراتبي و عمودي ب
 ها افزايش يابد.دانشگاههاي پوياي دانشجويان در سي، مشاركت و فعاليتب امكان دستربدين ترتي

مسئولان دانشگاه، به جاي حضور مستمر در اتاق و دور شدن از فضاي دانشجويي، در بين دانشجويان 
باشند و با كاهش موانع دسترسي و ملاقات، امكان برقراري مستقيم و منعطف با دانشجويان را فراهم 

 دانشگاه ينيو گروه كارآفر ينظام آموزش عال تيريمدمديران و اساتيد و مسئولاني در نمايند. از 
گيري به حساب گذاري و تصميممعتبري براي سياست هاي قابل اعتماد واستفاده شود كه خود گزينه

   دكارآفريني در دانشگاه بر توسعه كارآفريني تأثيردارد پيشنها توسعه هايويژگي و چون آيند.مي

هاي مرتبط با آن از نظر آموزشي و و برنامهگيري در مورد كارآفريني اي تصميمبر هادانشكده شودمي
و اختيارات كافي به رياست دانشكده، مدير گروه هاي آموزشي  ل كافي باشد وپژوهشي داراي استقلا

ار گيرد تا اين انجمن هاي دانشجويي، انجمن علمي و كارآفريني اجتماعي قرواحد پژوهشي دانشكده و 
گيري سلسله مراتبي، بتوانند تصميمات لازم را اتخاذ بدون درگير شدن در فرايند تصميم واحدها بتوانند

هاي ادهاي مختلف، تدوين كتب و برنامهها، با برگزاري مراسم و رويدها و دانشكدهدانشگاه نمايند.
گيري و مالي براي تصميم رفته استقلالمستقلي ايجاد نمايند و سپس رفته آموزشي و ... منابع مالي

 فاتيتشرهاي كارآفرين و دانشكده ها غيرمتمركز شود و ساختار دانشگاه اقدامات مقتضي كسب نمايند.
پذير و افقي بدهد. هر چه ميزان تمركز فته جاي خود را به ساختار انعطافري رفتهو ساختار سنت يادار

گيري و گيري قرار گيرند، امكان بهبود تصميممقام تصميم راد شايسته و لايق دركاهش يابد و اف

ني گذاري در دانشگاه به سمت تمركز زدايي با رويكرد كارآفريدهد. سياستعملكرد در دانشگاه رخ مي
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به منظور حل شود لذا پيشنهاد از آنجا كه اقدامات كارآفريني، سبب توسعه كارآفريني ميو  .پيش رود
وهشي جامعه اهداف پژوهشي كارآفرينانه در دانشكده بر اساس رشته هاي علوم مسائل دانشگاهي و پژ

  نامه و  انيپا ي،قاتيطرح هاي تحقانساني و موضوعات مبتلا به جامعه و صنعت انتخاب شود تا 
 ينيكارآفر و در راستاي توسعه هدفمند هاي علوم انساني بصورتدانشجويان در دانشكده هايرساله

گيرد تا ها قرارنشگاهي در اختيار سازمانهاي پژوهشي و تحقيقات دانتايج طرحشود. ي انجام اجتماع
و  يدانش يتوانمندسازها فراهم شود. پژوهشبصورت كاربردي امكان به كار بردن نتايج حاصل از 

 ازها قرار گيرد. در دستور كار دانشكدهاز منظر ايجاد كسب و كارهاي كارآفرينانه  انيدانشجو يمهارت

و انتقال دانش و مهارت و  سيتدر ،يسخنران يموفق به عنوان آموزش دهنده مدعو برا نانيكارآفر
ها و استارت آپ و افراد در اي براي رصد فعاليت شركته شود. به همين منظور بايد كميتهاستفاد تجربه

مات ين افراد اقداحوزه كارآفريني شكل بگيرد تا ليستي از افراد استخراج شود و سپس براي دعوت از ا
  مقتضي صورت گيرد. 
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  منابع 

 و شناسايي ).١٣٩٩( حميدرضا گيوي، اسمعيلي و جلال سيد خطير، موسوي. اكبر علي اكبري، )١
 مراتبي سلسه تحليل و فراتركيب روش از استفاده با كارآفرين ايراني دانشگاه هايمؤلفه بندي اولويت
  .١٨٢ – ١٦١ ،) ٤٨( ١٤.آموزشي هاينظام در پژوهش فصلنامه. گروهي

 بر كارآفريني رهبري ). تأثير١٣٩٧(  عادل. باقري مجد، و پوسف مهدي پور، .روح االله باقري مجد، )٢

بلوچستان).  و سيستان عالي(دانشگاه آموزش در نوآورانه هايمحرك ميانجي نقش با نوآورانه رفتار
  . ٧٥٨- ٧٣٩): ٤(١١، توسعه كارآفريني

 توسعه بر مؤثر عوامل بررسي .)١٣٩٧حسين زاده، بابك. (و  ه. علي اسماعيلي، عبدااللهساغري، فاطم )٣

  .١٠٢٩-١٠٤٣،نامههآموزشي، ويژهاينظام در مازندران. پژوهشاستانهايدانشگاهكارآفريني در آموزش

 ١٤٠٤ پرورشي و آموزشي هاي نظام در كارآفريني هايآموزش قشن). ١٣٩٢(. سروخ سلجوقي، )٤
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