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  زنان ايران در امور بانوان شهرداري تهران  كارآفريني توسعه طراحي الگوي بومي مديريت
  1سالومه زريه

  2شهرياري جمشيد عدالتيان

  3مهران مختاري بايع كلايي 

  چكيده
نقش مهمي در توسعه اقتصادي و اعتلاي سطح  كارآفريني به عنوان مهمترين سلاح پيشرفت اقتصادي،

 زنان كارآفريني توسعه مديريت استراتژي عوامل موثربر و الگو ارائه حاضر پژوهش هدف .اردتوانمندي كشور د

 و مالي يهاسرمايه كمبود امروز دنياي در نيافته توسعه كشورهاي اصلي زيرا مشكل.است شده انجام كشور ايران
 نيمي عنوان تقريبا به كارآفريني در زنان مهم نقش ،نميا اين در .است كارآفريني وجود عدم بلكه ،نيست انساني

 هاي يافته تركيب، فرا تكنيك از استفاده در تحقيق حاضر با و موثرجامعه بايد در نظر گرفت. انساني نيروي از
 بررسي مورد بارسو و ساندولوسكي اي مرحله هفت روش با مند نظام صورت به مرتبط خارجي و داخلي مطالعات

عامل موثر بر  22 آن براساس كه منتخب مقاله 70 حيطه، اين در شده جستجو مقاله 120 از. گرفت قرار
الگوكارآمد تببين عوامل  ارائه هدف با حاضر پژوهش .شد استخراج و شناسايي مديريت توسعه كارآفريني زنان

و  يبرحسب هدف از نوع كاربرد قيتحق نيا .است شده انجام كشور ايران زنان كارآفريني توسعه مديريت موثربر
ها در  داده تحليلباشد.  يم يهمبستگ ،يشيمايو از گروه پ يفيداده ها از نوع توص يبر حسب نحوه گردآور

معادلات  يابيمدل  با افزار مكس كيودا و در قسمت كمي دلفي و نرم و محتوا تحليل قسمت كيفي با استفاده از
 ، ديمتل انجام شده است. جامعه آماريشده يريگاندازه انسيو كووار يبا استفاده از همبستگي كه ساختار
 مورد ارشدحوزه انساني نيروي نفر از خبرگان و اساتيد و در بخش كمي 30بخش كيفي  حاضر در پژوهش

نشان داد  پژوهش يهايافتهدهند.مي تشكيل است نفر 196 با برابر مطالعه شهرداري تهران و سازمانهاي تابعه كه
بر  مفهوم فرعي 22و  يادار/ سياسي ،اجتماعي/ فرهنگي ،مالي/ اقتصادي ،شخصيتي/فردي بعد مل اصليعوا

 مؤثرترين از را فردي هايويژگي توانمي ،شده انجام پژوهش نتايج مبناي بر .توسعه كارآفريني زنان تأثير دارد
 شود با تدوين ،اجرا ونظارت برميپيشنهاد  ارآقريني زنان در ايران دانست.فرايند مديريت توسعه ك در عوامل
جغرافيايي و سطح زندگي جامعه مورد هدف در هاي علمي توسعه كارآفريني (به روز و موثر )در هر موقعيتبرنامه

و كارآمد عامل فردي ورهبري كارآفرينانه زنان با حمايت دولتي موثر ايران؛ با اعتلاي سطح دانش، نگرش، انگيزه
  عامل در مديريت توسعه كارآفريني زنان در ايران در نظر گرفت. قدرتمندترينعنوان توان به/شخصيتي را مي

  كليدي كلمات
 سياسي ،اجتماعي/ فرهنگي ،مالي/ اقتصادي ،شخصيتي/فردي عوامل،زنان كارآفريني توسعه

 zorriehs@yahoo.com .احد تهران مركزي ،دانشگاه آزاد اسلامي،تهران ،ايرانگروه مديريت صنعتي،و-1
  Dr.edalatian@yahoo.com .(نويسنده مسئول) .گروه مديريت صنعتي،واحد تهران مركزي ،دانشگاه آزاد اسلامي،تهران ،ايران-2
  mokhtari@iauc.ac.ir. ،ايران چالوسگروه مديريت صنعتي،واحد چالوس ،دانشگاه آزاد اسلامي،-3

 19/06/99:مقالهپذيرشتاريخ21/05/99:مقالهدريافت تاريخ
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 مقدمه

مباحث كارآفريني بصورتي كل و كارآفريني زنان بصورت خاص از جمله موضوعاتي هستند كه در 
دنياي خارج از ايران تاكنون تحقيقات زيادي در مورد آنها انجام شده است امروزه كارآفريني را بعنوان 

مبل و نماد تلاش و موفقيت در موتور رشد و توسعه سازمانها و جوامع مي شناسند و از آن بعنوان س
امور تجاري ياد مي كنند و كارآفرينان را پيشگامان موفقيتهاي تجاري در جامعه هستند. تا جايي كه 
معتقدند، در جوامع لازم است كه انقلاب كارآفريني رخ دهد و اهميت اين انقلاب در قرن حاضر به 

  باشد.مراتب بيشتر از اهميت انقلاب صنعتي مي
قدم در راه توسعه و ترويج كارآفريني بطور كل و كارآفريني مستقل بصورتي خاص اينست كه اولين 

هاي افراد كارآفرين را مورد بررسي قرار داد تا عوامل مؤثر و اثرگذار بر اين فرآيند را يافت و خواسته
ن سؤالي است بتوان روند كارآفريني را در جامعه مورد مطالعه تحقيق حاضر تسهيل، و تسريع كرد. اي

در پژوهش حاضر، محقق با توجه به موضوع تحقيق، به بيان  كه در تحقيق حاضر بدان پاسخ داده شد.
مساله اصلي پژوهش و ضرورت انجام تحقيق، اهداف پژوهش، قلمرو تحقيق، متغيرهاي مورد مطالعه، 

  پردازد.مي
سازمانهاي تابعه اموربانوان كه  در اين پژوهش بانوان شاغل در حوزه كارآفريني سازمان شهرداري و

 را دارد مورد پژوهش قرار گرفته است. ايارزنده نقش افراد برايحمايتي در ايران  سازمان يك بعنوان
 به توانمي تحقيقات انجام شده به اين باور رسيديم كه با دانش راهبردي كارآفريني با بين اين در

 كشورهاي اصلي مشكل باورند اين بر صاحبنظران از اريآمد. بسي كشورفائق در مشكلات از بسياري
 .است كارآفريني وجود عدم بلكه ،نيست انساني و مالي يهاسرمايه كمبود امروز دنياي در نيافته توسعه

  . شود فراموش نبايد كشور انساني نيروي از نيمي عنوان به كارآفريني در زنان مهم نقش ،ميان اين در
    جهان زنان نيروي از بهينه ي استفاده اقتصادي؛ ي توسعه و همكاري سازمان گزارش براساس

 توسعه تضمين به كمك و اجتماع سلامت سطح ارتقاء فقر، كاهش اقتصادي، رشد افزايش در تواندمي
 قابل طور به كار نيروي در زنان مشاركت نرخ متاسفانه اما. باشد تاثيرگذار كشورها همه در مناسب
  .است ترپايين مردان به نسبت كشورها بيشتر در توجهي

تابعه  ادارات و هاسازمان ساير مديران و اخصّ طور به شهرداري مديران براي تواندمي حاضر تحقيق
 و بانوان كارآفريني موجود وضع بررسي با توانندمي مربوطه مسئولين زيرا. گردد واقع مفيد اعّم، طور به
 اعتلاي سطح كارآفريني و بهبود هاي هايزمينه لازم تدابير اتخاذ با به، مبتلا هاينارسايي شناسايي نيز
  .آورند فراهم را
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  تحقيق پيشينه و نظري مباني بر مروري
 سياسي ،فرهنگي ،اجتماعي ،اقتصادي يهافعاليت يكليه كه دريافتند) 1397(همكاران  و آسايش

 مشاغل طريق از مشاركتي يهاارزش بيان كرد كه افزايش) 2019(رآفريني موثر است. ناير در كا غيره و
 موانع مهمترين دادند نشانها يافته) 1397(همكاران  و . امانيدر كارآفريني زنان تاثير دارد كارآفريني

 در كمتر نفس به اعتماد نميزا و تجربه فقدان ،مالي استقلال فقدان ،زنان كارآفريني براي فردي
 در كه كرد اشاره) 2007( همكاران و 1ادلاجا پژوهش به توانمي زمينه اين در .است مردان با مقايسه

 كنترل مركز وجود ،توفيق به نياز ،پذيريمخاطره نظير شخصيتي هايويژگي برخي مثبت تأثير به آن
يم است و براين باور است كه شده تأكيد كشاورزي كارآفريني توسعة فرايند ريعتس و تسهيل بر ...و

 نانهيكارآفر يكسب و كارها ةو توسع ياندازراه نديعوامل در فرا نيرا از مؤثرتر يفرد يهايژگيو توان
 وجود دارد. طه) بيان كردند كه بين ساختار سازماني و كارآفريني راب1388يدالهي و همكاران ( . دانست
 معرفي محيطي و ايشبكه ،سازماني عوامل نظير دسته چهار از يكي را فردي هايويژگي) 1384( گلرد
 ،نوآوري و خلاقيت متغيرهاي و كار در استقلال متغير كه دريافتند) 1398(طاهري  و طاهري. كرد

 موانع دريافت كه ،)1391(حسيني  ،)1397(ن همكارا و فرمهم هستند. احساني اراده ،خطرپذيري
 باشدمي جامعه از قشر اين كارآفريني توسعه مسير در موانع مهمترين ترتيب به آموزشي و اقتصادي

 نتايج .هاي فردي بر قصد كارآفريني تاثير دارد) بيان كردند كه ويژگي1398صادقي و همكاران ( زمينه
 قرار خود اطرافيان حمايت مورد ايراني كارآفرين زنان اكثر كه داد شانن) 1385( آراستي پژوهش
 و اهداف در چنداني تفاوت ،جنسيتي تفاوتهاي كه يافتند در ،)1389(همكاران  و گلستاني. گرفته
 عوامل ميان زا كه دريافت ،)1385(آراستي  .آوردنمي بوجود زنان و مردان كارآفرينى ىهاانگيزه

 نيازهاي كه دريافت) 1388( گلرد باشدمي كارآفرين زن به اطرافيان موافق نگرش اجتماعي _ فرهنگي
گودرزي و همكاران  .شودمي محسوب كارآفريني به زنان ورود در عامل مهمترين خانواده اقتصادي

ها، شيوه آموزشي دانشگاه، و اهفرهنگ كارآفريني، نقش دولت، ساختار دانشگ) بيان كردند كه 1397(
 دريافت كه) 1389( طهماسبي و موثر است. ميرزايي زيرساخت مالي براي توسعه دانشگاه كارآفرين

 ،فرهنگي اجتماعي عناوين تحت كلي عامل چهار در منطقه روستايي زنان كارآفريني توسعه بازدارنده
 دريافت كه) 1388( حقيقي و . انصاريشدند تلخيص و بنديدسته سياستگذاري و شناختي ،اقتصادي

 محيطي -سازماني             موانع با فردي موانع از بيش ،خود كار و كسب توسعه يا اندازيراه در زنان
 با مقايسه در زنان دريافتند كه ،)1385(  آسايش و شجاعي .)1395ايماني ، محمدتقي ( .اندهبود مواجه
) 2017( همكاران و براش برخوردارند.. اجتماع و خود پيشرفت و توسعه براي كمتري فرصت از مردان
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 ،)2010( همكاران و ساچز تاثير دارد. ساندرا كارآفرين زنان بركار اقتصادي مشاركت كه دريافت
 جديد فعاليت يك شروع براي كارآفريني مستعد كمتر شكست از ترس دليل به زنان كه دريافتند
 رابطه ،دولت مالي حمايت دريافتند) 2009( همكاران و . ناصر(Sanchez, et al, 2010)هستند 

 .)Grise, Gosseline, 1990; Naser, et. al, 2009است ( موثر زنان كارآفريني در ،خانوادگي
. (Joon Winn, 2004)دهند مي قرار تأثير تحت را عوامل جنسيتي كارآفريني ،)2004( وين جوان
 ,Bruin)مهم است  كارآفريني امر در زنان مشاركت كه رسيدند نتيجه اين به ،)2007( همكارن و بران

et al, 2017)2015وميرچاندان د   
  شناسي تحقيقروش

پژوهش كيفي  هاي كيفي از روشتوصيفي بوده و داده –تحقيق حاضر تحليلي   روش انجام پژوهش
آوري شده است و تعيين وبررسي شاخص هاي اصلي و فرعي با رويكرد دلفي فازي اجرا فراتركيب جمع

كيفي بوده  و بر اساس  هابر اساس ماهيت داده ،اي كاربرديشده وپژوهش بر اساس هدف و توسعه
ژوهش ازروش فرا تركيب به منظور اسنادي مي باشد.) در اين پ ،ها و اطلاعاتآوري دادههاي جمعروش

 توسعه هاي مختلف ارائه شده در زمينه مديريتمدل و هاتبديل و تركيب چار چوب ،تفسير ،مقايسه
  زنان استفاده شده است  كارآفريني

  هاي كيفي حليل و تلفيق و تجزيه يافتهت
ر ميان مطالعات موجود در فرا كرده كه دهايي را جستجو در طول تجزيه و تحليل اين تحقيق تم 

 & sandelwski( » بررسي موضوعي) «2007ساندولوسكي و باروسو ( .اندهتركيب پايدار شد
Barros, 2007(  گرفته و سپس با در يعني ابتدا تمام عوامل استخراج شده از مطالعات را كد در نظر

   بندي كرديم.در يك مفهوم مشابه دستهها را آن ،هانظرگرفتن مفهوم هر يك از اين كد
  
  
  
  
  
  
  



 كلايي.../زريه، عدالتيان شهرياري ومختاري بايعكارآفرينيتوسعهمديريتالگوي بوميطراحي

 

201

  هابندي يافته. مقوله1جدول 

كدمفاهيممقوله

  شخصيتي/فردي
 

  نگرش كارآفرينانه 

  عكس العمل مثبت نسبت به مشكلات

 قصد و نيت شخص كارآفرين 
نيت و انگيزه كارآفرينانه 

  كارآفرينانه  رهبري
  شبكه سازي 

  هاي فردي دات و نگرشاعتقا
  ريسك پذيري و مخاطره پذيري 

  نگرش و مهارت) -شايستگي فرد(دانش
  هاي شخصي كارآفرينان ويژگي

  درك مسائل اجتماعي فرد 
 توجه به اهداف اجتماعي 

  مالي/ اقتصادي
 

 تامين مالي(اورده شخصي)

  جذب منابع مالي  هاي شخصيپس انداز
 سب و كارسود مالي ك

 اشتغال و نوآوري در مصرف منابع مالي

 ياجتماعفرهنگي و 

  جامعه پذيري

 ، اجتماعي وجود احساس تفاهم
  اجتمآگاهي 

  هادسترسي عادلانه به منابع و فرصت
 سرمايه انساني

  فرهنگي و اجتماعي
 

  پويايي فرهنگي واجتماعي
  حمايت نهادهاي اجتماعي ،نظام خانواده  فقميزان شناخت به عملكرد كارآفرينان مو

  سرمايه اجتماعي

 سياسي و اداري
 فرهنگ سازماني

 عوامل حقوقي و سياسي ، ميزان مشاركت در كار ،ميزان توانمندسازي
 ساختار سازماني
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 هاي اصلي و فرعي پژوهش با رويكرد دلفي فازيتعيين و بررسي شاخص 

  براي ابعاد مديريت توسعه كارآفريني زنان نتايج آزمون دلفي فازي زير  جدول
 تائيد يا رد          مورد بررسي ابعاد رديف

4 63/4  شخصيتي/فرديعوامل   1  5 58/4  تاييد شده 
3 65/4  اقتصادي/ ماليعوامل   2  5 32/4  تاييد شده 
39/4 3  عوامل فرهنگي/ اجتماعي  3  5 19/4  تاييد شده 
53/4  4  مل سياسي/ اداريعوا 4  5  51/4   تاييد شده 

تمامي  بنابراين .باشدمي 4 بزرگتر از تمامي ابعاد مديريت توسعه كارآفريني زنان فازي ديمقدار 
ها و گيرند و مولفهميو در پرسشنامه قرار  شوندميتاييد  ابعاد مديريت توسعه كارآفريني زنان

  . گيردميآنها مورد بررسي قرار  هايشاخص
ها را به شكل آن توانينهايي م يبندحال، پس از تعيين روابط و سطوح متغيرها، در يك جمع

و  پژوهش بوده و نمايانگر مدل روابط در جامعهفراتركيب عنوان مدل به زير نمودارمدلي ترسيم نمود. 
 اييسهمقا -با نگرش ساختاري يني زنان در ايران متغييرهاي اصلي موثر بر مديريت توسعه كارآفر

  هست.
  
  1طحس
  
  

 2سطح

  
  
  
  
  

ي وابستگ -از روش تحليل نفوذ تحقيق براي ابعاد مديريت توسعه كارآفريني زنان ISMمدل
  )  MICMAC(نمودار 

عوامل سياسي/ اداري       

عوامل فرهنگي/ اجتماعي

عوامل اقتصادي/ مالي     

 شخصيتي/عوامل فردی
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. شونديها به ترتيب سطوح تأثيرشان از بالا به پايين تنظيم ممؤلفهفوق  نموداربا توجه به 
هاي سيستم هستند. اثرگذارترين مؤلفه تريينو سطوح پا هاترينيريهاي سطوح بالايي، اثرپذمؤلفه

هايي است كه داراي ميزان توأمي از اثرگذاري و اثرپذيري (وابسته به سطوح مياني نيز حاوي مؤلفه
 . باشنديهاي سيستم مسطح مؤلفه) بر ساير مؤلفه

  د بررسي قرارگرفته شده براساس آزمون دلفيمولفه ها و شاخص هاي مور
  توسعه كارآفريني زنان درامور بانوان شهرداري تهران) كدامند؟عوامل فردي/شخصيتي-1

  شخصيتي/مرحله دوم براي عوامل فردي نتايج آزمون دلفي فازي
 تائيد يا رد          مورد بررسي مولفه هاي رديف

3 38/4  نگرش كارآفرينانه  1  5 19/4  يد شدهتاي 
47/4    قصد و نيت شخص كارآفرين 2  5  48/4   تاييد شده 
3 48/4  نيت و انگيزه كارآفرينانه  3  5 24/4  تاييد شده 
2 25/4  رهبري  كارآفرينانه  4  5 17/4  تاييد شده 
3 26/4  شبكه سازي  5  5 14/4  تاييد شده 
3 32/4  اعتقادات و نگرش هاي فردي  6  5 16/4  تاييد شده 
2 35/4  و مخاطره پذيري ريسك پذيري  7  5 29/4  تاييد شده 
2 24/4  )نگرش و مهارت -شايستگي فرد(دانش  8  5 16/4  تاييد شده 
2 10/4  ويژگي هاي شخصي كارآفرينان  9  5 04/4  تاييد شده 

  توسعه كارآفريني زنان درامور بانوان شهرداري تهران) كدامند؟عوامل اقتصادي/مالي-2
  حله دوم براي عوامل اقتصادي/ ماليمر نتايج آزمون دلفي فازي

 تائيد يا رد     مورد بررسي مولفه هاي  رديف
331/4  تامين مالي(اورده شخصي)  1  5 15/4  تاييد شده 
346/4  جذب منابع مالي  2  5 23/4  تاييد شده 
355/4  سود مالي كسب و كار  3  5 27/4  تاييد شده 
221/4اشتغال و نوآوري در مصرف منابع مالي  4  5 15/4  تاييد شده 
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  توسعه كارآفريني زنان درامور بانوان شهرداري تهران) كدامند؟عوامل اجتماعي/ فرهنگي-3
  مرحله دوم براي عوامل فرهنگي/ اجتماعي نتايج آزمون دلفي فازي

 تائيد يا رد          مورد بررسي مولفه هاي رديف
14/4 221/45  آگاهي اجتماعي  1  تاييد شده 
18/4 336/45  دسترسي عادلانه به منابع وفرصتها  2  تاييد شده 
37/4  3  پويايي فرهنگي واجتماعي 3  5  18/4   تاييد شده 
12/4 325/45  نظام خانواده، حمايت نهادهاي اجتماعي  4  تاييد شده 
58/4 466/45  سرمايه اجتماعي  5  تاييد شده 

  اموربانوان شهرداري تهران) كدامند؟  درعوامل سياسي/ اداري توسعه كارآفريني زنان-4
  مرحله دوم براي عوامل سياسي/ اداري نتايج آزمون دلفي فازي

 تائيد يا رد          مورد بررسي مولفه هايرديف
14/4 328/45  فرهنگ سازماني  1  تاييد شده 
03/4 255/45  عوامل حقوقي و سياسي  2  تاييد شده 
33/4 365/45  ساختار سازماني  3  تاييد شده 

  بررسي مدل تحقيق در حالت اعداد معني داري
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  مدل نهايي تحقيق (درحالت ضرايب استاندارد) بر اساس فرضيه هاي تحقيق
  هاي تحقيقيافته

شكل دسته  4ها به تعداد مقوله ،با توجه به تحليل محتوا و معناي كدها و مفاهيم ،در اين پژوهش
سطح اصلي و فرعي اشاره شده  به ارئه نتايج در قالب صرفاً  ،به دليل حجيم بودن متن پژوهش .گرفتند
بعد  4شدند به عبارتي عوامل موثر در قالب  شناسايي مؤلفه 22قالب در مؤثر عوامل درنهايت كه .است
نمايان كه در مدل طراحي شده توسط محقق دندبندي شمولفه و شاخص شناسايي و طبقه22 ،اصلي

  مي باشد.
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ودر نهايت با تحقيق انجام شده و تجزيه و تحليل و تلفيق يافته هاي كمي و كيفي و فراتركيب 
تفسير يكپارچه سازي يافته ها بر اساس تحقيق بعمل آمده مدل نهايي مديريت توسعه كارآفريني زنان 

  وسط محقق به شرح ذيل ارائه مي گردد.ت
  
  

آورده  (تامين مالي و فردي •
)شخصي

بازاريابي كسب و كار اجتماعي  •
نوآوري در مصرف منابع •
جذب منابع مالي  •
اشتغال  •
سود مالي كسب و كار اجتماعي•

فرهنگ سازماني•
سياسي– عوامل حقوقي •

نگرش كارآفرينانه•
مهارت هاي برنامه ريزي •
رهبري•
شبكه سازي•
اعتقادات و نگرش هاي فردي•
ريسك پذيري •
انگيزش•
دانس نگرش (شايستگي •

)مهارت 
ويژگي هاي شخصي •

كارآفرينان 
شناسايي فرصت ها •
درك مسائل اجتماعي  •
توجه به اهداف اجتماعي•

جامعه پذيري•
مشاركت اجتماعي•
سرمايه انساني•
هنجارهاي تبعيض آميز اجتماع •
آگاهي اجتماعي•
دسترسي عادلانه به منابع و فرصتها•
پويايي فرهنگي  و  اجتماعي •
نظام خانواده•
حمايت نهادهاي اجتماعي•
روابط اجتماعي •
مسئوليت اجتماعي•
فقر•
ارزش اجتماعي•
اشتغال•
سرمايه اجتماعي•
سرمايه نمادين •
جامعه پذيري •
جمعيت شناسي•
انسان دوستي جسورانه •
تعهد اجتماعي•

عوامل  
/  اجتماعي
فرهنگي

عوامل  
/فردي

شخصيتي 

عوامل  
/اقتصادي
مالي

عوامل 
/سياسي
اداري
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  مدل نهايي ارائه الگوي مديريت توسعه كارآفريني زنان



 1399پائيز  -شماره چهل و هفتم -كارفصلنامه مديريت كسب و 

 208

  كاربردي مديريتي هايپيشنهاد
با توجه به نقش و اهميت كارآفريني و سابقه درخشان كارآفرينان در توسعه بسياري از كشورها، و 

ور ما(چه در بخش خصوصي و چه در بخش دولتي) بطور كل و سطح با توجه به مشكلات اقتصادي كش
تهران بصورتي جزء، ترويج، اشاعه مفهوم كارآفريني، و بسترسازي براي فرهنگ حامي كارآفريني از 

هاي توسعه افراد كارآفرين نقش مهمي در حركت چرخ اهميت و ضرورت حياتي برخوردار است.
هاي صنعتي، توليدي و خدماتي در سطح لات بزرگ در زمينهاقتصادي به عهده دارند و منشاء تحو

  .گردندها محسوب ميسازمان
گيري و استفاده از الگو و عوامل لذا مديران محترم جامعه و نيز در سطح شهرداري تهران با بهره

امعه مؤثر ارائه شده در تحقيق حاضر، مي توانند توسعه كارآفريني و اشتغال را در تهران بطور جزء و ج
بطور كل باعث شوند.. ماحصل توجه مديران به اين تحقيق افزايش كارآفرينان و فعاليتهاي كارآفريني 
در تهران وكارآفرينان توسعه مديريت كارآفريني در شهرداري تهران خواهد بود. و نيز مهمترين اين 

ايجاد اشتغال مولد از آفريني در قالب توليد ثروت، توسعه تكنولوژي و خروجي ها عبارتند از: ارزش
طريق شناسايي، خلق و استفاده از فرصتهاي كارآفريني و اشتغال موجود در جامعه در نظر گرفته شده 

تواند اند. چرا كه آن مياست. زيرا كارآفريني را موتور محرك توسعه اقتصادي كشورها و مناطق دانسته
يجاد اشتغال و رفاه اجتماعي در شهرداري وري، اباعث رشد و توسعه اقتصادي كشورها، افزايش بهره

  شود.تهران 
  نوآوري پژوهش

مربوط  آن روشي بحث به دوم گام در و محتوايي بحث به اول گام در پژوهش اين خاص نوآوري
 در نظر توسعه كارآفريني زنان زمينه در هاييپژوهش كشور داخل در محتوايي بحث در بود خواهد

يي كه اين پژوهش ضمن بررسي عوامل و الگوي بومي توسعه كارآفريني زنان است، و از آنجا انجام نشده
 حاضر در پژوهش ثاني و در باشد،در صدد شناسايي اين عوامل و تاثير آن بر مديريت كارآفريني مي

 ازآنجايي كه آن است و شناسايي ابعاد مستلزم كه است مديريت كارآفريني زنانتوسعه مدل ارائه هدف
است از نظر محتوايي  نشده ارائه توسعه مديريت كارآفريني زنان براي مدلي پژوهشي هيچ در تاكنون

 انجام كيفي روش كمي و به پژوهش اين تحليل روش دوم گام باشد درداري نوآوري خاص خود مي
  .باشدشده كه در جايگاه خود نو مي استفاده كيفي داده بنياد روش از مدل ارائه براي .شده است
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  نهاداتي براي تحقيقات آيندهپيش 
طراحي، توسعه و نهادينه نمودن مدلهاي ديگر عوامل مؤثر بر هر يك از ابعاد كارآفريني زنان در  -♦

  سطح شهر تهران و يا جامعه.
طراحي، توسعه و نهادينه نمودن مدل فوق با توجه به عوامل مؤثر آن بر روي ديگر ابعاد  -♦

  ن سازماني و سازماني) در سطح شهرداري تهران و يا جامعه.كارآفريني(همچون كارآفريني درو
هاي داراي اولويت ابراز كارآفريني در سطح تهران و يا مطالعه در خصوص بسترها و زمينه -♦

  جامعه.
بررسي عوامل مؤثر بر توسعه و ترويج فرهنگ كارآفريني در جامعه و ارائه مدلها يا الگوهاي ديگر  -♦

پروري، ترويج روحيه و مهارتهاي اسي كارآفريني، تقويت مهارتهاي كارآفرينيشناجرايي نظير(آسيب
  كارآفريني).
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  منابع
  كاربردي(مقاله كنفرانسي )-آموزش و توسعه كارآفريني و روش هاي بكارگيري آن در آموزش علمي )1
چوبي براي برنامه )آموزش كارآفريني در دانشگاه ها در دانشگاه ها چار1395ايماني ،محمدتقي ( )2

  ريزي (مقاله ژورنالي )
 كسب ايجاد در موثر اجتماعي -فرهنگي ساختارهاي ايراني، كارآفرين زنان« .)1385( زهرا آراستي، )3
  .119-93): 2و1(4 زنان، پژوهش ،»كارآفرينانه كارهاي و
عوامل موثر بر كارآفريني زنان در توسعه )، 1397، اكرم (فلاحي ، صادق؛نامجو ، حميد؛ آسايش  )4

 .ها و راهكارهاهمايش توليد ملي و اشتغال پايدار، چالش، اقتصادي كشور ايران
رويش: فصلنامه ، »نظريات و ضرورت وجودي كارآفريني: مفاهيم،). «1384آقاجاني، حسنعلي ( )5

  .11-10، تخصصي اشتغال و كارآفريني
فرحمند  كامبخش، فرحناز؛ قبادي، رستمي مهنا؛ شاهمرداي، پريسا؛ مراديان، تهمينه؛ فر،احساني )6
 شهرستان كارآفرين زنان: مطالعه مورد( روستايي زنان كارآفريني توسعه هايبازدارنده« ).1397(

  .106‐93، 5 پياپي ): شماره1(5(مجله كارآفريني در كشاورزي)،  ،»)لاهيجان
 نظام مبناي بر سازماني كارآفريني توسعه)، 1389مجيد ( آراسته، احمدرضا؛ صراف، اخوان )7

  نوآوري. و مديريت المللي بين كنفرانس ، اولينپيشنهادات
)، 1397اماني، عليرضا؛ زاده طلوعي، محمد رضا اسماعيل؛ افشارنژاد، طاهر؛ موسوي، سعيده ( )8

  ، اولين همايش ملي كارآفريني.شناسايي موانع كارآفريني زنان در ورزش
 كارآفريني توسعة بر مؤثر محيطي عوامل بررسي«). 1388( زاده، عباسسلماني محمدتقي؛ انصاري، )9
  . 110-87): 1(1، مديريت نامه پژوهش ،»كشور كارآفرينان ديدگاه از

 محيطي زيست عوامل« ).1391( رئيسه، پوران پور، امير اشكان؛نصيري فهرجي، حسين؛ حسيني )10
 ،و درمان هداشتب مديريت. »ايران دولتي هاي-بيمارستان در كارآفريني سازماني توسعه بر مؤثر

  . 23-7): 2و1(3
 علمي ماهنامه ،»توسعه ضرورت سازماني كارآفريني پرورش و آموزش« .)1383( حسن رضازاده، )11

  .45، ص 30 شماره ،فرهنگي
، (طرح هاي كارآفريني دانشجويان دانشگاه مازندرانارزيابي خصيصه)، 1384زالي، محمدرضا ( )12

  يني.پژوهشي)، دانشگاه مازندران، مركز كارآفر
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 شده انجام هايپژوهش شناسيآسيب). «1390( حميدرضا يزداني، امير؛ اعظمي، بابك؛ سهرابي، )13
  .9-24 ،6 شمارة ،دولتي مديريت اندازچشم. »تركيبفرا رويكرد با اسلامي مديريت درزمينة

، همايش بانوي اجتماع در زنان حضور ضرورت )،1385حسين ( نصرت؛ آسايش، سيده شجاعي، )14
  ايراني.

هاي فردي در حوزه تأثير ويژگي). «1398سازان، هستي (صادقي، گلبرگ؛ باقري، افسانه؛ چيت )15
، نشريه توسعه كارآفريني، »مالي بر قصد كارآفرينانه دانشجويان دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران

12)3 :(44، 461-480. 

هاي ساختاري تيم تاثير ويژگي« ).1398( ، مهديي، كامبيز؛ كاظمي، رضا محمد؛ عليزادهطالب )16
كارآفرينانه بر عملكرد كسب و كارهاي فعال در صنعت فناوري اطلاعات: تبيين جايگاه محيط و شبكه 

  .380- 361، 44): 3(12، ينينشريه توسعه كارآفر، »كارآفرينانه
 تاكيد با زنان كارآفريني بر موثر شخصيتي عوامل شناسايي )،1398ريحانه ( الهه؛ طاهري، طاهري، )17
 ستي بانو بزرگداشت -نيكوكار و فرهيخته بانوان و رضوي فرهنگ علمي همايش ،رضوي فرهنگ بر

  فاطمه.
گوي حمايتي دولت از كارآفريني ارايه ال). «1396طاهري، افسانه؛ روشندل اربطاني، طاهر ( )18
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