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 مقدمه  

امروزه آموزش و پرورش نقشی حیاتی و سازنده  در هر کشوری  ایفا می کند  و زیر بنای توسعه و پیشرفت هر جامعه ای محسوب  

می شود .  این سازمان برای بهبود عملکرد و حفظ پویایی با  مشکلات و چالش های متعددی مواجه است . مطالعات نشان داده  

می توان در دو دسته مهم چالش های رهبری آموزشی و چالش های رهبری سازمانی  است که چالش های آموزش و پرورش را  

های رهبران وابسته   بهبود سازمانهای آموزشی به بهبود توانایی  . محققان عقیده دارند که  (  ۲0۲۲1مندل و بحرا،)طبقه بندی کرد  
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استتفاده از علوم اعاتاب در رهبری از موعتوعات جدیدی استت که  به منتور تحول   امروزه :مقدمه و هدف 

این تحقیق با هدف    و بهبود در فرآیندهای مدیریت و رهبری جایگاه ویژه ای در ستازمان ها پیدا کرده استت 

 انجام شده است.  طراحی الگوی رهبری عاب محور در سازمان آموزش و پرورش 

صتتتورت کیفی  : این پژوهش از حیت  هتدف کتاربردی و اکتشتتتافی و از لحتاه روش بتهروش شننسن  نن 

وتحلیل اطلاعات این پژوهش از  فراترکیب و  تکنیک دلفی با پرستشتنامه و دلفی فازی  برای تجزیه  .باشتدیم

  ژیائو و واتستون   انهگ  8مراحل  با   منابع مکتوب و الکترونیکیاول کیفی ابتدا از   مرحلهاستت. در  شتده  استتفاده

نفر از جامعه هدف به  ۱۵فراترکیب انجام گرفت و الگوی اولیه استتتاراش شتتد .  و در مرحله دوم ، تعداد  

صتورت هدفمند برای تشتکیل گروه دلفی انتااب گردیدو و با استتفاده از فرآیند دلفی و دلفی فازی و  ااعمال  

برای   ی فته ه :ی مهم به تأیید و اجماع نتری خبرگان رستید.  هاشتاخ و  هامؤلفه  اصتلاحات ززم ، ابعاد،

مؤلفه  ، شایستگی    ۱۱بعد  شامل بعد سازمانی    ۵ در سازمان آموزش و پرورش الگوی رهبری عاب محور

مؤلفه  6مؤلفه و شتایستتگی های عاتبی  ۱9مؤلفه ، بعد  رهبری  ۱6مؤلفه ، بعد مدیریتی  ۱۳های شتناختی  

 شاخ  شناسایی و تأیید شد .  ۲۱۱مؤلفه و  6۵در مجموع با 

 ابعاد و مؤلفه های رهبری عاتب محور  می تواند معیار مناسبی جهت هدایت و رهبری منابع انسانی   نت یج :

   مدیران  سازمانی قرار دهد .  اختیاردر  

 رهبری عاب محور ، رهبری، علوم اعااب، آموزش و پرورش  : کلیدی کلمات  
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توانند با گزینش سبک رهبری مناسب  کنند و می ها ایفا میزیرا رهبران نقشی مؤثر در سازمان  (و۲:  ۱۳98)یزدانی و همکاران ،   است 

(. در این زمینه واعح است  ۱۳۵:  ۱۴0۳در جهت دستیابی به اهداف سازمان هدایت کنند)حسنوند و همکاران ،  منابع انسانی خود را

های  ( شیوه۱998)  ۱شوارتز )های نوین رهبری هستند. به گفته  که رهبران سازمانی برای ایفای نقش خود نیازمند استفاده از سبک

قدیمی وظایف خود را به درستی    هایسبکبا    توانندینمسنتی رهبری سازمانی برای عار جدید مفید نیستند و رهبران سازمانی  

 نیاز هستند و های گذشته سازمان یکم متفاوت با و بیست  قرن های (. در واقع سازمان6۴:  ۱۳97همکاران،  دهند )احمدلو وانجام  

(. توانایی یادگیری و کاربرد نتام های جدید رهبری برای ۱0:  ۱۳99دارند)شاقلی و همکاران ، رهبری برای نوینی های روش به

  جهت   های نوین مقوله رهبری، (. به همین علت تمرکز بر روش۲،۲0۱۳پوسنر  و موفقیت این سازمان ها امری حیاتی است )کوزز

متاااان   هستند که   هایییافته  جادیبه دنبال ادر این راستا محققان    رهبری و هدایت این منبع انسانی گسترده، بسیار عروری هست.

(. یکی 6۳:  ۱۳97آسانی از آن استفاده نمایند)سالم قهفرخی و همکاران،انسانی بتوانند در کارهای مربوط به توسعه رهبری به  منابع

های علوم اعااب در نتایج و یافته  از مطالعات جدید حوزه رهبری کمک گرفتن از علوم اعااب در این زمینه استو تا به کمک

است    نوینرهبری عاب محور یک زمینه مطالعاتی نسبتاً    (.۲0۱7،  ۳رهبری دستاوردهای جدیدی حاصل شود)مامفورد و همکاران

گیری  ارتقاء نحوه تامیم   ،مطالعه علمی مغز و فرآیندهای ذهنی است و هدف اصلی آن بهبود کیفیت توسعه رهبریمبنای  که بر  

  محور  عاب  ی رهبر(. در واقع ۲0۲0، ۴پارینکو و همکاران است ) اتبهبود نحوه مدیریت احساسات خود و تسهیل تغییر ،رهبران

  ی رهبر  برای  یبهتر  و  ثرؤ م  رهبران  خواهدمفهومی است که با استفاده از دانش عملکرد مغز و علوم عابی می  پ،یدرشینورول  ای

نماید )  خود  و  گرانید از دانش عابی66:  ۵،۲0۲۲و همکاران  دبلاک ایجاد  در موعوع رهبری، رهبران را قادر   (. کمک گرفتن 

تواند انگیزه و کند و چگونه می سازد تا درک کنند که مغز چگونه در مواجهه با تهدید یا پاداش و کاهش یا افزایش آن عمل می می

تواند درک و شعور رهبران را از رفتارها و  رهبری عابی می  (.۱۴:  ۲0۱9،  6پا)پهای اثرباش و تعامل افراد را توسعه داد  فعالیت 

تواند تغییرات عمیقی  تر سازد و میتر و انسانیهای افراد را در محیط کاری دوستانههای افراد سازمان افزایش دهد. فعالیت فعالیت 

و    رانیمد  ن یروابط ب  رییکارکنان، تغ  زشیانگ  ستم یبه اصلاح س  یعاب  رهبری  استفاده از در نهاد، روان و نگرش افراد ایجاد نماید.  

  در تعامل یواقع  یک مزیت  دتوانیم. رهبری مبتنی بر علوم اعااب (7۲0۲۳و ایکبل،   کند )ززیاون تورابایویچکمک می ردستانیز

کشف ابزارهای    رهبری عاب محورهدف    (.66:  ۲0۲۲و همکاران،  دبلاک )  با خود و دیگران در جهت افزایش عملکرد داشته باشد

  ی های مدیریتروشتوسعه به امید   ،های رهبری و شناسایی عوامل ناخودآگاه مؤثر بر رفتارمهارت توسعه ،غربالگری رهبران خوب

 مغزی فعالیت  از دانش فرد ارتقاء به تواندرهبری می مفهوم در اعااب علوم ادغام  (.۲0۱8،  8ت )کوهلمان و کادجینو رهبری اس 

(. کاربرد علوم عابی 6۳:  ۱۴0۲کند)زائری اصفهانی ، کمک آموزشی حوزه در عملکرد بهبود و رهبری  های مهارت توسعه رهبران،

های آگاهانه و ناآگاهانه افراد را بهتر درک نمایند و  کند تا رهبران سازمان رفتارها و گزینشدر رهبری ساز وکارهایی را فراهم می

(.  مدیران و رهبران سازمان آموزش و پرورش جهت بهبود عملکرد، افزایش اثرباشی و خلاقیت،  ۵7:  ۱۳98)احمدی،  بشناسند  

سازوکار معینی ندارند و در تعامل با کارکنان و اعمال رهبری به صورت سنتی عمل می کنند. در زمینه شیوه های نوین رهبری  
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در سازمان آموزش و پرورش تدوین نشده    تاکنون الگویی جامع در موعوع رهبری عاب محور  دانش کافی ندارندو از طرفی دیگر

های فرهنگی و انسانی و مات  خودشان بوده است  شده متناسب با ساختار و ویژگی  و اگر الگویی هم در کشورهای دیگر ارائه

مثبت زیادی در عرصه رهبری و مدیریتی    و اعتبار بوم شناختی نشده است. در این راستا حوزه رهبری عابی پتانسیل و استعداد

کارگیری رهبری عابی در نهاد به  تواند در رهبری سازمان آموزش و پرورش تحول اساسی ایجاد نماید. به دزیل فوقدارد و می

کنند بسیار پراهمیت  دیران در آن ایفای نقش میدار تعالی جامعه است و خیل عتیمی از کارکنان ومپرچمکه    آموزش و پرورش

گسترش ادبیات تحقیقات پیشین تمرکز    های موجود بهاست. دراین پژوهش، محقق به عنوان یک نیاز عروری عمن تحکیم یافته

 آموزش  و پرورش چگونه است؟ در سازمان  عابی یرهبر یکه الگو دهد نموده و به این پرسش مهم پاسخ می

 

 مب ن  نظری 

 رهبری عصب محور

مطالعه علمی مغز و فرآیندهای ذهنی مبنای  است که بر    نوین و در حال توسعه است  رهبری عاب محور یک زمینه مطالعاتی نسبتاً  

بهبود کیفیت توسعه رهبری آن  بهبود نحوه مدیریت احساسات خود و    ،گیری رهبرانارتقاء نحوه تامیم   ،است و هدف اصلی 

تغییر )  ات تسهیل  همکاران است  و  ترکیب  ۲0۲0،  ۱پارینکو  و(.  اعااب  بار    رهبری  علوم  جفری    توسطاولین  و  راک  دیوید 

ی نورولیدرشیپ مدل اسکارف  حوزهی معروف و جدید در  هایکی از مدل   (.۱:  ۲009،  ۳)رینگلب و راک آمدپدید    (۲006)۲شوارتز 

درک   و  انسانی منابعهدایت   در جهت  توانندیمکه رهبران  کنندیمی برای رهبران معرفی ابزار اسکارف را دیوید راک است. مدل 

در   وریانگیزه و بهره افزایش  موجب  سرانجام کنند که هدایت درجهتی سازمان را و   به کار ببرندو آن را کارکنان خود   نیازهای بهتر

  هایسبک  به  انسانمغز    دیگو یم  که  است   مغز  یکزرم  کنترل  اصل  برمبنایمدل اسکارف  فرض اصلی    .(۲008)راک،  گرددسازمان  

  باع  یا پاداش    مثبت   احساسات  ها هست و در اصلو حداکثر کردن پاداش  اتکردن تهدید  حداقل  به دنبال  که  کندیرفتار م  یاژهیو

. درواقع برای حفظ سلامتی فرد، مغز شکل و  گرددیاجتناب م   منجر به  و درنهایت باع  تحریک    یا احساس منفیتهدید  انگیزه و  

مدیران در    به  دیوید راک   مدل اسکارف  (.۲008)راک  .  کندیهدایت م  "تهدید"یا    "پاداش"شدت رفتار انسان را بر اساس ادراک  

  واکنش  تهدید و افزایش   با کاهش  و بهبود همکاری  کنترل رویکرد اجتناب از واکنشبا سازوکار    نتایج  بهترین  بهجهت دستیابی  

در مباح  رهبری امیدباش است    توجه و استفاده از دانش عابی و تکنولوژی مربوطه  (.۲0۱6،  ۱۴)مارتین  کندیم  پاداش کمک

پاسخ فعلی سازمان پاسخ دهد. کاربرد این دانش جدید در  های بیتواند به برخی پرسشدستیابی به دانش مغز و عاب می  رایز

 ف یط  محور،  عاب   یرهبر  مطالعه  با(.  ۱0۱:  ۱۴0۱  ،شناسیزدانو    ری)سادات متواند دانش سازمانی را تکمیل نماید  می  هاسازمان

در تقویت رهبری سازمان   ورا تعدیل نماید    گرایانهمنفی  اثرات  تواندیم  که  آموخت   توانی مرا    کارکردهای عابی  فنون  از  یعیوس

   (.۱0: ۱۴0۱خضرایی حاذق فکر، ترجمه ،۵)پیچ  گردد واقع ثرؤ م

 

 پیشیسه پژوهش

تأثیر رهبری سازمان مبتنی بر علوم اعااب بر اثرباشی آموزش کارکنان با نقش  ( در پژوهشی با عنوان ۱۴0۲حیدری و همکاران )

رهبری مبتنی بر علوم اعااب بر اثرباشی آموزش    به این نتایج دست یافتند:  بنیانهای دانشمیانجی سرمایۀ اجتماعی در شرکت 
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مثبت و مستقیم دارد، همچنین تأثیر سرمایه اجتماعی بر اثرباشی آموزش کارکنان نیز مورد تأیید    ریکارکنان و سرمایه اجتماعی تأث

انجام داد. طراحی الگوی رهبری نوآورانه مبتنی بر علوم اعااب در صنعت بانکداری    تحقیقی با عنوان   ( ۱۴0۲رنگریز )  قرار گرفت.

نسبت به دیگران و در پدیده   اشیشرایط علی عامل احساس ادراک و منطق فرد از اهمیت نسب  ها حاکی از آن است براییافته

اجتماعی و فرهنگی و مجموعه عوامل  نوآورانه و در شرایط مداخله  یمحوری جوسازمان اقتاادی، سیاسی  گر مجموعه شرایط 

منسجم و وجود    هاینامهیینهای سازمانی وجود آارزشساختاری رفتاری و محتوایی و در بستر حاکم فضای تعاملی، توجه به  

سادات   .های رهبری شناسایی شدندنوع سبک رهبری و توسعه مهارت سازیینهسندیکای بانکی و در رابطه با راهبرد طراحی و به

 عاب  یهاکیتکن و ابزارها از استفاده اندکردهرفتار سازمانی بیان  در شناسی( در تحقیقی با عنوان عاب ۱۴0۱شناس )میر و یزدان

مغز چگونگی  درک زیرا است کننده دلگرم سازمانی یهادهیپد مطالعه برای علمی  از برخی  بهتر  رفع به تواندیم انسان عملکرد 

 مکمل تواندیم سازمانی اعااب علوم این راستا، در .نیستند هاآن حل به قادر سازمانی علوم فعلی یهاروش که کند کمک سؤازتی

تعداد   اعااب علوم بر مبتنی رهبریی  هامؤلفه( در مقاله خود با عنوان شناسایی ۱۴0۲عباسی وهمکاران ) باشد.   سازمانی تحقیقات

های جدید و تشویق به آن، همدلی، ایجاد فضایی برای تجربیات مثبت، رفتار  آزادی عمل، خلق چالش  مؤلفه شامل مؤلفه های  ۱۵

متقابل، ارتباطات سازنده و صمیمی، شفافیت، حمایتگری، شور و شوق، ارائه بازخورد   گیری، امیدباشی، اعتماداخلاقی در تامیم 

رهبر مبتنی بر علوم اعااب با تحریک   و شناسایی کردند و نتیجه گرفتند که  ،دهی، قدردانی و عدالت عملکرد، طراحی سیستم پاداش

  ،و در این شرایط رفتارهایی مانند تعهد و تعلق سازمانی  شودیرفتاری مثبت منجر به ترشح هورمون در مغز کارکنان م  یهامؤلفه

  یمزار  و  یلیاب  .ابدییرفتار افزایش م  و درنتیجه نفوذ در قلب و  قابل مشاهده است خلاقیت، مشارکت و ارتقای هویت سازمانی  

  شناختی، عاب   بستر   بعد اول،  را در پنج بعد طبقه بندی کردند.   رهبران  شناختی عاب   ی اخود توسعه  مدل  در پژوهش خود،(  ۱۴00)

 نقشه  میترس)  یشناخت  یراهبردها  سوم،  بعد  ،  یعاب  یراهبردها  دوم  بعد.  است  فناورانه  و  یکالبد  ،یفرهنگ  ،یتااا  ابعاد  شامل

تحلیرفتار-یشناخت  یستمیس  کاربست   ،یشناخت   بعد .  ،(  ییمعنا  گسترش  و  ی مفهوم  یسازشبکه  ،یانتقاد  تفکر  پاسخ،  زمان  لی ، 

  ی خود بهبود  ، یخودسازگار  ،ی زشیخود انگ  ،یدهنتمخود  ی،ری ادگ ی، خود  ی، خودکنترلخودآگاهی)  یعاب  یهایستگیشا  چهارم،

تشو   و انتقاد  ،یخودشناس)  ی شناخت  یهایستگیشا  پنجم،  بعد  تاًی نها  ،(یعاب  یقیخود  تام  ،یخود    ،یخودآموز،  ،یریگ م یخود 

اقدامات   ( به این یافته ها رسیدند ۱۴00. حسینی خوراسگانی )( یشناخت  ییخود گفتگو  و  یخود رهبر  ،یخود ادراک  ،یابیخودارز

عملکرد فردی دارد. نتایج همچنین بیانگر نقش میانجی رفاه از دو بعد  بر مدیریت منابع انسانی رفاه محور تأثیر مثبت و معناداری

تأثیر   ولیباشد  روانی )شادمانی( و اجتماعی )اعتماد( در رابطه میان اقدامات مدیریت منابع انسانی رفاه محور و عملکرد فردی می

)خستگی  فیزیکی  رفاه  فردی بر (منفی  تأیید   عملکرد  آن  میانجی  نقش  درنتیجه  تعدیل    ولینشد.    و  نقش 

تأیید   اعااب علوم  بر   مبتنی رهبری گر رفاه  محور و  رفاه  انسانی  منابع  مدیریت  اقدامات  میان  رابطه  بهروزاحمد  .گردیددر    ی 

  ی رهبر  که  شودیم  یریگ جهینت   نیبنابرا.  دارد  مثبت  ریتأث  یجانیه  هوش  بر  ت ی امن  و   ثبات  د،یام  ،یهمدرد  اعتماد،  که  نشان داد(  ۱۳99)

 علوم   که  معتقد است  (  ۲0۲۳)  ۱. روزا دارد  مثبت  ریتأث  رانیا  ات یدخان  شرکت   کارکنان  یجانیه  هوش   بر  اعااب  علوم  بر   یمبتن

  استفاده   سازمان  یک  از  باشی  عنوان  به  و  فرد  یک  عنوان  به  انسان  رفتار  بهبود  و  درک   برای  است   ممکن  اعااب  علوم  و  اجتماعی

( در پژوهش ۲0۲۳)  ۲دز نوز و همکاران    کند.می   متحول  را  شدهتثبیت   رهبری  هایشیوه  و  هانتریه  همچنین  عابی  رهبری.  شوند

 رویدادهای  داد که  نشان  نتایج.  دهد  تغییر  کارشان  محیط  از  را  کارکنان  درک   تواندیم  عابی  رهبری  کند رفتارهای خود بیان می

های  مهارت  اهمیت   .باشدیم  بهبود  ماتلف های  سازمان  درمتغیرهای  را  کارکنان   ارزیابی   یهاقضاوت  توجهی قابل  طوربه  عاطفی
 

 
1  Rosa 
2  de la Nuez& et al 
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کارکنان را برجسته    و توسعه  احساسات  مدیریت   در  عابی  رهبری   (  معتقد است رهبری ۲0۲۳)  ۱گرنفورس .  کندیمبهزیستی 

نوید    رهبری  اثرباشی   افزایش  برای  ،کندیممرتبط    به هم  را  رهبری  و  شناختی  اعااب  نوظهور  است که علوم  ایزمینه  عابی،

  های شیوه  چارچوب،  این .  است   جامع "عابی  رهبری   یهاوهیش  هرمی  چارچوب"  یک   توسعه  مطالعه  این   اصلی  بزرگی دارد. یافته

 عملکردهای  و  هدف،  و  فکر  طرز  آگاهی،  یخود رهبر  هایشیوه  ورودی،:  کندمی  بندیدسته  سطح  سه  در  را  عابی  رهبری  کلیدی

  ی اتیح ارتباط  بر  در پژوهش خود  ( ۲0۲۲)  ۲همکاران   و   ینتونی گ   . شودمی  هاسیستم  و  راهنمایی   شامل  که  دیگران،   رهبری  خروجی 

  را  یآموزش هایمحیط در آن استقرار   مورد در ی اخلاق یهاینگران و  کندیم دیتأک  یآموزش یرهبر مشکلات با  اعااب علوم ادغام

 پذیریانعطاف  ترقی دق  طوربه  ،ییاجرا   عملکرد   ی پارامترها  از  یب یترک   از  استفاده  با  یعاب  یرهبر  ات یادب  بر  یمرور.  کندیم  برجسته

های  محیط  در   شده  انجام  مطالعات  از   یرفتار  ی هاداده  و   یانهیآ  ی عاب  ستمی س  ،یجانیه  میتنت  مسئله،  حل   گیری،تامیم  ،یشناخت 

  علوم  توسط  شدهارائه  یهافرصت   از   تا  کند  کمک  مدارس  به  تواندیم  مطالعه  نیا  یافته های  دیجد  ی هاجنب   از  ی ادار  و  یآموزش

جدول  کنند  هماهنگ  شواهد  بر  ی مبتن  ی کردهایرو   با  را  ی آموزش  یندهایفرآ  و   کنند  استفاده  اعااب در  مشااات    ۱. 

 . پژوهش ارائه شده است  های  پیشسینه

 . مشخصات پیشینه های  پژوهش 1جدول 

 سال  پژوهشگر  موضوع تحقیق  کد

تأثیر رهبری سازمان مبتنی بر علوم اعصاب بر اثربخشی آموزش کارکنان با نقش میانجی سرمایۀ اجتماعی   1

 بنیان های دانش در شرکت 

 1402 حیدری و همکاران 

 1402 رنگریز  طراحی الگوی رهبری نوآورانه مبتنی بر علوم اعصاب در صنعت بانکداری  2

و   رفتارسازمانی  در شناسیعصب  3 میر  سادات 

 شناس یزدان 

1401 

 1402 عباسی وهمکاران   اعصاب علوم  بر  مبتنی رهبریی  هامؤلفه  4

 1400 ی مزار   و  یلیاب ی دانشگاه  رهبران  بر  دیتأک  با:  رهبران  شناختیعصب   یا   خودتوسعه  مدل 5

رابطه اقدامات مدیریت منابع انسانی رفاه محور و عملکرد فردی کارکنان: بررسی نقش میانجی رفاه و   6

 بنیان استان اصفهان های دانش در شرکت  اعصاب علوم  بر مبتنی رهبری نقش تعدیل گر

 1400 حسینی خوراسگانی 

 1399 ی بهروز احمد ران یا  اتیدخان  شرکت  کارکنان  یجانیه  هوش  بر  اعصاب  علوم  بر  یمبتن  یرهبر  ریتأث 7

 علوم بر رهبری مبتنی و دانش تسهیم با بنیان دانش نوآورانه شرکتهای نظام ارتقای بین سیستمی ارتباط 8

 اعصاب 

 1399 محمدی و همکاران 

 در بالا سطح تفکر و یادگیری عملکرد  یادگیری، رفتارهای با شناسیعصب  دانش میزان رابطه بررسی 9

 دانشجویان 

رجبیان ده زیره و نیلی  

 احمد آبادی 

1399 

 1398 نصری  کارگیری بازی کاری در رهبری عصبی طراحی و تدوین مدلی برای به  10

و   هاه ینظر و مفاهیم مدیریت؛ در  اعصاب علوم  نقش کاربردی 11 قهفرخی  سالم 

 همکاران

1398 

 و  ینینائ  یادیبن محتوا   لیتحل  روش  بر  هیتک  با  پی درشینورول  منظر  از  ینوآور   و  یفناور  حوزه  رانیمد  یذهن  یهای ستگیشا 12

 همکاران

1398 

 1398 احمدی  سازمانی   درتحول  آنهای وظرفیت   نورولیدرشیپ 13

شناسی مغز رهبران سازمانی در فعالیت مرتبط با تفکر استراتژیک چگونه برای مطالعه و  بررسی عصب  14

 آزمایش با ابزار الکتروانسفالوگرافی کمی تکالیف شناختی طراحی کنیم؟ 

 1398 اد و همکاران رزشی

 1397 احمدی  یرانیا  هایسازمان   در(  پی درشینورول)  اعصاب  بر علوم  یمبتن  یرهبر   یمفهوم  بسط  جهت  یمدل  ارائه 15
 

 
1  Grönfors 
2  Gkintoni& et al 

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/3572aec9e5a512383491d3946b6ffc3f/search/b29917c9c70f1bc69e20ee15629a1df6
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/3572aec9e5a512383491d3946b6ffc3f/search/b29917c9c70f1bc69e20ee15629a1df6
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اساس  گرارتحول یغ  و  گراتحول   استراتژیک  رهبران  تفاوت 16   از  رییگ  بهره  با  شناختیعصب  تصویر  بر 

 نوروساینس 

 1397 هوشمند 

 1394 گلپرور نورولیدرشیپ، رهبری دوستدار مغز  17

 2023 روزا  علوم اعصاب در تغییر رهبران آموزشی 18

 2023 دلا نوز و همکاران  ها بر قضاوت ارزشی کارکنانرهبری عصبی: تجربیات مؤثر در محیط کار و تأثیر آن 19

  مربیگری   خود صنعت  توسعه  در  اجرایی  ارشد  مدیران  مؤسسان  بینش  :عصبی  رهبری  یهاوه یش  مطالعه 20

 مشاوره   و

 2023 گرنفورس 

 2022 ساروهان  دهدیم  حیتوض  را  یعصب  یرهبر  ،ینییخودتع  ه ینظر  و  یسازمان  شناسیعصب   چگونه 21

 2022 همکاران   و  ینتونیگ ی آموزش  طیمح  در  ییدارا  کی  عنوان  به  یعصب  یرهبر   بر  یمرور  22

 2022 دبلاک  رهبری   در  اعصاب  علوم  کارگیریبه :  مغز  و  پیر  جامعه  در  رهبری 23

 2021 ن یگوش ی آموزش  یامدها یپ  و  یمفهوم  لیتحل:  یعصب  یرهبر 24

 2021 ردیب ییاجرا  یرهبر  یجانیه  هوش  و  یخودکارآمد  مورد  در  پینورولدرش   اسکارف  حوزه  یتئور  مفهوم 25

 2020 زلر -فوربس باشد   داشته  تواندیم  ینقش  چه  هاسازمان   در  یاجتماع  یرفتارها  جیترو   در  یاجتماع  یشناخت  اعصاب  علوم 26

 2019 همکاران   و  زوان ی کار  تعامل  در  یعصب  یرهبر  نقش 27

 2019 وزیر شده   گزارش  خود   یگر یمرب  یرفتارها   و  یمرب  یخودکارآمد   بر  اعصاب  علوم  آموزش  ریتأث 28

 2019 ووگتلین و همکاران  عصبی  خرد  بنیاد  یک  از  هاییبینش:  اخلاقی  رهبری  و  اعصاب  علوم  تحقیقات 29

 2019 پاپ  آموزشی -عصبی  رهبری  توسعه  مدرسه برای  رهبری  هوش  سیستماتیک  ادبیات  بر  مروری 30

 2018 کوهلمان و کادجین  ظهور   حال  در  ایرشتهمیان   حوزه  یک  یهات یمحدود  و  مضامین:  عصبی  رهبری 31

 2016 بادنهورست   و  زیبلزدو   ی سازمان  راتییتغ  طول   در  یعصب  یرهبر  ریتأث  تیریمد 32

 2016 ک یدورب یرهبر  توسعه  در  اعصاب  علوم  اصول  کاربرد  و  ارتباط   ،یآگاه  یرهبر   و  شناسیعصب  33

 2015 همکاران   و  مولنبرگز مشترک   گروه  تیعضو  و  گرا  جمع  زبان  تیاهم  بخشالهام   یرهبر  شناسیعصب  34

 2014 شافوئنبل  عملی علوم اعصاب   کاربردهای:  رهبری  اعصاب  علوم 35

تغییر دادن روش سیستم رهبری با استفاده از بینش علوم  : مراقبت  یهاستمیس در رهبری اعصاب علوم 36

 مغز 

 2013 الینگتون 

 2010 راک  علوم اعصاب رهبری  37

 

 وهش  پژ   شس  روش

                                                                                                                                                              

آموزش و پرورش با تکیه بر مطالعات و اسناد منتشر  شده در    در سازمان تحقیق حاعر به دنبال ارائه الگوی رهبری عاب محور

این زمینه است . بنابراین، پژوهش از نتر هدف، کاربردی و از لحاه اجرا رویکردی کیفی دارد با توجه به  روش گردآوری اطلاعات  

نتر  بندی و اتفاق های اکتشافی محسوب می گردد. چون به دنبال  یک جمعباشد در دسته پژوهشو اینکه درصدد ارائه مدل می 

استقرایی  قرار می گیرد . در این پژوهش کیفی  از دو روش فراترکیب و دلفی فازی استفاده شده است . مرحله    است در گروه  

 بهبود  د،یجد  هینتر  کی  ایجادکه با هدف    متمایز است   یتیو هو   هیثانو   لیتحل  واقعدر  اول روش فراترکیب است . فراترکیب ،   

برای    (. ۱۳99،ابی)کام  ی پذیردم درک از دانش موجود انجام    شی افزا   ا ی  پیشین  قاتیتحق  کاستی های  شناختو    یمفهوم  یهامدل 

مند متون، جستجو پیشینه  ( شامل تنتیم پرسش، تدوین پروتکل مرور نتام۲0۱7)  ۱ای ژیائو و واتسون مرحله  8فراترکیب ، از روش  
 

 
1 Xiao and watson 
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ها استفاده شده است. این  ها و گزارش یافتهها، تحلیل و ترکیب یافتهادبیات ، غربالگری و انتااب ، کنترل کیفیت، استاراش داده

 . نشان داده شده  است . ۱فرآیند در شکل 

 

 ئ ا

 (2017شیائو و و واتسون ) -1شکل 

ی پژوهش از  ها پرسشدرباره موعوع اصلی پژوهش است،  در این مرحله برای    سؤالاولین قدم در راهبری فراترکیب طراحی  

 استفاده شده است.  ۲ی جدول هاشاخ 

 . پرسش های راهنمای فراترکیب2جدول

 ها پاسخ سؤالات 

 در آموزش و پرورش ابعاد و مؤلفه های الگوی رهبری عصب محور چه چیزی؟

 چه کسی؟
آمده از پایگاه داده و موتور جستجوگر شامل، جهاد دانشگاهی،  نورمگز،  دستهای بهنامهها، پایانمقالات، کتاب

 ایرانداک، سیویلیکا پرتال جامع علوم انسانی، گوگل اسکولار، امرالد، اسکوپوس، الزویر و پروکوئست

 ( است. 2006-2024( و مطالعات خارجی )1394-1403بازه زمانی مطالعات داخلی ) چه زمانی؟ 

 چگونه؟ 
استخراج  کدهای  و  پیشین  تحقیقات  بررسی  دستهبا  مفاهیم،  تعیین  جدید  شده،  مقوله  و  مفاهیم  بندی 

 ها انجام شد وتحلیل دادهتجزیه 

 

تدوین گردید. چون هم جهت گیری در تحلیل را کاهش   ۳سپس در گام دوم دستورالعمل های جستجو  با استراتژی های جدول  

 می دهد وهم  باع  صرفه جویی در وقت  و تسهیل در رسیدن به هدف  می شود . 

 . دستورالعمل های جستجو 3جدول  

 2023-2006، انگلیسی   1403تا 1384فارسی  بازه زمانی و زبان 

 رهبری عصبی در سازمان  حوزه مورد مطالعه

رهبری عصبی ،رهبری مبتنی بر علوم اعصاب ، نورولیدرشیپ،رهبری مغز محور ، رهبری مبتنی بر  وازگان کلیدی فارسی 

 مغز ، رهبری عصبی در سازمان های آموزشی 

کلیدی   واژگان 

 انگلیسی

Leadership, leadership styles, neuroscience, neuro-based leadership, neuro-based strategy, 

education-based organizations, education, Neurolea dership 

 دکتری و پایان نامه ها رساله هایکتابه، ،فصولمعتبرپژوهشیمجلاتدرچاپ شدهمقالات  منابع مطالعه

های   ه  پایگا  و  وبگاه 

 علمی 

 ایران داک ،جهاد دانشگاهی ، مگیران، نورمگز، پژوهشگاه علوم انسانی،سیویلیکا
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با  انجام گام های سوم ،چهارم و پنجم و استفاده از مراحل غربالگری و انتااب با استفاده از کلید واژگان فارسی و انگلیسی  با 

 .  ۱مقاله جهت فراترکیب به دست آمد، شکل  ۳7موتورهای جستجو در پایگاه های علمی داخلی و خارجی تعداد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . مراحل غربالگری و انتخاب2شکل 

مقاله  منتاب به صورت دقیق مطالعه و قسمت های مهم برای استاراش داده ها مشا  و کدگذاری اولیه انجام   ۳7در گام ششم 

بعد   ۵گرفت. در گام هفتم کدها، طبقه بندی و مفاهیم و مقوله ها  به دست آمد. در گام هشتم داده های استاراش شده، در قالب  

در مرحله دوم کیفی از تکنیک دلفی فازی استفاده شد. به منتور تشکیل گروه دلفی از جامعه شاخ   ارائه شد.    ۱۱۳مؤلفه و    6۵

نفر نمونه به صورت هدفمند انتااب    ۱۵تعداد     -ستادی آموزش و پرورش استان لرستان    مدیرانو  خبرگان دانشگاهی    -هدف  

با عبارت    ی لیکرتانهی گزاز فراترکیب ، با مقیاس پنج  گردید. جهت استفاده از نترات خبرگان پرسشنامه ای  با داده های حاصل  

قرار داده   ۵  تا  ۱ی کلامی به ترتیب مقدار عددی  هانهیگزکلامی خیلی کم، کم، متوسط، زیاد و خیلی زیاد تدوین شد و معادل  

.  در این تحقیق از نتر خبرگان در دو دور دلفی استفاده شد. در هر مرحله جهت حذف یا تأیید داده ها، فازی سازی  ۴شدجدول  

بود و شرط مقایسه اختلاف میانگین دیفازی شده داده ها    0/ 7و حد آستانه اعداد فازی    ۳انجام شد. حد آستانه طیف لیکرت عدد  

(  0/ 7بود.   در دور اول  دو شاخ  حذف و در دور دوم میانگین دیفازی شده کم تر از حد آستانه) 0/ ۱کم تر  از و تأیید، مقدار  

بود  حاکی از اجماع نتر   0/ ۱ از ترکمچون اختلاف میانگین دیفازی شده دور اول و دور دوم  و هیچ شاخای حذف نشد و نبود

 خبرگان  بود و فرآیند نتر سنجی پایان یافت.  

 . عبارات کلامی ،طیف لیکرت ،اعداد فازی 4جدول  

 نمره عبارت کلامی 

 لیکرت 

 میانگین عدد فازی  اعداد فازی مثلثی 

 08/0 (25/0،0،0) 1 خیلی کم 

 25/0 (25/0،0، 5/0) 2 کم 

، 5/0،  75/0) 3 متوسط 

25/0 ) 

5/0 

 75/0 ( 5/0، 75/0، 1)  4 زیاد

 92/0 (75/0، 1، 1) 5 خیلی زیاد 

N=52 

 منابع رد شده به دلیل محتوا

N=15 

 N=37  نتیجه نهایی

 

 تعداد مقازت یافت شده

1950N= 

N=200 

 حذف به دلیل نامربوط بودن عنوان

N=1750 

حذف به دلیل نامربوط بودن 

 چکیده
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 یافته ها  

 شاخ   به شرح جدول شناسایی و استاراش گردید.  ۱۱۳مؤلفه و  6۵بعد و   ۵در مرحله فراترکیب   

 

 منابع  ها شاخص مؤلفه ها بعد 

ی 
مان

ساز
 آزادی عمل 

 (1401عباسی وهمکاران ) ی فردی و سازمانی هاآرمانتعادل بین 

 گیری آسان تصمیم

 مشارکت در کار گروهی 

 تفویض اختیار 

 اعتماد متقابل 

 (1401عباسی وهمکاران ) وفای به عهد 

 خیر خواهی برای دیگران

 بینی پذیری پیش

 صلاحیت داشتن 

و   سازنده  ارتباطات 

 صمیمی 

 (2019( ریوز )1402عباسی وهمکاران ) صریح و صادق بودن

 همدلی و همدردی

 رفتار توأم با عزت نفس 

 وقت شناسی 

 پذیریانعطاف

 نقد پذیری

 تعهد و تعلق سازمانی 

 (1402عباسی وهمکاران ) قبول داشتن سازمان و پذیرش اهداف آن

 تمایل به تلاش بیشتر

به   در  ادامهعلاقمندی  عضویت  و  حضور  ی 

 سازمان

هویت  ارتقای

 سازمانی 

 (1402عباسی وهمکاران ) احساس تعلق و همبستگی به سازمان

 و فاداری به سازمان 

 جامعه پذیری سازمانی 

 

 امیدبخشی

) انداز روشن و واضحوجود چشم وهمکاران  1397احمدی  عباسی  (؛ 

 ی سازمان ندهی آصحبت کردن با اشتیاق در مورد   (1402)

 بخش جوسازمانی سرشار از افکار مثبت و الهام

 روابط سازنده و صمیمی با کارکنان

 

 خلاقیت

) تلاش در جهت شناسایی مسائل سازمان همکاران  و  عباسی  1398شیرزاد  (؛  

( ،1402وهمکاران   (،2014)  شافوئنبل( 

قهرخی و همکاران    سالم  (،1402)  زیرنگر

(1398) 

 پیداکردن را حل برای مسائل 

 و انجام کارهای جدید ها دهیااجرای 

 و تکنولوزی های جدید  ها روشبه کار گیری 

 

 مشارکت

) مشارکت در تدوین اهداف سازمان وهمکاران   و زوان  (، 1401عباسی 

 گیریمشارکت در تصمیم (2019(، پاپ )2019همکاران )

 ارائه راه حل برای حل مسئله 

 مشارکت در تغییر و تحول سازمانی



    1404 بهار  - 5 یاپیپ، سال  دوم : شماره اول    یرفتار سازمان  یکاربرد یفصلنامه پژوهشها

 

 

88 

 

 

 سرمایه اجتماعی

 (1402ی و همکاران )دریح اعتماد کارکنان به سازمان 

 مشارکت داوطلبانه کارکنان در انجام کارها 

 درک متقابل میان کارکنان از راه زبان مشترک

 

 تسهیم دانش 

 ( 1399محمدی و همکاران ) گذاری اطلاعات و تجارباشتراک 

 مستند سازی دانش 

 سازنده در کارهای گروهی مشارکت

از  استفاده  ترویج 

 رویکردهای نوین 

در  هاروشو    های تکنولوژکارگیری  به جدید  ی 

 سازمان

زلر   فوربس  (،2022گینتونی و همکاران )

 (2022) ساروهان(، 2020)

 انعطا ف پذیری

 یادگیری مستمر و همیشگی 

یشا
تگ

س
ی

ها
ی

خت
شنا

ی 
 

 

 خودشناسی

) آگاهی بر حالات درونی خود مزاری  و  مزاری 1400ابیلی  و  ابیلی   ،)

(1400،)  ( راک  2023گرنفورس   ،)

 (2019(، ووکتلین و همکاران )2010)
 کنترل هیجانات

 ی خود هاتیقابلو  هاییتوانا شناسایی 

 

 خود انتقادی

 

 ( 1400) یو مزار یلیاب پذیرش اشتباهات 

 توانایی اصلاح و تغییر در خود

 بر خورد صادقانه با خود 

 ( 1400) یو مزار یلیاب آوری اطلاعات کامل جمع  گیری خود تصمیم

 گیری درست ومنطقیتوانایی تصمیم

 گیری رعایت اصول اخلاقی در تصمیم

 ( 1400) یو مزار یلیاب آزادی در یادگیری خودیادگیری

 علاقه به یادگیری

 به دنبال کسب دانش بودن 

 خود ارزیابی

 

 

 ( 1400) یو مزار یلیاب داشتن تصویر دقیق از خود 

 ی خود هاتیموفقانعکاس 

 تحقق اهداف

 

 خود رهبری 

 

 ( 1400) یو مزار یلیاب تسلط بر خود

 آگاهی و شناخت دقیق از خود

 توانایی ایجاد ارتباط قوی با دیگران

 

گفتگویی  خود

 شناختی

 

با خود )  کردنصحبت   ذهنی یا با صدای بلند( 

 برای کمک کردن به خود

 ( 1400) یو مزار یلیاب

صحبت کردن مثبت )ذهنی یا با صدای بلند( با  

 خود 

 با)بلند صدای با یا یذهن ) مثبت کردن صحبت

 ی سختهاتیموقعخود در 

نقشه  ترسیم

 شناختی

 ( 1400) یو مزار یلیاب شناخت فعا لیت های مربوط به ذهن و مغز

 طراحی فرایندهای سطوح مختلف شناختی

 ( 1400) یو مزار یلیاب ها تی فعالآگاهی از تحریک عصبی در   کاربست
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 آگاهی از فرآیندهای ذهنی و مغز سیستمی شناختی 

 ( 1400) یو مزار یلیاب زمان به دومحرک توجه هم تحلیل زمان پاسخ 

 توانایی اصلاح حرکات در زمان کوتاه 

 تصمیم سریع و درست

 

 تفکر انتقادی

 ( 1400) یو مزار یلیاب کنجکاوی فکری

 پرسشگری 

 استدلال

 ( 1400) یو مزار یلیاب طراحی شبکه اطلاعات فرآیندهای شناختی سازی مفهومی شبکه

 در سازمان طراحی شبکه ارتباطات افراد

 ( 1400) یو مزار یلیاب ایجاد لغات جدید  گسترش معنایی 

 ترکیب اطلاعات جدید و قدیم 

 تصویر سازی ذهنی

ی 
ریت

دی
م

 

 

 شفافیت

 

 ( 1402عباسی و همکاران ) شفافیت اطلاعات 

 اشتراک اطلاعات

 پاسخگو بودن

 حمایتگری 

 

 

 (1402عباسی وهمکاران ) رضایتمندی کارکنان

 توسعه مشارکت

 ارتباطات سازنده و مؤثر 

 (1402عباسی وهمکاران ) پر انرژی بودن  شور و شوق 

 تعهد کاری

 مشارکت شغلی 

 (1402عباسی وهمکاران ) میزان تحقق اهداف بازخورد عملکرد ارائه

 میزان سود 

 رضایت کارکنان 

 

سیستم   طراحی

 پاداش دهی 

 

 (1402عباسی وهمکاران ) سیستم پاداش شفاف 

 بازدهی بیشتر سازمان

 ارزیابی و بهبود مداوم 

 حضورحداکثری کارکنان در محل کار

) تشکر کردن از دیگران  و عدالت قدردانی وهمکاران   و ووگتلین  (1402عباسی 

 ی کاری منصفانه برنامه (2019همکاران )

 نظارت و ارزیابی منصفانه

 

 امنیت روانی

همکاران   و نائینی بنیادی  (1402عباسی ) جو اعتماد در محل کار

 ی مثبت بین افرادرابطه  ( 1397( احمدی ))1398

 آزاد اندیشی

)–فوربس   انداز مثبت از آینده داشتن چشم  بینش عمیق و 2020زلر  ووگتلین   ،)

 درک وفهم مجهولات (1398( احمدی )2019) همکاران

 باور به یادگیری مداوم

 ( 2016) بادنهورست و زیبلزدو مدیریت و توسعه کارکنان 
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کردن  همراستا

 ها شرفتیپ با  سازمان

 

 مدیریت صحیح و تأثیرگذار نیروی انسانی 

 ارتباطات مؤثر

 هماهنگی 

آینده  برنامه ریزی 

 نگرانه

 

) انداز روشنداشتن چشم  همکاران  و  دوربیک 2020زوان   )

 پذیری در تغییرانعطاف ( 2013( الینگتون )2016)

 حساسیت محیطی

نوین  هاوه یش ی 

 مدیریت 

 ( 2013( الینگتون )1394گلپرور ) محیطی  هایویژگیتوجه به 

 توسعه و استراتژی مهارت

 تغییر و اصلاح ساختار سازمانی 

بر  نظارت  و  مدیریت 

 تحول 

 ( 1398احمدی ) ارزش دادن به بهبود مستمر 

 ایجاد تغییرات مثبت 

 داشتن سیستم اطلاعاتی در سازمان

دانش  دارابودن

 ومهارت کافی 

 ( 2022ساروهان ) توانایی تدوین برنامه 

 گیری آشنایی با انواع ابزارهای تصمیم

 ی متعدد برای حل مسئلههانه یگز

از   دقیق درک

 مدیریت 

 

، روزا (2021)  ردی(؛ ب2020زلر )  -فوربس ی و ادراکی انسان ی فنی، هایستگیشاداشتن 

 آشنایی با اصول مدیریت  (2023)

 درک دقیق از تفاوت مدیریت و رهبری 

در  تخصص

 راهکارهای فنی 

 

 

ابیلی    (2021)  ردی(؛ ب2020زلر )  -فوربس سواد فناوری

 کاربرد فناوری در مدیریت (1400و مزاری )

 تفکر انتقادی  هایمهارت

 ایفای نقش مؤثر 

)  -فوربس عدم تمایل به امنیت شغلی  ریسک پذیری دوربیک2020زلر   )  (2016  )

 ی سخت هاهدفتمایل به انتخاب   ( 1402) ی و همکارانعباس

 ی جدید و ریسک آور هاپروژهتمایل به اجرای 

ی 
بر

ره
 

 توسعه رهبری  

 

) توانمندسازی کارکنان مزاری  و  ساروهان  1400ابیلی   ،)

 شافوئنبل(،  2016)  کیدورب  (،2022)

(2014) 
 های رهبریآموزش مهارت 

 

 رفتار اخلاقی 

 (1402عباسی وهمکاران ) صداقت و درستکاری

 احترام 

 عدالت و انصاف 

 نوعدوستی 

 

 رفتارهای یادگیری

آبادی   نگرش مثبت به یادگیری احمد  نیلی  و  زیره  ده  رجبیان 

 توجه و پشتکار در یادگیری (2021) نیگوش(، 1399)

 پذیریانعطاف

 وتحلیلتوانایی تجزیه 
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 تفکر سطح بالا 

 

احمد   پرورش رشد تفکر خلاقانه  نیلی  و  زیره  ده    ی آبادرجبیان 

 ها آموخته توانایی به کاربستن  (1398(،شیرزاد و همکاران)1399)

 اثربخشی سازمانی 

 

) میزان تحقق اهداف سازمان همکاران  و  سالم  1402حیدری   )

( همکاران  و  ی احمد  (،1398قهفرخی 

(1398) 
 غیبت  میزان

 صرفه جویی در منابع 

 هوش هیجانی 

 

 

)2019)  پاپ خودآگاهی  احمدی    رد یب  (،1399( 

 قاطعیت (، 2020) زلر-فوربس (،2021)

 پذیریانعطاف

 نفوذ

 (1402عباسی وهمکاران ) گیریتوانایی تصمیم استقلال فردی 

 انتخاب بر اساس ارزشها 

 پذیرفتن مسئولیت رفتار خود

 (1398) همکارانسالم قهفرخی و  آرامش ذهنی  متمرکز بودن 

 ثبات فکری

 افزایش توجه 

 (2010) راک های ارتباطی بهبود مهارت تجارب ذهنی 

 هاو انگیزه  هدف درک بهتر از نیازها، 

 بهبود تمرکز و توجه 

 

 مدیریت هیجانات 

(، 2022)  همکاران ،گینتونی  (2010راک ) شناخت هیجانات 

 (،2019(، پاپ ) 2023دلانوز و همکاران )

ساروهان    (، 2016)  بادنهورست  و   زیدو بلز

 (2021) نیگوش (،2022)

 ی تهدید کننده هاتیموقعرفتار مناسب در 

 خودآگاهی 

 پذیری افزایش مسئولیت 

میان   همراستایی

و   فرایند ، فناوری

 کارکنان 

و   افزایش عملکرد سازمان    یادیبن  (، 2016)  بادنهورستدوبلزیز 

 ی مزاری و  لیاب  (،1398)  همکاران  و   ینینائ

یزدان1400) و  میر  سادات   شناس( 

(1401) 

 وری کارکنانبهره

 رضایت مندی 

استراتژیک   استفاده 

 منابع سازمان  از

) حسینی توسعه سازمان دوربیک 1400خوراسگان   )

 افزایش عملکرد (1398( شیرزاد و همکاران )2016)

و   سازمان  اهداف  بین    های فعالیتهماهنگی 

 منابع انسانی 

 

ی  هامیپارادا تغییر

 رهبری 

 تعامل کارکنان 

) ترسیم آینده سازمان )2023روزا  الینگتون  راک 2013(،   )

 اشتیاق به تغییر (2010)

 تکیه بر کار تیمی و مدیریت مشارکتی

 توانمندسازی کارکنان

 

 توانایی ارتباطات 

ریوز 2015)  همکاران  و  مولنبرگز ی سازمان هاتیموفق  )

 افزایش صمیمیت  (2019)

 رضایت شغلی 
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و   افزایش ابتکار عمل  مدیریت تغییر (،الینگتون  2016)  بادنهورستدوبلزیز 

 پذیریانعطاف (2014( شافوئنبل )2013)

 احساس مالکیت افراد نسبت به سازمان

 

انگیزش   توانایی

 کارکنان 

، ابیلی و مزاری 2019)  پاپ   (، 2021بیرد ) روشن و واضح بودن قوانین و مقررات 

 افزایش نوآوری  (1400)

 امکان پیشرفت شغلی 

 تفویض اختیار 

 

 نگریآینده

) انداز روشنداشتن چشم  همکاران  و   کیدورب  (،2015مولنبرگز 

 حساسیت محیطی (2016)

 ایجاد انگیزه در کارکنان 

 پذیری در تغییرانعطاف

 

 پذیریانعطاف

 (2022گینتونی و همکاران ) توانایی ذهنی 

 سازگاری با محیط جدید 

 تسهیل یادگیری

 بهبود عملکرد سازمان 

 

 حل مسئله 

) تحلیل  هایمهارت همکاران  و  پاپ  2022گینتونی   ،)

 تفکر خلاقانه (2016) بادنهورستدوبلزیز و  (،2019)

 گیریتصمیم هایمهارت

یشا
تگ

س
ی

ها
ی 

صب
 ع

ی
 

 

 

 خودآگاهی 

) شناخت نقاط قوت و ضعف خود  مزاری  و  گرنفورس  1400ابیلی   ،)

(2023( راک  و  ووگتلین   (،2010( 

 شناخت اهداف خود (2019همکاران )

 شناخت افکار و احساسات و رفتار خود 

 خود هایمهارتو   ها ییتواناشناخت 

 خود تنظیمی 

 

 

) مدیریت ذهن و افکار  مزاری  و  (، 1400ابیلی 

 ها تیفعالتنظیم  (2019همکاران ) و ووگتلین

 ابراز احساسات متناسب با شرایط

 

 خود انگیزشی

 ( 1400ابیلی و مزاری ) و متمرکز اهداف مشخص

 پذیریمسئولیت 

 کنترل و مدیریت کار و مشکلات

 خود باوری

 تمرکز داشتن 

 

 خود سازگاری

 ( 1400ابیلی و مزاری ) سازگاری بامحیط کار

 پذیریانعطاف

 انجام کارها 

 

 خود بهبودی 

 (،1400مزاری ) و ابیلی تصحیح اشتباهات توانایی اصلاح و 

 ها و تجارب تواتایی تقویت و ارتقا مهارت ( 2019) وزیر

 برگشت پذیری به حالات خوب
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 تشویقی عصبی خود

 ( 1400ابیلی و مزاری ) استفاده از عبارات تأکیدی مثبت

 ی خودهاتیموفقلذت بردن از 

 خود بخشایشی صمیمی

مؤلفه و     65بعد ،  5در  دو مرحله  دلفی و اعمال نظر خبرگان  و فازی سازی داده ها، دو شاخص حذف گردید و در نهایت تعداد  

شاخص  شناسایی ، استخراج و تأیید نهایی شد. در تحقیق حاضر برای اطمینان از نتایج تحقیق، از طریق طراحی نظامند    111

خبره و اعمال اصلاحات لازم، از اعتبار تحقیق اطمینان حاصل گردید. داده های  استخراج شده   مراحل تحقیق و بازبینی توسط افراد

بعد سازمانی،  بعد شایستگی های شناختی ، بعد     5الگوی رهبری مبتنی بر علوم اعصاب در سازمان آموزش وپرورش  در قالب  

 ارائه شده است .  3به صورت الگوی شکل  مؤلفه 65مدیریتی ،بعد رهبری و بعد شایستگی های عصبی و بر اساس 

 

 
 آموزش و پرورش سازمان. الگوی رهبری عصب محور در 3شکل 

 نتیجه گیری 

آموزش و پرورش  با رویکرد فراترکیب و دلفی انجام گرفت و    رهبری عاب محور در سازمان این پژوهش با هدف ارائه الگوی  

مؤلفه مشا  و تعریف شد .  می توان گفت این داده ها  از بنیان مستحکم علمی    6۵بعد و    ۵الگوی به دست آمده  در  قالب  

ی هامؤلفهو هر کدام از ابعاد و    برخوردار می باشدو چون یافته های این  مطالعه با استناد به مقازت علمی پیشین به دست آمده است 

بعد عبارتند از :   ۵و با آن ها همگرایی دارد . این  شودیمی علمی همسو پشتیبانی مطالعهصورت کلی یا جزیی توسط یک   الگو به

امیدباشی ،خلاقیت، مشارکت و... می باشد که رهبران سا  ۱۱بعد عوامل سازمانی شامل   های سازمانی  زمان برای فعالیت مؤلفه 

ی مااوص به خود دارد. در واقع  هااست ی سو    هاروشمشا ،    ساختار  ها هستند هر سازمانی اهداف ویژه،ناگزیر به انجام آن
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این تحقیق بعد   از  افراد سازمان بستگی دارد. دومین بعد حاصل  یافتگی و توسعه  به میزان رشد  ی  ها یستگیشاعوامل سازمانی 

یادگیری و...    ۱۳شناختی شامل   انتقادی، خود  تفکر   ، و ذهنی رهبران را در   شناختی یهات یظرف که    باشدیممؤلفه خودشناسی 

برای توانایی پاساگویی به نیازهای پیچیده و متعدد عمل رهبری در   هاسازمان. رهبران  دهدیم شناختی نشان   عالی کارکردهای

مؤلفه   ۱6ی رهبری ززم را کسب نمایند. سومین بعد مربوط به عوامل مدیریتی شامل  هات یظرفنیاز دارند    های آموزشیسازمان

است. و...  پذیری  ریسک  دهی،  پاداش  ،طراحی سیستم  ا  که  شفافیت  و  بستن قابلیت  کار  به  در  را  رهبران  مدیریتی  ستعدادهای 

. رهبران سازمان برای تحقق اهداف سازمانی  به این ویژگی  کندیمها و دانش مدیریت در ارتباط با دیگران وسازمان بیان  مهارت

و   هاییتوانامؤلفه تفکر سطح باز ،آینده نگری،مدیریت هیجانات و ... است که    ۱9ها نیاز دارند . بعد چهارم عوامل رهبری دارای  

مؤلفه خود بهبودی ، خود تنتیمی    6. بعد پنجم این الگو با  کندیمهای درون فردی و بین فردی خاص رهبران را منعکس  مهارت

یافته هستند که برای موفقیت  یک انسان توسعه  ذاتی و ماهیت   های ویژگی  یدهنده،خودسازگاری و... تعریف شده است که نشان

نی  مدیریتی،  ی شناختی،هایستگیشا  زمان باید به ابعاد سازمانی،هم   هاسازماناز هست. این پژوهش نشان داد که رهبران  رهبران 

های خود را در این راستا  ی تعریف شده توجه و تمرکز کنند وتجربیات و مهارتهامؤلفهی عابی و هایستگیشارهبری و   عوامل

  توسعه دهند. برای مثال مؤلفه هوش هیجانی یکی از موعوعاتی است که با تحقیقات پیشین همگرایی دارد . هوش هیجانی به 

 های مورد نیاز رهبری است .  توانایی فرد در ادراک و دریافت احساسات و هیجانات خودش و دیگران اشاره دارد و یکی از مؤلفه

در مقاله خود بر لزوم داشتن هوش هیجانی  و تأثیر آن بر موفقیت رهبران تأکید نموده است و در باشی از نتایج خود    (۲0۱9اپ)پ

همدلی   و  ارتباط  عاطفی،  ،  اجتماعی  هوشازجمله    رهبری  هایتوانایی  بر  که   دارد  وجود  عابی  رهبری   از  بعد  کند چهاربیان می

نشان داد که رهبری مبتنی بر علوم اعااب هوش هیجانی، مهارت و بینش  رهبر را افزایش   (۲0۲0فوربس زلر)گذارد.  یم  تأثیر

به    (۱۳99احمدی بهروز)  عملکرد رهبران دارد  بهبودکند که هوش هیجانی رهبران نقش اساسی در  اذعان می  (۲0۲۱بیرد ) دهد.می

های این تحقیق هم بر داشتن این ویژگی   این نتیجه رسید که رهبری مبتنی بر علوم اعااب بر هوش هیجانی تأثیر مثبت دارد. یافته

رهبران و توجه به آن صجه می گذارد. این ابعاد حاکی از آن است که مدیران و رهبران سازمان باید نگاهی چند جانبه و جامع نگر 

با بینش و ابزار روشنی که در اختیار دارند   تواندیمبه سازمان داشته باشند. اگر در این زمینه رهبران توانمند شوند و توسعه یابند  

(. کاربرد رهبری عابی در  ۱۳96  قدیری و همکاران)  ندینما  تردوستانهکاری را برای ذهن و مغز    هایمحیطفرآیندهای افراد و  

محیط کاری را برای کارکنان دوستانه و سازگارتر می سازد و زمینه مساعدی را فراهم می کند تا کارکنان و فرآیندهای   هاسازمان

  رییکارکنان، تغ  زشیانگ  ستمیس   و بهبود  به اصلاح  یعاب  رهبری  استفاده از.  (۱۳98)احمدی،بهتر کنترل و مدیریت شوند  کاری  

. درک و دریافت چگونگی فرآیندهای مغز و  (۲0۲۳،و ایکبل  کند )ززیاون تورابایویچ یمکمک    ردستانیو ز  رانیمد  نیروابط ب

تواند رفتار و تامیمات رهبران سازمانی را تحت تأثیر قرار دهد و این ظرفیت را دارد که به مدیران کمک کند تا شیوه   عاب می

(. این ابعاد رهبری عاب محور مکمل ۱۴0۲به کار ببرند)زائری اصفهانی ، پرورش و آموزش مدیریت  های مؤثرتر و بهتری برای

های سازمانی ناگزیر به  تسهیل و بهبود فعالیت هم و داشتن این ویژگی ها برای مدیران و  رهبران سازمانی عروری است و برای  

مدیران و رهبران آموزش و پرورش قرار دهد، تا    اختیار  در  تواند معیارمناسبیها هستند. تعمیم یافته های این پژوهش میانجام آن 

های آموزشی  . استفاده از این مؤلفه ها در سازمانسازمان به نحو مطلوب استفاده نمایند  هایهمه ظرفیت   ازبا استفاده از آن بتوانند  

باع  می شود مدیران و رهبران سازمان ها هدفمند تر و جامع تر منابع انسانی خود را در مسیر پیشرفت و توسعه قرار دهند. جهت  

به مدیران پیشنهاد می شناختی منابع  عاب   هایویژگیشود نسبت به شناسایی  تسهیل در استفاده از این نوع رهبری در سازمان 

تری از فرآیندهای عابی و ذهنی کارکنان، محیطی مناسب تر  برای  انسانی سازمان اقدام نمایند  تا بر اساس  درک و بینش عمیق

تعامل و تامیمات اثرباش فراهم شود. با توجه به اهمیت این شیوه ی نوین رهبری و یافته های این تحقیق پیشنهاد می شود  
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جهت توسعه  الگوی رهبری عاب محور  این تحقیق در  سازمانی دیگر انجام گیرد . در این پژوهش از رویکرد فراترکیب استفاده  

 شده است پیشنهاد می شود  جهت بررسی و استاراش ابعاد و مؤلفه های بیشتر از رویکردهای دیگر فرامطالعه استفاده گردد. 
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Abstract 

Introduction and purpose: Today, the use of neuroscience in leadership is a new topic that has 

found a special place in organizations to transform and improve management and leadership 

processes. This research was conducted to design a neuro-based leadership model in education 

organizations  . 

Methodology: The Research, It is applied and exploratory in terms of purpose and qualitative in 

terms of method. Meta-synthesis and Delphi technique with questionnaire and fuzzy Delphi were 

used to analyze the information in this research. In the first qualitative stage, written and electronic 

sources were meta-synthesized with the 8 steps of Xiao and Watson and the initial model was 

extracted. In the second stage, 15 people from the target population were purposefully selected to 

form the Delphi group; and by using the Delphi and fuzzy Delphi processes and applying the 

necessary amendments, the dimensions, components, and important indicators were approved and 

reached theoretical consensus among experts.  

Findings: For the neural leadership model in the education organization, 5 dimensions were 

identified and confirmed, including 11 organizational dimensions, 13 cognitive competencies, 16 

managerial dimensions, 19 leadership dimensions, and 6 neural competencies, with a total of 65 

components and 211 indicators . 

Results: The dimensions and components of Neuro-based leadership can provide organizational 

managers with a suitable criterion for guiding and leading human resources. 

Keywords: neural leadership, leadership, neuroscience, education 
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