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 قدمهم

      
امروزه در نظام آموزشی هر کشوری، معلمی شغلی است که از اهمیت انکارناپذیری برخوردا است، لذا بهینه کردن شرایط رشد 

مهارت های حرفه ای آنان از وظایفی است که همه نظام های آموزشی باید خود را ملزم به اجرای آن سازند تا مسیر تحقق اهداف  

(. رشد حرفه ای معلمان رویکردی است که در آن توسعه دانش و مهارت 1398و همکاران،    نظام های آموزشی تسهیل شود )غلامی

هایی مانند پرورش شناخت معلمان و تغییرات در نگرش اجتماعی آنان انجام می پذیرد. برنامه رشد حرفه ای معلمان زمانی موثرتر  

شی به ویژه برنامه های یادگیری مبتنی بر نیازهای دانش آموزان  خواهد بود که با توجه به نیازهای فردی معلمان، مدرسه و نظام آموز

(. در سال های اخیر برای رشد حرفه ای معلمان، 1400توانایی ها و ویژگی های آنان تنظیم شده باشد )بیک زاده و همکاران،  

ری غیررسمی، مشارکت معلمان  پژوهشگران توجه خود را به طیف وسیع تری از فعالیت هایی که شامل ترکیبی از شیوه های یادگی

   رشد حرفه ای  ی انسان  یروی چگونه ن  نکهیاما ا(.  2021با یکدیگر و نیز فعالیت های خودگردان معطوف کرده اند. )چن و لین ،  

ر  محققان بر محو   نیب  در  بوده است؛ اما آنچه که  ت یریمورد توجه محققان علم مد  ربازیکه از د  است ی  ا  مسئله  ،بهتری داشته باشند ،

(.  2020و همکاران ،    )باکسآن به عوامل متعدد است    ی و وابستگ  یانسانی  روین  رشد حرفه ایدانستن    دهیچیآن توافق وجود دارد، پ

 پژوهشهای کاربردی رفتار سازمانی فصلنامه  
 دانشگاه آزاد اسلامی واحد لامرد 

    1403 تابستان –2 پیاپی دوم : شماره اول  سال 

 

 

 

Journal of Applied 

Research Organizational 

Behavior 

https://sanad.iau.ir/journal/aro  

 چکیده   اطلاعات مقاله 

 پرونده مقاله 

 لاسرا خیتار

26/1/1403 

   رشیپذ  خیتار 

4/8/1403 

 

 (   مقاله پژوهشی) 

                            

تحقیق، تعیین ارتباط بین فرهنگ جهادی با رشد حرفه ای از طریق  اشتیاق کاری در هدف از این              

معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان کوه چنار بود. این تحقیق کاربردی و از نوع توصیفی و همبستگی بود.  

د، که از  نفر بو 110جامعه آماری این تحقیق، تمامی معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان کوه چنار به تعداد  

نفر به عنوان نمونه و به روش نمونه گیری کل شمار با محقق همکاری کردند.ابزار جمع آوری   95این تعداد  

آکفیلت و کوت  رشد حرفه ای  ،  (1395و همکاران )  یمعدن  یفرهنگ جهاداستاندارد   ها پرسشنامه هایداده

ها از روش های آمار توصیفی و توصیف دادهبود. برای  ( 2001)  یسالواناوا و شوفلی  شغل  اقیاشت (، و  2005)

های آماری ضریب همبستگی پیرسون، رگرسیون و معادلات ساختاری  ها از روشبرای تجزیه استنباطی داده

استفاده شد. نتایج حاصل از تحقیق نشان داد که بین فرهنگ جهادی با رشد حرفه ای و اشتیاق کاری رابطه 

ی مثبت و معناداری وجود داشت و بین اشتیاق کاری و رشد حرفه ای نیز رابطه ی مثبت و معناداری وجود  

ن، نتایج نشان داد که ارتباط بین فرهنگ جهادی با رشد حرفه ای از طریق اشتیاق کاری مثبت  داشت. همچنی

 (.≥ 0P/ 01و معنادار بود )

 شهرستان کوه چنار.فرهنگ جهادی، رشد حرفه ای، اشتیاق کاری،معلمان ،  : کلیدی کلمات  
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از جمله عواملی که می تواند بر رشد حرفه ای معلمان تاثیر گذار باشد می توان به فرهنگ جهادی و اشتیاق کاری اشاره کرد که  

 پرداخته می شود: در زیر به آنها 

مرتبط با آن در بهبود   یارهایمع  ریو ز  1فرهنگ   عامل  قابل کنترل و اصلاح هستند.  گرید  یکنترل و برخ  رقابلیعوامل غ   نیاز ا  یبرخ

که .  جامعه دارد  یعموم  با فرهنگ  یکینزد  وندیپ  یفرهنگ سازمان(.  1392و همکاران،    انیبابائ )  دارند  یمهم  ریتأث  رشد حرفه ای

هم وضع به    2ی با فرهنگ اسلام  رابطه  در    ردیگ ی شکل م  طیتهاست که بر اثر تعامل با محسن  دهندة آداب و رسوم، عرف و  انعکاس

اسراف،   ،یکاریب  ،یدر فرهنگ اسلام  .باشدی  فرهنگ م   نیبرخاسته از ا  ،یجامعة اسلام  در  مطرح  یها   ارزش  یعنیصورت است؛    نیا

  ة استفاد   فه،ی وظ  انجام  در کار، قناعت در مصرف منابع، دقت در صحت   یزکاریمقابل از تقوا، پره  در  و  شودی  اتلاف وقت نکوهش م

فرهنگ    عنوان  به  3ی از آنجا که فرهنگ جهاد  .  گرددی  استقبال م  ینوآور  حداکثر استعداد در جهت   یری مناسب از زمان و به کارگ 

  نوع  ک ی  ی فرهنگ جهاد.  رودی  به شمار م  یفرهنگ اسلام  ازی  جزئ  قت، یشناخته شده است، در حق  مانی کار و تلاش توأم با ا

و مجموعه خرده    یفرهنگ جهاد  (.1393  ،یجواد  مشرف  و  یقائدعل )است که در آن کار در حکم عبادت است    یفرهنگ سازمان

خاص به مسائل    یو نگرش  ین یاز جهان ب   یمخصوص به خود، ناش  یها و کنش ها  نشیها، نگرش ها، ب  هیاعم از رو  ش،یفرهنگ ها

)خلیلی و    دارد  یحاضر تفاوت اساس  یایمطرح در دن  ینظام ها  گرینظر با د  نیداشته و از ا  یدیتوح   ینیدر جهان ب  شهیاست که ر

با عنایت به لزوم حاکمیت ارزش های الهی در سازمان های اسلامی، باید شیوه خاص مدیریت اسلامی نیز در آنها    (.1399بهرامی،  

اجرا شود تا به موفقیت های منحصر به فرد خود، که همان تعالی انسان است، دست یابد. مدیریت اسلامی چه در سطح کلان و  

که براساس ملاک های اسلامی استوار گشته و سمت وسوی الهی دارد و  چه در سطح خرد، برآمده از اصول و قوانین مشخصی  

  (. 1392انسان در جهت کمال و بهبود نظام های اجتماعی است )حاجیان و همکاران، هدف آن ارتقای 

  . جذب و وقف در کار است ،  یانرژ  شامل  گردد که  یم  یمثبت و مرتبط با کار معرف  یحالت ذهن  عنوان  به  یشغل  اقیاشتاز طرفی  

اثرات مثبت آن   یادیتا حدود ز  قاتیو تحق  هاست   مؤثر در سازمان   ار یعامل بس  ک ی  ی شغل  اقیاشت (،  2020)  4ی مو  از نظر بورک و 

  مثبت   یرفتارها  ریدر نظر گرفت که تحت تاث  یندیپسآ  امدیپ  توان به عنوان  یعامل را م  نیا  نیقرار داده اند. همچن  یبررس  را مورد

به کارکنان    ازیها ن  امروزه سازمان.  مثبت رهبران بوده است   یرفتارها  ریاز پژوهش ها تحت تأث  یکه در برخ  ردیگ  یکار قرار م  طیمح

رسانند که در    یبه انجام م  ینحو مطلوب   به  خود را   یشغل  فیو وظا  ف یبالا تکال  یشغل  اقیبا اشت   کارکنانو مشتاق دارند،    یبا انرژ

متاسفانه امروزه ما    (.1399)فرشباف رودبار و همکاران،    شود  یمنجر م  یعملکرد سازمان  رشد حرفه ای و افزایش  به بهبود  ت ینها

در نظام های آموزشی کشور شاهد کاهش رشد  حرفه ای و عملکرد شغلی معلمان هستیم که این مساله ممکن است در جامعه 

هدف بدلیل نبود یک فرهنگ جهادی مناسب و عدم اشتیاق کاری در بین معلمان و مسولان آموزش و پرورش باشد. که این خود  

ظام آموزشی کشور در بلند مدت باشد. بنابراین برای پرداختن به این مساله و ارایه راه کارهای مناسب،  می تواند زنگ خطری برای ن

رشد حرفه ای از طریق  اشتیاق کاری    ی بافرهنگ جهاد  نیبپژوهشگر در این پژوهش در پی پاسخگویی به این سوال است که »آیا  

 متوسطه اول شهرستان کوه چنار رابطه معنادار وجود دارد یا خیر ؟« در معلمان مقطع 
 

 روش تحقیق

این تحقیق کاربردی و از  این تحقیق از نظر هدف کاربردی، از نظر گردآوری داده ها میدانی و از نظر ماهیت همبستگی می باشد.  

نفر  110  نوع توصیفی و همبستگی است. جامعه آماری این تحقیق، تمامی معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان کوه چنار به تعداد

 
1 Culture 
2 Islamic culture 
3 Jihadi culture 
4-Burić & Moè 
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ها  نفر به عنوان نمونه و به روش نمونه گیری کل شمار با محقق همکاری کردند.ابزار جمع آوری داده  95بود، که از این تعداد  

ی  شغل  اقیاشت(، و  2005)  کوت  و  آکفیلت رشد حرفه ای  ،  (1395و همکاران )  یمعدن  یفرهنگ جهاداستاندارد   پرسشنامه های

نفر از اساتید متخصص مدیریت آموزشی که سابقه فعالیت  روایی صوری پرسشنامه ها توسط چند  بود.  (2001)  یسالواناوا و شوفل

با استفاده از فرمول محاسبه کرنباخ،    پایایی پرسشنامهو    در زمینه متغیرهای این تحقیق را نیز داشتند، مورد ارزیابی و تایید قرار گرفت 

برای توصیف  بود، که  این نشان دهنده پایایی قابل قبول پرسشنانه ها بود.    0/ 7محاسبه گردید و  پایایی همه پرسشنامه ها  بالاتر از  

دادهداده استنباطی  تجزیه  برای  و  توصیفی  آمار  های  از روش  از روشها  و  ها  پیرسون،رگرسیون  همبستگی  آماری ضریب  های 

نجام گرفته ا   PLS  Smartو   spss و همه تجزیه و تحلیل های آماری با استفاده از نرم افزارهای  معادلات ساختاری استفاده شد.

 .است 

 یافته ها 

(، بین متغیر فرهنگ جهادی و تمام مولفه های آن با رشد حرفه ای رابطه مثبت   و معنادار وجود دارد 1بر اساس نتایج جدول)

(01 /0P<)یابد. . به طوری که با افزایش میزان فرهنگ جهادی و مولفه های آن میزان رشد حرفه ای این افراد افزایش می 

 

 فرهنگ جهادی و مولفه های آن رشد حرفه ای: همبستگی بین 1جدول 

 معناداری رشد حرفه ای  متغیرها

0/ 001 0/70 فرهنگ جهادی   

0/ 001 49/ 0 فرهنگ تعهد محور  

0/ 001 57/ 0 فرهنگ دانش محور   

0/ 53 فرهنگ راهبرد محور   001 /0  

 

(، بین متغیر فرهنگ جهادی و تمام مولفه های آن با اشتیاق کاری رابطه مثبت   و معنادار وجود دارد 2بر اساس نتایج جدول)

(01 /0P<)یابد.. به طوری که با افزایش میزان فرهنگ جهادی و مولفه های آن میزان اشتیاق کاری این افراد افزایش می 

 

 فرهنگ جهادی و مولفه های آن با اشتیاق کاری : همبستگی بین 2جدول 

 معناداری اشتیاق کاری  متغیرها

0/ 001 0/52 فرهنگ جهادی   

0/ 001 34/ 0 فرهنگ تعهد محور  

0/ 001 40/ 0 فرهنگ دانش محور   

0/ 31 فرهنگ راهبرد محور   001 /0  

 

وجود    (>0P/ 01)تمام مولفه های آن با رشد حرفه ای رابطه مثبت و معنادار(، بین متغیر اشتیاق کاری و  3بر اساس نتایج جدول)

 یابد.دارد. به طوری که با افزایش میزان اشتیاق کاری و مولفه های آن میزان رشد حرفه ای این افراد افزایش می
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 رشد حرفه ایبا اشتیاق کاری و مولفه های آن : همبستگی بین 3جدول 

 معناداری رشد حرفه ای  متغیرها

0/ 001 0/64 اشتیاق کاری   

0/ 001 41/ 0 انرژی  

0/ 001 38/ 0 تعهد   

0/ 33 جذب  001 /0  

 

شود، ضریب تعیین دهد. همانگونه که مشاهده میفرهنگ جهادی را نشان میبر اساس  بینی متغیر رشد حرفه ای  ، پیش4جدول  

( متغیر رشد حرفه ای از طریق فرهنگ جهادی  ٪49)  0/ 49توان نتیجه گرفت که  ( است. پس می0/ 49)تبیین( بدست آمده برابر با )

 شود. تبیین می

 فرهنگ جهادی   بر اساس بینی رشد حرفه ای ی مدل پیش : خلاصه4جدول 

 ضریب تعیین ضریب همبستگی 

70/0  49 /0  

شود، ضریب تعیین  دهد. همانگونه که مشاهده میفرهنگ جهادی را نشان میبر اساس    بینی متغیر اشتیاق کاری، پیش5جدول  

از طریق فرهنگ    ( متغیر اشتیاق کاری٪27)تقریباً    0/ 27توان نتیجه گرفت که  ( است. پس می27/0))تبیین( بدست آمده برابر با  

 شود.جهادی تبیین می

 فرهنگ جهادی بر اساس بینی متغیر اشتیاق کاری : پیش5جدول 

 ضریب تعیین ضریب همبستگی 

52/0  27 /0  

شود، ضریب تعیین  دهد. همانگونه که مشاهده میرا نشان می  اشتیاق کاری  متغیربر اساس  بینی متغیر رشد حرفه ای  ، پیش6جدول  

( متغیر رشد حرفه ای از طریق اشتیاق  ٪41)تقریباً    0/ 409توان نتیجه گرفت که  ( است. پس می409/0)تبیین( بدست آمده برابر با )

 شود تبیین می کاری

 اشتیاق کاری متغیر بر اساس بینی متغیر رشد حرفه ای: پیش6جدول 

 ضریب تعیین ضریب همبستگی 

64/0  409 /0  

 

 

 

 

 

 

 

 ( رابطه علی متغیرها درحالت معناداری 1شکل )

19/3 

31/3 
13/4 

 رشد حرفه ای 

 فرهنگ جهادی 

 اشتیاق کاری 
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 می باشد.   ±1/ 96ملاک معناداری  ❖

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( رابطه علی متغیرها درحالت استاندارد2شکل )

 

دهد. ضرایب الگوی پژوهش نشان  سازی معادله ساختاری مدل نهایی پژوهش را نشان می، نتایج مدل7و جدول  2و1مطابق شکل  

دهد که با یک واحد افزایش در  باشد و این نشان میمی  0/ 54جهادی به رشد حرفه ای برابر  دهد که ضریب مسیر فرهنگ  می

باشد و این  می  0/ 28برابر    اشتیاق کاریبه  کند. ضریب مسیر فرهنگ جهادی  تغییر می   0/ 54فرهنگ جهادی، رشد حرفه ای به میزان  

به رشد حرفه ای برابر   تأثیر مثبت دارد. ضریب مسیر اشتیاق کاری بر اشتیاق کاری 0/ 28دهد که فرهنگ جهادی به میزان نشان می

طور که در  همانبر رشد حرفه ای تأثیر مثبت و معناداری دارد.    0/ 48به میزان    دهد که اشتیاق کاریباشد و این نشان میمی  0/ 48

 می باشد . 0/ 134به میزان  یاشتیاق کاراز طریق رشد حرفه ای با تاثیر غیر مستقیم فرهنگ جهادی شود یجدول مشاهده م

  

 سازی معادله ساختاری متغیرهای پژوهش : نتایج مدل7جدول 

ضریب   مسیرهای الگو ردیف

 مسیر 

t اثر غیرمستقیم نتیجه 

0/ 54  رشد حرفه ایفرهنگ جهادی            1  19 /3  - تایید فرضیه  

اشتیاق کاری        فرهنگ جهادی   2  28 /0  31 /3 فرضیه تایید    - 

3 

4 

 اشتیاق کاری           رشد حرفه ای

 فرهنگ جهادی          رشد حرفه ای

اشتیاق کاری                  

48 /0  

- 

13 /4  

- 

 تایید فرضیه 

 تایید فرضیه 

- 

134 /0  

 

  :گیری نتیجه و بحث

این تحقیق با هدف تعیین ارتباط بین فرهنگ جهادی با رشد حرفه ای از طریق  اشتیاق کاری در معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان  

کوه چنار انجام شد. و یافته های آن بیانگر وجود رابطه مثبت و معنادار بین فرهنگ جهادی و ابعاد آن با رشد حرفه ای آزمودنی ها  

ایج تحقیق بیانگر قابلیت پیش بین معنادار رشد حرفه ای از طریق فرهنگ جهادی بود. بنابراین نتایج تحقیق  می باشد. و همچنین نت

48/0 28/0 

54/0 

 رشد حرفه ای 
 فرهنگ جهادی 

 اشتیاق کاری 
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نشان داد که فرهنگ جهادی و ابعاد آن زمینه لازم را جهت ارتقائ رشد حرفه ای در آزمودنی ها فراهم می نماید. نتایج این تحقیق 

(، چن و 1396(، امین افشار و همکاران)1399(،خلیلی و بهرامی )1399، ابراهیمی)(1400زاد و همکاران )  کیببا نتایج تحقیقات  

همخوانی دارد.    (2013)  4( و جاسیم یودن و همکاران 2015و همکاران )   3سیوات -(، دی2020و همکاران )   2(، باکاس 2021)  1لین

  نیحاکم بر جامعه است. حال اگر ا  فرهنگ   از  یی نما  تمام  نةیی فرهنگ سازمان آدر تبیین نتایج این فرضیه می توان بیان کرد که  

به   یجهاد  فرهنگ  را با خود همراه خواهد کرد. در  یمشتاقان فراوان  ابد،یتازه    ییرنگ و بو   ینیدی  ها  فرهنگ در مواجهه با ارزش

ا  با  کارمند در برخورد  ،یاسلام  یاز فرهنگ مترق  یعنوان جزئ از    زیپره  ،یتعاون و تلاش، تعهد، سادگ   ثار،یمسائل، با اخلاص، 

شکل ممکن هم از بعد سرعت و    نیبهتر  کار را به  کندی  م  یخدا سع  یو مشارکت، ضمن در نظر گرفتن رضا  مشورت  اسراف و

ی  جو سازمان  جاد یا  لی فرهنگ تعهدمحور به دلدر نتیجه رشد حرفه ای آنها افزایش می یابد. همچنین    هم از نظر دقت انجام دهد.

.  سازدی را هموار م یسازمان ی انداز و اهداف متعال مچش کارکنان به یدسترس  ر یها، مس نسبت به ارزش یمشارکت و وفادار یحام

خود    ةیسرما  نیمهمتر  آمده،  ش یمتناسب با تحولات پ  ست یبای  ها م  رقابت، سازما ن  شیو افزا  یطیمح  سرعت تحولات  لیبه دل

 پاسخ دهد. حاکم بودن  شروی به تحولات پ  یشتریتا با قدرت ب ندینما  مجهز  را توانمند سازند و به سلاح دانش   یانسان  یروین  یعنی

  ی موجب بهبود اقدامات رسم یفرهنگ نیچن رایز سازد؛ی سازمان را هموار م یو اثربخش ییدر سازمان، کارا یدانش جهاد فرهنگ

ی  م  ی سازمانی  و اثربخش  ینوآور  یی توانا  شیمستمر و افزا  یری ادگ ی کارکنان، رشد    رشد حرفه ای  و   ت ی رضا  یارتقا  ،یررسمیو غ

کارکنان را در جهت    ریمس  یجهاد  ی. فرهنگ راهبرددهندی  م  قرار  ریرا تحت تأث  یانسان  یروین  یور   بهره  ی که هر کدام به نوع  شود

و چون    گذاردی  کارکنان م  یرو  شیرا پ  سازمان  انداز و رسالت  فرهنگ چشم  نیا  رایز  کند؛ی  مشخص م  یاهداف سازمان  بهی  ابیدست

 . داردی وام حرکت  محرک، کارکنان را به ییروین

نتایج حاصل از تحقیق نیز نشان داد که بین فرهنگ جهادی و مولفه های آن با اشتیاق کاری در آزمودنی ها رابطه مثبت و معناداری  

وجود دارد. و فرهنگ جهادی قابلیت پیش بین معنادار اشتیاق کاری آززمودنی ها را دارد. بنابراین نتایج تحقیق نشان داد که فرهنگ  

مینه لازم را جهت ارتقائ اشتیاق کاری در آزمودنی ها فراهم می نماید. نتایج این تحقیق با نتایج تحقیق اکبری  جهادی و ابعاد آن ز

از طریق    اشتیاق شغلی کارکنان( همخوانی دارد. در تبیین نتایج این فرضیه می توان بیان کرد که افزایش  1399و راحلین نمین)

ی را به صورت مستقیم و غیرمستقیم برای سازمان و افراد در پی دارد این منافع در  منافع بسیارمناسب    نهادینه سازی یک فرهنگ

که بعضی از سطوح متفاوتی از سازمان نمودار می گردد. بعضی منافع فقط در محیط داخلی سازمانی هویدا می گردند؛ در حالی

مزایای داخلی اشتیاق شغلی کارکنان شامل بهبود مدیریت دانش، کاهش    منافع تأثیر مستقیمی بر ذی نفعان خارجی سازمان دارند.

با استفاده از برنامه های جانشین   غیبت کارکنان، بهبود روحیه کارکنان، افزایش ایمنی، قابلیت استفاده بیشتر از داوطلبان داخلی 

امل افزایش بهره وری،  اق شغلی کارکنان شپروری، کاهش جابجایی کارکنان و افزایش انگیزه آنان می باشد مزایای خارجی اشتی 

افزایش حاشیه سود و درآمد، افزایش سطح وفاداری مشتریان و افزایش توانایی جذب کارکنان با استعداد از خارج از سازمان با اتکا  

اثرات مثبت اشتیاق شغلی کارکنان نه تنها به نفع سازمان، بلکه به نفع تک تک کارکنان  .  به شدت کارفرمای برگزیده شده می باشد

 .می باشد. این مزایا ممکن است شامل افزایش بهره وری کارکنان، افزایش عزت نفس و بهبود سلامتی کارکنان باشد

نتایج حاصل از تحقیق نیز نشان داد که بین اشتیاق کاری و مولفه های آن با رشد حرفه ای در آزمودنی ها رابطه مثبت و معناداری  

وجود دارد. و اشتیاق کاری قابلیت پیش بین معنادار رشد حرفه ای آزمودنی ها را دارد. بنابراین نتایج تحقیق نشان داد که اشتیاق  

ینه لازم را جهت ارتقائ رشد حرفه ای در آزمودنی ها فراهم می نماید. نتایج این تحقیق با نتایج تحقیقات  کاری و ابعاد آن زم
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( همخوانی دارد. در تبیین نتایج این  1399( و ابراهیمی)1399(، زاهد بابلان و همکاران) 1401(، کمال)1402احمدی و همکاران)

محسوب مـی شود و در واقع به  اشتیاق شغلی  یکی از مفاهیم روانشناسی مثبت گـرا در حیطه شغل    فرضیه می توان بیان کرد که

عنـوان برجسته ترین مفهوم مثبت سازمانی، به ویژه در بین مشاوران سازمانی مطرح است. اشتیاق شغلی به عنوان یک حالت ذهنی  

مثبت و نیرومند نسبت به شغل تعریف شده است که سه مشخصه اصلی آن نیرومندی، وقف خود و جذب می باشد. کارکنان مشتاق  

و در نتیجه زمینه ایجاد رشد حرفه   ذات پنداری می کنند  یادی دارند، بیشتر درگیر شغل می شوند و شدیداً با شغل خود همانرژی ز

 ای را فراهم می سازد. 

نتایج حاصل از تحقیق نیز نشان داد که ارتباط بین فرهنگ جهادی با رشد حرفه ای از طریق اشتیاق کاری مثبت و معنادار می باشد.  

فرهنگ  مانند محیط های آموزشی    های کاملاً پویا و در حال تغییر مداوم  برای محیط  بنابراین می توان چنین نتیجه گیری کرد که

مطلوب برای سازمان، وجود باورهای مشترک در زمینه اهمیت دادن به خلاقیت و ابتکارات فردی، خطرپذیری، تحمل تعارض و 

که این خود می تواند از طریق ایجاد اشتیاق کاری زمینه بروز رشد حرفه ای و کارایی و اثر بخشی    ارتباطات وسیع افقی است.

از طریق  رشد حرفه ای  ه از این پژوهش و به منظور کمک به ارتقاء  با توجه به نتایج بدست آمد  سازمانی را به همراه داشته باشد.

 گردد: در آزمودنی ها پیشنهادات زیر ارائه میفرهنگ جهادی و اشتیاق کاری 

پیشنهاد می شود به عنصرهای بیرونی    آزمودنی هارشد حرفه ای    و  فرهنگ جهادی  در خصوص نتایج فرضیه رابطه بین .1

و درونی فرهنگ توأمان توجه شود. عناصر درونی فرهنگ شامل پیش فرض ها و باورهای بنیادین است. عناصر بیرونی 

فرهنگ نیز نمادهایی چون: اسطوره های ویژگی ها، مجسمه ها و نقاشی ها هستند. اگر در طراحی های فضای سازمان  

در مواجهه با آن عناصر تحت تأثیر قرار   معلماننمادهایی استفاده شود که الگوی جامعه هستند،    از شکل ها، چهره ها و

 و می تواند زمینه ساز رشد حرفه ای باشد.  خواهد گرفت و رفتار آنها تغییر پیدا خواهد کرد

س مدار در صداقت  و صمیمیت  اعتماد، با مدیران پیشنهاد می شودرشد حرفه ای و اشتیاق کاری توجه به نتایج فرضیه با  .2

 تا اشتیاق دهند افزایش را معلمان و مدیران بین اعتماد و کنند ایجاد معلمان بین را دوستانه کاری روابط و مثبت  فضای باید

 کنترل امور و امور شدن انجام بهتر جهت  پیشنهاد در ارایه معلمان دادن مشارکت  با همچنین یابد. افزایش آنها در شغلی

 ها در سازمان ای حرفه رشد افزایش در کارگروهی و مشارکت  عامل عنوان به توانند می خودشان توسط معلمان شده انجام

 .یابد افزایش نیز سازمانی بالندگی ای، حرفه رشد و شغلی اشتیاق افزایش با . بنابراینباشد تاثیرگذار

ای مد نظر قرار گیرد؛ از جمله مهمترین این اقدامات    ضروری است اقدامات عمده  با توجه به یافته های حاصل از تحقیق .3

عبارت است از: مبنا قرار دادن ارزشهای اسلامی و سرلوحه قرار دادن بیانات و تدابیر حضرت امام خمینی )ره( و مقام  

ین  معظم رهبری در تمامی مراحل سیاستگذاری، برنامه ریزی در امور آموزشی و فرهنگی و تربیتی در سازمان ها، تدو

بیشتر شرایط   ارتقای هرچه  تسهیل و  در سازمانها و  اهمیت فرهنگ جهادی  تبیین  منظور  به  راهبردها  ها و  نامه  شیوه 

فرهنگی آن، آموزش چگونگی شناسایی، معرفی و ترویج نمادها و ارزش های مثبت فرهنگ جهادی و شیوه نهادینه سازی  

 آنها.

 منابع :

رسالت حرفه ای و بازآفرینی شغلی با نقش تعدیلگر اشتیاق شغلی در میان اعضای هیات علمی دانشگاه    (.1399ابراهیمی،الهام)-

 . 24،شماره12،پژوهش نامه مدیریت تحول،سال های ایران
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نیا،فاطمه.احمدی،زهرا.اسفندیاری،محمدرضا)- با    (.1402احمدی،سمانه.عزت  معلمان  اشتیاق شغلی و عملکرد شغلی  همبستگی 

فراشبند   شهر  مدارس  در  آنها  ارتباطی  های  مهارت  ای  واسطه  تحقیقات نقش  در  نو  های  انگاره  تخصصی  علمی  ،فصلنامه 

 .68-78،ص 1،شماره2اموزشی،سال

 یشغل عملکرد بر یاسلام کار اخلاق و یسازمان فرهنگ ریتاث ی بررس (.1396امین افشار،زهرا. الهی،سید مجید. هوشنگی محسن)-

   ،37،شماره 11،نشریه مدیریت فرهنگی،سالیشغل ت یرضا و یسازمان یشهروند رفتار یانجیم نقش بر هیتک با

 شریف  نوآوران: تهران انسانی، منابع وریمدیریت بهره (.1392) مهموئی محمدی علی، علیزاده، حسین. علی. بابائیان،-

(. الگوسازی تاثیر مدیریت جهادی و رفتار سیاسی بر بهره وری نیروی  1400رحمتی، مریم )  .رزمجو، مریم    .بیک زاد، جعفر  -

 . 54-27(، 60)16انسانی با نقش واسطه ای فضیلت سازمانی، مجله توسعه مدیریت منابع انسانی و پشتیبانی، 

(. بررسی رابطة میان ابعاد مدیریت اسلامی و رفتار 1392زاده، سیدجواد.)موسی  .آقاحسینی، تقی  .کریمی، مهدی  .حاجیان، طالب -

 .160-141(، 3) 2شهروند سازمانی در بین کارکنان علوم پزشکی اصفهان، دوفصلنامة اسلام و مدیریت، 

مدیریت اسلامی ) مورد  وری منابع انسانی با تبیین نقش میانجی(. تاثیر فرهنگ جهادی بر بهره1399بهاره. ) ،بهرامی .کرم ،خلیلی-

 .  159-138(, 57)1399مطالعه: سازمان تامین اجتماعی استان ایلام(. فصلنامه توسعه مدیریت منابع انسانی و پشتیبانی, 

  یاموثر بر رشد حرفه  یهامولفه  ی(. بررس1398. )یبدر  ی،آبادنیحس  یطالبشاه  ی.هاد  ی،پورشافع  .نیمحمدحس  ،نوقاب  یغلام-

 . 181-167(, 2)13, یآموزش ت ی ریو مد یمعلمان. فصلنامه رهبر

  دبیران  آموزشی  وری   بهره  با  ایرشدحرفه  رابطه(.  1397. )عباس  خدایاری،  مهدی.  کهندل،  لقا.  مه   جمشیدی،  رودبار  فرشباف-

 . 110-93(, 32)10, ورزش علوم  فصلنامه. بدنی تربیت 

(،  فرهنگ سازمانی حاصل از مدیریت جهادی )مطالعة موردی: جهاد 1393محمدحسین )  ،مشرف جوادی  .قائدعلی، حمیدرضا  -

 .  62 - 78(،  79)  8سازندگی در دفاع مقدس(، مهندسی فرهنگی، 

رابطه اشتیاق شغلی و رشد حرفه ای معلمان بر بالندگی سازمانی در معلمان مقطع متوسطه شهرستان   ( . 1401کمال،محمد حافظ)-

 .597-608،ص 85،شماره6،فصلنامه رویکردهای پژوهشی نوین در مدیریت و حسابداری،سال خنجین
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Determining the relationship between Jehadi culture and 

professional growth through work enthusiasm in first secondary 

teachers of Koh Chenar city 

 
Abstract 

 
The purpose of this research was to determine the relationship between Jehadi culture and 

professional growth through work enthusiasm in the first secondary level teachers of Koh Chenar 

city. This research was applied and descriptive and correlational. The statistical population of this 

research was all 110 teachers of the first secondary level of Koh Chenar city. The tools of data 

collection were the standard questionnaires of jihadi culture by Mandari et al. (2015), professional 

growth by Akfilt and Kot (2005), and job enthusiasm by Salvanova and Shoufeli(2001). 

Descriptive statistics methods were used to describe the data, and Pearson's correlation 

coefficient, regression, and structural equations were used to analyze the data. The results of the 

research showed that there was a positive and meaningful relationship between jehadi culture and 

professional growth and work enthusiasm, and there was a positive and meaningful relationship 

between work enthusiasm and professional growth. Also, the results showed that the relationship 

between jihadi culture and professional growth through work enthusiasm was positive and 

significant (P ≤ 0.01).                                   
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