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 مقدمه 

 مهمترین نوآوری،  و هستند  رقابتی  مزیت  کسب  دنبال  به همواره حیات خود و  رشد  تداوم  و  شدن موفق برای امروزه سازمان ها

 وجود عمومی موافقت  بازار، شدن  پویاتر و سازمان در نوآوری به گسترش رو  اهمیت  مورد در .است  رقابتی مزیت  کسب  روش

 و  است  رقابتی تبدیل شده بازارهای در ها سازمان بلندمدت موفقیت  اصلی عوامل از یکی عنوان به طور فزاینده ای به نوآوری دارد.

 است و فرایندی عامیانه معنای در  مردمی  خلاقیت  از  بیش چیزی نوآوری.  دارد رقابتی مزیت  حفظ و  ارزش  ایجاد در  را  مهمی نقش 

 بخش عنوانبه   باید نوآوری .کند تأمین را رضایت مشتری تواند می جدیرد های ایده کارگیری   به و آفرینش طریق از که است 

 یا موفقیت  سازمانی کلید است. نوآوری سازمان و گروه فرد، بعد  سه دارای و محسوب گردد کار  و کسب  راهبردهای از اساسی

 اساسی اجزای و  سازدمی     ضرروری را در سازمان ها تحول و تغییر برون سازمانی، و درون سازمانی عواملت و  اس سازمان شکست 

 (. 2010است)میر میران، و خدماتیتولیدی  راهبرد هر

افزایش نوآوری در سازمان ها از جمله سازمان آموزش و پرورش به عنوان یکی از دغدغه های اصلی مدیران اجرایی و تصمیم 

گیران هر کشوری است، به گونه ای که بسیاری از برنامه های توسعه خود را بر مبنای افزایش نوآوری در منابع انسانی قرار داده 

 پژوهشهای کاربردی رفتار سازمانی فصلنامه  
 دانشگاه آزاد اسلامی واحد لامرد 
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در   یاخلاق کار اسلام  قیاز طر  یسازمان  یبا نوآور  ی جهاد  ت ی ریمد  نیارتباط ب  نییتع  ق،یتحق  نیهدف از ا 

  ی و همبستگ  یفیو از نوع توص   یکاربرد  قیتحق  ن یو رستم بود. ا  یممسن  یشهرستان ها   یبدن  تیمعلمان ترب

نفر بود، 89رستم به تعداد    و  یممسن  یشهرستان ها  یبدن  ت یمعلمان ترب  یتمام  ق،یتحق  نیا  یبود. جامعه آمار

کردند.ابزار جمع   یکل شمار با محقق همکار یرینفر به عنوان نمونه و به روش نمونه گ 85تعداد  نیکه از ا

نوآور  ی ها  پرسشنامه  ها ¬داده  یآور )  لی اسماع  یسازمان  یاستاندارد    ی جهاد  تیری(، مد2002و همکاران 

 روش   از  ها¬داده  فیتوص  ی( بود. برا2007)  یو الکاظم  یعل  یاسلام  ی( و اخلاق کار1394)یعتمداریشر

  رسون،رگرسیون یپ  یهمبستگ  ب یضر  یآمار  یها¬روش  از  ها¬داده  یاستنباط  هیتجز  یو برا  یفیآمار توص  یها

 یبا نوآور  یو اخلاق کار اسلام  یجهاد  ت یریمد  نینشان داد که ب  جیاستفاده شد. نتا  یو معادلات ساختار

  ی رابطه    یبا اخلاق کار اسلام  یجهاد  ت یریمد  نیوجود داشت و   ب  عناداریمثبت و م  یرابطه    یسازمان

با    یجهاد  تیریمد  نینشان داد که  ارتباط ب   قیحاصل از تحق  ج ینتا  نیمثبت و معناداری وجود داشت.  همچن

   .(≥ 0P/ 01). مثبت و معنادار ارست یاخلاق کار اسلام قی از طر یسازمان ینوآور

  ی شاهرساتان ها  ،یبدن  ت یترب ،معلمانیکار اسالام  ،اخلاقیساازمان  ی،نوآوریجهاد ت یریمد   : کلیدی  کلمات  

 و رستم.  یممسن
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ور در سازمان می شود، مسئله ای است که از دیرباز مورد  آاما اینکه چگونه نیروی انسانی نو (.  1395اند)ایران زاده و همکاران،  

بین محققان بر محور آن توافق وجود دارد، پیچیده دانستن نوآوری نیروی  توجه محققان علم مدیریت بوده است؛ اما آنچه که در  

که در این تحقیق به برخی از این عوامل اشاره می    (.1400انسانی و وابستگی آن به عوامل متعدد است )سرافرازی و هاشمی ،  

 شود: 

 کارها محقق شود اینها اگر کردن. تکیه  تدبیر و  درایت  به کردن، تکیه  علم  به کردن،  حساب خدا با تلاش،  کار، یعنی  جهادی مدیریت 

 می شود جهادی کار با کرد، اداره  می توان اینگونه نیز را کشور معتقدیم ما است. شدن اداره قابل همین طور نیز کشور می رود. پیش

 و غرب قدرتهای آلود خباثت  تعصبهای و تهدیدها و فشارها گرفتیم که قرار زمان از برهه ای در که ما برای نه فقط کرد؛ اداره

 به سوی انسانها و هدایت  رهبری پایه بر جهادی نظام در مدیریت  است، اساس شرایط همین طور همه  در است؛ زیاد ما بر طاغوت

 رهبری وظیفه هدایت، جهاد در مدیران (.1400شده است)بیک زاده و همکاران، پایه گذاری سازندگی به سوی و خودشان وظایف

 معطوف این بر را خود تلاش زمینه ها، عرصه ها و همه در جهادی دارند. مدیران تلاش و کار برای را انگیزه ها دادن سوق نقش و

 باشند مدیریت  انقلاب بازوی و حضور داشته انقلاب صحنه های حساس تمام در ایشان از اطاعت  و رهبری امر با که داشته اند

استفاده سازمانها کننده ابزارهای و کاریزما قدرت از با  توانند ترغیب  و   ایجاد کارکنان بین در را نوآوری می  نمایند)عسکری 

 (. 1397همکاران،

 

از طرفی، در کشورمان با وجود عناصر مثبت در فرهنگ ایرانی و اسلامی که در آن به کار ارزش بسیار داده می شود؛ در متن جامعه 

(. بر این اساس، یکی از علل توسعه نیافتگی  2020،و همکاران1آلیامماهیارزش هایی غلبه دارند که اخلاق کار را تضعیف می کنند)  

(. اخلاق در همة جوامع بشری پایة خود را از  1393کشور، ضعف فرهنگ و اخلاق کار معرفی شده است )ذوالفقاری و محبی،  

بخشیده    مکتب، ایدئولوژی و نظام ارزشی حاکم بر جامعة خود می گیرد. تقدس و قداستی که اسلام به برخی ویژگی های اخلاقی

است آنچنان تعهد و الزامی در معلمان ایجاد می کند که باعث تثبیت صفات نیک در معلمان می شود، پشتوانة محکمی را در میدان  

( و موجب می شود معلمان در محیط کار، قابل احترام، تلاشگر، فداکار، مسئولی  1399عمل برای آنان به وجود می آورد )محمدی ،  

الهی در سازمان های  1391تماعی و خلاق شناخته شود )اسدی و شیرزاد،  تپذیر، اج لزوم حاکمیت ارزش های  به  با عنایت   .)

اسلامی، باید شیوه خاص مدیریت اسلامی نیز در آنها اجرا شود تا به موفقیت های منحصر به فرد خود، که همان تعالی انسان است،  

چه در سطح خرد، برآمده از اصول و قوانین مشخصی که براساس ملاک های    دست یابد. مدیریت اسلامی چه در سطح کلان و

اسلامی استوار گشته و سمت و سوی الهی دارد و هدف آن ارتقای انسان در جهت کمال و بهبود نظام های اجتماعی است )حاجیان 

مان های آموزش ما و از جمله آموزش و  نظر به مطالب پیش گفته شده و با توجه به اینکه متاسفانه در ساز(.   1392و همکاران،  

پرورش شهرستا های ممسنی و رستمی نوآوری سازمانی جایگاه خاصی ندارد و مورد بی توجهی در این سازمان های آموزشی  

شده است که این خود می تواند باعث کاهش عملکرد شغلی و رضایت دانش آموزان و معلمان شود و این مساله ممکن است  

هی هایی باشد که نسبت به وجود یک مدیریت جهادی و فقدان فرهنگ اخلاق کار اسلامی در جامعه هدف باشد. بدلیل بی توج

آیا بین بین مدیریت  بنابراین برای برون رفت از این مساله پژوهشگر قصد دارد تا در جامعه هدف به این سوال پاسخ دهد که   

در معلمان تربیت بدنی شهرستان های ممسنی و رستم رابطه معناداری    جهادی با نوآوری سازمانی از طریق اخلاق کار اسلامی

    وجود دارد؟
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 پیشینه تحقیق

 از  انسانی نیروی بهره وری با  جهادی فرهنگ بین رابطه مفهومی الگوی آزمون( در پژوهشی تحت عنوان  1402دهقانی و صفری)

 انسانی  نیروی بهره وری با جهادی فرهنگ بین رابطهبه این نتیجه رسیدند که   اسلامی در معلمان شهرستان ممسنی   کار اخلاق طریق

 مستقیم و معنادار می باشد. اسلامی  کار اخلاق طریق از

 در سازمانی خلاقیت  و نوآورانه رفتار بر جهادی مدیریت  اثرگذاری سنجش( در پژوهشی تحت عنوان  1400سرافرازی و هاشمی)

تأثیر  سازمانی خلاقیت  و  نوآورانه رفتار بر جهادی دیریت به این نتیجه رسیدند که م  شیراز شهرستان شهرداریهای یازدهگانه  مناطق

 مستقیم و معناداری دارد. 

وری نیروی انسانی  ( در پژوهشی تحت عنوان الگوسازی تأثیر مدیریت جهادی و رفتار سیاسی بر بهره1400زاد و همکاران )بیک  

وری نیروی انسانی و فضیلت سازمانی تأثیر  ای فضیلت سازمانی به این نتیجه رسیدند که، مدیریت جهادی بر بهرهبا نقش واسطه

وری نیروی انسانی نیز تأثیر مستقیم دارد، تأثیر غیرمستقیم مدیریت که فضیلت سازمانی بر بهرهمستقیم و معنادار دارد، ضمن این

وری نیروی انسانی با نقش میانجی فضیلت سازمانی نیز از دیگر نتایج این پژوهش بود؛ ولی تأثیر مستقیم رفتار  جهادی بر بهره

بر بهرهسیاسی بر فضیلت سازمانی، تأثیر مستقیم رفتار سیاسی بر بهره وری  وری نیروی انسانی و تأثیر غیرمستقیم رفتار سیاسی 

 نیروی انسانی با نقش میانجی فضیلت سازمانی تأیید نشد.

کارکنان   یانسان یروین یهور بهر بر یاسلام کار اخلاق و یجهاد فرهنگ ریتأث( در پژوهشی تحت عنوان 1399قاسم پور  و ویسه)

تأثیر مستقیم و معناداری   یانسان یروین یهور بهر بر یاسلام کار اخلاق و یجهاد فرهنگدانشگاه ایلام به این نتیجه رسیدند که  

 دارد.

وری در محل کار نشان دادند که ( در پژوهشی تحت عنوان تأثیرات اخلاق بر تصمیم گیری و بهره2020و همکاران )  1آلیامماهی

   وری در محل کار تاثیر معناداری دارد.اخلاق بر بهره

 فرضیه های فرعی 

بین مدیریت جهادی و مولفه های آن با نوآوری سازمانی در معلمان تربیت بدنی شهرستان های ممسنی و رستم رابطه معناداری   -

 وجود دارد. 

بین مدیریت جهادی و مولفه های آن با اخلاق کار اسلامی در معلمان تربیت بدنی شهرستان های ممسنی و رستم رابطه معناداری    -

 وجود دارد. 

بین اخلاق کار اسلامی و مولفه های آن با نوآوری سازمانی در معلمان تربیت بدنی شهرستان های ممسنی و رستم رابطه معناداری  -

 وجود دارد. 

 مدیریت جهادی قابلیت پیش بین معنادار نوآوری سازمانی در معلمان تربیت بدنی شهرستان های ممسنی و رستم را دارد.  -

 مدیریت جهادی قابلیت پیش بین معنادار اخلاق کار اسلامی در معلمان تربیت بدنی شهرستان های ممسنی و رستم را دارد.  -

 اخلاق کار اسلامی قابلیت پیش بین معنادار نوآوری سازمانی در معلمان تربیت بدنی شهرستان های ممسنی و رستم را دارد.  -

 فرضیه اصلی  

بین مدیریت جهادی با نوآوری سازمانی از طریق اخلاق کار اسلامی در معلمان تربیت بدنی شهرستان های ممسنی و رستم رابطه 

 معناداری وجود دارد.

 

 

 
1 Alyammahi 
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 مدل تحقیق:

مدل ارائه شده در این تحقیق به صورت زیر می باشد، که بر گرفته از تحقیقات موجود در پیشینه تحقیق است و در قالب فرضیه  

 های تحقیق به آزمون گذاشته شده است. 

 

 

 

 

 

 

 

 ارایه شده در تحقیق.مدل 1شکل 

 

 

 

 روش تحقیق

جامعه آماری این تحقیق،  این تحقیق از نظر هدف کاربردی، از نظر گردآوری داده ها میدانی و از نظر ماهیت همبستگی می باشد.  

نفر به عنوان نمونه و به روش    85این تعداد  که از  ،  نفر بود89  تمامی معلمان تربیت بدنی شهرستان های ممسنی و رستم به تعداد

داده آوری  کردند.ابزار جمع  محقق همکاری  با  کل شمار  گیری  پرسشنامه هاینمونه  اسماعیل و  استاندارد   ها  نوآوری سازمانی 

( جهادی  (2002همکاران  مدیریت  و  1394)شریعتمداری،  علی(  اسلامی  کاری  روایی صوری    بود.(  2007)  الکاظمی  و  اخلاق 

پرسشنامه ها توسط چند نفر از اساتید متخصص مدیریت ورزشی که سابقه فعالیت در زمینه متغیرهای این تحقیق را نیز داشتند، 

پایایی پرسشنامه با استفاده از فرمول محاسبه کرنباخ، محاسبه گردید و  پایایی همه پرسشنامه ها  و    مورد ارزیابی و تایید قرار گرفت 

ها از روش های آمار توصیفی و برای  . برای توصیف دادهبود، که  این نشان دهنده پایایی قابل قبول پرسشنانه ها بود  0/ 7بالاتر از  

و   spss در نرم افزارهایهای آماری ضریب همبستگی پیرسون،رگرسیون و معادلات ساختاری  ها از روشتجزیه استنباطی داده

PLS Smart  استفاده شد . 

 

 

 

 یافته ها 

رابطه مثبت و  معنادار  آزمودنی ها با متغیر نوآوری سازمانی و مولفه های آن مدیریت جهادی(، بین متغیر 1بر اساس نتایج جدول)

 (.  >0P/ 01وجود دارد)

    

 

 

 

مدیریت 
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 نوآوری سازمانیو مولفه های آن با   مدیریت جهادی( نتایج آزمون پیرسون درخصوص رابطه 1جدول )

مدیریت   متغیرها

 جهادی 

احساس  

 مسئولیت

وجدان  رعایت تقوا  جهاد کاری 
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به   پایبندی 

 اصول 

نی
زما

سا
ی 

ور
وآ

ن
 

r 52 /0 49 /0 45 /0 43 /0 47 /0 48 /0 51 /0 

Sig 001 /0 001 /0 001 /0 001 /0 001 /0 001 /0 001 /0 

نتیج 

 ه

تایید  تایید فرضیه  تایید فرضیه  تایید فرضیه  تایید فرضیه 

 فرضیه 

تایید 

 فرضیه 

 تایید فرضیه 

 

رابطه مثبت و  معنادار وجود    اخلاق کار اسلامیو مولفه های آن با متغیر    مدیریت جهادی(، بین متغیر  2بر اساس نتایج جدول)

 (.>0P/ 01دارد)

 اخلاق کار اسلامیو مولفه های آن با   مدیریت جهادی( نتایج آزمون پیرسون درخصوص رابطه 2جدول )

مدیریت   متغیرها

 جهادی 

احساس  

 مسئولیت

وجدان  رعایت تقوا  جهاد کاری 

 کاری

برنامه  

و   ریزی 

کار 

 هدفمند 

به  پایبندی 

 اصول 

می
سلا

ر ا
کا

ق 
خلا

ا
 

r 31 /0 30 /0 36 /0 33 /0 39 /0 38 /0 29 /0 

Sig 001 /0 001 /0 001 /0 001 /0 001 /0 001 /0 001 /0 

نتیج 

 ه

تایید  تایید فرضیه  تایید فرضیه  تایید فرضیه  تایید فرضیه 

 فرضیه 

تایید 

 فرضیه 

 تایید فرضیه 

نتایج جدول) بین متغیر  3بر اساس  با متغیر  اخلاق کار اسلام  (،  آن  رابطه مثبت و معنادار وجود   نوآوری سازمانیو مولفه های 

 (.>0P/ 01دارد)

 نوآوری سازمانیو مولفه های آن با  اخلاق کار اسلامی( نتایج آزمون پیرسون درخصوص رابطه 3جدول )

کار   متغیرها اخلاق 

 اسلامی

انسان   کار مفید و  دقیق  کار 

 دوستانه 

سودمندی   و  استقلال 

 اجتماعی

نی
زما

سا
ی 

ور
وآ

ن
 

r 517 /0 32 /0 36 /0 37 /0 

Sig 001 /0 001 /0 001 /0 001 /0 

نتیج 

 ه

 تایید فرضیه  تایید فرضیه  تایید فرضیه  تایید فرضیه 
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شود، ضریب تعیین  همانگونه که مشاهده میدهد.  را نشان می   بر اساس مدیریت جهادینوآوری سازمانی  بینی نمرات  ، پیش 4جدول  

( نوآوری سازمانی از طریق مدیریت  ٪27)تقریباً    0/ 270( می باشد و نشان دهنده این است که  0/ 270بدست آمده برابر است با )

 شود.تبیین می جهادی

 

 بر اساس  مدیریت جهادی نوآوری سازمانی بینی نمراتپیش 4جدول 

 ضریب تعیین  ضریب همبستگی 

52 /0 270 /0 

 

شود، ضریب  دهد. همانگونه که مشاهده میرا نشان می  بر اساس مدیریت جهادی  اخلاق کار اسلامیبینی نمرات  ، پیش 5جدول  

از طریق    اخلاق کار اسلامی(  ٪10)تقریباً    0/ 096( می باشد و نشان دهنده این است که  0/ 096تعیین بدست آمده برابر است با ) 

 شود. تبیین می مدیریت جهادی

 بر اساس  مدیریت جهادی  اخلاق کار اسلامی بینی نمراتی مدل پیش : خلاصه5جدول 

 ضریب تعیین  ضریب همبستگی 

31 /0 096 /0 

 

شود، ضریب  دهد. همانگونه که مشاهده میرا نشان میاخلاق کار اسلامی  بر اساس  نوآوری سازمانی  بینی نمرات  ، پیش6جدول  

از  نوآوری سازمانی  (  ٪27)تقریباً    0/ 267( می باشد و نشان دهنده این است که  0/ 267تعیین )تبیین( بدست آمده برابر است با )

 شود. تبیین میاخلاق کار اسلامی طریق 

 

 اخلاق کار اسلامی بر اساس  نوآوری سازمانیبینی نمرات : پیش6جدول 

 ضریب تعیین  ضریب همبستگی 

517 /0 409 /0 

 

دهد که ضریب دهد. ضرایب الگوی پژوهش نشان میسازی معادله ساختاری مدل نهایی پژوهش را نشان می، نتایج مدل7جدول  

دهد که با یک واحد افزایش در مدیریت جهادی ،  باشد و این نشان میمی   0/ 65مسیر مدیریت جهادی به نوآوری سازمانی برابر  

باشد و این نشان می  0/ 24کند. ضریب مسیر مدیریت جهادی به اخلاق کار اسلامی برابر  تغییر می  0/ 65نوآوری سازمانی به میزان  

تأثیر مثبت دارد. ضریب مسیر اخلاق کار اسلامی به نوآوری    0/ 24زان  دهد که مدیریت جهادی به می می بر اخلاق کار اسلامی 

بر نوآوری سازمانی تأثیر مثبت و معناداری    0/ 61دهد که اخلاق کار اسلامی به میزان  باشد و این نشان میمی  0/ 61سازمانی برابر  

یم مدیریت جهادی با نوآوری سازمانی از طریق اخلاق کاراسلامی به  شود تاثیر غیر مستقطور که در جدول مشاهده میدارد. همان

 می باشد . 0/ 147میزان 
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 سازی معادله ساختاری متغیرهای پژوهش : نتایج مدل7جدول 

ضریب   مسیرهای الگو ردیف

 مسیر 

t اثر غیرمستقیم نتیجه 

 - تایید فرضیه  3/ 89 0/ 653 نوآوری سازمانی           مدیریت جهادی        1

 - تایید فرضیه  3/ 70 0/ 24 ی               اخلاق کار اسلامی مدیریت جهاد 2

3 

 

4 

 اخلاق کار اسلامی             نوآوری سازمانی   

 

 مدیریت جهادی              نوآوری سازمانی   

 اخلاق کار اسلامی                

614 /0 

 

- 

54 /3 

 

- 

 تایید فرضیه 

 

 تایید فرضیه 

 

- 

 

147 /0 

 

 بحث و نتیجه گیری

ارتباط ارتباط بین مدیریت جهادی با نوآوری سازمانی از طریق اخلاق کار اسلامی در معلمان تربیت این تحقیق با هدف تعیین  

بدنی شهرستان های ممسنی و رستم انجام شد. و یافته های آن بیانگر وجود رابطه مثبت و معنادار بین مدیریت جهادی و ابعاد آن 

یج تحقیق بیانگر قابلیت پیش بین معنادار نوآوری سازمانی از طریق مدیریت  با نوآوری سازمانی آزمودنی ها می باشد. و همچنین نتا

جهادی بود. بنابراین نتایج تحقیق نشان داد که مدیریت جهادی و ابعاد آن زمینه لازم را جهت ارتقائ نوآوری سازمانی در آزمودنی 

(، بیک زاد و همکاران 1400(، سرافرازی و هاشمی) 1402دهقانی و صفری)حقیقات ها فراهم می نماید. نتایج این تحقیق با نتایج ت

همخوانی  (1394پورصادق و ذاکری )( و1397(، عسکری و همکاران )1399(، خلیلی و بهرامی )1399(، قاسم پور  و ویسه)1400)

تبیین نتایج این فرضیه می توان بیان کرد که مدیریت جهادی آیینة تمام نمایی از فرهنگ حاکم بر جامعه است. حال اگر  در  دارد.  

این فرهنگ در مواجهه با ارزش های دینی رنگ و بویی تازه یابد، مشتاقان فراوانی را با خود همراه خواهد کرد. در فرهنگ و  

مترقی اسلامی، کارمند در برخورد با مسائل، با اخلاص، ایثار، تعاون و تلاش، تعهد،    مدیریت جهادی به عنوان جزئی از فرهنگ

سادگی، پرهیز از اسراف و مشورت و مشارکت، ضمن در نظر گرفتن رضای خدا سعی می کند کار را به بهترین شکل ممکن هم  

آنها   افزایش می یابد. همچنین حاکم بودن فرهنگ  از بعد سرعت و هم از نظر دقت انجام دهد. در نتیجه نوآوری سازمانی در 

مدیریت جهادی در سازمان، کارایی و اثربخشی سازمان را هموار می سازد؛ زیرا چنین فرهنگی موجب بهبود اقدامات رسمی و  

شود  غیررسمی، ارتقای رضایت و عملکرد شغلی کارکنان، رشد یادگیری مستمر و افزایش توانایی نوآوری و اثربخشی سازمانی می  

که هر کدام به نوعی بهره وری نیروی انسانی را تحت تأثیر قرار می دهند. مدیریت جهادی مسیر کارکنان را در جهت دستیابی به  

اهداف سازمانی مشخص می کند؛ زیرا این فرهنگ چشم انداز و رسالت سازمان را پیش روی کارکنان می گذارد و چون نیرویی  

 دارد. محرک، کارکنان را به حرکت وامی

یافته های تحقیق نیز نشان داد که رابطه مثبت و معنادار بین مدیریت جهادی و ابعاد آن با اخلاق کار اسلامی آزمودنی ها می باشد. 

و همچنین نتایج تحقیق بیانگر قابلیت پیش بین معنادار خلاق کار اسلامی از طریق مدیریت جهادی بود. بنابراین نتایج تحقیق نشان  

ادی و ابعاد آن زمینه لازم را جهت ارتقائ خلاق کار اسلامی در آزمودنی ها فراهم می نماید. نتایج این تحقیق داد که مدیریت جه

در تبیین نتایج این فرضیه می توان بیان همخوانی دارد.  (  1395( و معدنی و همکاران )1402دهقانی و صفری)با نتایج تحقیقات  

در جهت رسیدن به اهداف کمال سعی و تلاش خود را به کار گرفته و از مسئولیتی    کرد که از شرایط یک مدیر جهادی این است که 

که به وی داده شده شانه خالی نکند. یکی از مسائلی که به وفور در جامعه وجود دارد و اختصاصی هم به مدیران ما ندارد بحث  

اقات گاهی در بعد فرهنگی است و گاهی در بعد عدم مسئولیت پذیری در قبال اتفاقاتی است که در جامعه رخ می دهد. این اتف
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در جامعه ایی پویا، افراد نسبت به یکدیگر مسئولیت پذیرند و اشتباه یا غفلتی که از فردی سر می زند برای آنها مهم  … اقتصای و

است. در یک سازمان یا مجموعه وقتی مدیر، نسبت به ارتکاب کارهای خلاف شرع و یا حتی عرف هیچ عکس العمل مناسبی از  

تبدیل به هنجار شده و این امر چون در محیط اداره و سازمان ترمیم یا اصلاح    خود نشان ندهد، سبب می شود که یک ناهنجاری

.بنابراین انجام وظایف یک مدیر جهادی می تواند زمینه بروز رفتارهای  نشده نسبت به سایر طبقات اجتماع نیز تسری پیدا کند

 ا می شود. اخلاقی را در سازمان ها فراهم کند و باعث کارایی و اثربخشی بیشتر سازمان ه

نتایج حاصل از تحقیق نیز نشان داد که بین اخلاق کار اسلامی و مولفه های آن با نوآوری سازمانی در معلمان تربیت بدنی شهرستان  

های ممسنی و رستم رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. و اخلاق کار اسلامی قابلیت پیش بین معنادار نوآوری سازمانی آزمودنی 

تایج تحقیق نشان داد که اخلاق کار اسلامی و ابعاد آن زمینه لازم را جهت ارتقائ نوآوری سازمانی در آزمودنی  ها را دارد. بنابراین ن

(، بهرامی و همکاران  1399(، قاسم پور  و ویسه)1402دهقانی و صفری)ها فراهم می نماید. نتایج این تحقیق با نتایج تحقیقات  

در تبیین نتایج این فرضیه می  همخوانی دارد.  (2016امیلن )( و  2020و همکاران )  1(، آلیامماهی1395(، محمدی قشلاق )1399)

توان بیان کرد که امروزه نوآوری سازمانی نیروی انسانی به معنی سخت کار کردن نیست؛ بلکه مقصود کار زیرکانه تر با برنامه ریزی  

انسانی به   و ساماندهی بهتر، همراه با تفکر بیشتر و خلاقیت افزون تر است. در این راستا سازمان ها برای دستیابی به این نیروی

مجموعه ای از رهنمودهای اخلاقی و ارزشی برگرفته از متن جامعه های نیاز دارند که در آن زندگی می کنند تا آنان را در رفتار و  

اعمال اداری یاری دهد و نوعی هماهنگی و وحدت رویه در حرکت به سوی شیوة مطلوب جمعی و عمومی به وجود آورند.  

ها  مبتنی بر بهبود سطح کیفیت کار بدون اعمال تبعیض در میان افراد و عرضه رهنمودهایی برای سازمانهمچنین اخلاق کار اسلامی  

های حرفه ای و حفظ موفقیت است و از آنجا که ماهیت اخلاق کار اسلامی جهانی است برای هر  به منظور ارتقای سطح فعالیت 

ربردپذیر است. از سوی دیگر، اخلاق کار اسلامی به موازات مفهوم  جامعه ای به رغم تفاوت در، نژاد، رنگ پوست، دین و... کا

مدنیت در اسلام با تأکید بر مشارکت در کار به عنوان روشی به منظور غلبه بر موانع و پیشگیری از وقوع مشکلات کاری و نیز  

رود و مهمترین فرض آن، انجام دادن کارها  راهی برای کامروایی نیازها و برقراری تعادل در زندگی فردی و اجتماعی به شمار می

های ویژه ای  ها و نگرشبا حداکثر توان در جهت رضای خداوند است. بنابراین اخلاق کار اسلامی زمینه انجام دادن کار با گرایش

ش شود و به کاهرا فراهم می کند که به افزایش سطح خلالقیت و نوآوری سازمانی، عملکرد شغلی و خشنودی شغلی منجر می

 انجامد. نیات منفی همچون قصد ترک شغل در کارکنان می

مدیریت جهادی و اخلاق کار  از طریق  نوآوری سازمانی  با توجه به نتایج بدست آمده از این پژوهش و به منظور کمک به ارتقاء  

 گردد: در آزمودنی ها پیشنهادات زیر ارائه می اسلامی

آزمودنی ها پیشنهاد می شود مدیران سازمان با  نوآوری سازمانی در خصوص نتایج فرضیه رابطه بین مدیریت جهادی  .1

 حل جدید روشهایمطالعه و افزایش دانش و آگاهی نسبت به دنیای مدرن و تکنولوژی های روز در ارتباط بوده 

 کند.  تشویق را نوآوری و برده بکار و شناسایی را تعارض مصالح و

فردی، پیشنهاد می شود اخلاق کار اسلامی از لحاظ نوآوری سازمانی با توجه به نتایج فرضیه اخلاق کار اسلامی و  .2

ایجاد جو سازمانی سالم و رعایت اخلاق کار اسلامی توسط مدیران و سرپرستان، ضروری به نظر می رسد. اگر انجام 

فعالیت ها، تصمیم گیری ها و برنامه ریزی ها به پیوست اخلاق کار اسلامی باشد؛ همچنین بتوان با انجام آموزش های 

ی افزایش داد، بی شک در توسعه نوآوری سازمانی تأثیرگذار خواهد  ضروری، ادراک کارکنان را از اخلاق کار اسلام

بود. ایجاد فرهنگ پاسخگویی، ارزیابی، نظارت مستمر بر فعالیت ها و رفتارها و مراقبت از آنها و دریافت بازخورد از 

توانمندسازی  سوی کارکنان، تدوین منشور اخلاق کار اسلامی، تدوین فرهنگ سازمانی با رویکرد ایرانی اسلامی، 
 

1 Alyammahi 
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مدیران و کارکنان از نظر به کارگیری مهارت های اخلاق کار اسلامی با استفاده از بسته های آموزشی مناسب و انتخاب  

و به کارگیری مدیران شایسته بر مبنای ملاک ها و ضوابط مربوط به اخلاق کار اسلامی، به نهادینه سازی اخلاق کار  

 اسلامی کمک خواهد کرد. 

با توجه به یافته های حاصل از تحقیق ضروری است اقدامات عمده ای مد نظر قرار گیرد؛ از جمله مهمترین این   .3

اقدامات عبارت است از: مبنا قرار دادن ارزشهای اسلامی و سرلوحه قرار دادن بیانات و تدابیر حضرت امام خمینی )ره(  
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Determine the relationship between jihadi management and organizational 

innovation through Islamic work ethics in physical education teachers in Mamsani 

and Rostam cities 

 

Abstract 

The purpose of this research was to determine the relationship between jihadi management and 

organizational innovation through Islamic work ethics in physical education teachers in Mamsani 

and Rostam cities. This research was applied and descriptive and correlational. The statistical 

population of this research was all the physical education teachers of Mamsani and Rostam cities 

in number of 89 people, out of which 85 people cooperated with the researcher as a sample and 

using the total number sampling method. Data collection tools are standard innovation 

questionnaires. Ismail et al.'s organization (2002), Shariatmadari's jihadi management (2015) and 

Ali and alkazmi Islamic work ethics (2007). Descriptive statistics methods were used to describe 

the data, and Pearson's correlation coefficient, regression, and structural equations were used to 

analyze the data. The results showed that there was a positive and significant relationship between 

jihadi management and Islamic work ethics with organizational innovation, and there was a 

positive and significant relationship between jihadi management and Islamic work ethics. Also, 

the results of the research showed that the relationship between jihadi management and 

organizational innovation through Islamic work ethics is positive and significant (P ≤ 0.01).                                                                            

 

Keywords: Jihadi management, organizational innovation, Islamic work ethic, physical education 

teachers, Mamsani and Rostam cities 

 

 


