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 چکیده
و  هاي ورزشی، و نیز پیچیـدگی روز افـزون قـوانین    ها و نهادها و فعالیت رشد و توسعه روز افزون ورزش، پیچیدگی مسایل و گسترش سازمان

هاي ورزشی، آثار اجتماعی و حقوقی رسانه اي، تحلیلی و بین المللی که نفوذ  ها در ورزش و هم چنین تغیرات بنیادین در اصول و واقعیت کاربرد آن
و فصـل  هاست، باعث بروز منازعات و اختلافات وافري در حوزة ورزش شده که لزوم حـل   ها فراتر از وسعت جغرافیایی کشورها و چه بسا قاره آن

هایی در ارجاع حـل   از طرف دیگر سیستم حقوقی متفاوت حاکم بر کشورها، سبب ایجاد موانع و محدودیت. کارآمد این اختلافات را نمایان میسازد
ین هاي جایگز شده لذا توسل و به کارگیري شیوه) CAS(اختلافات ورزشی به نهادهاي متخصص بین المللی، مانند دیوان عالی حکمیت براي ورزش

ها به عدالت خصوصی نیز تعبیر شده است، موجب میشود اختلاف به وسیله شخص ثالث و یا اشخاص ثالثی که بـه   حل و فصل اختلافات که از آن
هاي سیاسـی،   وسیله طرفین انتخاب میشوند مطابق با آیین دادرسی مورد توافق طرفین، حل و فصل شود و از وجود قوانین مغایر و بروز جبهه گیري

هاي خاص شان، اجراي تصمیمات  هاي جایگزین حل و فصل اختلافات مبتنی بر توافق و تراضی طرفین بوده و با توجه به ویژگی شیوه. جتناب شودا
 .نماید  با رضایت خاطر از جانب طرفین اختلاف و غیره، اختلاف را به طور تخصصی و کارشناسی و با راه کارهاي عادلانه و منصفانه حل و فصل می

هاي بین المللی، ابزاري جهت ترویج آموزش، بهداشت و توسعه به  هاي جهانی جامعه بشري در اسناد و قطع نامه ورزش به عنوان تأمین یکی از آرمان
جهانی  لذا لازم است با ایجاد مقرّرات متحد الشکل. مورد تایید و پذیرش قرارگرفته است 2003نوامبر  3ي سازمان ملل متحد مصوبخصوص قطعنامه

 .ي تعالی انسانی را فراهم کردهاي مربوط به ورزش از جمله طرق حل اختلاف یک سان و کارآمد، زمینه زمینه  در تمامی
 

 .هاي جایگزین، اختلاف، حقوق ورزش حل و فصل، شیوه :واژگان کلیدي
 

 مقدمه -1
هاي ورزشی در کنـار   ي رشتههمههاي سیاسی، در  ورزش کاران عالم صرف نظر از نژاد، رنگ، سرزمین و آرمان

هاي انسان قرن حاضر شده  ترین فعالیتپردازند این هنرها یا فنون پر جاذبه، یکی از پر استقبالمییکدیگر به ورزش 
هـاي مختلـف و    هاي گوناگون آن، براي جوانان و نوجوانان و همه مردم بـا ملیـت   و ورزش کاران و قهرمانان رشته

بـا  . هاي جهان، الگو و معیار رفتـار و کـردار زنـدگی هسـتند     ها و قاره ي متفاوت و سرزمینادیان گوناگون و نژادها
هـاي   هاي مختلف تحت حکومـت رژیـم   ي ورزش هر روز هزاران قرارداد در زمینهگسترش و پیچیدگی همه جانبه

ها نیز  نباط از قراردادگردد، که در نتیجه آن، بحث تضاد و تعارض منافع و اختلاف در است حقوقی متفاوت منعقد می
 .شودمیبیش از پیش مطرح 

ي هاي انضباطی، علاوه بر اتلاف وقت و هزینه وفور دعاوي و اختلافات طرح شده در مراجع دادگستري و کمیته
ها، عدم مهارت و تخصص کافی قضات رسیدگی کننـده، نداشـتن    زیاد، اطاله ي دادرسی، طاقت فرسابودن رسیدگی

م گیري و صدور آراي غیر عادلانه و غیر منصفانه، نارضایتی ورزش کاران و اشخاص مرتبط با دقّت کافی در تصمی
هاي حل  از یک طرف، استفاده از روش  هاي مراجع قضایی عمومی ورزش را در برداشته است علاوه بر آن، نارسایی
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ي محـیط ورزش از  اختلاف، خاص و مناسب با هر اختلاف جهت دست یابی به عـدالت و حفـظ آراسـتگی معنـو    
 .کندمیو عملی حل اختلاف ازجمله داوري هدایت   هاي علمی طرف دیگر، ما را به سمت و سوي شیوه

هاي مختلـف و متنـوع تبـدیل     این احساس نیاز، در حال حاضر که ورزش به صنعت سود آوري با ابعاد و جنبه
هـاي دیگـر    اختلاف قضـایی کـه در جنبـه    هاي جایگزین حل و فصل شده، بیشتر نمایان است در مقاله حاضر شیوه

ها در حقوق ورزش معرفـی   گیرند جهت به کارگیري آن زندگی اجتماعی خصوصاً در تجارت مورد استفاده قرار می
ها ماهیتی مسالمت آمیز و انعطاف پذیر دارنـد و داراي مزایـاي زیـادي در مقایسـه بـا رسـیدگی        شوند این شیوه می

ن با عادلانه و منصفانه دانستن تشخیص ثالث بی طرف و با انگیزه پرهیز از گرفتـاري  قضایی هستند هر یک از طرفی
در روند طولانی دادرسی محاکم دادگستري، رأي و تصمیم صادره را محترم شمرده و با طـرف مقابـل مبـادرت بـه     

ه باعـث شـده مـورد اقبـال     ها معـایبی نیـز دارنـد ک ـ    البته این شیوه. نمایدمیانعقاد توافق نامه نهایی براي اجراي آن 
 .ها نیز مورد اشاره قرار میگیرد در این مقاله مزایا و معایب این شیوه. طرفین اختلاف قرار نگیرد  عمومی

 هاي جایگزین حل و فصل اختلاف مفهوم اصطلاحی شیوه -2
شـود بـه طـرق و راه کارهـایی اطـلاق       نامیده می ADRهاي جایگزین حل و فصل اختلافات که ختصاراً  شیوه

هاي قضایی در مراجع دادگستري یا شبه دادگستري، بـر   گردد که طرفین یک اختلاف به جاي توسل به رسیدگی می
 . 1دانند فیصله دهندمیگزینند تا دعواي خود را آن گونه که مناسب می

ها را در یک  دانند و تمام شیوهمیاز سوي افراد ها را راه کارهاي خصوصی حل و فصل اختلاف  برخی این شیوه
هـاي   عده اي دیگر هم بـا تعبیـر شـیوه   .2هاست دانند و آن ماهیت غیر قضایی و غیر دولتی این شیوهمیوجه مشترك 

ها اختلافات توسط شخص ثـالثی کـه معمـولا بـه وسـیله طـرفین        مذکور به عدالت خصوصی معتقدند در این شیوه
 .3شودمیمطابق روش و آیین رسیدگی مورد توافق طرفین حل و فصل شود، و  انتخاب می

 هاي جایگزین حل و فصل اختلاف هاي شیوه شاخصه -3
خصوصـی  : الف: هاي جایگزین حل و فصل اختلافات سه شاخصه بارز دارند با توجه به آن چه گفته شد، شیوه

 غیر الزام آور بودن: مبتنی بر توافق طرفین ج: بودن ب
گردنـد و  میها توسط مؤسسات و نهادهـا و حتـی اشـخاص حقیقـی اعمـال       این شیوه :صی بودنخصو -1-3
 .ها ندارند ي آنها هیچ نقش مؤثري در ایجاد و اداره دولت
هاي فصل خصومت، همگی بر مبنـاي توافـق طـرفین بـوده و      ها، راه در این شیوه: مبتنی بر توافق طرفین -2-3

ساز و کارهاي اجراي شـیوه منتخـب نیـز توسـط طـرفین بـه       . ز طرفین تحمیل گردندتوانند به هر کدام ا اصولاً نمی
شوند به این معنا که گاهی طرفین شخص یـا اشـخاص ثالـث را انتخـاب     میصورت مستقیم یا غیر مستقیم انتخاب 

نیـز بـه    نمایند و گاهیمیتوافق ... ي مراحل دادرسی، دلایل قابل طرح، ابلاغ تصمیمات و کرده و در خصوص کلیه

                                                             
١. Sourdin, L., Alternative Dispute Resolution, ٢٠٠٠, Australia, Thompson, P.٧ 
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طور غیر مستقیم با ارجاع اختلاف خود به نهادها یا مؤسسات مربوطه، مقرّرات داخلی آن مرجع را در خصوص ساز 
 .پذیرندمیو کارهاي رسیدگی، 

فضاي دوستانه و مسالمت آمیز حـاکم اسـت و اختلافـات بـر      ADRدر فرآیندهاي  :غیر الزام آوربودن -3-3
تصمیم شخص ثالث که منتخب طرفین است بر مبناي انصاف . گرددمیو فصل مبناي همکاري و توافق طرفین حل 

شود و پس از ابـلاغ بـه   میو عدالت و یا رعایت معیارهاي دقیق و کارشناسی و توجه به تمام جوانب قضیه، اتخاذ 
زم بـه  توانند تصمیم نهایی را رد نماینـد امـا در صـورت پـذیرش مل ـ    میها مختار در پذیرش آن هستند و  طرفین آن

در . گـردد میدر اکثر موارد مذکور، مفاد توافق نامه نهایی توسط متعهد داوطلبانه و اختیاري اجرا . 4اجراي آن هستند
. هاي الزام آور رجوع نمود توان به شیوهمیشود میمواردي هم که علی رغم امضاء توافق نامه از اجراي آن خوداري 

اي اهیت خاص آن در صورت عدم اجراي توافق نامه، پتانسیل ویژهباید توجه داشت در حقوق ورزش با توجه به م
هاي زندگی اجتماعی وجـود   ها و نهادهاي ورزشی نسبت به دیگر حوزه جهت الزام به اجراي رأي از طرف سازمان

تواننـد بـا وضـع مقـررات حمـایتی از ایـن روش،       میهاي ورزشی  هاي ناظر بر فعالیت به عنوان مثال؛ سازمان. دارد
 .هایی براي طرف مستنکف در نظر بگیرند رومیتمح

 هاي جایگزین حل و فصل اختلاف تاریخ چه شیوه -4
به 1970ي کوتاه داشته و حدوداً از دهه هاي جایگزین حل و فصل اختلافات به سبک و سیاق کنونی پیشینه شیوه

در دوران باستان وجـود داشـته    ADRکار گرفته شده اما مطالعات تاریخی گویاي آن است که بسیاري از مصادیق 
ي خـلاء  در واقع بروز اختلاف قبل از وضع قوانین در جومع بشري و تشکیل دادگاه به عبـارتی در بحبوحـه  . است

هـاي   هاي گذشته، حل و فصل اختلاف از طریـق شـیوه   دادگستري و تمایل افراد به انتخاب اشخاص معتمد در زمان
 .5کندمیمسالمت آمیز را توجیه 

کند که روسا و میمعرفی   دورانت در کتاب تاریخ تمدن، سومین گام تکامل قانون و حقوق را ایجاد محاکمیویل 
نشستند و اختلاف مردم را تحت عناوینی چون آشتی و اصـلاح ذات بـین حـل و    میکاهنان و پیرمردان در کنار هم 

 .6کردندمینمودند و راه حلی مرضی الطرفین عرضه میفصل 
هاي مسالمت آمیز حل و فصل اختلاف، بایسـتی بـه ایـن مطلـب      قدمت طولانی استفاده از شیوه با وجود احراز

هاي مشـخص و   هاي مذکور به شکل سازمان یافته و در اسلوب اي در مورد اداره و اعمال شیوهاذعان نمود که سابقه
ت موردي و مراجعه بـه  هاي مدون وجود نداشته و حل و فصل اختلاف به روش مسالمت آمیز به صور چهار چوب

بنابراین حل و فصل اختلاف خارج . شخص مورد اعتماد طرفین و عموماً ریش سفیدان و بزرگان جوامع بوده است
اي طـولانی بـه قـدمت تشـکیل جوامـع      آمیز امر جدیدي نیست و پیشینه از دادگاه و به روش غیر قضایی و مسالمت

براي حـل و  ) فطري( و ذاتی  هاي بومی گزین حل و فصل را روشهاي جای انسانی دارد، طوري که حتی برخی شیوه
 .7اند  فصل اختلاف دانسته

                                                             
4. Ibid.,p.۴٢ 
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در نظام حـل و فصـل اختلافـات ورزشـی      ADRهاي  اما چیزي که جدید است، توسعه و ترویج و تکثیر مدل
و بـا ارایـه   کنند و به شکل سـازماندهی شـده   میتري را دنبال است که فارغ از رفع اختلافات خاص، اهداف وسیع

مجموعه مقرّرات یکسان سازي شده و یک پارچه و تشکیل نهادهاي خصوصی حل و فصل اختلاف، محیط ورزشی 
 .را امنتر و جذابتر نمایند

است و از این نظر  ADRهاي  در نظام حل و فصل اختلافات فعلی، ایالت متحده آمریکا پیشتاز استفاده از شیوه
هـاي حـل و فصـل     در خارج از امریکا نیز گرایش بـه شـیوه  . گردد به، محسوب میبه عنوان منبع و مرجع عینی تجر

اختلاف، در کشورهایی چون، ایرلند، آرژانتین، فیلیپین، سـریلانکا، مـالزي، آمریکـاي جنـوبی، اکـوادور، بـنگلادش،       
هاي مذکور در دعاوي تجاري بین المللی  و حتی موج گرایش به شیوه 8بولیوي، اکراین، استرالیا و کلمبیا، بوجود آمد

هـاي سـازش و میـانجی گـري      ضرورت تنظیم مقرّرات متحد الشـکلی در زمینـه   1970نیز سبب شد در اواخر دهه 
هایی هم چون کمیسیون حقوق تجارت بین الملل سازمان ملل متحدو نیز اتـاق   احساس شود و مقرّراتی توسط نهاد

توان در حقوق ورزش میهاي مذکور،  تنظیم و تهیه شود حال با توجه به تجربه سازمان )ICC(انی بین المللی بازرگ
 .نیز از این پتانسیل استفاده کرد و چهره حقوق ورزش را بیش از پیش زیبا و مدرنتر آراست

 هاي جایگزین حل و فصل اختلاف اقسام شیوه -5
نحصر و محدود نیستند؛ زیرا تراضـی طـرفین اخـتلاف در خصـوص     هاي جایگزین حل و فصل اختلاف م شیوه

هاي جدیدتر و متفاوتی نسـبت بـه    ها دایماً شیوه کیفیت رسیدگی و تصمیم گیري و آیین رسیدگی، اقتضا دارد که آن
هاي مورد استفاده انتخاب نمایند که هم با نوع اختلاف پیش آمده و هـم بـا طبـع طـرفین اخـتلاف سـازگاري        شیوه

ترین زمان ممکن و با دقّت هر چـه  اي باشد که در سریعتري داشته باشد و آیین دادرسی مورد توافق نیز به گونهبیش
هاي یکسانی بـراي   در مراجع حل و فصل اختلاف نیز شیوه. ترین تصمیم اتخاذ گرددترین و عادلانهتر، منصفانهتمام

مراجع حل و فصل اخـتلاف    در تمامی ADR هاي اصلی حل و فصل اختلاف وجود ندارد و علی رغم این که شیوه
هاي ترکیبی و فرعی نیز به صورت گزینشی و پراکنده مورد استفاده  شوند اما شیوه وجود دارند و به وفور استفاده می

 .گیرند قرار می
و در  کنـیم  هاي اصلی و فرعی تقسـیم مـی   ها را به شیوه هاي جایگزین حل و فصل اختلاف، آن در بررسی شیوه

جایگزین حل و ) ترکیبی(هاي فرعی  هاي اصلی حل و فصل اختلاف بررسی کرده و سپس به معرفی شیوه ابتدا شیوه
 .پردازیممیفصل اختلاف 

 هاي اصلی جایگزین حل و فصل اختلاف شیوه -1-5
اند و در دعاوي بیشتري قابلیت   ها بسیار مورد استفاده و اقبال بوده برخی از آن ADRهاي موجود  در میان شیوه

مذاکره، میانجی گـري،  : ها عبارتند از این شیوه. اند اعمال دارند، از این جهت وصف اصلی و مهم را از آن خود کرده
 .پردازیممیها  سازش و داوري غیر الزام آور که در ادامه به بررسی آن

 9مذاکره -1-1-5 
در 10باشد مـذاکره اسـت  میترین شکل حل و فصل اختلاف که معمولاً نخستین روش متبادر به ذهن نیز   عمومی

                                                                                                                                                                                             
Series,Appendix A,p.۵ 
٨. Ibid.  
١.Negotiation 
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و غیر تشریفاتی و غیرالزام آور است، طرفین بـراي رسـیدن بـه توافـق و       این شیوه که روشی خصوصی، غیر رسمی
گیرنـد و لـذا    ي فرآیند حل و فصل اختلاف را بر عهده میکنند و اداره دست یابی به نتیجۀمرضی الطرفین تلاش می

شخص ثالث هیچ نقشی ندارد و با انجـام مـذاکره تمامـا بـر دوش      ،ADRهاي دیگر  در این شیوه بر خلاف روش
و تشـریفاتی و    با توجه به عدم حضور شخص ثالث و بی نیازي از برگزاري جلسات رسمی. 11طرفین اختلاف است
در روند حل و فصل دعوا، امکان رسیدن به حل سریع و منصفانه اختلاف بیشتر اسـت بـا ایـن    دخالت خود طرفین 

طلبند اگر چه در اغلب میاي است که دخالت شخص ثالث بی طرف را  حال، گاهی اوقات نیز ماهیت دعوا به گونه
راه حـل مـورد    هاي جایگزین حل و فصل اختلاف، مذاکره و گفتگوي طرفین رکن اساسی است و بـا یـافتن   روش

ي یابـد، امـا در شـیوه   میرضایت طرفین که در مذاکره حاصل شده، اختلاف به طور دوسـتانه حـل شـده و خاتمـه     
گیرد و نتیجـه ایـن کـه     مذاکره، گفتمان به طور مستقیم توسط طرفین و گاهی اوقات توسط وکلاي آنان صورت می

ان دخالت شخص ثالث بـی طـرف بـراي حـل و فصـل      فقد ADRها  ، از سایر شیوه)مذاکره(وجه فارق این شیوه 
 .12اختلاف است

اي که در مذاکره قابل تأمل است این که وجوه مختلف دعوا براي طرفین از لحاظ ثبوتی مشـخص اسـت و    نکته
هاي واقعی و نه اثبات شده  هاي اثباتی نیست از این نظر طرفین با علم به حقایق موجود و ضرر و زیان نیازي به جنبه

به رغم مزایاي فراوان . نمایند که در آن منافع طرفین تا حد ممکن تأمین شودمیاتخاذ   اساس حسن نیت تصمیمیبر 
تواند مؤثر واقع شود که طـرفین بـا تفـاهم و    میهایی نیز مواجه است و زمانی  شیوه مذاکره، این روش با محدودیت

صادي اجتمـاعی و سیاسـی تـا حـدودي مسـاوي      حسن نیت مایل به رفع اختلاف خود باشند و از نظر وضعیت اقت
 .13باشند

در روش مستقیم که عموماً طرفین اختلاف، شخصاً بـه  . پذیردمیمذاکره به دو روش مستقیم و غیر مستقیم صورت 
در . کننـد مینمایند به شکلی رو دررو و بدون تشریفات خاص عمل میاقدام  )(AD HOCطور موردي یا اتفاقی 

کننـد و آن سـازمان بـدون    از طریق ارجاع اختلاف به سازمان و یا نهاد خاصـی اقـدام مـی    روش غیرمستقیم معمولاً
هـاي ویـژه مـذاکره را بـراي طـرفین مهیـا        دخالت مستقیم در امر حل و فصلاختلاف تنها ارسال مکاتبـات و آیـین  

ت آمیـز حـل   لازم به ذکر است که این شیوه در منشور ملل متحد نیـز در صـدر فهرسـت طـرق مسـالم     . 14سازدمی
 .اختلاف قرار دارد

 15میانجی گري -2-1-5
است که در آن شخص ثالث بی طرف به عنوان میانجی از  ADRهاي پرکاربرد  میانجی گري یکی از شیوه 

طریق برگزاري جلسات و گفتگو بین طرفین و بحث در خصـوص موضـوعات مـورد اخـتلاف، راه حـل و فصـل       
 . 16کنداختلاف را تسهیل می

بدون اینکه همانند قاضی یا داور تصمیم اتخاذ و آن را به طـرفین تحمیـل نماینـد، آنـان را بـه حـل        میانجی گر
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١.Goldberg, S.B., et al., Dispute Resolution :Negotiation ,Mediation ,And Other Processes, ١٩٩٢, New 
York, Brown and Company, ٢d Edition, pp.١٢-٣-  
12. Brown, S., et al., op.cit.,Appendix A,p.٢ 
13. Ibid., p.٢ 
١. Goldberg, S.B., et al. ,op.cit.,pp١٢-٣ 
٢. mediation 
١٦. Ibid, S.B., et al. ,op.cit.,p.١۴ 
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اختلاف تشویق نموده و با روشن ساختن زوایاي تاریک موضوع، تبیین منافع واقعـی طـرفین، شناسـایی و محـدود     
برقـراري ارتبـاط مـوثر بـا     هاي محتمل براي حصول توافق، بـه طـرفین در   کردن موضوعات اختلافی، کشف گزینه

 . 17کندمییکدیگر کمک 
هاي جایگزین حل و فصل اختلاف یعنی غیرالـزام   خصوصیات شیوه  میانجی گري فرآیندي است که واجد تمامی

اي غیرالـزام آور اسـت،    باشد و با این که شیوهمیآور بودن، اختیاري و مبنی بر ارادة آزاد طرفین و خصوصی بودن 
ي به استفاده از این روش وجود دارد در حقوق ورزش بین المللی نیز این شیوه به عنوان یکی از امروزه گرایش زیاد

وجـه افتـراق ایـن شـیوه نسـبت بـه       . احصا شـده اسـت  ) (CASطرق رسیدگی دادگاه عالی حکمیت براي ورزش
بتـه در انتخـاب   ال. باشـد میهاي دیگر نقش فعال شخص ثالث بی طرف و غیر الزام آور بودن پیشـنهادات وي   شیوه

 .میانجی، نیاز به توافق طرفین اختلاف دارد
 18سازش -3-1-5

گري روشی است که در آن شخص ثالث بی طرف از طریق مصاحبه و گفتمان با طـرفین  سازش همانند میانجی
هاي آنان را در موضوعات اختلافی به هم نزدیک نماید و در صـورت تمایـل طـرفین     کند دیدگاهمیاختلاف، سعی 

 .19اي را تنظیم نمایدسازش نامه
وجه افتراق میانجی گري و سازش در میزان نقش شخص ثالث بی طرف و نیز کیفیت روابـط طـرفین اخـتلاف    

. هاي فراوانی وجود دارد گري دارد لکن در عمل تفاوتاز حیث ساختاري، سازش شباهت زیادي به میانجی.20است
کارهـاي دسـتیابی بـه توافـق      ، بـه تبـادل نظـر درخصـوص راه    در سازش طرفین با بررسی موضوع مورد اخـتلاف 

کنـد   ها ملاقات نمی کند، به طور شخصی با آن طرف ثالثی که براي سازش بین طرفین متنازع مداخله می. پردازند می
در روش میـانجی گـري   در حالی که  .نماید بلکه از طریق دیپلماسی موسوم به پینگ پونگ تلاش در حل مساله  می

بحث در زمینه یـافتن   ودگان طرفین متنازع به انضمام طرف ثالث یا همان میانجی با برگزاري جلسات مشترك نماین
اي است به هر حال نتیجه کار میانجی گري و سازش تفاهم نامه .کنند کارهاي محتمل براي حل اختلاف اقدام می راه

و براي پرهیـز از دخالـت دادگـاه و رسـیدگی بـه      نمایند میکه طرفین به منظور حل و فصل اختلافات آن را تنظیم 
 .گذارندمیمفاد آن را به اجرا   اختلاف از طریق مراجع دادگستري تمامی

 (nonbinding arbitration)داوري غیر الزام آور -4-1-5
شود که هدف آن حل و فصل یک مسأله مربوط به روابط بـین دو یـا چنـد شـخص     میاي گفته داوري به شیوه

به نام داور است که اختیارات خود را از یک قرارداد خصوصی گرفته و بر اساس آن تصمیم مقتضی را  توسط فردي
 .21اي را به او محول کرده باشدنماید بی آن که دولت چنین وظیفهمیاتخاذ 

تـوان آن را در زمـرة   یکی از طرق حل و فصل اختلافات داوري الزام آور است که به دلیل الزام آور بـودن نمـی  
هاي جایگزین حل و فصل اختلاف دانست لیکن داوري غیر الزام آور مبتنی بر تراضی طرفین است و به عنوان  شیوه

                                                             
١٧. Ibid, S.B., et al. ,op.cit.,p.١۴ 
18. conciliation 
19.Donah, S., International Mediation and Arbitration, ١٩٩٧, International Law Journal,Vol ۴٧, p.٢٧۵ 
20. Sourdin, L.,op.cit., p.٨٧ 

سید حسین صفایی، مجموعه مقالات راجع به حقوق بین الملل و ي رنه داوید؛ مفهوم و نقش داوري در بازرگانی بین المللی، ترجمه. 21
 84، صفحه 1375داوري هاي بین المللی، تهران، میزان، 
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هرچند که با وجود داوري الزام آور و وظایف یک سان براي . 22مطرح است ADRیکی از طرق اصلی فرآیندهاي 
الزام آور، عملاً ارجاع اختلاف به چنین فرآیندي به نـدرت اتفـاق   شخص ثالث در دو فرآیند داوري الزام آور و غیر

 .افتدمی
تواننـد  میکیفیت فرآیندداوري غیر الزام آور مشـابه داوري الـزام آور بـوده و طـرفین اخـتلاف در توافـق اولیـه        
در تصـمیم  اختیارات او را محدود به مقرّرات مورد نظرشان نموده یا مطابق با اصول انصاف و حسـن نیـت، وي را   

 .23گیري آزاد گذارند
 هاي فرعی و ترکیبی جایگزین حل و فصل اختلاف شیوه -2-5

کاربرد یکسان ندارند بلکه برخی به جهت اقبال بیشتر طرفین اختلاف و موفقیـت بیشـتر    ADRهاي  شیوه  تمامی
خاص و یا به لحـاظ  گردند و برخی دیگر به جهت استفاده در موارد میدر حل و فصل اختلاف مهم و اصلی تلقی 

هاي  اند از میان شیوه  هاي فرعی و دو رگه شناخته شده اند به عنوان شیوه  هاي اصلی پدید آمده این که از ترکیب شیوه
 .نماییممیها را معرفی  اخیر موارد مهم تر را انتخاب نموده ایم که در ادامه آن

 24ارزیابی بی طرفانه -1-2-5
است که طبق آن طـرفین دلایـل و ادعاهـاي خـود را در خصـوص موضـوع مـورد        ارزیابی بی طرفانه فرآیندي 

کنند و کارشناس مزبور ضمن بررسی و ارزیـابی موضـوع اختلافـی و    میاختلاف، به یک کارشناس بی طرف ارایه 
این شیوه اغلـب در مـواردي کـه طـرفین     . 25نمایدمیپیش بینی نتیجه دادرسی قضایی احتمالی، نظریه خود را اعلام 

هم چنین جهت تغییر یا اصلاح قرارداد . رباره ارزش موضوع اختلاف با یکدیگر توافق ندارند روشی مناسب استد
غالباً ارزیاب شخصی است که در رشته و موضوع اخـتلاف متخصـص و صـاحب    . شودمینیز از این روش استفاده 

که چنین شخصی تابع تشـکیلات   نظر است و با وجود این که وظایف وي مشابه کارشناس است ولی از این جهت
هـم    خاص کارشناسان نبوده و مکلف به تبعیت از دادگاه نیست و نیز علاوه بر مسایل موضوعی، در مسایل حکمـی 

ارزیاب پـس از بررسـی مـدارك موجـود و بـا      . 26نماید متفاوت از کارشناسی به معناي مصطلح استمیاظهار نظر 
نمایـد کـه بـراي طـرفین اخـتلاف لازم      میاي اعلام و محرمانه نظریه حضور طرفین اختلاف به شکل غیر تشریفاتی

 27.باشندمیالاجرا نیست و طرفین کاملاً مختار در پذیرش نظریه وي 
موجود است به این معنا که طرفین آزادانـه رونـد اجـراي آن را بـا      ADRهاي  در این شیوه ارکان اساسی شیوه

آید و اظهار نظر ارزیـاب، بـراي طـرفین    میدگستري فرآیند به اجرا در کنند و بدن دخالت مراجع دامیتوافق تعیین 
هاي اصلی آورد اما مطرح نبودن این  ي شیوهتوان آن را در ردهمیبه دلیل کاربرد زیاد شیوه مذکور 28.الزام آور نیست
هـاي   ر شـیوه و عدم اتفاق نظر در به کارگیري آن باعث میشود تـا در صـد   ADRمؤسسات و مراکز   شیوه در تمامی

 .فرعی جایگزین حل و فصل اختلاف قرار گیرد

                                                             
22. Brown, S., et al., op.cit.,Appendix A, p. ۴ 
23.Universal Law series, Arbitration & ADR , ٢٠٠۵, London, Maxwell, p.٢٨ 
٣. neutral evaluation 
۴. Brown, S., et al., op.cit., Appendix A, p.۴  
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٣. Brown, S., et al., op.cit., Appendix A, p.۴ 
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 29داوري -میانجی گري -2-2-5
داووري است در این آیین که ترکیبی از میانجی گري و داوري  –میانجی گري ADRهاي ترکیبی  یکی از شیوه

است، شخص ثالث بی طرف، ابتدا براساس توافق طرفین اختلاف، سعی در حل و فصل مسالمت آمیـز اخـتلاف از   
نماید و در صورت عدم حصول توافق نهایی همان شخص نقش داور را بر عهده گرفته و به میطریق میانجی گري 

هـاي    در بررسـی . 30کندمیپردازد و نظرخود را اعلام میها با بررسی دلایل و مدارك طرفین به داوري طور منفعل تن
انـد و بـه حـل و فصـل قطعـی        انجام شده، برخی شیوه مذکور را مرکب از میانجی گري و داوري الزام آور دانسـته 

 ADRهـاي   شـمول عنـوان شـیوه   اي بـا وضـعیت موصـوف م   ولی شیوه. 31اند  اختلاف از طریق داوري اشاره نموده
عنصر اساسی شیوه مورد بحث این است . اي غیر قضایی اما الزام آور استنخواهد بود چرا که در آن صورت شیوه

-CO-MED)یابـد کـه بـه آن    میکه وظایف شخص ثالث بی طرف در دو نقش متفاوت و توسط یک فرد تجلی 
ARB)  توانـد بـه عهـده دو فـرد مختلـف      میانجی گـري و داوري  البته در شیوه مذکور مأموریت می. شودمیگفته

 . گذاشته شود
 رسیدگی کوتاه -3-2-5 

نزد شخص ثالث بی طرف   اي است که در آن اختلاف طرفین به طور اختصاري و غیر رسمیرسیدگی کوتاه شیوه
باشند هیـأت رسـیدگی را   میشود فرد مزبور نیز همراه نمایندگان طرفین اختلاف که داراي اختیارات لازم مطرح می

اي و غیـر  دهد و با نقش تسهیل کننده، طرفین را در حل اختلاف یاري میدهد و در نهایت نظریه توصـیه میتشکیل 
تواند میدهد که جنبه مشورتی داشته و در صورت توافق طرفین و پذیرش نظر او، نتیجه میالزام آور به طرفین ارایه 

 . 32اجرا در آید در یک صورت جلسه منعکس شده و به
باشـد و بـر خـلاف آن    می) که یکی از اشکال دادرسـی قضـایی اسـت   (این شیوه متفاوت از دادرسی اختصاري 

ي رسیدگی شود و تابع آیین رسیدگی منتخب و منعطف است، در شیوهمیرسیدگی توسط فرد منتخب طرفین انجام 
ه جز در صورت تراضـی طـرفین قابـل اجـرا     کوتاه جلسات محرمانه و غیر علنی است و نظر شخص رسیدگی کنند

امتیاز این شیوه، اختصاري و کوتاه مدت بودن آن است به این معنا که طرفین در توافق خـود ضـمن   . 33نخواهد بود
کنند کـه هیـأت منتخـب بایسـتی     میمعرفی نمایندگان خود و تعیین شخص ثالث بی طرف، مدت کوتاهی را تعیین 

نکته دیگر این که در این فرآیند شخص ثالث بی طـرف بـی آن کـه    . 34جام دهدظرف همان مدت وظایف خود را ان
اي غیر الزام آور لزوماً نقش کارشناس یا بازرس داشته باشد، صرفاً با بررسی نظرات طرفین و هیأت نمایندگی عقیده

 .شود  دهد که معمولا منجر به تنظیم صورت جلسه میمیبراي حل سریع موضوع ارایه 
 35ي احراز واقعهشیو -4-2-5

                                                             
۴. MED-ARB 
١. Goldsmith, J.C., ICC Group Report on ADR , ١٩٩٣, American Review of International 
Arbitration.p.۴٢۶ 

 .86، ص 1379، 41کانون وکلا، شماره ي داوري؛ مجله –گري  مزایا و معایب میانجی زرکلام، ستار،. 31
٣٢. Newman, P., Alternative Dispute Resolution, CTL, ١٩٩٩, London, Professional Publishing Ltd, 
p.۵۵ 
١. Ibid., p.۵۵ 
٢. Lester, E. and C. Frand, The Mini Trial : An Alternative Dispute Resolution Procedure, 
١٩٨٧,Arbitration 
Journal, Vol.۴٢, p.۶٧ 
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هاي متفاوتی که در خصوص یک امر موضوعی دارند  اي که در آن طرفین به علت اختلاف عقیده و دیدگاهشیوه
نمایند تا با بررسی وقایع و حقایق موجـود و روشـن نمـودن ابعـاد     میموضوع را به شخض ثالث بی طرف واگذار 

اي به ي نظر توصیهمسالمت آمیز را فراهم نموده و با ارایههاي حل و فصل  قضیه و رفع سوء تفاهم بین طرفین زمینه
 .36تواند کارشناس در امر فنی یا خبره و قابل اعتماد باشدمیشخص ثالث . کار خود پایان دهد

تـر باشـد در   تواند یک فرآیند صرف و اصلی باشد یا این که خود بخشی از یک شیوه بزرگمیروند احراز واقع 
رسـند کـه   مییان فرآیند مربوطه، طرفین براي حل اختلاف به نکته مبهم غیر قابل اغماضـی  فرض اخیر غالبا در جر

نیازمند بررسی و کشف حقیقت است که پس از احراز واقعیت مذاکرات با راهبردي که توسـط شـخص ثالـث بـی     
جمله به تأخیر افتـادن  ها از  این شیوه به رغم امتیازاتی که دارد به دلیل برخی ضعف. 37یابدمیطرف ارایه شده ادامه 

 . 38گیردمیرسیدگی و مشکل بودن احراز واقعیت در پاره اي موارد، کم تر مورد استقبال قرار 
 میان داوري براساس بهترین پیشنهاد -5-2-5

هاي خاص میانجی گـري و داوري اسـت، طـرفین ضـمن توافـق، شـخص یـا         در این فرآیند که مرکب از شیوه
نمایند و پس از ارایه اسـناد و مـدارك و تأییـد    میها تبادل اطلاعات  و ابتدا با کمک آننمایند میاشخاصی را تعیین 

صحت اظهارات توسط اشخاص منتخب و خاتمه این مرحله که میانجی گري تسهیل کننده، نام دارد طـرفین بـراي   
ه نقـش داور را  ي اشخاص منتخب کـه در ایـن مرحل ـ  بر اساس توافق اولیه. دهندمیحل و فصل اختلافات پیشنهاد 

کنند موظفند از میان پیشنهادهاي طرفین تنها یکی را انتخاب کنند و مجـاز نیسـتند حـد ومـزي را از میـان      میبازي 
ي پیشـنهاد،  شود تا طرفین حداکثر اغماض و گذشت خـود را در ارایـه  میهمین نکته باعث . 39پیشنهادات برگزینند

به قسمت اخیـر داوري بـر اسـاس آخـرین پیشـنهاد یـا       . 40پذیرفته شودتر بدهند تا در نتیجه، پیشنها سخاوت مندانه
 . شودمیداوري بیس بال نیز گفته 

شود و میاستفاده  ADRهستند که در غالب مراکز اختصاصی  ADRهاي مذکور فرآیندهاي شناخته شده  شیوه
در ابتدا نیـز ذکـر شـد     باشند همان طور کهمیدر مجموع پاسخ گویی نیازهاي طرفین اختلاف در دعاوي گوناگون 

ها که مبتنی بر توافق طرفین اختلاف هستند دایمـا در حـال    محدود نیستند و بر اساس ماهیت آن ADRهاي  روش
 .هاي جدید براي حل و فصل دقیق تر و سریع تر اختلافات گوناگون هستند زایش و تولید شیوه

 هاي جایگزین حل و فصل اختلافات مزایا و معایب شیوه -6
هاي هستند که به موازات روش رسیدگی قضایی در مراجع دادگستري مورد استفاده قرار  روش ADRهاي  شیوه

ها برشـمرد در ادامـه ابتـدا     توان مزایا و معایبی را براي آنمیگیرند و با توجه به ماهیت و خصوصیاتی که دارند می
 .کنیممیره ها اشا هاي مزبور را بررسی کرده سپس به معایب آن مزایاي شیوه

 ADR هاي مزایاي شیوه -1-6
شود یک موضوع جدید مورد استقبال مردم قرار گیرد خصوصیات مثبت آن است که نسـبت بـه   میآنچه باعث  

                                                             
36. Brown, S., et al., op.cit.,Appendix A, p.۵ 
37. Ibid., p.۵ 

 141پیشین، ص  ،صادقی محسنمصلحی،  علی حسین،. 38
 .1386مرداد30ایران،  يهاي حل اختلاف جایگزین، روزنامهسی نقش تکمیلی روشبرر اسکندري، امیر محمد. 2

40. Brown, S., et al.,op.cit., Appendix A, p.۵ 
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ها را مثبت ارزیـابی نمـود و پـیش     توان آنمیماهیتاً خصوصیاتی دارند که  ADR هاي شیوه. دارد  موضوعات قدیمی
ها را به سرعت ترویج دهند به طوري که  بینی کرد همین خصوصیات مثبت در حوزة حقوق ورزش بتوانند این شیوه

 ADRهـاي   وجـوه مثبـت شـیوه   . ها حل و فصل گـردد  روزي شاهد باشیم بسیاري از دعاوي از طریق همین شیوه
 :بارتندع

 ها تنوع شیوه -1-1-6
هاي جایگزین حل و فصل اختلافات از این جهت که برحسب تراضی طرفین اختلاف و با در نظر گـرفتن   شیوه

امکـان  ADR ها  متنوع بودن شیوه. اند  شوند بسیار متنوع نسبی روحیات و طبیعت طرفین اختلاف ایجاد و اعمال می
ي دعـاوي روش یـک   بدیهی است همـه . کندمیبراي طرفین اختلاف فراهم ترین شیوه را گزینش بهترین و مناسب

طلبند و بایستی با توجه به هر اختلاف، روش مناسبی را برگزید که در کشف واقعیت  سانی را براي حل و فصل نمی
هـاي   و فصل خصومت مطلوب و مؤثر باشد در حوزه ورزش نیز با توجه به تنوع بسیار زیاد دعاوي، کثـرت شـیوه  

 .رودمیجایگزین حل و فصل اختلاف یک امتیاز به شمار 
 سرعت در رسیدگی  -2-1-6

شود میسریعتر از دادگاه و مراجع شبه قضایی حل و فصل  ADRهاي  به طور معمول اختلافات از طریق روش
هاي  گاهي غالب حل و فصل اختلاف مراجعه به دادگاه و مراجع شبه قضایی است و به همین لحاظ دادچرا که شیوه

دولتی و مراجع حل اختلاف کنونی ورزش، چه در حقوق داخلی کشورها و چه در حقوق بین المللی با تراکم کار و 
هاو دعاوي روبرو هستند و از طرفی این نهادها براي حفظ و صیانت حقوق اشـخاص ملـزم بـه     حجم وسیع پرونده

ل و فصـل اختلافـات در مراجـع دادگسـتري و     رعایت تشریفات خاص آیین دادرسی هستند و در نتیجه، رونـد ح ـ 
هـاي جـایگزین حـل و فصـل      در حـالی کـه در شـیوه   . آن جامدمیها به طول  هاو گاهی سال مراجع شبه قضایی ماه

ها منتفی است و طرفین دعوا در توافق اولیه براي ارجاع اختلاف آیـین رسـیدگی را    اختلاف تراکم دعاوي و پرونده
صورت امکان تشریفات زاید آیین دادرسی را نداشته باشـد و از لحـاظ ابـلاغ اوراق و     کنندکه درمیطوري انتخاب 

ارسال و ارایه مدارك نزد شخص ثالث بی طرف و تشکیل جلسات و سایر مسایل مرتبط با شـکل رسـیدگی سـاده   
ظر خواهی در اي بودن رسیدگی و عدم امکان تجدید نترین طریقه اعمال شود از طرفی نیز یک مرحله ترین و سریع

ضـمن اینکـه    41رسدمیکند و روند رسیدگی به سرعت به نتیجه میتر هاي مذکور زمان دادرسی را بسیار کوتاه شیوه
توانند براي اشخاص ثالث بی طرف جهت حل و فصـل اخـتلاف مـدت زمـان     میطرفین  ADRهاي  در اکثر شیوه

 42.برسدمشخصی را تعیین نمایند تا در آن مدت حل اختلاف به نتیجه 
 متخب بودن شخص ثالث -3-1-6

یکی از مهم ترین عوامل اجرایی شدن رأي از تمام محاکم، مورد وثوق بـودن صـادرکننده رأي یـا حکـم اسـت      
زمانی که صادر کننده حکم داراي تخصص یا عدالت باشد طرفین اختلاف معمولاً رأي صـادر شـده را بـا رضـایت     

توانـد اصـل بـی طرفـی را بـراي      می، سلامت نفس و درست کـاري قاضـی   کنند لذا کارایی، اطمینانمیخاطر اجرا 
طرفین اختلاف زمانی به انتخاب شخص ثالث براي حل و فصـل اخـتلاف تراضـی    . اصحاب دعوا به ارمغان بیاورد

                                                             
 52، پیشین، صدرویشی هویدایوسف،  .41

42. Goldberg, S.B., et al., op.cit., pp.١٢-٣ 
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ها، طرفین اختلاف هـیچ نقشـی در    نمایند که صفات مذکور در وي موجود باشد این در حالی است که در دادگاهمی
 .و اخلاقی وي بی خبرند  قاضی پرونده نداشته و اساساً از صلاحیت علمیانتخاب 

 تخصص شخص ثالث -4-1-6
این است که افراد متخصص در زمینه اختلاف به عنوان شخص ثالث بی  ADRهاي  یکی دیگر از امتیازات شیوه

اختلاف دارد و باتوجـه  شوند، بدیهی است چنین شخصی با توجه به شناختی که از موضوع مورد میطرف برگزیده 
تر به واقع تر و نزدیکنماید که منصفانهمیاي را ابراز اندوخته با در نظرگرفتن همه جوانب امر، عقیده  اي کهبه تجربه

هاي مختلف ورزش و به تبع  این مزیت با توجه به تنوع حوزه. شود تر پذیرفته میاست و از سوي طرفین نیز راحت
در حالی که در دادگاه مقام رسـیدگی کننـده کـلاً    . ق ورزش بسیار کارآمد و راه گشا استآن دعاوي متنوع در حقو

تحصیلات حقوقی دارند و در موضوعات اختلافی غالبا فاقد تخصص بوده و ناگزیر از تعیین کارشناس براي روشن 
ر نگیـرد و یـا ایـن کـه     تواند مورد پذیرش دادگاه قـرا میشدن واقعیت هستند و جداي از این که نظر کارشناس نیز 

ي کارشناسـی توسـط   تحت تأثیر فضاي حاکم بر پرونـده باشـد، انتخـاب وي از طـرف دادگـاه و پرداخـت هزینـه       
آید که طرفین با رضایت به میتر پیش آورد و کممیي مخدوش بودن بی طرفی را به وجود درخواست کننده شایبه

 .نظریه کارشناس تمکین نمایند
 در آیین رسیدگیتراضی طرفین  -5-1-6

دعـاوي اصـولاً بـه      حل و فصل اختلاف از طریق فرآیندي با ساز وکار آیین دادرسی مدون و ثابت براي تمـامی 
شـود در  میشود همین مسأله باعث میمنظور حفظ و صیانت حقوق آحاد مردم و با در نظر گرفتن قدر متیقن انجام 

 .ر به نظر برسددعاوي گوناگون برخی از تشریفات زاید و دست و پاگی
شود طرفین آیین میهمه ي مسایل مبتنی بر تراضی و توافق طرفین است این ویژگی باعث  ADRهاي  در شیوه

رسیدگی مناسبی را براي حل و فصل اختلاف خود تعیین نمایند که متناسب با نوع دعوا و انتظارات طرفین باشد در 
ه آیـین دادرسـی   هـم ک ـ  ADRو مؤسسـات   43یابدمینتیجه فرآیند حل و فصل اختلاف با سهولت بیشتري جریان 

مدرن دارند عموماً برخی مسایل اساسی را تدوین نموده و در مورد جزییات راه براي تراضی طـرفین در خصـوص   
 .گذارندمیکیفیت و چگونگی شکل دادرسی باز 

شود زیـرا در حقـوق ورزشـی موضـوع اخـتلاف      میاي محسوب مزیت فوق در حقوق ورزش امتیاز فوق العاده
هاي متفاوت حاضـر بـه تـن دادن بـه مقـرّرات آیـین        ین المللی بوده و طرفین با داشتن تابعیتعموماً داراي عنصر ب

 .دولت متبوع طرف مقابل نیستند  دادرسی مبتنی بر نظم عمومی
 درگیر نشدن با مسایل تعارض قوانین -6-1-6
ی بسیار با که در حل و فصل اختلاف ناشی از روابط خصوصی بین المللADR هاي  یکی از مزایاي روش 

اهمیت است درگیر نشدن با مسایل و مشکلات تعارض قوانین است ارتباط حقوقی اختلاف با چند نظام حقوقی و 
ها  شود دادگاهمیقوانین کشورهاي مختلف و نیز عدم آشنایی طرفین دعوا با قوانین و سیستم قضایی کشورها، باعث 

یچیده تعارض قوانین روبرو شوند و این معضل روند رسیدگی را براي یافتن قانون مناسب حاکم بر دعوا با مسایل پ
کند مخصوصاً در ورزش که استعداد و توانایی خاص افراد یک کشور نیست و عموماً در اختلافات میکند و پیچیده 

                                                             
43  . Borne, C., Civil Litigation, ١٩٩۶, London, Blackstone Press,.p.٣٩٩ 
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توان یافت که در صنعت ورزش خـود از نیروهـاي انسـانی کشـورهاي       عنصر بیگانه موجود است و کشوري را نمی
ي تعارض قوانین اجتناب ناپذیر خواهد بود از این رو طرفین در صـورت بـه   هرمند نشود، گرفتاري در مسالهدیگر ب

به جاي تمکین به قوانین برآمده از قواعد حل تعارض قوانین، با انتخاب قوانین مناسـب  ADR هاي  کارگیري شیوه
تواننـد بـا وضـع مقـرّرات     میهاي ورزشـی   یتهاي ناظر بر فعال از طرفی هم سازمان. نمایندمیاختلاف خود را حل 

 .نمونه حل اختلاف، طرفین اختلاف را در انتخاب قوانین مناسب یاري دهند
 انعطاف پذیري روند رسیدگی و منصفانه بودن تصمیمات -7-1-6

فرآیند رسیدگی در مراجع قضایی و شبه قضایی بسیار خشک و بی روح است و قضات ملزم به اجراي کامل آن 
دهنـد  میشند و در تصمیم گیري نهایی نیز نص قانون را که لزوماً منطبق با عدالت و انصاف نیست مدنظر قرار بامی

روند دادرسی بسیار انعطاف پذیر است و با توجه به این که ناشـی از توافـق اولیـه     ADRدر حالی که در شیوهاي 
با پیشنهاد طرفین در مـواقعی کـه بـا تنگنـا      تواند شخصاً یامیطرفین است، مقام ثالث بی طرف، ضمن رعایت آن، 

از طرفـی  . شود زمینه توافق جدید طرفین را در مورد برخی مسایل مربوط به شکل رسـیدگی فـراهم کنـد   میمواجه 
تواند تاحد مقدور اصل انصاف را رعایت نماید و میي نظریه خود شخص ثالث بی طرف، در تصمیم گیري و ارایه

اي داده باشند به جاي استناد به قوانین موجد حق، تنهـا انصـاف و   وافق اولیه چنین اجازهدر مواقعی که طرفین در ت
تـرین تصـمیم،   اي هستند که بایـد منصـفانه  همگی به گونه ADRبه علاوه فرآیندهاي . 44عدالت را مدنظر قرار دهد

این صورت فرآیندهاي بی فایـده و  پیشنهاد شود تا مورد پذیرش طرفین اختلاف قرار گرفته و به اجرا درآید در غیر 
 .گردندمیغیر مؤثري تلقی 

 حفظ اسرار طرفین  -8-1-6
یکی از اصول دادرسی علنی بودن آن و دسترسی اصحاب دعوا به جزییات پرونده و لزوم تبعیت روابط طـرفین  
از قوانین داخلی محدود کننده است و این موضوع در برخی دعاوي باشگاه و بازیکنان مطلـوب نیسـت مخصوصـاً    

ایجـاد کـرده و   ... و مبلـغ قـراردادي و  هاي براي مثال در میزان دستمزد  زمانی که مقرّرات برخی کشورها محدودیت
اند این امر گاهی طرفین اختلاف را از طرح دعـوا در دادگـاه     طرفین برخلاف قوانین دستمزد بالاتري را تعیین نموده

، و 45غیر علنی و محرمانه بودن اطلاعات طرفین، از جمله قواعد مشترك اسـت  ADR هاي  دارد اما در شیوهمیباز 
ایه شده مضبوط و مثبوت در پرونده بوده و حتی طرف مقابل هم بدون توافق قبلی اجازه تحصیل مدارك و دلایل ار

شود تا طرفین بدون دغدغه و واهمه کلیه اطلاعاتی را که بـه کشـف واقعیـت و    میها را ندارد این ویژگی باعث  آن
 . 46کند، ارایه نمایندمیحل موضوع کمک 

بر جریان رسیدگی شده   باعث عدم نظارت عمومیADR حرمانه بودن هرچند برخی از نویسندگان معتقدند که م
اما باید گفت طـرفین اخـتلاف بـا توجـه بـه       47و از دقّت و احساس مسئولیت شخص ثالث رسیدگی کننده میکاهد

را تـرجیح   ADRهـا رسـیدگی    همین ویژگی و براي جلوگیري از احتمال افشاي اسـرار و یـا اسـناد و مـدارك آن    

                                                             
44. Brown, S., et al., op.cit., p.۶ 
45. Ibid.,p.٢١ 

هاي حقوقی، سال چهارم، شماره دهـم،  آنسیترال در خصوص سازش بین المللی، اندیشه يقانون نمونه ررسیشیروي،  بعبدالحسین . 46
 55، ص 1385

 همان. 47
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طرفی شخص ثالث نیز به جهت حفظ آبرو و حیثیت خود و سازمان مربوطه و کسب اعتبار و موقعیت  دهند و ازمی
 .نمایدمیاجتماعی بهتر، تمام تلاش خود را صرف یافتن راه حل منصفانه و عادلانه و جلب رضایت طرفین 

 کم هزینه بودن  -9-1-6
در . هـاي زیـادي بـه همـراه دارد     هزینـه  طرح دعوا در محاکم و رعایت تشریفات دادرسی بـراي طـرفین دعـوا   

هـا متفـاوت    هاي جایگزین حل و فصل اختلاف بر حسب نوع روش و شخص ثالث بی طرف انتخابی، هزینه روش
  48ها بسیار کم هزینه تر است  بوده و عموماً در مقایسه با دادگاه

هاي جانبی زیـادي بـه    تلاف هزینهبه علاوه این که با طرح دعوا در دادگاه به جهت طولانی بودن فرآیند حل اخ
شود که حقیقتاً با حکم نهایی دادگـاه  میهاي فراوانی به طرفین وارد  شود و گاهی اوقات خساراتمیطرفین تحمیل 

بـه لحـاظ سـرعت رسـیدگی و کوتـاه بـودن مـدت دادرسـی          ADRهاي  در حالی که در شیوه49قابل جبران نیست
 .رسدمیهاي مذکور به حداقل  هزینه

 حفظ روابط حسنه طرفین اختلاف -10-1-6
در اکثر موارد طرفین اختلاف پس از رفع اختلاف مجدداً بایستی در کنار هم به فعالیت خود ادامه دهند در چنین 

اي حل شود که به حسن روابـط موجـود لطمـه وارد نشـود و     مواردي طرفین تمایل دارند که اختلاف شان به گونه
در فرآیند رسیدگی دادگاه، فضاي حاکم بـر روابـط   . 50و فصل اختلاف قرار نگیرد روابط آتی تحت تأثیر جریان حل

طرفین خشک و ناملایم و به عبارتی خصمانه است و براي اشخاصی که در آینده قرار است با یکدیگر کار کنند یـا  
 ADRهـاي   وهدر معرض ارتباط با هم قرار دارند چنین وضعیتی مناسب و مطلوب نخواهد بود در حالی که در شی

فضاي حل و فصل اختلاف مسالمت آمیز و دوستانه است و روابط طرفین، حسـنه بـاقی خواهـد مانـد و چـه بسـا       
 .شودمیتر مستحکم

 اي اختلافحل و فصل ریشه -11-1-6
ها در صورت پذیرش آن را مکتـوب نمـوده و بـه     پس از ابلاغ تصمیم نهایی به طرفین، آن ADRهاي  در شیوه

گیرد که با بررسی دقیق  تصمیمات شخص ثالث بی طرف زمانی مورد قبول طرفین اختلاف قرار می. گذارندمیاجرا 
ضـمن تمکـین بـه آن،     شود تا طـرفین میاي پیشنهاد شده باشد همین امر باعث موضوع، راه حل منصفانه و عادلانه

اختلافات را کنار گذارند در حالی که در فرآیند رسیدگی دادگاه به دلیل منصفانه نبودن حکم نهـایی، گـاهی اوقـات    
 .شود که همگی ریشه در عدم حل و فصل مبنایی قضیه داردمیدعاوي و شکایات دنباله دار مطرح 

 پیشگیري از بروز اختلاف -12-1-6
این مزیت را دارند که حتی در مواقعی کـه اختلافـی حـادث نشـده و بـراي تکمیـل        ADRهاي  برخی از شیوه

براي طـرح  . 51قرارداد یا تجدید نظر در آن یا تفسیر نقاط مبهم آن و یا مسایل مستحدثه در ضمن کار، استفاده شوند

                                                             
48. Brown, S., et al., op.cit., p.١۶ 

هاي جایگزین به نقل از مصلحی، علی حسـین؛ محسـن، صـادقی،    ناکارآمدي رسیدگی محاکم و تأکید بر ایجاد شیوه لینکن،  ابراهام،. 49
 122پیشین، ص 

 35قضاوت، شماره يکشف حقیقت یا فصل خصومت، مجله یوسف زاده،مرتضی . 50
 52، پیشین، ص درویشی هویدایوسف، . 51
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شود در حالی که در برخی   و موجود باشد و به دعاوي احتمالی رسیدگی نمی  دعوا در دادگاه، دعوا باید منجز، جزمی
توان با رسیدگی به موضوع زمینه توقف اجراي قرارداد و بـروز اخـتلاف را   میاز جمله مذاکره  ADRهاي  از شیوه

 .منتفی نمود
 کاهش اطاله دادرسی -13-1-6

هاي انضباطی کـاهش چشـم گیـري     ارجاع دعاوي به دادگستري و کمیته ADRهاي  در صورت رجوع به شیوه
ي دادرسـی  یابد که این امر خود موجب افزایش فرصت و دقت قضات رسیدگی کننده و در نتیجه کـاهش اطالـه  می

ي دادرسی در کشورهاي در حال توسعه که سیستم قضایی نامناسبی دارند و آمار طرح دعوا کاهش اطاله. خواهد شد
تواند کمک شایانی به اجراي عدالت و نیز رضایتمندي مـردم از سیسـتم   میها بسیار بالا است  هاي آن دادگستريدر 

شود، در صورت گسترش  هاي ورزشی انجام می و با توجه به این که در تمام کشورها فعالیت. قضایی کشورها نماید
در سیستم قضایی کشورهاي در حال توسعه ها  در حقوق ورزش، شاهد الگو برداري از این روش ADRهاي  شیوه

 .خواهیم بود
 ADRهاي  معایب شیوه -2-6

ها مترتب است که باعث عدم  هاي جایگزین حل و فصل اختلاف معایبی نیز بر آن در کنار مزایاي بی شمار شیوه
 .پردازیممیها  شود که ذیلاً به تشریح آنمیاستقبال برخی از اصحاب دعوا 

 ودنالزام آورنب -1-2-6
این خصوصیت همان طور که قبلاً ذکر شد از  52هاست الزام آور نبودن این شیوه ADRهاي  ترین عیب شیوهمهم
هاي مورد بحث  هاي مزبور است و بر همین اساس داوري الزام آور از شمول شیوه هاي اساسی و اصلی شیوه ویژگی

 .خارج است
اي شـرکت  آید که طـرفین اخـتلاف در پروسـه   میشمار از این جهت عیب به ADR هاي  الزام آور نبودن شیوه

از به ) رسیدگی در دادگاه(کنند که با وجود صرف هزینه و وقت و انحراف از شیوه معمول حل و فصل اختلاف می
ثمر رسیدن نتیجه تلاش خود اطمینان ندارندو هیچ ضمانت اجرایی براي تصمیم نهـایی شـخص ثالـث بـی طـرف      

از مدت زمان معین براي حل و فصل اختلاف شخص ثالث بی طرف به نتیجـه نرسـد یـا     و چه بسا پس53.بینند  نمی
اي دارد یکی از طرفین یا هر دو نپذیرند در چنین حالتی علاوه بر تأخیر در طرح دعوا تصمیم وي را که جنبه توصیه

 .شودمیي اضافی و هدر رفتن وقت به طرفین تحمیل در محاکم، هزینه
را ابتـداً   ADRهـاي لازم بـراي رسـیدگی در مرجـع      توانند تمام هزینـه ت که اولاً طرفین میاما باید توجه داش

نپرداخته و پرداخت قسمتی از آن را موکول به حل و فصل موفقیت آمیز اختلاف نمایند، ثانیاً الزام آور نبودن تصمیم 
واقـع و ارایـه بهتـرین و     شود تا وي حداکثر دقّت و همت خود را معطوف رسیدگی، کشفمیشخص ثالث باعث 

احسـاس نماینـد در فرآینـد رسـیدگی بـه      ) و حتی شخص محکوم(ترین پیشنهاد نماید به طوري که طرفین منصفانه
تر اتخاذ نخواهد شد و از ایـن طریـق شـخص ثالـث     عادلانه  اختلاف در دادگاه نیز در بهترین حالت ممکن تصمیمی

هـاي وارده را هـم    کند زمینه دریافت تمام هزینـه میحت آن فعالیت اي که تضمن کسب اعتبار براي خود و مؤسسه

                                                             
٥٢  . Newman, P., op.cit., pp.١٢-١١ 

 149پیشین، ص صادقی،  محسنحی، مصلعلی حسین، . 1
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از طرفی نیز اگر قرار باشد تصمیم نهایی فرآیندهاي مزبور مـورد ارزیـابی طـرفین قـرار گیـرد در      . 54سازدمیفراهم 
. شوندمیهاي مذکور  شود و اشخاص هم با احساس آرامش حاضر به اعمال شیوهمیصورت پذیرش آن عموماً اجرا 

لبته پس از امضاي توافق نامه نهایی حاوي نظر شخص ثالث، حتی در صورت استنکاف یکی از طرفین اجراي آن به ا
مثابه قرارداد در محاکم قابل درخواست خواهد بود که در این صورت دادگاه فقـط دسـتور بـه اجـراي توافـق نامـه       

لذا زمان صرف شده طرفین نیز در این فرض به  مذکور داده و مجاز به رسیدگی ماهوي به اختلاف اولیه نخواهد بود
از طرف دیگر باید بیان کرد زمانی که طرفین با توجه به وجـدان و درك جایگـاه والاي انسـانی    . هدر نخواهد رفت

دهند تا حد ممکن در جهت حل و فصل شـدن اخـتلاف از   میارجاع  ADRهاي  خویش، اختلاف خود را به شیوه
 .خود گذشت نشان خواهند داد

 غیر علنی و محرمانه بودن -2-2-6
تواند از جهاتی مزیت محسوب گردد از جهاتی هم به عنوان عیب محسوب شده میاین ویژگی در عین حال که 

در کنار نظـارت خـاص     شود تا نظارت عمومیمیاست، روند رسیدگی در دادگاه علنی است و همین ویژگی باعث 
و غیـر علنـی بـودن ایـن       اي معتقدند فقدان نظارت عمومیعده. نمایدمراجع ناظر سلامت و صحت آراء را تضمین 

رسد میبه نظر . 55هاي مخدوش شدن استقلال و بی طرفی شخص ثالث ایجاد گردد نماید تا زمینهمیامکان را فراهم 
نفع ي پیشنهاد جانب دارانه به این ایراد وارد نباشد چرا که در صورت مخدوش شدن بی طرفی شخص ثالث و ارایه

یکی از طرفین، طرف دیگر ملزم به پذیرش آن نیست و چنین امري تنها به مخدوش شـدن وجـه شـخص ثالـث و     
 .شود ي متبوع وي منجر میسازمان یا مؤسسه

 هاي در چهارچوب حقوقی قابل تدوین نبودن شیوه -3-2-6
هـا   آن است که این شـیوه هاي جایگزین حل و فصل اختلاف مطرح شده  از موارد دیگر که به عنوان عیب شیوه

ي فرآینـدهاي  تواند به عنوان ساختار حقوقی مشخص و مدون تعریف شود و به لحـاظ محرمانـه بـودن نتیجـه     نمی
ADR تواند در موارد مشابه بکار گرفته شود و از این جهت عیب مـذکور در نظـام    و غیرعلنی بودن رسیدگی، نمی

 .56کندمیکامن لا بیشتر خود نمایی 
شود که مراجعه کنندگان با قوانین و قواعد مدرن و ثـابتی روبـرو   میع از این جهت کاستی محسوب این موضو 

توانـد از جهتـی مزیـت محسـوب شـده و طـرفین را در       میقواعد خاصی دارد این امـر  ADR نیستند و هر مرجع 
توانند قواعد میرزشی هاي و هاي ناظر بر فعالیت انتخاب چهار چوب حل اختلاف آزاد گذارد از جهت دیگر سازمان

هاي حل و فصل اختلاف در حقوق ورزش وضع کننـد و طـرفین مختـار در     و مقرّرات نمونه براي هر یک از شیوه
 ADRهـاي   هـاي شـیوه   در واقع انتخاب قانون و مقرّرات از جانب طرفین اختلاف از ویژگی. ها باشند توسل به آن

ها ابزار برقراري انصاف هستند نه ابزار قانونی براي  زیرا این شیوه. شدهاي همراه با است که باید همواره با این شیوه
هاي مختلف نتایج متفاوتی خواهند داشـت کـه منصـفانه و معقـول      عدالت و در نتیجه با توجه به شرایط و موقعیت

 .است

                                                             
٢. Spurr, S.J., The Role of Nonbinding Alternative Dispute Resolutionin Litigation, ٢٠٠٠, Journal of 
Econmic Behavior & Organization ,Vol. ۴٢, pp.٧۵-٩۶ 
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 ADRهاي  محدودیت در حل و فصل اختلاف از طرق شیوه -7
یا خلاف اخلاق حسنه و قواعد آمره بر طبـق قـوانین اساسـی      نظم عمومیدعاوي مرتبط با   هاي عمومی در حوزه

 .یا دولتی و حکومتی قابل رسیدگی هستند  اکثر کشورها تنها از طریق مراجع قضایی عمومی
ها یا مراکز خصوصی را در آن  این امور جزء خطوط قرمز هر حکومتی هستند که حکومت اجازه دخالت سازمان

زمینه قضاوت و حل و فصل اختلاف باشد آن دسته از دعاوي حقوقی کـه مـرتبط بـا جـرم و      دهند هر چند درنمی
گیرند اما آن چه مبرهن است این باشند غالبا در زمره دعاوي فوق قرار نمیمسایل کیفري هستند و قابل تفکیک نمی

دارد کـه مشـمول نظـم     است که در محیط حقوق ورزش غیر از جرایم ارتکابی در این حوزه کمتر موضوعی وجود
توان جزء حقوق ورزش دانست زیرا در ورزش تنها اعمالی جرم باشد جرایم محیط حقوق ورزش را نیز نمی  عمومی

دهند لـذا ماننـد   میهاي مختلف انجام  تلقی میگردند که افراد این اعمال را خارج از مقرّرات و ضوابط ورزشی رشته
ایـن در حـالی   . ها با تردید جدي مواجـه اسـت   رو ورزش قراردادن آنشود و در قلممیجرم محسوب   امور عمومی

در محـیط ورزش نیـز بـر عهـده       هاي اکثر کشورها، رسـیدگی بـه جـرایم عمـومی     است که طبق مقرّرات فدارسیون
 . است  دادگستري و تابع قوانین و مقرّرات عمومی

حل و فصل اختلاف نابرابر بودن قدرت چانه  هاي جایگزین از موارد دیگر مناست نبودن ارجاع اختلاف به شیوه
زنی طرفین است در مواردي که قدرت طرفین اختلاف تفاوت فاحشی با هم دارد این امر خطر سوء استفاده طـرف  

تواند در مرحلـه امضـاي توافـق نامـه از امضـاي آن      میدر این موارد طرف ضعیف . قوي را به همراه خواهد داشت
تواند با تحت فشار گذاشـتن طـرف   به مراجع دیگر ارجاع دهد هر چند طرف قوي میخودداري کرده و موضوع را 

 .ضعیف او را وادار به امضاي توافق نامه نماید

 نتیجه گیري 
شـود و  میدامنه محیط ورزشی در حال حاضر گسترش چشم گیري یافته و هر روز بر اهمیت این محیط افزوده 

سرمایه خیز، باعث شده تضاد و تعارض منافع اشخاص مرتبط بـا امـور   متعاقب آن تبدیل صنعت ورزش به صنعتی 
ورزشی، رشد روز افزونی داشته باشد که این امر سبب ناامن شدن محیط ورزشی شـده و ضـرورت وجـود فرآینـد     

 هاي تنظیم کننده ها و سازمان در این راستا اقداماتی از طرف دولت. سازدمیمطمئن، سالم و رضایت بخش را نمایان 
هـاي انضـباطی، تشـکیل دادگـاه عـالی حکمیـت بـراي ورزش        هاي ورزشی مانند؛ تشکیل کمیتـه  و ناظر بر فعالیت

صورت گرفته ولی باید اذعان داشت که این اقدامات جواب گوي دعاوي بـی شـمار محـیط ورزشـی نیسـت و      ...و
 .هاي کارآمد و مناسب با محیط ورزشی ضرورتی اجتناب ناپذر است توسل به شیوه

هاي هستند که همگی واجد سه رکن خصوصـی بـودن، مبتنـی     هاي جایگزین حل و فصل اختلافات فرآیند شیوه
هـاي متـداول حـل و فصـل      توانند بـه عنـوان جـایگزین شـیوه    باشند و میمیي طرفین و غیر الزام آوربودن براراده

رد استفاده قرار گیرند و طـرفین بـا   هاي انضباطی، مو اختلافات یعنی رسیدگی قضایی در مراجع دادگستري و کمیته
داوري علی رغم این . به آن داده و اجراي آن نیز با مشکل مواجه نخواهد شد  ي نهایی، جنبه الزامیامضاي توافق نامه

 ADRهاي  هاي جایگزین دارد چون خصیصه الزام آور را همراه دارد در زمره شیوه هاي زیادي با فرآیند که شباهت
هـاي   و به همراه رسیدگی قضایی مراجع دادگستري به عنوان راه کارهاي نهایی و اصلی در کنار شیوهگیرد قرار نمی

شوند تا در صورت عدم دست یابی به نتیجه مـورد توافـق طـرفین توسـط     میجایگزین حل و فصل اختلاف مطرح 
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 .ها به کار گرفته شوند آن
هاي حـل اخـتلاف، سـرعت در رسـیدگی، انتخـاب       روشهاي جایگزین با دارا بودن مزایایی از قبیل تنوع  شیوه

شخص ثالث توسط طرفین، تخصص افراد ثالث منتخب، انعطاف پـذیري و رعایـت انصـاف در تصـمیمات، حفـظ      
اسرار، حفظ روابط حسنه قراردادي طرفین، حل و فصل ریشه اي اختلاف، فقـدان مشـکلات رسـیدگی قضـایی در     

سی، عدم تخصص قضات و تحمیل قهري آراي صادره بـه طـرفین اخـتلاف    ي دادرمراجع دادگستري به ویژه اطاله
تواند به سرعت و به طور گسترده مورد اقبال اصحاب دعـوا قـرار گرفتـه و محـیط     میبدون در نظر گرفتن انصاف، 

ها کارایی، اطمینان، سلامت نفس و درست کاري شخص ثالث را  به کار گیري این شیوه. تر نمایندورزشی را جذاب
 .یز به همراه خواهد داشتن

هاي دیگر موجود است، در محیط ورزشـی بـه خـاطر     ها به نحوي که در محیط معایب بر شمرده براي این شیوه
هاي تخصصی و مسـتقل، وجـود    هاي ورزشی از طرف سازمان ماهیت خاص این محیط و اداره و نظارت بر فعالیت
توان با به کار گیـري ایـن فرآینـدها حقـوق     میمحیط ورزشی،  ندارد و در حقوق ورزشی با توجه به پتانسیل بالاي

 . تر از پیش آرا استتر و جذابورزش را امن
توان در چند مورد کلی خلاصه نمـود  میهاي جایگزین حل و فصل اختلاف را  هاي لازم به کارگیري شیوه بستر

ت فـراهم نمـودن ایـن بسـتر بـر عهـده       ها، اطلاع رسانی و فرهنگ سازي اس اولین مقدمه که براي ترویج این شیوه
 ADRهاي ورزشی است؛ دومین مقدمه آموزش تخصصی انواع فرآینـدهاي   هاي ناظر بر فعالیت ها و سازمان دولت

هاي لازم را کسب نمایند، لذا در این زمینه  شوند مهارتمیاست و بایستی افرادي که در نقش ثالث بی طرف ظاهر 
هاي پرورش برخی از افـراد را فـراهم    هاي ویژه، زمینه دانشگاهی و ایجاد دانشگاه هاي جدید باسیتی با تدارك رشته

هاي ورزشی فراهم شود، مورد دیگر جواز  هاي ناظر بر فعالیت ها و سازمان تواند از طرف دولتمینمایند این امر نیز 
عدم مقابله مقرّرات آمـره و   ها باید در حد امکان و تا مرز هاي جایگزین است و دولت به کارگیري و گسترش شیوه

، به توافق طرفین در زمینه حل و فصل اختلاف خـود احتـرام قایـل و    ADRهاي  قانون اساسی با به کارگیري شیوه
هاي  هاي ناظر بر فعالیت را نیز همانند رجوع به داوري تجویز نماید و سازمان ADRي طرفین به مؤسسات مراجعه

: بسـترهاي لازم دیگـر عبارتنـد از   . رّرات لازم چنین رویکردي را در پیش بگیرندورزشی نیز با تصویب قوانین و مق
بـه مؤسسـات     در محیط ورزشی، ایجاد اعتماد و اطمینـان عمـومی   ADRحمایت مادي از ایجاد مراکز و مؤسسات 

ADRهاي  ، پیش بینی شروط مقدماتی رجوع به شیوهADR ـ   در قراردادهاي فرم، تشکیل کانون  ین هـاي مسـتقل ب
هاي امضا شـده   با وضع مقرّرات براي اعتبار توافق نامه ADRهاي  ، حمایت از استفاده کنندگان شیوهADRالمللی 

 ...و ADR هاي فرآیند و مقرّر نمودن دادرسی فوري در این موارد، چند مرحله نمودن پرداخت هزینه
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