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 )مقاله پژوهشی(                            

 موضوع اشتغال،و  کردهیلجوانان تحص یشبا توجه به افزا ر،کشو فعلی پیچیده و متغیر کنونی و شرایط دنیایدر  

 یجادا یبرا یراهکار ارزشمند تواندیم یانقلاب یکردبا رو یها و مؤسسات آموزش عالدر دانشگاه ینانهفرهنگ کارآفر

هدف پژوهش حاضر  لذارو باشد.  یشمشکلات پ سایرو  یکاریو به دنبال آن کم کردن معضل ب ینانهتفکر کارآفر

باشد. روش پژوهش ی میمقام معظم رهبر یها یدگاهبر د یدبا تاک یانقلابدانشگاه کارآفرین طراحی الگویی برای 

جامعه آماری در مرحله اول رویکرد  .حاضرآمیخته از نوع متوالی اکتشافی و از لحاظ هدف نیز کاربردی بوده است

های مدیریت و کارآفرینی( در نفر از متخصصین و خبرگان )مدیران دانشگاهی، متخصصان رشته ۳0کیفی مشتمل بر 

باشد که با استفاده از روش گلوله برفی و های دولتی شهر مشهد )دانشگاه فردوسی و دانشگاه پیام نور( میدانشگاه

کلیه اعضاء هیأت علمی دانشگاه فردوسی  اند و در مرحله دوم رویکرد کمی شاملقضاوتی هدفمند انتخاب گردیده

گیری تصادفی ساده نفر بودند که با استناد به فرمول کوکران و با انجام روش نمونه 937و متخصصین حوزه به تعداد 

-ای )جهت جمعجهت گردآوری اطلاعات از دو روش کتابخانه نفر به عنوان حجم نمونه مشخص شد. ۳00تعداد 

 تحلیل برایهایت ( انجام شده است. در نگویه ۹5آوری مبانی نظری و پیشینه پژوهش( و روش میدانی )پرسشنامه 

 مرتبط فرضیات آزمون منظور به و  MAXQDA10افزار نرم از محتوایی و تحلیل موضوعی و تجزیه روش از کیفی

 نرم از ساختاری معادلات و مدل تاییدی عاملی تحلیل ازآزمونهای ترتیب به تحقیق مدل کل آزمون و مدل اجزاء با

زیر  ۳5شاخص و  10. در ادامه با استفاده از روش تحلیل مضمون شده است استفاده  lisrelو  spss26افزارهای

 شاخص شناسایی و مورد سنجش قرار گرفت. 
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در حوزه علم و عمل اقتصادی به فرایند خلق ارزش جدید مادی یا معنوی از طریق یک تلاش متعهدانه با درنظرگرفتن خطرهای ناشی از آن 

های چند ساله اخیر از سوی مقام گذاریاند. نامههای قرآن اهمیت بالایی برای کارآفرینی قائل شدشود.رهبر انقلاب نیز مطابق با آموزهاطلاق می

یشان با اشاره به اهمیت ا .انددهد که ایشان کارآفرینی و تولید در جامعه را شاهراه حل مشکلات اقتصادی دانستهخوبی نشان میمعظم رهبری به

کارگیری گنجینه استعدادهای انسانی سازی برای به، نوعی زمینهآفرینیکار و کارآفرینی از دیدگاه اسلام، ایجاد اشتغال را علاوه بر جنبه مهم ثروت

افزایند: ایران، امروز به کارگاه بزرگ تلاش و ابتکار و نوآوری تبدیل شده است اما این واقعیت، تنها گام اول از روند پیشرفت و دانسته و می

 (.1۳8۹ . مقام معظم رهبری در دیدار با کارآفرینان)سرافرازی کشور است

های آن در راستای  شدن استراتژی و اجراییاست رویکرد حیاتی برای رقابت موفق در اقتصاد جهانی شناسایی شده یک عنوان  کارآفرینی به

 دمز طرفی عا Kreise et al.2021) .)رداری از آنها جهت ایجاد مزیت رقابتی امری ضروری میباشدب ها و همچنین بهره خلق و حفظ فرصت

 وعوق ینو آشفتگیهای محیطی، همچن نهت فناوراراافزایش تغیی استراتژی و کارآفرینی وارد شده و با تدر ادبیا ههاست ک دتقطعیت محیطی م

 Meshulach and) ت.شده اس قعمورد تردید وا دار هستندهای رقابتی پای و فرسودگی منابع، اعتبار این که مزیت دهنش بینی های پیشدادرخ

Kedar-levy.2022) .جادیو ا ینیکارآفر یطیشرا نیدر چن ؛روبرو بوده استبیکاری  معضل با یطورجدبه، کشور ایران ریچند سال اخ یط 

 تیبر نقش آموزش در ترب دیبا تأک(. 1۳۹6نهضتی،)شودیمعضل محسوب م نیغلبه بر ا یراهکارها برا نیتراز مناسب یکی یشغل یهافرصت

 یطور عام و نظام آموزش عالبه یآموزش یهانظام جامعه از کیمردم  ،یمل ۀتوسع ندیآن در فرآ یاساس نقش جامعه و کی یانسان یروهاین

 به ییپاسخگو ییاز توانا ی. چنانچه نظام آموزش عال)همان(باشند میکشور سه کیجانبه همه ۀدارند تا در ساختار توسعظار انت طور خاصبه

انطباق با تحولات  وی امکان رشد و تعال ،یاپژوهش و انجام خدمات مشاوره ،یانسانی روین تیآموزش و ترب نهیجامعه و دانشجو درزمی ازهاین

اثربخش قادر به رقابت در عرصه پرتحمل  ود کارآم اینظام پو کیباشند، در آن صورت به عنوان  برخورداری طیفنّاورانه و مح یشگرف علم

نو همچنان  یو راهکارها هااستیرا داشته و با اعمال س دیبرخورد با مسائل جد ییتوانا خودۀ ضمن حل مشکلات و مسائل گذشتو  خواهد بود

 لذا به ،و تحولات است رییها در مقابل تغآن ییها وابسته به توان پاسخگودانشگاه ندهیآ تیموفق (.1۳۹6امیدوار، ماند) خواهند کارآمد و به روز

ها و اهداف خود رسالت دری عیو وس قیعم راتییها تغدانشگاه گذاراناستیران و سلازم است تا رهب ندهیآ یازهاین نیشناخت و تأم منظور

 تحول و جادیها مقدور گردد. ابقاء و رشد دانشگاه امکان کاملاً نو و متفاوت از گذشته اداره کنند تا یهاوهیو دانشگاه را با ش ندینما جادیا

و از  ینظر یمطالعه جامع مبان ازمندین سوکیتوسعه از  ریدر مس یاتیضرورت ح کیعنوان ها بهو دانشگاه یآموزش عال یهادر نظام یدگرگون

ها و مراکز آموزش دانشگاه. موجود است یهاو فرصت دهاینقاط قوت و ضعف و تهد ها،تیتنگناها، محدود قیدق ییمستلزم شناسا گرید یسو

جامعه را در  یو ارزش یو نظام اعتقاد ینیبو اصول جهان شوندیم محسوب سطح از تفکر و علم آن جامعه نیهر جامعه، معرف بالاتر یعال

و  یفرهنگ ،یاعتقاد ،یگوناگون فکر یهابه حرکت دنیدر جهت بخش ندهیآ رانیمتفکران و دانشمندان و مد تیو باترب سازندیمی خود متجل

که به  یمختلف جهان، علاوه بر اشتراکات یهانکته شد که دانشگاه نیا متوجه توانیم نجایا . از(1،2006ری)فشوندیجامعه مؤثر واقع م یاسیس

 گریکدیها را از هستند که آن یاتیمختلف، واجد خصوص یهاو ارزش هانشیبا ب یجوامع دارند، به اعتبار تعلق به گریکدیاعتبار دانشگاه بودن با 

 هااستیساز  هاسازمانو سایر  هادانشگاهاسلامی باعث فاصله گرفتن  دانشگاهیک  یهاتوجه به آرمان. حال عدم (2،2016می)نع سازدیم زیمتما

ها ( سرلوحه برنامهره) ینیامام خم یهانگرش ،هادگاهیدی یک الگوی اسلامی خواهد شد، به طوری که اگر به عنوان بخشی از اندازهاچشمو 

( در رهامام ) یخود را تحقق رهنمودها یاصل فهیها وظدانشگاه رانیمد ژهیو به و انیدانشجو د،یو اسات ردیقرار گ یدانشگاه یهاتیریو مد

 یها از دردهاموجود ازجمله فاصله گرفتن دانشگاه یهابیشاهد کاهش آس نیقیبه قطع و  ندیها و جامعه بدانند و بدان عمل نماعرصه دانشگاه

                                                           
1 Fair 
2 Naeem 
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از آن  هاسازمانو بود و همه مردم  میها خواهدانشگاه یو تخصص یعلم ،یمذهبی اسیس ،یفرهنگ یفیک یهاخصجامعه و در مقابل رشد شا

و و خصوصاً موضوع کارآفرینی  هادانشگاهی نیز اهمیت موضوع اسلامی شدن مقام معظم رهبر شاتیدر فرما .(1۳۹6)امیدوار،شوندیمند مبهره

عنوان به یها و مراکز آموزش عالدانشگاه ،اندنمودهبیان  کهیطوربه برخوردار است، یخاص تیو اهم گاهیها از جامسئله محور بودن دانشگاه

در داخل دانشگاه مورد کنکاش  شودیکه در جامعه مطرح م ید و مسائلنمسائل مشکلات جامعه باش یراه گشا دیو پژوهش با قیتحق یبازو

خلاقانه و  یهابا انجام کار «میتوانیما م»همان اصطلاح  اینفس با اتکا به قدرت اعتمادبه دیبا زین یدانشگاه یهاو نخبه دیاسات و رندیقرار بگ

 یترق ریموجود، کشور را در مس یهاتیرا به حداقل برسانند و با اتکا به منابع ظرف هایوابستگ یو پژوهش یمختلف علم یهانوآورانه در عرصه

پرورش  ،یغاتیشکستن محاصره تبل ،یخودساز قیبه عنوان افراد مولد کار، از طر زین نیجوانان کارآفر یطیشرا نیر چنکه د قرار دهند شرفتیو پ

جامعه را تحت  توانندیعلم م دیو تول قیهمراه با پژوهش، تحق یو با تمدن ساز گرانیدر خود و د یدیو راندن ترس، نوم ندهیبه آ دینهال ام

 یاساس یهاگرچه مطالب فوق ضرورت .میدر کشور باش یتفکر بزرگ علم کیتمدن و  کیهند تا شاهد بروز اراده و پشتکارشان قرار د ریتأث

 اشاره نمود: ریبه موارد ز توانیپژوهش م نیاکاربردی  تیو اهم ضرورت ترقیدق انیمنظور ببه کنی، لدهدیطرح را نشان م نیا یاجرا

 یهابحران جادی. بلکه موجب ادهدیتنها مشکلات موجود را کاهش نم نه معیارهای انقلاب و رهبریبدون توجه به دانشگاه  یهانجام رسالتا

و نگاه ویژه به الگوهای انقلاب اسلامی و ها دانشگاه یو رهبر تیریها و مددر برنامه یاساس راتییتغ جادیخواهد شد که ضرورت ا یدیجد

 .دینمایم یرا الزامرهبری 

ی با نیبه مفهوم کارآفر قیبه توجه دق ملزم ها رادانشگاه ،یو خدمات یدیتول یهانهیزم هیدر کل تیو خلاق ینوآور ،ینیکارآفرگسترش مفهوم 

 نموده است.و رهبری  توجه به الگوهای انقلاب اسلامی

انجام  ان،یدر آموزش دانشجو ینیکارآفر مفهوم رشیاز پذ ریو انتشار دانش ناگز عیتوز د،یبرتر خود در تول تیحفظ موقع یها برادانشگاه

 هستند. یمشاوره تخصص یازهاین به قیدق ییو پاسخگو یمحور و کاربرد ازین یهاپژوهش

در دو بعد  نیدانشگاه کارآفر جادیا و داشته دیمفهوم تأک نیا جیآموزش و ترو یهابر جنبه شتریها تاکنون بدر دانشگاه ینیبحث کارآفر

 یاو توسعه یکاربرد یهامطالعات جامع و انجام پژوهش قیاست که از طر قیدقی ارائه چهارچوب مفهوم ازمندین یافزارو نرم یافزارسخت

ذا ل ساخته است. یضروری عنوان امردر کشورها را به ینیاز کارآفر یبانیو پشت قیبازارها، تشو شدنیجهان ی. از طرفشد خواهد ریپذامکان

 .استی مقام معظم رهبر یها یدگاهبر د یدبا تاک یانقلابی دانشگاه کارآفرین اصل یهامؤلفه ییشناسا قیتحق نیا یمسئله اصل

 

 اهداف پژوهش

 یمقام معظم رهبر یها یدگاهبر د یدبا تاک یانقلاب کارآفرین دانشگاه های الگویتعیین مؤلفه-1

 یمقام معظم رهبر یها یدگاهبر د یدبا تاک یانقلاب کارآفرین دانشگاه تعیین وضعیت موجود الگوی -2

 .یمقام معظم رهبر یها یدگاهبر د یدبا تاک یانقلاب شکاف بین وضعیت موجود و مطلوب الگوی دانشگاه کارآفرین تعیین -۳

  پیشینه پژوهش
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 خود را اینگونه بیان کردند که در های( در پژوهشی تحت عنوان دانشگاه پیام نور و افق آموزش ترکیبی در آینده یافته1۳۹۹زمانی و خلج )

 راستای در و ایمنطقه صورت به جدید ساختار و تشکیلات ایجاد و گریتصدی سازیچابک و مدیریتی اصلاح روشهای منظور به 1۳۹6 سال

 هایو رشته واحدها مراکز، ساماندهی 141۹-1۳۹۹افق  در نور پیام دانشگاه راهبردی برنامه سند یازدهم راهبرد عملیاتی برنامه بند یکم تحقق

 تبدیل با و است شده دانشگاه ساماندهی در موجود واحد 4۹0 از واحد 160 طرح، اول فاز در گرفت. قرار کار دستور در دانشگاه تحصیلی

 به را هاپژوهش که کرده تلاش دانشگاه 1۳۹۹ تا 1۳۹6سالهای  طی اند.شده ساماندهی نیز تحصیلی هایرشته ها،دانشکده به علمی بخشهای

 گیریجهت از نشان مختلف استانهای در خلاقیت و نوآوری مرکز رشد، چندین مرکز تأسیس دهد. سوق خلاقیت و کارآفرینی و کاربردی سمت

 نیز و محتوا تولید فرایند بهبود برای موجود امکانات از بهینه استفاده و الکترونی بستر دارد. تقویت کارآفرین هایدانشگاه سمت به دانشگاه

 دانشگاه راهبردی برنامه است. بوده توجه مورد همواره گذشته سال سه طول در که باشدمی دانشگاه اولویتهای از جمله الکترونی آزمونهای انجام

 نیاز؛ توسعه مورد زیرساختهای توسعه است. انجام حال در سازمانی و آموزش فناوری، حوزه سه در الکترونیکی آموزش توسعه پیام نور در

 محتوای تولید آموزش دیده؛ انسانی نیروی و متناسب سازمانی ساختارهای ایجاد نوین؛ هایفناوری بر مبتنی و مدرن آموزشی ابزارهای

 نور پیام دانشگاه الکترونیکی انداز آموزشچشم از بخشی آموزش سازیشخصی و مالی منابع تامین نیاز؛ با متناسب و پویا روز، به الکترونیک

 است.

دانشگاه کارآفرین های خود را اینگونه بیان کردند که یافته مروری بر انقلاب اسلامی و دانشگاه کار آفرین( در پژوهشی تحت عنوان 1۳۹۹نامجو)

شخصه بابد توانایی ابداع، تشخیص و ایجاد فرصتها، کار گروهی و پاسخ به چالش های پیش رو را داشته و درصدد ایجاد تغییر ذاتی در م

باید قادر باشد پژوهش و دانش موجود را به راه حل هایی تبدیل کند که هم وضعیت اقتصادی، اجتماعی،  دانشگاه نسل سوم .سازمانی باشد

یک  0نژادی، نابرابری بکاهد. دانشگاه کارآفرینخود تماما فرهنگی، سیاسی و زیست محیطی را بهبود بخشد و از مشکلات ناکارآمدی، تبعیض

گاه بزرگ برای آزمون و سنجش انواع فرضیه های مدیریتی، آموزشی، پژوهشی، تولیدی و عملیاتی است. متأسفانه در بحث کارآفرینی و آزمایش

 :یکندکارآمدی نگاه ها فقط معطوف به بازار کار داخل است و توجهی به بازار کار بین المللی وجود ندارد. خدای متعال در کتاب آسمانی تاکید م

وظیفه دارند تلاش کنند و خود را از وابستگی ها، از جمله وابستگی اقتصادی، رهایی بخشند. توسعه رشته های دانش بنیان، وکارآفرینی مؤمنان 

در آموزش عالی  .در نظام آموزش عالی باید بر اساس مبانی فکری نظام اسلامی و آموزه های دینی و عدم اعتماد و اتکاء بر بیگانگان باشد

ا سند راهبردی پژوهشی شفافی که راهنمای اساتید و دانشجویان قرار گیرد وجود ندارد. بنابراین هدف گذاری و تدوین راهبردهای دانشگاه ه

 .مشخص در این زمینه باید مورد توجه سیاستگذاران دانشگاه کارآفرین قرار گیرد

بیان نمودند که یکی از محورهایی  "گاه کارآفرین در ایرانرهبری و حکمرانی دانش"( در پژوهشی تحت عنوان 1۳۹8اشتهاردی و همکاران )

که نیاز است در دانشگاه کارآفرین مدنظر قرار گیرد رهبری و حکمرانی است. نتایج نشان دادند که در بین پنج دانشگاه مورد بررسی تنها 

های مورد بررسی، هنوز سند ه کرد. در هیچ یک از دانشگاهتوان جایگاه کارآفرینی را در راهبرد دانشگاه به وضوح مشاهددردانشگاه امیرکبیر می

و  راهبردکارآفرینی به مرحله اجرایی نرسید. در دانشگاه امیرکبیر، مرکز توسعه فناوری و نوآوری، یک سازمان مدیریتی استکه مسئول هماهنگی

لامه طباطبایی این مسئولیت به ترتیب به شورای فناوری، های کارآفرینی دانشگاه است. در دانشگاه کاشان، صنعتی شریف و عیکپارچگی فعالیت

ها و واحدهای دانشگاه شورای مدیران پژوهش و کمیته کارآفرینی و هدایت شغلی دانشگاه تفویض شد. خودمختاری و استقلال عمل دانشکده

دو دانشگاه شهید بهشتی و علامه در خصوص عقد های مورد بررسی تنها در های موردمطالعه بسیار محدود بودند. از بین دانشگاهدر دانشگاه

المللی دانشگاه، موضوعی بود که کمتر مورد توجه قرارداد، این تفویض اختیار صورت گرفت. همچنین، پیوند اهداف کارآفرینی با راهبرد بین

 دانشگاه ها قرار گرفت.
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بیان نمودند که  "امل موثر بر تحقق دانشگاه کارآفرین در کشورارائه مدلی جامع از عو"( در پژوهشی تحت عنوان 1۳۹8منصوری و همکاران )

های پژوهش محور قرار ها در نسل دوم دانشگاهی یعنی دانشگاههای کارآفرین در کشور، امروزه بیشتر دانشگاهرغم اهمیت فعالیت دانشگاهعلی

اد کارآفرین و در نتیجه تبدیل به نسل سوم دانشگاهی یعنی های پژوهشی، تربیت افرسازی یافتهداشته و فعالیت چندانی در راستای تجاری

های موثر بر خلق دانشگاه کارآفرین های کارآفرین ندارند. روشن است که تحقق دانشگاه کارآفرین مستلزم شناسایی و استخراج مولفهدانشگاه

های حاصل از تحلیل محتوا حاکی از آن بودند که شد. یافتهباهای استخراج شده میهای کارآفرینانه لازم با توجه به مولفهو ایجاد زیرساخت

عوامل موثر بر تحقق دانشگاه کارآفرین در هفت تم اصلی )عوامل آموزشی، عوامل فرهنگی و اجتماعی، عوامل فردی، عوامل ساختاری، عوامل 

سازی روش مدلسازی ساختاری ن نتایج حاصل از پیادهگیرد. همچنیمالی، عوامل مدیریتی و عوامل ارتباطی و تجاری سازی( مورد توجه قرار می

تفسیری نشان دادند که براساس مدل جامع ارائه شده عوامل فرهنگی و اجتماعی، عوامل فردی و عوامل سازمانی عواملی هستند که بیشترین 

سازی و عوامل آموزشی در رتباطی و تجاریشود. همچنین عوامل مدیریتی، امیزان تاثیرگذاری را داشته و به عنوان زیربنای مدل شناخته می

 سطح اول کمترین میزان تاثیرگذاری و بیشترین میزان اثرپذیری را دارند.

بیان  "هاهای دانشگاه کارآفرین به عنوان نسل سوم دانشگاهشناسایی شاخص "( در پژوهشی تحت عنوان 1۳۹8دهقانی قهفرخی و اخروی)

ن از دیرباز و هماهنگ با تغییرات اجتماعی و اقتصادی کشورها، در حال تغییر و تحول بودند، اما در های علم در سطح جهانمودند که نظام

پذیری صنعتی و قدرت های اخیر با توجه به روند جهانی شدن اقتصاد، ارتباط متقابل اقتصاد با فناوری و اینکه نوآوری، مولفه اساسی رقابتدهه

سرعت تغییرات علمی و نیز وابستگی فزاینده توسعه صنعتی به دانش، نظام علمی و دانشگاهی با تغییرات شود، همزمان با اقتصادی شناخته می

توجه اساسی در محیط اجتماعی اقتصادی خود و نحوه ارتباط با جامعه مواجه شده و انتظارات جامعه از این نظام تغییر و افزایش یافته است. با 

توان انگیزه پیشرفت دانشجویان گذاری میریزی و سیاسترآفرینی قابل آموزش ویادگیری بوده، و با برنامهبه اینکه هم انگیزه پیشرفت و هم کا

آن را بالا برد و در نتیجه روحیه کارآفرینی را در آنها تقویت کرده و در نهایت دانش آموختگان را به سمت کارآفرینی سوق داد، هدف تحقیق 

های پیدایش آن و نحوه تحول دانشگاه کارآفرین را مورد بررسی های دانشگاه کارآفرین، زمینهفاهیم و ویژگیبود تا با بررسی ادبیات موجود، م

 قرار دهد.

( تحقیقی در زمینه آموزش کارآفرینی از طریق مدل های کارآفرینی موفق در موسسات آموزش عالی انجام دادند. 2020بولدورینو و همکاران )

های های کارآفرینی را بهبود بخشند، برنامهخواهند کارآیی آموزش و پرورش متمرکز بر توسعه مهارتدند که اگر مربیان میهای آنها تأکید کریافته

های کارآفرینی موفق تأثیر متفاوتی بر تحصیلات تکمیلی باید متفاوت برای دانشجویان تجاری و غیرتجاری طراحی شوند، زیرا مطالعه داستان

 این دو گروه دارد.

های آزاد اسلامی استان سیستان و بلوچستان ( به بررسی آموزش الگوی دانشگاه کارآفرینی در دانشگاه2020ای اوکاتی و همکاران )در مطالعه

 <05/0های دانشگاه کارآفرینی و دانشگاه آزاد اسلامی در مدل ارائه شده وجود دارد )پرداختند. نتایج نشان داد که تفاوت معناداری بین مولفه

p.) رسد برای توسعه کارآفرینی دانشگاهی در دانشگاه های آزاد اسلامی سیستان و بلوچستان، اصلاحات زیرساختی نهادی و نوآوری به نظر می

 های نهادی لازم است که توسط همه اعضای دانشگاه برای ارتقای فرهنگ سازمانی کارآفرینی مورد توجه قرار گیرد.

های کلیدی به بررسی استراتژی "دانشگاه کارآفرین محرک رشد اقتصادی و اجتماعی"پژوهشی تحت عنوان  ( در201۹کلافستن و همکاران)

های کارآفرینی، فاکتورهای بیرونی، آموزش و یادگیری کارآفرینی برای کارآفرین شدن دانشگاه پرداختند. در این مطالعه فاکتورهای درونی، گذرگاه

 شگاه کارآفرین شناخته شدند.به عنوان عوامل موثر بر تحقق دان
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خلق دانشگاه کارآفرین  "ای تحت عنوان های موثر در ایجاد دانشگاه کارآفرین در مطالعه( در راستای بررسی مولفه2018دلمارکو و همکاران )

گاهی، آرایش نوآوری و تحقیق گانه دیدگاه کارآفرینی شامل دسترسی به لینک های خارجی، دسترسی به منابع دانشابعاد پنج "در اقتصاد نوظهور

دی، علمی را مدنظر قرارداده اند. نتایج تحقیق حاکی از آن بود که کیفیت آموزشی کارآفرینی علاوه بر داشتن ارتباط نزدیک با تحقیقات کاربر

 ها تبدیل نمایند.های تجاری خود را به استارت آپدانشگاهیان را تشویق کرده تا برنامه

به شناسایی  "های خصوصی و عمومیتاثیر محیط دانشگاه بر تمایل به کارآفرینی در دانشگاه"( در پژوهشی تحت عنوان 2018بارال و همکاران)

های خصوصی و عمومی و تاثیر آن بر تمایل به کارآفرینی پرداختند. نتایج حاصل از مطالعه مذکور نشان داد که دانشجویان تفاوت محیط دانشگاه

 ایل بیشتری به کارآفرینی دارند.دانشگاه های خصوصی تم

 ادبیات نظری

 کارآفرینی

 یگرفته و مفهوم نشاتدلال یا  واسطه معنی به اصطلاحاً نیز و ندش متعهد معنی به "Entreprendre "فرانسوی  شهیاز ر ینیواژه کارآفر

موتور محرکه توسعه اقتصادی  ینیباورند که کارآفر نیبر ا اریی. بساست قرارگرفته یمختلف و متعددی موردبررس یهادگاهیاست که تاکنون از د

. است و اشتغال مولد یثروت، توسعه فناّور دیتول ،ینیمهم توجه به موضوع کارآفر لیتوسعه است. سه دلدرحال زیو ن افتهیکشورهای توسعه

آموزش کار  (.1۳۹8)صفریان ناوخی،  اندکرده فیتعر ییزامفهوم را صرفاً معادل اشتغال نیاشتباه ابه ادییاست که در موارد ز یدر حال نیا

اند و پرورش کار اجتماعی نسبت به آن توجه جدی مبذول داشته -آفرینی، مقوله مهمی است که کشورهای پیشرفته در فرایند توسعه اقتصادی

ی پرورش کار آفرینان در کشورهای مختلف با آفرینان را در اولویت برنامه های توسعه خود قرار داده اند. مطالعات نشان می دهد که برنامه ها

ظهور پدیده کارآفرینی در بخش آموزشی یک بحث  (.2015)میرکلاهی، ها به سرانجام رسیده استهای اجرایی دولتگذاری و پشتیبانیسیاست

رآفرینی فرآیندی سازمانی است ویژه در ادبیات مدیریت آموزشی در زمینه مسئولیت دموکراتیکی مدیران آموزش و پرورش مطرح شده است. کا

نتخابی که در بردارنده بهبود و توسعه خدمات و برنامه های کنونی و جدید، نوآوری تکنولوژیکی )فنون، رویه ها و قوانین و فرآیندهای اداری و ا

رگیری الگوی نوین تخصیص جدید(، نوآوری سازمانی فرآیندهای مدیریتی جدید و شیوه های ساختاردهی جدید در بخش آموزشی از طریق بکا

منابع جهت خلق ارزش برای شهروندان است. ورود کار آفرینی به مدیریت در آموزش و پرورش ناشی از اهمیت نقش آموزش و پرورش در 

یت از این رو مباحث زیادی در خصوص وجود ماه .جوامع و تلاش برای ایجاد تحول در سازمان های دولتی و بهبود عملکرد آنها بوده است

و کاربرد کارآفرینی در بخش دولتی شکل گرفته است، بطوری که به عنوان راهکاری برای مرتفع ساختن مشکلات مزمن خدمات اداری و دولتی 

براساس مطالعات انجام شده در خصوص برنامه های . یکی از نتایج اشاعه این نگرش، ایجاد نظریه باز آفرینی دولت است . مطرح شده است

زمینه کار آفرینی در کشورهای توسعه یافته و کشورهای در حال توسعه، اهمیت نظام آموزشی و پژوهشی در توسعه کار آفرینی و آموزشی در 

شناسایی نیازهای مهارتی مدیران گروه های آموزشی بر اساس نظریه وتن، کامرون و وودز به ترتیب ؛ تربیت کار آفرینان بیشتر مشخص می شود

مهدی ره داشت به مهارت انگیزش اثر بخش، مهارت مدیریت تضاد، مهارت ارتباط سازنده و مهارت مدیریت حل مساله )اولویت می توان اشا

های مدیران آموزش، پیش نیاز طراحی برنامه های آموزشی ها و شناسایی شایستگی(. بر همین اساس بروزرسانی وظایف، مسوولیت2020زاده، 

 موضوع طبقه بندی می گردد که شامل:  10حب نظران در و توسعه ای می باشد که از دید صا

 مشترک )عمومی(: ویژگی های شخصیتی و اخلاقی، شایستگی ادراکی، تعالی طلبی، شایستگی بین فردی.  شایستگی های -الف
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 نظیر: شایستگی کسبایستگی های ویژه که شامل: شایستگی های فنی و شغلی، شایستگی های سازمانی که دارای زیر شایستگی هایی ش -ب

 .و کار، رهبری، مدیریت عملکرد، تفکر استراتژیک، تصمیم گیری می باشد

وولیت و بعد از طرفی نتایج بررسی های صورت گرفته نیز نشان داده است که رهبری اثربخش در امر آموزش متشکل از دو بعد )نقش و مس

 (2020اشد)دلشاد، صلاحیت و شایستگی رهبری اثربخش( می ب

 نیکارآفر نشگاهدا

کنند و  جادیا نانهیکارآفر ختارسا شوند، در دانشگاه نیها کارآفربدهد تا آن یآموزش کاف انیاست که به دانشجو یدانشگاه نیکارآفر دانشگاه

 یهانگرش انیو دانشجو کارکنان ،یعلمئتیاعضای ه نیدر ب نیکارآفر دانشگاه نیرا رواج دهد، همچن نانهیدر دانشگاه و جامعه فرهنگ کارآفر

با نگاهی به نسل های دانشگاهی،  (.2018صادقی و همکاران،)دهدیها پرورش مآن نیرا در ب ینیکارآفر یهاو مهارت کندیم جادیا نانهیکارآفر

ونی در ساختارهای و آثار بیر در ادامه بر اساس پویایی درونی. دانشگاه های نسل اول آموزش محور و مبتنی بر تربیت نیروی انسانی بودند

ه دنبال آن دانشگاه بدر کشور آلمان روی داد که  1۹دانشگاهی و علمی، انقلاب دیگری به وقوع پیوست . این انقلاب دانشگاهی در اواخر قرن 

ا حدودی به تحقق ی خاص تهای پژوهش محور همبولتی( به عنوان نسل دوم دانشگاه ها معرفی شدند. این دانشگاه ها با انجام دادن پژوهش ها

 (.2016)عزیزی و شفیع زاده، و برآورده ساختن نیازها و توسعه صنعتی کمک می کردند 

 (.2012، ۳گیببا وجود این، این دو نسل دانشگاهی بیشتر با ارائه دانش و اجرای پژوهش سروکار داشتند و کمتر با صنعت مرتبط بودند ) 

شوران و کنشگران علمی مطرح بوده است که آیا کارآفرینی دانشگاه با مأموریت های سه گانه دانشگاه همواره این پرسش اساسی در میان دان

در این زمینه این پرسش موجب شکل گیری دیدگاه های موافق (؛ 2018؟( )کیخا، همخوانی دارد یاخیر )آموزش، پژوهش و خدمات اجتماعی

 ر رشد و توسعه اقتصادی، افزایش رقابت، اشتغالزایی، توسعه عدالت، کاهش فقر، افزایششده است. شواهد تجربی نشان میدهد که کارآفرینی د

بر این اساس، مأموریت دانشگاه ها نیز در بستر زمان، همگام با ، درآمد ملی و حل مشکلات جامعه، دولت و بخش عمومی نقش مؤثری دارد

ازهای اقتضایی جوامع، دچار تحول شده و به سوی مشارکت در ابرانگاره تحولات و دگرگونی های جهانی و به منظور هدف پاسخگویی به نی

دانشگاه در این نگاه با توجه به هماهنگی سریع آن با تغییرات محیطی، تمایز آشکار در نحوه مدیریت آن با . کارآفرینانه در حال حرکت است

کارآفرینی در تمام سطوح دانشگاه، مشارکت در توسعه اقتصادی با دانشگاه های سنتی، انجام دادن فعالیت های جدید بر اساس توسعه فرهنگ 

سرمایه گذاری یا تجاری سازی دانش و فناوری و ایجاد شغل، به عنوان افزایش دهنده سطح رفاه و نیز کاهش دهنده مفاسد اجتماعی و غیره 

 (.2018صادقی و همکاران، شناخته می شود )

 

 

 رویکرد انقلاب اسلامی 

 علمی، نیروهای دکترین انقلاب، منشور اسلامی، جمهوری نظام فرهنگی و علمی اندازانقلاب اسلامی به این مفهوم است که چشم رویکرد تراز

 تحقق برای مضاعف تلاش و با توجه به معیارهای انقلاب اسلامی قرار داشته باشد ومسیر پیشرفت ملت مسلمان ایران  درهادی و انقلابی ج

                                                           
3 Gibb 
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نگاه به  و یا دل در غرب داشتدر رویکرد تراز انقلاب نبایستی  .آوریم شمار به خود قانونی و اخلاقی شرعی، وظیفه را بلند هایآرمان این

 ی مدون برای آیندههابرنامهدر جهت رشد و توسعه و تدوین  و تداوم انقلاب اسلامی یسازراهکاری برای انسانبلکه بایستی  شرق دوخت

توسعه علاوه یافته و حتی درحالهای اخیر، در کشورهای توسعه(. در سال1۳۹6ی انقلاب اسلامی داشت)امیدوار، هاشاخصتوجه به  کشور با

اند. هایی بدین منظور تأسیس نمودهها نیز مراکز کارآفرینی و دانشکدهی تعلیم و تربیت کشیده است، دانشگاهبر اینکه مباحث کارآفرینی به حیطه

های مدیران ها و مشکلات اجتماعی، ایجاد و گسترش دانشگاه کارآفرین با تأکید بر شایستگیای توانمند در حل چالششاهراه رسیدن به جامعه

های کلی کشور در سالیان متمادی گذشته بر اقتصاد مقاومتی و استفاده از کننده استراتژیعنوان تدویناست. از طرف دیگر مقام معظم رهبری به

اند که بسیاری از این معضلات در سایه حرکت به سمت دانشگاه برای حل معضلات و مسائل کشور تأکید بسیاری نموده توانایی و دانش داخلی

 (.2018گردند )حسینی و همکاران، کارآفرین رفع می

 روش تحقیق

-های پیمایشیدر دسته پژوهش این پژوهش از نظر هدف، بنیادی است و با مبتنی بر روش پژوهش آمیخته انجام شده است. از منظر زمانی هم

 یمتخصصان رشته ها ،یدانشگاه رانیخبرگان )مدنفر از متخصصین و  ۳0مقطعی قرار دارد. جامعه آماری پژوهش در یخش کیفی شامل 

گلوله برفی و که با استفاده از روش  باشد ینور( م امیو دانشگاه پ یشهر مشهد )دانشگاه فردوس یدولت یها( در دانشگاهینیو کارآفر تیریمد

اند. ملاک انتخاب خبرگان معیارهایی از قبیل سوابق مدیریتی، تسلط نظری، سوابق تدریس، تجربه عملی، تمایل قضاوتی هدفمند انتخاب گردیده

آن گردد که براساس یمحاسبه حجم نمونه از فرمول کوکران استفاده م یبرا یبخش کم درو توانایی مشارکت در پـژوهش و دسترسی است. 

نور(  که به روش  امیو دانشگاه پ یشهر مشهد)دانشگاه فردوس یدولت یهادانشگاه ینفر از اعضاء علم ۳00از رتست عبا یحجم نمونه آمار

  cvrها شاخصهای پژوهش مصاحبه و پرسشنامه است. در این پژوهش جهت روایی مصاحبهابزار گردآوری داده انتخاب شد. یاطبقه یتصادف

است. با  0.۳۳قابل قبول براساس تعداد خبرگان  CVRحداقل میزان   (N=30متخصص بررسی شده است. بطوری که برای ) ۳0با همکاری 

بدست آمد، می توان نتیجه گرفت از نظر همه ارزیابان همه  0.7توجه به اینکه ضریب نسبی محتوایی همه مضامین استخراج شده بالاتر از 

های موجود از ضریب هولستی استفاده شد که ضریب هولستی تشخیص داده شده اند. برای تشخیص پایایی از بین روشمضامین حائز اهمیت 

است و نشان دهنده پایایی قابل قبول و توافق در همسانی رمزگذاری است. پایایی ابزار متغیرهای اصلی پژوهش و مولفه  0.8۹0بدست آمده 

ونباخ و قابلیت اعتمادترکیبی استفاده گردید. در این پژوهش با استفاده از روش تحلیل مضمون، های آن از تکنیک های ضریب آلفای کر

و جهت  MaxQDAهای اصلی و فرعی دانشگاه کارآفرین با رویکرد تراز انقلاب اسلامی شناسایی شد. برای تحلیل مضمون از نرم افزار مقوله

 استفاده شده است.  25نسخه  SPSSو نرم افزار سنجش وضعیت موجود و مطلوب از آزمون تی تک نمونه 

 

 های پژوهشیافته

 مضمون تحلیل

 که هاییتکنیک از ایاز مجموعه است عبارت کیفی محتوای تحلیل است. های کیفیپژوهش در پرکاربرد هایروش از یکی مضون تحلیل

 همگام کیفی کمّی محتوای تحلیل مزایای حفظ محتوا، فرایند تحلیل اصلی ایدة شود.می استفاده پژوهشی هایمتن مصاحبه مندنظام تحلیل برای

 چه از نظر مورد مقولۀ است که موضوع این از ما فهم و درک افزایش کیفی از پژوهش هدف گفت توانمی خلاصه طور به ها است.تحلیل

 مورد اصلی نیز، مقولۀ تحقیق این کرد. در استفاده هایی )عوامل فرعی( بایدشاخص چه از عوامل این سنجش برای و شده تشکیل اصلی عوامل
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با  یافته ساخت نیم و یافته ساخت تخصصی های ابتدا مصاحبه منظور این برای کارآفرین با رویکرد تراز انقلاب اسلامی هایدانشگاه مطالعه

 پژوهش اولیۀ مدل و بندیفرعی دسته و اصلی هایمقوله قالب در خبرگان دیدگاه اشباع نظری، به دستیابی از پس است. شده انجام امر خبرگان

 است. شده ارائه

 هاکدهای بدست آمده از منابع و مصاحبه

هایی پرسیده های صورت گرفته، درباره الگوی دانشگاه کارآفرین انقلابی با تاکید بر دیدگاه های مقام معظم رهبری از خبرگان سوالدر مصاحبه

 MAXQDAافزار ها وارد نرممنابع مختلفی در خصوص موضوع پژوهش پرداخته است. در نهایت همه دادهشد، همچنین پژوهشگر به مطالعه 

 نشان داده شده است. 1و نمودار  1ها و خروجی نهایی در جدول شدند و جداول فراوانی آن

 یمعظم رهبر مقام یها یدگاهبر د یدبا تاک یانقلابهای بدست آمده دانشگاه کارآفرین : کدها و مقوله1جدول

 فراوانی کدها کدهای اولیه های فرعیمقوله مقوله اصلی

 محیط درونی

 واحدهای درون دانشگاهی

 4 پژوهشی

 4 فرهنگی

 4 اداری و مالی

 رهبری و مدیریت

 ۳ مزیت یابی

 ۳ فرصت یابی

 4 درک نوآوری

 اهداف و رسالت دانشگاه

 2 وجود صراحت

 4 جایگاه فناوری

 4 جایگاه نوآوری

 ساختار سازمانی

 4 تمرکز

 2 رسمیت

 2 پیچیدگی

های کارآفرینی منابع ویژگی

 انسانی

 1 استقلال طلبی

 1 ریسک پذیری

 5 آموزش
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 2 مرکز کنترل درونی

 5 خلاقیت

 2 توفیق طلبی

تغییر فرهنگ دانشگاهی به 

 سمت تراز انقلاب اسلامی

مدیران تحول در هسته 

 دانشگاهی
4 

 ۳ بسترسازی اجرایی

انقلابی بودن و اسلامی بودن 

 فضای دانشگاه
2 

پرورش روحیه دینی و انقلابی 

و پرورش جایگاه دین در 

 هادانشگاه

5 

تلاش و حرکت جهادگونه در 

 مسیر پیشرفت علمی کشور
5 

جلوگیری از تبدیل شدن محیط 

 دانشگاه به جولانگاه سیاسی
4 

 محیط بیرونی

 قوانین و مقررات

 4 اقتصاد مقاومتی

آیین نامه توسعه کارآفرینی در 

 هادانشگاه
5 

 5 سند جامع علمی کشور

 تجاری سازی

 4 حق امتیاز

همکاری در زمینه پژوهش و 

 توسعه
5 

 4 اتحادهای راهبردی

 4 اطلاع از نوآوری صنعتی ارتباط با صنایع و نهادهای مالی
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برقراری ارتباط با موسسات و 

 نهادهای مالی
4 

 خواهی انقلابیآرمان

 4 نشاط معنوی

 ۳ نشاط علمی

 4 نشاط سیاسی

 باشد که براساس خروجی نهایی نرم افزار مکس کیودا نشان داده شده است.نمودار زیر نقشه مفهومی بدست آمده برای متغیرهای پژوهش می

 

 گزارش شده است: 2ها( در جدول ها و معرفهای شناسایی شده )زیر مقولهشاخصبرآوردهای مربوط به 

 : شاخص های ارزیابی اعتبار و پایایی ابزار زیر مقوله های عوامل محیط درونی و بیرونی2جدول

 زیر مقوله
 پایایی اعتبار همگرا

AVE پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ 

 0.7۳8 0.7۳4 0.646 واحدهای درون دانشگاهی

 0.7۳0 0.786 0.688 رهبری و مدیریت

 0.822 0.8۳2 0546 اهداف و رسالت دانشگاه
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 0.754 0.752 0.514 ساختار سازمانی

های کارآفرینی منابع ویژگی

 انسانی
0.5۳۳ 0.805 0.818 

 0.875 0.872 0.587 قوانین و مقررات

 0.74۹ 0.742 0.6۹5 تجاری سازی

نهادهای ارتباط با صنایع و 

 مالی
0.540 0.872 0.867 

تغییر فرهنگ دانشگاهی به 

 سمت تراز انقلاب اسلامی
0.650 0.882 0.88۳ 

 0.7۹0 0.7۹5 0.625 خواهی انقلابیآرمان

 

مقوله شاخص مربوط به اعتبار همگرا و ممیز در مجموع دلالت بر این موضوع دارند که اعتبار همگرا و ممیز زیر  2بر حسب مقادیر جدول

در وضعیت مطلوبی قرار دارند. مقادیر مربوط  "عوامل محیط درونی و بیرونی دانشگاه انقلابی با تاکید بر دیدگاه های مقام معظم رهبری "های 

رویکرد  مدل دانشگاه کارآفرین با"به ضریب آلفای کرونباخ و قابلیت اعتماد ترکیبی نشان دهنده دقت اندازه گیری بالای ابزار زیر مقوله های

 و در نتیجه پایا یا قابل اعتماد بودن این ابزار است. "تراز انقلاب اسلامی 

 بررسی نرمال بودن متغیرهای پژوهش

 4 جدول در آزمون این به مربوط شود. نتایج بررسی متغیرها بودن نرمال بود لازم پژوهش اصلی متغیرهای تحلیل و تجزیه و توصیف از پیش

 است. نمایان

 ایج آزمون کولموگروف اسمیرنوف برای بررسی نرمال بودن متغیرهای پژوهش: نت3جدول

 Z Sigآماره  ابعاد متغیر

 واحدهای داخلی و ساختار دانشگاه

 0.200 0.040 فرهنگی

 0.200 0.028 پژوهشی

 0.200 0.0۳4 اداری و مالی

 0.200 0.054 وجود صراحت
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 اهداف و رسالت دانشگاه
 0.200 0.026 جایگاه فناوری

 0.200 0.0۳5 جایگاه نوآوری

 مدیریت و رهبری

 0.200 0.045 مزیت یابی

 0.200 0.028 فرصت یابی

 0.200 0.020 درک نوآوری

 های کارآفرینی منابع انسانیویژگی

 0.200 0.026 استقلال طلبی

 0.200 0.022 ریسک پذیری

 0.200 0.027 آموزشی

 0.200 0.04۳ مرکز کنترل درونی

 0.200 0.027 خلاقیت

 0.200 0.0۳6 توفیق طلبی

 ساختار سازمانی

 0.200 0.028 تمرکز

 0.200 0.0۳5 رسمیت

 0.200 0.025 پیچیدگی

 تجاری سازی

 0.200 0.0۳5 حق امتیاز

 0.200 0.04۹ همکاری در زمینه پژوهش و توسعه

 0.200 0.044 اتحادهای راهبردی

 قوانین و مقررات

 0.200 0.0۳6 اقتصاد مقاومتی

-آئین نامه توسعه کارآفرینی در دانشگاه

 ها
0.051 0.200 

 0.200 0.02۹ سند جامع علمی کشور

 0.200 0.0۳2 اطلاع از نوآوری صنعتی
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 ارتباط با صنایع و نهادهای مالی
برقراری ارتباط با موسسات و نهادهای 

 مالی
0.0۳8 0.200 

به سمت تراز تغییر فرهنگ دانشگاهی 

 انقلاب اسلامی

 0.200 0.044 تحول در هسته مدیران دانشگاهی

 0.200 0.054 بسترسازی اجرایی

انقلابی بودن و اسلامی بودن فضای 

 دانشگاه
0.0۳5 0.200 

پرورش روحیه دینی و انقلابی و 

 هاپرورش جایگاه دین در دانشگاه
0.0۳8 0.200 

تلاش و حرکت جهادگونه در مسیر 

 پیشرفت علمی کشور
0.040 0.200 

جلوگیری از تبدیل شدن محیط دانشگاه 

 به جولانگاه سیاسی
0.048 0.200 

 خواهی انقلابیآرمان

 0.200 0.0۳6 نشاط معنوی

 0.200 0.042 نشاط علمی

 0.200 0.04۹ نشاط سیاسی

 توزیع بودن بود، در نتیجه فرضیه صفر مبنی بر نرمال 0.05از  تربیش آزمون داریمعنی سطح اینکه به توجه با ۳ جدول هایداده با مطابق

 بودند نرمال توزیع دارای پژوهش متغیرهای همه دیگر، بیانی به شد. تأیید متغیرها

 وضعیت موجود و مطلوب هر یک از متغیرهای پژوهش

 مطلوب حد با چقدر و اینکه است چگونه پژوهش جامعه در شده ذکر متغیرهای از یک هر وضعیت در این قسمت مشخص خواهد شد که

 طیف در متغیرها این از یک هر برای شده های طراحیگویه اینکه به توجه با آن. از بیشتر یا هستند مطلوب حد از کمتر عبارتی، به دارند فاصله

 بزرگتر یا مساوی جامعه در متغیر هر برای آمده به دست میانگین اگر شدند. به بیانی دیگر، طراحی زیاد( خیلی تا کم )خیلی ارزشی 5 لیکرت

 میانگین مقایسه برای است، گرفته صورت گیرینمونه حاضر پژوهش در اینکه به توجه با متغیر است. آن مطلوب وضعیت نشانه باشد 1 عدد از

 بخواهیم که میرود به کار مواردی برای آزمون این شد. استفاده اینمونه تک تی آزمون از مطلوب حد با از متغیرها یک هر در آمده به دست

 5نماییم. جدول مقایسه مطلوب یا متوسط سطح مثل دیگری عدد هر یا جامعه میانگین مثل خاصی عدد با را نمونه از آمده میانگین به دست

 دهد.های شناسایی شده و ابعاد آن با سطح مطلوب را نشان میای برای مقایسه شاخصنتایج آزمون تی تک نمونه

 های شناسایی شده و ابعاد آن با سطح مطلوبای برای مقایسه شاخص: نتایج آزمون تی تک نمونه4جدول
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 tآماره  میانگین ابعاد tآماره  متغیر
درجه 

 آزادی

سطح معنی 

 داری

واحدهای داخلی و 

 ساختار دانشگاه
۹4.2۳5 

 0.000 2۹۹ 88.625 ۳.501 فرهنگی

 0.000 2۹۹ 88.618 ۳.48 پژوهشی

 0.000 2۹۹ ۹2.52۳ ۳.4۳ اداری و مالی

 ۹5.404 اهداف و رسالت دانشگاه

 0.000 2۹۹ 8۳.76۳ ۳.47 وجود صراحت

 0.000 2۹۹ 8۳.8۳1 ۳.4۹ جایگاه فناوری

 0.000 2۹۹ ۹4.718 ۳.4۹ جایگاه نوآوری

 ۹0.2۳1 مدیریت و رهبری

 0.000 2۹۹ 88.457 ۳.48 مزیت یابی

 0.000 2۹۹ 82.672 ۳.2۹ فرصت یابی

 0.000 2۹۹ 86.۹56 ۳.0۹1 درک نوآوری

های کارآفرینی ویژگی

 منابع انسانی
۹1.658 

 0.000 2۹۹ 87.145 ۳.07 استقلال طلبی

 0.000 2۹۹ 8۳.2۹7 ۳.۳۹ ریسک پذیری

 0.000 2۹۹ 86.726 ۳.48 آموزشی

 0.000 2۹۹ ۹0.604 ۳.45 مرکز کنترل درونی

 0.000 2۹۹ 8۹.565 ۳.48 خلاقیت

 0.000 2۹۹ 87.07۹ ۳.48 توفیق طلبی

 ۹4.۳56 ساختار سازمانی

 0.000 2۹۹ 84.4۹5 ۳.4۹ تمرکز

 0.000 2۹۹ 84.820 ۳.46 رسمیت

 0.000 2۹۹ ۹2.۳۹5 ۳.4۹ پیچیدگی

 88.۹51 تجاری سازی

 0.000 2۹۹ 84.۹06 ۳.47 حق امتیاز

همکاری در زمینه پژوهش و 

 توسعه
۳.08 80.727 2۹۹ 0.000 
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 0.000 2۹۹ 86.75۳ ۳.0۹ اتحادهای راهبردی

 87.۹68 قوانین و مقررات

 0.000 2۹۹ 86.۹07 ۳.۳4 اقتصاد مقاومتی

آئین نامه توسعه کارآفرینی در 

 هادانشگاه
۳.4۹ 87.055 2۹۹ 0.000 

 0.000 2۹۹ 82.541 ۳.51 سند جامع علمی کشور

ارتباط با صنایع و 

 نهادهای مالی
۹1.250 

 0.000 2۹۹ ۹0.۹۹2 ۳.4۳ اطلاع از نوآوری صنعتی

برقراری ارتباط با موسسات و 

 نهادهای مالی
۳.45 8۳.8۹5 2۹۹ 0.000 

تغییر فرهنگ دانشگاهی 

به سمت تراز انقلاب 

 اسلامی

۹۳.65 

تحول در هسته مدیران 

 دانشگاهی
۳.85 ۹2.54 2۹۹ 0.000 

 0.000 2۹۹ 86.45 ۳.77 بسترسازی اجرایی

انقلابی بودن و اسلامی بودن 

 فضای دانشگاه
۳.54 87.۹8 2۹۹ 0.000 

پرورش روحیه دینی و 

انقلابی و پرورش جایگاه دین 

 هادر دانشگاه

۳.68 8۹.۳5 2۹۹ 0.000 

تغییر فرهنگ دانشگاهی 

به سمت تراز انقلاب 

 اسلامی

۹۳.65 

تلاش و حرکت جهادگونه در 

 علمی کشورمسیر پیشرفت 
۳.87 ۹1.25 2۹۹ 0.000 

جلوگیری از تبدیل شدن 

محیط دانشگاه به جولانگاه 

 سیاسی

۳.62 ۹0.54 2۹۹ 0.000 

 ۹4.25 خوهی انقلابیآرمان

 0.000 2۹۹ ۹۳.45 ۳.۹8 نشاط معنوی

 0.000 2۹۹ ۹0.85 ۳.8۹ نشاط علمی

 0.000 2۹۹ ۹1.55 ۳.۹۹ نشاط سیاسی

 است 0.05داری آزمون کمتر از معنی سطح آن ابعاد های شناسایی شده وشاخص در اینکه به توجه با است نمایان 5 جدول در که همانگونه

 تأیید مطلوب سطح و آمده به دست میانگین بین دارمعنی تفاوت وجود بر مبنی پژوهش فرضیه و شودمی رد پژوهش صفر فرض نتیجه در
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 توجه با که دارد وجود دارمعنی تفاوت مطلوب سطح با های پژوهش و ابعاد آنشاخص وضعیت بین گرفت نتیجه میتوان به عبارتی گردد.می

 است. حد مطلوب از متغیرها کمتر این ها میانگینآن هایمیانگین

 گیری و پیشنهاداتنتیجه

 با و اساس این بر ی بودمقام معظم رهبر یها یدگاهبر د یدبا تاک یانقلاب یندانشگاه کارآفر برای مناسب مدل یافتن پژوهش این در مهم مساله

 بررسی مورد آن بر اثرگذار های مولفه و شناسایی شده یانقلاب یندانشگاه کارآفر مختلف ابعاد با خبرگان مصاحبه و نظری مبانی مرور به توجه

 .گرفت قرار

 یها یدگاهبر د یدبا تاک یانقلابخرده مقیاس به عنوان عوامل دانشگاه کارآفرین  10مولفه اصلی و  2عامل در  ۳5بر اساس نتایج سوال اصلی 

 یدگاهبر د یدبا تاک یانقلابشکاف بین وضعیت موجود و مطلوب دانشگاه کارآفرین  که پژوهش سئوال به پاسخ باشند. درمی .یمقام معظم رهبر

ای  درجه 5 طیف حسب بر را دانشگاه موجود وضعیت نظر مورد های شاخص از یک هر در اسلامی چقدر است،.یمقام معظم رهبر یها

 دیگر عبارت است. به شده مقایسه ای نمونه تک تی آزمون طریق از  2.5 متوسط مقدار با دانشگاه در هر شاخص آمده بدست نمره و بررسی

 دانشگاه در کارآفرین، دانشگاه استقرار هایشاخص وضعیت موجود گرفت نتیجه توان می  %۹5حداقل اطمینان با آیا که مطلب این بررسی برای

از  استفاده با و محاسبه مربوطه های شاخص نمرات میانگین که ترتیب این به است. شده انجام مقایسه میانگین آزمون خیر، یا است مطلوب

)میزان متوسط(  2.5با مقدار میانگین متوسط مقایسه گردیده است. اگر میانگین وضع موجود شاخص از مقدار مورد انتظار  T-Testآزمون 

اد کوچکتر باشد به این معنی خواهد بود که دانشگاه در آن شاخص آمادگی لازم برای استقرار دانشگاه کارآفرین را ندارد. نتایج حاصل نشان د

باشد و بین وضعیت موجود و وضعیت مطلوب شکاف وجود دارد. همچنین دانشگاه بررسی شده کمتر از حد مطلوب می هایکه میانگین عامل

فت توانایی این را دارد تا وضعیت موجود خود را اصلاح نماید. هر چند در تحقیقات گذشته، مواردی که به طور جامع به این موضوع بپردازد یا

( تحقیقی در زمینه آموزش کارآفرینی 2020لگوی دانشگاه کارآفرین پرداخته بودند. بولدورینو و همکاران )نشد اما تحقیقات خاص در خصوص ا

خواهند کارآیی آموزش های آنها تأکید کردند که اگر مربیان میاز طریق مدل های کارآفرینی موفق در موسسات آموزش عالی انجام دادند. یافته

های تحصیلات تکمیلی باید متفاوت برای دانشجویان تجاری و ای کارآفرینی را بهبود بخشند، برنامههو پرورش متمرکز بر توسعه مهارت

( در پژوهشی 2018های کارآفرینی موفق تأثیر متفاوتی بر این دو گروه دارد. بارال و همکاران)غیرتجاری طراحی شوند، زیرا مطالعه داستان

های خصوصی به شناسایی تفاوت محیط دانشگاه "های خصوصی و عمومیه کارآفرینی در دانشگاهتاثیر محیط دانشگاه بر تمایل ب"تحت عنوان 

و عمومی و تاثیر آن بر تمایل به کارآفرینی پرداختند. نتایج حاصل از مطالعه مذکور نشان داد که دانشجویان دانشگاه های خصوصی تمایل 

توان بیان نمود با نتایج مده از پژوهش امیدوار، بولدورینو و همکاران و بارال و همکاران میبیشتری به کارآفرینی دارند. با توجه به نتایج بدست آ

بیان  "رهبری و حکمرانی دانشگاه کارآفرین در ایران"( در پژوهشی تحت عنوان 1۳۹8باشد. اشتهاردی و همکاران )پژوهش حاضر همراستا می

اه کارآفرین مدنظر قرار گیرد رهبری و حکمرانی است. نتایج نشان دادند که در بین پنج نمودند که یکی از محورهایی که نیاز است در دانشگ

های توان جایگاه کارآفرینی را در راهبرد دانشگاه به وضوح مشاهده کرد. در هیچ یک از دانشگاهدانشگاه مورد بررسی تنها دردانشگاه امیرکبیر می

حله اجرایی نرسید. در دانشگاه امیرکبیر، مرکز توسعه فناوری و نوآوری، یک سازمان مدیریتی مورد بررسی، هنوز سند راهبردکارآفرینی به مر

های کارآفرینی دانشگاه است. در دانشگاه کاشان، صنعتی شریف و علامه طباطبایی این مسئولیت استکه مسئول هماهنگی و یکپارچگی فعالیت

میته کارآفرینی و هدایت شغلی دانشگاه تفویض شد. خودمختاری و استقلال عمل به ترتیب به شورای فناوری، شورای مدیران پژوهش و ک

های موردمطالعه بسیار محدود بودند. با توجه به نتایج بدست آمده از پژوهش اشتهاردی و همکاران ها و واحدهای دانشگاه در دانشگاهدانشکده

 باشد.توان بیان نمود با نتایج پژوهش حاضر همراستا میمی
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به در پیش گرفتن مدیریت کارآفرینانه و  نسبت ارشد عالی و مدیریت دانشگاه، رهبری و مدیریت عامل درخصوص تحقیق یافته به توجه با

 در دانشگاه یرهبر ی . هستهنمایند. کارآفرین انقلابی اتخاذ دانشگاه به دانشگاه تبدیل برای مؤثری راهکارهای جهادی و ایجاد شرایط مطلوب 

 ینبه ا توجه در سطوح خرد و کلان یدانشگاه یران. لذا در انتخاب مدی گیردشکل م یدانشگاه ینانبا مشارکت کارآفر کارآفرین تراز انقلاب

متمرکز و  یبه ساختارها یبندو پا کار محافظه یرانرا فراهم سازد. مد یدانشگاه ینیکارآفر ی جهت توسعه یهاول یبسترها ی تواندها م شاخص

داشته باشد و از نگرش و  ینانهتفکر کارآفر یددانشگاه با یریتمددارند در واقع  یدانشگاه ینیکارآفر ی در توسعه ینقش بازدارندگ نسالاریواد

 درخصوص پژوهش از آمده دست به نتایج براساستعامل  (دولت، جامعه، صنعت یانمشتر)بتواند با  تا دنبرخوردار باش ینیمهارت و دانش کارآفر

های دوره برپایی با شودمی پیشنهاد عاملها این بودن مطلوب نسبتاً رغمعلی دانشجویان، و اساتید، کارکنان نوآوری و کارآفرینی هایویژگی عامل

 آشنا دانشگاهی شرکتهای ایجاد و کارآفرینی دانشگاهی مبانی با بیشتر را آنان دانشگاهی هایایده سازیتجاری و کارآفرینی با آشنایی آموزشی

 کرد.

 سطح سه در را بیشتری پذیریشود انعطافمی پیشنهاد ساختار و داخلی واحدهای هایعامل در دانشگاه وضعیت نبودن مطلوب به توجه با

 و کارآفرینی پی در بیشتری انسجام با داخلی واحدهای و شود انجام سهولت بیشتری با کارها تا باشیم داشته تمرکز و پیچیدگی رسمیت،

 دانشگاهی باشند. نوآوری

 بهینه اجرای برای لازم بستر میشود پیشنهاد سازیتجاری و مالی نهادهای صنایع، ارتباط با کارآفرینی، مقررات و قوانین هایبا بررسی عامل

 آورد.  روی دانشگاهی سوم مأموریت اجرای به بتواند دانشگاه تا شود مهیا عوامل فوق

به پیشنهاد می شود  عاملها این بودن مطلوب نسبتاً  رغمعلی دانشجویان، و اساتید، کارکنان نوآوری و کارآفرینی هایویژگی عامل درخصوص

ینی کارآفر یو مهارتها بینشسطح دانش، یشافزا ینو همچن یارشد آموزش عال مدیرانمسئولان و  یضرورت ها و جلب توجه جد یانمنظور ب

همسو با  ی آموزش یها و کارگاهها یها، سخنران ی،گردهماییتخصص یها تشامل نشس یجیو ترو یآموزش یها برنامه از ی، مجموعه متنوع

دانشجو، نظام  یرشنظام پذد و همچنین ها برگزار گرد دانشگاه اساتید، کارکنان و دانشجویان متفاوت در سطوح دیدگاه های مقام معظم رهبری

 باشد ینیکارآفر ی بر توسعه یمبتن یدبا أت علمییه یکارکنان و نظام جذب اعضا استخدام جذب و

 های آتی پژوهش یبرا یشنهادپ

شده نسبت  یافتعوامل  یشترب یاجرا شود تا با بررس یشتریب یبا تعداد نمونه آمار یگریدر دانشگاه د یجار یقشود تحق یم یشنهادپ 

 دوباره مدل اقدام شود. یدبه تأئ

 نیز انجام شود. یگرد های نظری دیگر و پرسشنامههای تحقیق با استفاده از مدل 

 کشور عالی آموزش موسسات و ها در دانشگاه ین انقلابیدانشگاه کارآفر یدر خصوص موانع اجرا یقتحق 

 

 منابع

 «.سوره نجم ۳۹آیه »قرآن کریم 

 امام خامنه ای )مدظله العالی(. بیانات مقام معظم رهبری
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ولویت بندی عوامل موثر بر استقرار دانشگاه کارافرین بر مبنای روش فراترکیب. زاهدان: دانشگاه سیستان و (. شناسایی و ا1۳۹6امیدوار،م، )

 بلوچستان، دانشکده ادبیات و علوم انسانی.

لمللی (. شناسایی شاخص های دانشگاه کارآفرین به عنوان نسل سوم دانشگاه ها، سومین کنفرانس بین ا1۳۹8دهقانی قهفرخی، م؛ اخروی، ا، )

 تحولات نوین در مدیریت، اقتصاد و حسابداری، تهران، انجمن تعالی کسب و کار ایران.

 تربیتی .(. طراحی الگوی تضمین کیفیت دانشگاه کارآفرین. سمنان: دانشگاه سمنان، دانشکده روانشناسی و علوم1۳۹7رحیمی، م، )

و  4۳های ترکیبی در آینده، دو فصلنامه صنعت و دانشکده سال دوازدهم، شماره(، دانشگاه پیام نور و افق آموزش 1۳۹۹زمانی، م؛ خلج، م، )

 .2۹-1۳، صص 44

سومین کنفرانس ملی . رهبری و حکمرانی دانشگاه کارآفرین در ایران(. 1۳۹8)فخرموسوی، ا، ؛قربانی، م؛گودرزی، م ؛سمندرعلی اشتهاردی، م

 .تهران. کارآفرینی

(، چاپ چهارم، تهران: مؤسسه تنظیم 1۳85انات، پیام ها، مصاحبه ها، احکام، اجازات شرعی و نامه ها(، )جلدی بی 22صحیفه امام )مجموعه 

 و نشر آثار امام خمینی.

(. طراحی و ارزیابی تناسب الگویی برای دانشگاه کارآفرین )مطالعه موردی: دانشگاه پیام نور(. آمل: دانشگاه محقق 1۳۹8صفریان ناوخی، م، )

 انشکده علوم تربیتی و روانشناسی.اردبیلی، د

(. بررسی تاثیر قابلیت های استراتژیک بر شکل گیری دانشگاه کارآفرین )مطالعه موردی:دانشگاه ارومیه(. ارومیه: دانشگاه 1۳۹7غفوری ، ر، )

 ارومیه، دانشکده اقتصاد و مدیریت.

ؤثر بر موفقیت کارآفرینان با استفاده از مدلهای گسسته لاجیت و (. عوامل کلیدی م1۳۹6محمد زاده،پ؛ عبدی، ح؛ بهبودی، د؛ بهشتی، م،)

 . 15۳-175،صص:24،شماره  6پژوهشی مطالعات اقتصادی کاربردی ایران، سال  –پروبیت. فصلنامه علمی 

، چهارمین کنفرانس بین (. ارائه مدلی جامع از عوامل موثر بر تحقق دانشگاه کارآفرین در کشور1۳۹8منصوری، ع؛ جلیلیان، ن؛ زنجیرچی، م، ) 

 انجمن علمی مدیریت صنعتی ایران، -المللی مدیریت صنعتی، یزد، دانشگاه یزد 

 ساز در بیانیه گام دوم انقلاب،مشهد،های تمدنمروری بر انقلاب اسلامی و دانشگاه کار آفرین،کنفرانس ملی مؤلفه ،(1۳۹۹، )نامجو، ع

دانشگاه کارآفرین با تاکید بر علوم اجتماعی. تهران: دانشگاه علامه طباطبائی، دانشکده علوم (. مطالعه تطبیقی الگوهای 1۳۹6نهضتی، ز، )

 اجتماعی.
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Abstract 

In the complex world and current situation and current situation of the country , due to the increase of 

educated young people and the subject of employment , entrepreneurial culture in universities and higher 

education institutions with revolutionary approach can be a valuable strategy for creating entrepreneurial 

thinking and reducing unemployment and other problems .the aim of this study is designing a model for the 

university of revolutionary entrepreneurship with emphasis on supreme leader 's viewpoints . The purpose 

of this study was to identify the factors affecting the establishment of an entrepreneurial university with a 

level approach to the Islamic Revolution. The research method is purposeful, fundamental and based on 

mixed research method. In terms of time, it is also in the category of cross-sectional research. The statistical 

population of research in qualitative ice includes 30 specialists and experts (university administrators, 

management and entrepreneurship specialists) in public universities of Mashhad (Ferdowsi University and 

Payame Noor University) who use the method of snowball and judgment They have been purposefully 

selected. Also, in a small part, the Cochran's formula is used to calculate the sample size, according to 

which the statistical sample size is a test of 300 academic members of public universities in Mashhad 

(Ferdowsi University and Payame Noor University). ) Which was selected by stratified random sampling 

method. The research data collection tool is an interview and a questionnaire. Then, using the content 

analysis method, 10 indicators and 35 sub-indicators were identified and measured. Also, the current 

situation and the desired situation in the studied university were measured using these indicators. The results 

show that the factors of goals and mission, management and leadership, entrepreneurial characteristics of 

professors, entrepreneurial characteristics of staff and students of the current situation are higher than 

average and in terms of indices of units and structure, relationship with industries, institutions 

Financialization, commercialization, due to the measures taken, more attention is needed. 

Keywords: Entrepreneur University, Islamic Revolution level approach, entrepreneurship. 


