
 

 

 
 

 بررسي فاصله انتظاراتي ميان آموزش و عمل حسابداري مديريت
 

 1دكتر رمضانعلي رويايي

   2حيدر محمدزاده سالطه
 

 چکيده
 

برنامه آموزشي حسابداري مديريت ، موضوع قابل  ولوي ي اسلت كله در  لي                 

هاي اخير مورد بحل  الاحظراراب بلوده اسلت ، بلديت الورگ كله ايونله بايلد           دهه

موعه دانش مشترك براي آموزش حسابداري مديريت شك  گيرد و ايركه آيلا بليت   مج

وئوري و عم  حسابداري مديريت ، فااله انتااراوي ويود دارد؟ ايت وحقيل  در الدد   

آنست وا با ارزيابي ميزاب انتالاراگ اسلاويد و ملديراب شلاز  از حسلابداري ملديريت ،       

ديريت را شراسلايي و بلراي بله حلداق      فااله مويود بيت آموزش و عم  حسابداري م

ولايي از   150رساندب ايت فااله ، راهكارهلايي ارايله نمايلدد بلديت مرالور يله نمونله        

نفلر   69شركت اي فعال ووليدي بورس اوراق ب ادار و راب انتخاب شدند كله در ن ايلت   

در  نفلر از اسلاويد حسلابداري ملديريت     25آن ا به پرسشرامه پاسخ دادندد همچريت براي 

نفر به پرسشرامه ها پاسخ دادنلدد نتلاي     23دانشياه ا پرسشرامه ارسال شد كه در ن ايت 

حااله نشاب مي دهد كه مديراب شاز  بر بكارگيري وكريك اي سرتي و اساويد دانشياه 

     بللر وكريك للاي نللويت حسللابداري مللديريت واكيللد دارنللدد هللر دو گللروه بللر م ارو للا و 
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قوگ فارغ التحصيلاب اخير حسابداري ناراگ مشاب ي ارائله  ويژگي ها و نقاط ضعف و 

دادندد  عدم پذيرش وكريك لاي نلويت حسلابداري ملديريت ووسلل شلازليت ، ضلروروا        

بديت معرا نيست كه ايت وكريك ا ، نامربوط و زير كاريردي هستردد اساويدي كله در پلي   

يه پاييلاه داده يلا   راهكارهايي براي پذيرش وكريك اي نويت مي باشرد ، لازمست كه 

يه مجله براي اروظاط مشلترك بليت شلازليت و اسلتاداب ايجلاد كررلد ولا از ايلت  ريل           

راحتتر بتوانرد مسائ  و مشكلاگ مويود را به همديير مرتق  نمايرد بلديت الورگ كله    

شازليت ، مشكلاگ واقعي مويود در بكارگيري وكريك اي ملورد اسلتفاده را بله اسلاويد     

و اساويد نيز متقابلا راهكارهاي لازم براي ح  مسائ  مويود را هملراه  دانشياهي مرتق  

با پيشر اد وكريك اي نويت به مديراب شاز  در حسابداري مديريت ارائه دهردد همچرليت   

مديراب شركت ا مي ووانرد براي كاركراب حسابداري خود ، دوره هلاي آموزشلي ضلمت    

يد دانشياه ا كمه بييرنلدد  ويلود يله    خدمت برگزار نموده و در ايت زميره از اساو

مرظع ا لاعاوي و عملياگ مشترك بيت شازليت و اساويد دانشياه ، هلر دو گلروه را قلادر    

خواهد ساخت وا بصلورگ هماهرلف فعاليلت نمايرلد و فاالله انتالاراوي مويلود را بله         

 حداق  برسانردد
 

 : واژگان كليدي
 يت ااراوي ، عم  حسابداري مديرآموزش حسابداري مديريت ، فااله انت          

 

 مقدمه  
رقابت ي اني و افزايش پيچيده مظادلاگ وجاري همراه با وغييراگ فراوري باع  بويود 

آمدب وكريك اي يديد در حسابداري مديريت مي شوندد از آنجايي كه ايريونه 

به وكريك اي يديد ، ووسعه يافته و در كرار روش اي مويود قرار مي گيرند ، وويه 

" مجموعه دانش مشترك "ايت نكته حائز اهميت است كه ايونه بايد 
براي آموزش  1

                                                           
1- Common Body of Knowledge 
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حسابداري مديريت شك  بييردد وربيت و ودارك دانشجوياب ووسل دانشياه ا به 

آوي در حسابداري مديريت بايد متضمت آموزش وكريك ايي باشد  ايفاي نقش اي مراور

 يد باشددكه براي سازمان ا در زماب حاضر و آوي مف

ي وواند مويود يه فااله انتااراوي در حسابداري مديريت بيت وئوري و عم       

تفاده رد اسنشاب مي دهد كه اساويد دانشياه وكريك اي سرتي را كه هروز در عم  مو

ند ي ووام، آموزش نمي دهردد شراسائي ويود ايت فااله انتااراوي  قرار مي گيرند

يونيي ه و ابداري مديريت را در وعييت ماهيت ايت فاالمديراب شاز  و استاداب حسا

 به حداق  رساندب آب ياري دهدد
 

 بيان مسئله و پيشينه تحقيق
  

    ر  ي برنامه آموزشي حسابداري مديريت ، موضوع قاب  ووي ي است كه د       

د هاي اخير مورد بح  ااحظراراب بوده است ، بديت اورگ كه ايونه باي دهه

 ا بيتانش مشترك براي آموزش حسابداري مديريت شك  گيرد و ايركه آيمجموعه د

 وئوري و عم  حسابداري مديريت ، فااله انتااراوي ويود دارد؟ 

 سامر و ديكيت    

 در آمريكا ، وحقيقي را بر روي مديراب شاز  1975در سال  1

جام حسابداري مديريت پيراموب سودمردي موضوعاگ مختلف حسابداري مديريت ان

 دادندد

وحقيقي بر روي حسابداراب رسمي و كرترولرهاي  1982در سال  2نايت و زووك    

مالي به مراور ارائه يه روظه بردي از موضوعاگ حسابداري مديريت و حسابداري 

مالي انجام دادند  كه هر دو گروه ناراگ متفاووي بر موضوعاگ مختلف حسابداري 

مطالعه آن ا موضوعاگ با اهميت را در حسابداري مديريت ارائه كردندد در ن ايت ، 

 مديريت يا حسابداري مالي شراسايي نمودد

                                                           
1- Summer & Deakin 
2- Knight & Zook  
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 اسكاپرس     

( روي فااله انتااراوي بيت وئوري و عم  حسابداري مديريت 1983) 1

مطالعه مي كرد و وكريك اي پيشرفته رياضي مويود در كتاب اي درسي حسابداري 

يراب شاز  قرار مي گيرند را مورد نقد و بررسي مديريت را كه كمتر مورد قظول مد

مي دهدد وي اعتقاد دارد كه مطالعاگ استاداب  بايد بيشتر روي حسابداري مديريت رقرا

 در عم  انجام گيرد اوب براي مديراب شاز  از اهميت خااي برخوردار استد

ديريت ، بياب در يه مقاله نقادانه از شيوه عم  فعلي حسابداري م  (1984) 2كاپلاب    

بر روي وكريك اي حسابداري مديريت  1980وا اواسل  1925مي كرد كه از سال 

ووسعه كمتري روي داده استد وي استدلال مي كرد كه اوكاي استاداب حسابداري 

مديريت به ياي ايركه بر مسائ  واقعي مويود در سازمان ا باشد ، مظتري بر مدل اي 

       شكاف و فااله بيت استاداب و مديراب شاز   اقتصادي است كه ايت باع  ايجاد

مي شودد ووايه وي براي محققاب ايت است كه براي مسائ  و مشكلاگ واقعي مويود 

 4، كارنامه متوازب  3در سازمان ا ، نوآوري اي مختلف از قظي  هزيره يابي بر مظراي فعاليت

 بويود بياورندد  5و ارزش افزوده اقتصادي 

 اي سرتي   ايت وحقيقاگ معلوم مي شود كه شركت اي ووليدي ، وكريكاز نتاي     

ك اي حسابداري مديريت را به ودري  كرار مي گذارند و اقدام به پذيرش وكري

لي م  اايديدور مي نمايردد ميزاب پذيرش وكريك اي نويت حسابداري مديريت ، عا

ضوعاگ ت موميزاب اهمي ويود فااله انتااراوي بيت مديراب شاز  و استاداب نسظت به

 مختلف حسابداري مديريت مي باشدد

 

 

                                                           
1- Scapens 
2- Kaplan 
3- Activity-Based-Costing 
4- Balance Scored Card 
5- Economic value Added 
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 پذيرش تکنيکهاي پيشرفته حسابداري مديريت 
 

 مطالعاگ برايت، ديويس، داونس و سويتيرف      

( در انيليس بر روي 1992) 1

وكريك اي هزيره يابي ، به ايت نتيجه رسيد كه اكثر شركت اي ووليدي هروز  بكارگيري

حسابداري مديريت را ووسعه داده و يا حتي يديدا شروع مي كرردد وكريك اي سرتي 

همچريت برايت بررسي مي كرد كه ايونه شركت اي ووليدي وكريك اي حسابداري 

مديريت را كه از لحاظ وئوريه و نحوه بكارگيري در عم  باهم ناسارگارند ، پياده و 

 ايرا مي كرردد

شركت كواه را در نيوزلرد مورد  42شركت بزرگ و  200( 1993) 2ايريكال    

مطالعه قرار داد وا ميزاب آگاهي از وكريك اي پيشرفته حسابداري مديريت را آزموب 

كردد نتاي  وي نشاب داد كه هروز شركت اي ووليدي به شدگ بر وكريك اي سرتي 

بر  3حسابداري مديريت متكي هستردد عليرزم واكيد استاداني اوب كوپر و كاپلاب

بر      دراد شركت ا از معيارهاي مظتري  65يره يابي بر مظراي فعاليت ، بيش از سيستم هز

 حجم استفاده مي كردندد

( دريافترد كه وكريك اي پيشرفته حسابداري مديريت ، 2000) 4اويريت و والدروب    

مي گيرندد موانعي كه باع  عدم پذيرش شركت اي بزرگتر مورد پذيرش قرار ووسل

ي شوند شام  فقداب مرابع انساني داراي م ارو اي لازم ، محدوديت اي ايت وكريك ا م

  زماني و بي وفاووي هاي مديريت مي باشردد

مستلزم  از نتاي  وحقيقاگ فوق مشخص مي شود كه كار عملي حسابداري مديريت    

ه د حرفشراخت هر دو وكريه سرتي و پيشرفته براي فارغ التحصيلاني است كه وار

 مديريت مي شونددحسابداري 

                                                           
1- Bright,Davies, Downes & Sweeting  
2- Ainikkal 
3- Kooper & Kaplan 
4- Everett & Waldron 
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 آينده حسابداري مديريت و آموزش آن 
 

( معتقد است كه وكرولوژي واثير زيادي بر حسابداري مديريت دارد و 1999) 1دايير     

آب را از فرآيرد يمع آوري داده ها به سوي وجزيه و وحلي  و وفسير ا لاعاگ سوق 

فري و وكريكي فااله  مي دهدد وي معتقد است آموزش حسابداري مديريت از محتواي

گرفته و به سمت حوزه هاي زيرسرتي از قظي  م ارو اي فكري و م ارو اي گفتاري و 

نوشتاري سوق پيدا مي كردد ايت امر مستلزم وغيير در آموزش حسابداري مديريت از 

 مظراي وكريكي و محاسظاوي به رويكرد وفسيري و وجزيه و وحلي  خواهد بودد

مديريت ، با وركيب وكريك اي سرتي و پيشرفته، مجموعه دانش ووسعه حسابداري      

     زيادي را ووليد كرده و وحولاوي را در برنامه آموزشي حسابداري مديريت ايجاد 

با ويود ايت ، برخي نيز يه بحراب قريب الوقوع را در حسابداري مديريت  2.مي كرد

   3. اقي نماندپيش بيري مي كررد و معتقدند كه شك  حاضر ممكت است ب

 بياب مي كرد كه موضوعاگ سرتي مث  بوديه بردي ، هميشه يزو برنامه 4بيرنظرگ    

آموزشي حسابداري مديريت خواهد بودد وي معتقد است اگراه مظاح  يديدي مث  

ABC  مطرح مي شوند ، مظاح  سرتي نيز در كرار آب مطرح مي شوند وا هميشه

انتقاد ، مخصواا از نار آمريكا ايت بوده است كه شاخص و بريسته باشردد بزرگتريت 

برنامه آموزشي حسابداري مديريت موف  نظوده استد افزايش پيچيده مظادلاگ وجاري 

و ناوواني استاداب دانشياه در هميام شدب با سرعت وغييراگ ، از عوام  االي ايت عدم 

تاداب و مديراب موفقيت مي باشددوحقي  حاضر در ادد آنست وا از هر دو گروه اس

شاز  حسابداري مديريت درخواست كرد كه اه مظاح  و وكريك اي حسابداري 

مديريت از نار آن ا م م است و در اورگ ويود فااله انتااراوي بيت آموزش و عم  

حسابداري مديريت ، آب را شراسايي كردد ايت وحقي  همچريت به بررسي ميزاب اهميت 

                                                           
1- Dyer 
2- Brewer ,2000 
3- Chua & Baxter ,2000 
4-Birnberg, 2000 
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تحصيلاب دانشياهي از نار هر دو گروه استاداب وشازليت م ارو اي و ويژگي اي فارغ ال

مي پردازد و در ن ايت نقاط قوگ و ضعفي كه فارغ التحصيلاب اخير ممكت است داشته 

 باشرد را شراسايي  مي نمايدد
 

 اهداف تحقيق 
 

 مطالعه حاضر دو هدف االي زير را كانوب وويه دارد:
 

زاب بي ميسابداري مديريت ، با ارزياشراسايي فااله مويود بيت آموزش و عم  ح  -1

 اهميت استاداب و شازليت نسظت به موضوعاگ مختلف حسابداري مديريتد

ري سابداحبررسي و يافتت م ارو ايي كه براي فارالتحصيلاب اخير دانشياهي در   -2

 مديريت با اهميت استد

 شراسايي نقاط قوگ و ضعف فارغ التحصيلاب اخيرد  -3

 

 فرضيه هاي تحقيق 
 

   زير ارائه  بر پايه مفروضاگ پيش گفته در مظاني ناري ، فرضياگ وحقي  بشرح      

 مي گردد:

 ت به اساويد دانشياه و مديراب شاز  نسظ فااله انتااراوي معري داري بيت -1

 وكريك اي مختلف حسابداري مديريت ويود داردد

ي بدارفااله انتااراوي معري داري بيت اساويد دانشياه و مديراب شاز  حسا -2

ير مديريت نسظت به ميزاب اهميت م ارو ا و ويژگي اي فارغ التحصيلاب اخ

 دانشياهي ويود داردد
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 چارچوب طرح تحقيق
  

 انتخاب نمونه :  -الف
 

ل ووليدي شركت از مجموع شركت اي فعا 150در ايت مطالعه در مرحله اول ،     

ود يال ببيش از يه ميليارد ربورس اوراق ب ادار و راب كه درآمد فروش آن ا 

 انتخاب گرديد وا از نار اندازه قاب  مقايسه باشردد

انشياه اي دنفر از استاداب حسابداري مديريت كه در  25در مرحله دوم نيز      

       دولتي و آزاد اسلامي در مقطع كارشراسي ارشد و دكتري مشغول ودريس 

اد است ب فرض بر ايت بوده است كهمي باشرد انتخاب شدندد در انتخاب استادا

 مربو ه بايد عضو هياگ علمي ومام وقت آب واحد دانشياهي باشدد
 

 جمع آوري داده ها : -ب
 

 يمع آوري داده ها در دو مرحله اورگ گرفت :      

 :مرحله اول

 ل گرديددبراي كرترولرهاي مالي شركت اي مورد مطالعه يه پرسشرامه ارسا     

 :مرحله دوم

ري براي گروه حسابداري دانشياه اي مختلف كشور كه در آن ا حسابدا    

مديريت در مقطع كارشراسي ارشد و دكتري ودريس مي شود يه پرسشرامه 

 كرردد وزيعديير ارسال شد وا بيت كليه اساويد حسابداري مديريت در گروه خود و
 

 چهارچوب پرسشنامه : -ج
 

است  شده ي شركت اي مورد مطالعه ارسالپرسشرامه اول كه براي كرترولرهاي مال

 بخش زير مي باشد : 4شام  

داد بخش اول شام  سوالاوي در زميره ا لاعاگ فردي ، گلردش ملالي شلركت ، وعل        

 ي و نلوع ووليداگ شركت ، وعداد كاركراب قسمت حسابداري ، ميزاب وجربه كرترولر مال

 ارعت مي باشدد
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ابداري ملديريت  بلر حسلب اهميلت ، روظله      در بخش دوم ، موضوعاگ مختلف حسل     

ز بردي مي شوندد بديت اورگ كه ارديت موضوع حسابداري ملديريت ارائله شلده و ا   

ص پرسش شوندگاب خواسته مي شود وا ميزاب اهميت هر يه از موضوعاگ را با مشلخ 

 روظه بردي نمايردد 5وا  1كردب اعداد 

 اقد اهميتف                           خيلي بااهميت                                 

5                    4                   3              2            1 

ياوي در بخش سوم از پرسش شوندگاب خواسته مي شود وا اهميت م ارو ا و خصوا    

 كه در پرسشرامه مشخص شده اند را وعييت نمايردد 

وگ و قل دهردگاب خواسته مي شود ولا پلر  ملورد نقطله      در بخش ا ارم نيز از پاسخ    

ا بلا  پر  مورد نقطله ضلعف فلارغ التحصليلاب اخيلر حسلابداري را نوشلته و ميلزاب آب ر        

 علامت زدب سه گزيره ضعيف ، قوي و خيلي قوي مشخص نمايردد
 

م  سه ده شاپرسشرامه دوم كه براي اساويد حسابداري مديريت در دانشياه ا ارسال ش

 مي باشد : بخش زير

كتاب اي  بخش اول شام  سوالاوي در زميره ا لاعاگ فردي ، ميزاگ وجربه ودريس ،    

 درسي مورد استفاده ، مقطع ودريس و ددد مي باشدد

ريله از  هدر بخش دوم پرسشرامه ، از پاسخ دهردگاب خواسته شده وا ميزاب اهميلت      

از پلر  گزيرله  مشلخص     موضوعاگ مختلف حسلابداري ملديريت را بلا انتخلاب يكلي     

 نمايردد

ب حسلابداري  در بخش سوم نيز م ارو ا و ويژگي هايي كه به نار آن ا فارغ التحصيلا    

ا آن لا ر  بايد داشته باشرد ، نوشته شده و خواسته مي شود ولا ميلزاب اهميلت هلر يله از     

 مشخص نمايردد
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 پرسش شوندگان : -د

سلال   5 سلال وجربله دارنلد و حلدود     10حلدود  در ايت مطالعه كرترولرهاي مالي كه      

ه در كل مسئوليت مالي شركت مورد وحقي  را بر ع ده دارند، موردپرسش قرار گرفترلد  

ور لا   ،پرسشرامه ارسلالي بله كرترولرهلاي ملالي شلركت اي ملورد مطالعله         150ن ايت از 

 شركت به پرسشرامه ها پاسخ دادندد 69كرترولرهاي مالي 

ام سال وجربه كلاري دارنلد و عضلو هيلاگ علملي ومل       5كه حدود همچريت اساويدي     

 25وقت واحلد دانشلياهي ملي باشلرد ، ملورد پرسلش قلرار گرفترلد كله در ن ايلت از           

فلر  ن 23پرسشرامه ارسالي به گروه اي حسابداري واحدهاي مختلف دانشلياهي ، فقلل   

 از استاداب حسابداري مديريت به پرسشرامه پاسخ دادندد
 

  اري :جامعه آم -ه
 

 ماري ايت وحقي  شام  دو بخش زير است :آيامعه       
 

 ( :2دول )ج                                                         ( :1جدول )       
 ابداري مديريت اساتيد حس                                   كنترولرهاي مالي شركتهاي فعال توليدي از           

 در دانشگاهها                        ع مختلف پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار تهرانصناي 
 

 

 

 

 

 

 
 

 روش تحقيق : -و
 

 وحقي  حاضر بصورگ پيمايشي و زميره يابي مي باشدد     

 صنعتنوع  تعداد

 خودرو سازي 9

 سيمان و كاني 14

 لوازم خانگي  9

 الکترونيك 8

 شيميايي و دارويي 15

 غذايي 7

 لاستيك 7

 جمع كل  69

 

 نوع دانشگاه تعداد

 دولتي 14

 آزاد اسلامي  9

 جمع  23
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 روش گردآوري اطلاعات: -ز
 

 روش گردآوري ا لاعاگ از ري  پرسشرامه و كتابخانه مي باشدد       
 

 تحليل نتايج تحقيق : تجزيه و
 

ده اسلتد  شل اسلتفاده    SPSSبراي وجزيه و وحلي  يافت اي وحقي  از نرم افزار آملاري      

ابداري شاخص حسابداري مديريت از نار اساويد دانشياه و مديراب شاز  حسل  17ابتدا 

نتلاي    دمديريت بر حسب اهميت،روظه بردي شده و ميانييت روظه ها  محاسظه شده اسلت  

 نشاب داده شده است د 3ه در يدول شماره حاال
 

مديران   –ميزان اهميت هاي رتبه بندي شده شاخص هاي حسابداري مديريت -(3جدول )

 شاغل در مقابل اساتيد دانشگاه

 ميانگين اهميت شاخص ها از نظر اساتيد دانشگاه رتبه

 4.45 ارزش آفريري 1

 4.35 هزيره يابي بر مظراي فعاليت 2

 4.35 عملكرد ارزيابي 3

 3.83 بوديه بردي عملياوي 4

 3.7 حسابداري سرجش مسئوليت 5

 3.65 حسابداري مديريت استراوژيه  6

 3.48 هزيره هاي كيفيت 7

 3.39 وجزيه و وحلي  انحرافاگ سود و فروش 8

 3.35 هزيره يابي مستقيم/ يذبي 9

 C.V.P 3.36وجزيه و وحلي   10

 3.36 مسائ  اخلاقي 11

 3.23 هزيره يابي استاندارد 12

 3.18 قيمتيذاري انتقالاگ داخلي 13

 3.00 هزيره يابي سفارش كار 14

 2.64 هزيره يابي مرحله اي 15

 2.6 مديريت گردش ويوه نقد 16

 2.55 بوديه بردي سرمايه اي 17
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 ميانگين  اهميت شاخص ها از نظر مديران شاغل رتبه

 4.29 مديريت گردش ويوه نقد 1

 4.24 بوديه بردي عملياوي 2

 4.14 وجزيه و وحلي  انحرافاگ سود ناخالص و فروش 3

 4.06 ارزيابي عملكرد 4

 3.96 بوديه بردي سرمايه اي 5

 3.94 حسابداري مديريت استراوژيه  6

 3.68 هزيره يابي بر مظراي فعاليت  7

 C.V.P 3.61وجزيه و وحلي   8

 3.48 هزيره يابي استاندارد 9

 3.35 هزيره يابي مرحله اي 10

 3.32 مسائ  اخلاقي 11

 3.31 قيمتيذاري انتقالاگ داخلي 12

 3.28 هزيره يابي سفارش كار 13

 3.28 هزيره هاي كيفيت 14

 3.19 ارزش آفريري  15

 3.18 هزيره يابي مستقيم / يذبي 16

 3.18 حسابداري سرجش مسئوليت 17

 

موزشلي  آديراب شاز  پر  شاخص م م را از لحاظ اهميلت  نتاي  نشاب ميدهد كه م      

 ورويب عظارورد از :ه انتخاب نموده اندد ايت شاخص ها ب
 

 مديريت گردش ويوه نقد -1

 بوديه بردي عملياوي -2

 وجزيه و وحلي  انحرافاگ سود ناخالص و فروش -3

 ارزيابي عملكرد -4

 بوديه بردي سرمايه اي -5
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بوديه برلدي   و 16انشياه ، مديريت گردش ويوه نقد را در روظه در مقاب  ، اساويد د    

ملي ووانرلد    قرارداده اندد به نار مي رسد اوب ايت دو موضوع 17سرمايه اي را در روظه 

م كل در درس مديريت مالي نيز ودريس شوند ، بديت مراور در حسلابداري ملديريت ،   

 اهميت ولقي شده اندد 

ي عمليلاوي  هر دو گروه ، ارزيابي عملكرد و بوديه برلد  دو شاخص با اهميت از نار     

 ملديريت  مي باشدد علاوه بر ايت ، مديراب شاز  به شدگ بر سيستم اي برنامله ريلزي )  

 ووجزيه  گردش ويوه نقد ، بوديه بردي عملياوي و سرمايه اي ( و سيستم اي كرترلي )

ويله بله   كيلد دارنلدد بلا و   وحلي  انحرافاگ سود ناخالص و فروش و ارزيابي عملكرد( وا

 ،ايركه ارزيابي عملكلرد بلر حسلب وكريك لاي سلرتي و پيشلرفته حسلابداري ملديريت         

ايه وعريف نشده است ، ايت شاخص مي ووانلد از نالر سلرتي از  ريل  نلرد بلازده سلرم       

 (EVA)و از مرار وكريك اي پيشرفته ، از  ريل  ارزش افلزوده اقتصلادي     (ROI)گذاري

ت ايللت شللاخص واضلل  نيسللت و وفاسللير متفللاوگ از آب يلله از   انجللام شللودد برللابراي 

 مرحدوديت اي ايت وحقي  بشمار مي آيدد

فريرلي  يالب ايت است كه اوليت و م متريت شاخص بلراي اسلاويد دانشلياه ، ارزش آ      

 اهميت قرار داردد 15است در حالي كه براي مديراب شاز  در دريه 

ز مرالر  وكريه حسابداري ملديريت را ا  17ا همچريت از مديراب شاز  خواسته شده و   

 بكارگيري در سازماب خود روظه بردي نمايردد

هميلت  ، اهميلت وكريك لا را از نالر اهميلت آموزشلي و ا      4نتاي  مويود در يلدول      

دد بكارگيري در سازماب ،از مرار ملديراب شلاز  و بصلورگ مقايسله اي نشلاب ملي دهل       

 يت گردشبالاوري مي باشرد عظارورد از : مدير ا ار شاخص بال اهميت كه داراي روظه

روش و فل ويوه نقد ، بوديه بردي عملياوي ، وجزيه و وحلي  انحرافاگ سود ناخلالص و  

 بوديه بردي سرمايه ايد
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 رتبه بندي اهميت تکنيکها در آموزش در مقابل بکارگيري آنها در سازمان -(4جدول )

 رگيري در سازماناهميت بكا اهميت در آموزش شاخص ها  رتبه

 4.36 4.29 مديريت گردش ويوه نقد 1

 4.58 4.24 بوديه بردي عملياوي 2

 4.24 4.14 وجزيه و وحلي  انحرافاگ سود و فروش 3

 3.28 4.06 ارزيابي عملكرد 4

 4.33 3.96 بوديه بردي سرمايه اي 5

 3.38 3.94 حسابداري مديريت استراوژيه 6

 3.00 3.68 ليتهزيره يابي بر مظراي فعا 7

 C.V.P 3.61 3.35وجزيه و وحلي   8

 3.40 3.48 هزيره يابي استاندارد 9

 2.70 3.35 هزيره يابي مرحله اي 10

 2.68 3.32 مسائ  اخلاقي 11

 3.24 3.31 قيمتيذاري انتقالاگ داخلي 12

 3.26 3.28 هزيره يابي سفارش كار 13

 2.60 3.28 هزيره هاي كيفيت 14

 2.33 3.19 فريريارزش آ 15

 2.87 3.18 هزيره يابي مستقيم / يذبي 16

 2.74 3.18 حسابداري سرجش مسئوليت 17
 

تحصليلاب  ، ميزاب اهميت م ارو لا و ويژگلي هلا بلراي فلارغ ال      5نتاي  يدول شماره     

  نشلاب   حسابداري كه ووسل مديراب شاز  و اساويد دانشلياه ا روظله بتلدي شلده انلد را     

خصل اي  ي  حاكي از آنست كه اسلاويد دانشلياه روظله بلالاوري را بلراي شا     مي دهدد نتا

ي عرلي دار مم ارگ ، نسظت به مديراب شاز  ارائه داده اندد در عيت حال يه اوفاق نار 

 بيت هر دو گروه بر روي م ارو ا ويود داردد
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بندي  ميزان اهميت مهارتها و ويژگي براي فارغ التحصيلان حسابداري ، رتبه -(5جدول )

 شده توسط هر دو گروه
 

 n=66مديران شاغل 

 

 n=23اساتيد دانشگاه 

 ميانگين مهارتها رتبه  ميانگين مهارتها رتبه

 4.83 حل مسائل 1 4.69 فکري 1

 4.74 فکري 2 4.59 حل مسائل 2

 4.56 شنيداري 3 4.54 شنيداري 3

 4.39 كمي سازي 4 4.16 كمي سازي 4

 4.35 گفتاري 5 4.15 كامپيوتري 5

 4.3 نوشتاري 6 3.97 نوشتاري 6

 4.26 كامپيوتري 7 3.9 استنباطي 7

 4.13 استنباطي 8 3.81 اجتماعي 8

 3.96 مديريتي 9 3.8 گفتاري 9

 3.96 اجتماعي 10 3.6 مديريتي 10

 2.87 بازاريابي 11 2.74 بازاريابي 11

 

 n=66مديران شاغل 

 

 n=23اساتيد دانشگاه 

 ميانگين ويژگي ها رتبه ميانگين ويژگي ها هرتب

 4.61 حس مشترك 1 4.69 حس مشترك 1

 4.35 رفتار حرفه اي 2 4.44 انگيزشي 2

 4.3 استعداد فکري 3 4.44 اي رفتار حرفه 3

 4.27 انگيزشي 4 4.16 استعداد فکري 4

 4.26 اطلاعات اخلاقي 5 3.84 اعتماد به نفس 5

 4.14 اعتماد به نفس 6 3.78 شخصيت مناسب 6

 3.87 رهبري 7 3.57 جرات كاري 7

 3.48 شخصيت مناسب 8 3.47 اطلاعات اخلاقي 8

 39.3 جرات كاري 9 3.46 رهبري 9

 3.17 ديدگاه حرفه اي 10 3.32 ديدگاه حرفه اي 10
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رغ ط ضعف فامورد از نقا 5مورد از نقاط قوگ و  5از مديراب شاز  خواسته شده وا      

التحصيلاب حسابداري را كه يديدا در بخلش حسلابداري ملديريت شلركت اسلتخدام      

لي ( روظله  ) متوسلل، خلوب ، علا    3ولا   1شده اند را عرواب كرردد سپس آن ا را از شماره 

سلتد در  بردي نمايردد وعداد نقاط قوگ و ضعف ثظت شده و ميانييت آن ا محاسظ شده ا

يت نقطله  بلالاور  2.40ميلانييت روظله    اكس  ( بلا  ن ايت ، م ارو اي شخصي كامپيووري )

 قوگ و زرور ) خودبيري( بالاوريت نقطه ضعف مي باشدد
 

 نقاط قوت و ضعف فارغ التحصيلان اخيرا استخدام شده از نظر مديران شاغل -(6جدول )

 n=33نقاط قوت  رتبه
ميانگين 

 رتبه 

 

 n=33 ضعفنقاط  رتبه
ميانگين 

 رتبه

 2.20 غرور و خودبيني 1 2.40 ي)اكسل(مهارتهاي كامپيوتر 1

 2.00 مهار تهاي نوشتاري 2 2.35 مهارتهاي فني حسابداري 2

 1.90 تجربه عملي 3 2.30 انگيزش 3

 1.85 مهارتهاي فني حسابداري 4 2.20 حل مسائل 4

 1.80 اطلاعات تجاري 5 2.00 كمي سازي/ تحليلگري 5

 1.75 ريمهارتهاي شنيدا 6 1.80 ارتباطات 6

 1.60 حس مشترك 7 1.75 اخلاق حرفه اي 7

 1.30 مهارتهاي كامپيوتري 8 1.60 اعتماد به نفس 8

 1.25 حل مسائل 9 1.55 توانايي هاي مديريتي 9

 1.25 ابتکار عمل 10

 1.20 حرفه اي گري 11

 

 نحوه اندازه گيري متغيرهاي تحقيق  

اسلاويد دانشلياه ا از نالر اهميلت وكريك لاي       فااله انتااراوي بيت ملديراب شلاز  و      

حسابداري مديريت ، م ارو ا و ويژگلي هلاي فلارغ التحصليلاب بلر حسلب اهميلت در        

آموزش ، بوسيله آزموب وفاوگ ميانييت روظه ها انلدازه گيلري ملي شلودد بلراي هلر دو       
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 اسلظه مح )value-p(ميلزاب خطلا     t 1  گروه انحراف استاندارد محاسظه و از  ري  آزموب

مورد قظول واقع مي شود و در زير ايت  H0باشد فرضيه   p>5%مي شودد در اوروي كه 

 رد مي شودد  H0اورگ فرضيه 
 

 (:7جدول )
 t رتبه بندي ميزان اهميت شاخص ها از نظر مديران شاغل و اساتيد دانشگاه از طريق آزمون 

 

ي فرضيه اول شاخص ها 

 تحقيق

 t-test p-value اساتيد دانشگاه مديران شاغل

 ميانگين
انحراف 

 استاندارد
 ميانگين

 انحراف

     استاندارد

 0.014 2.497 1.194 4.348 1.069 3.682 هزيره يابي بر مظراي فعاليت

 0.007 2.767- 1.093 2.636 1.037 3.354 هزيره يابي مرحله اي

 0.408 0.831- 1.572 3.227 1.077 3.477 هزيره يابي استاندارد

 C.V.P 3.606 1.006 3.364 1.465 -0.867 0.388و وحلي   وجزيه

 0.209 1.267 1.112 4.348 0.852 4.063 ارزيابي عملكرد

 0.058 1.919- 1.302 3.826 0.694 4.235 بوديه بردي عملياوي

 0.000 5.739- 1.317 2.55 0.841 3.97 بوديه بردي سرمايه اي

 0.000 6.866- 1.429 2.6 0.793 4.294 مديريت گردش ويوه نقد

 0.559 0.587 1.369 3.348 1.059 3.185 هزيره يابي مستقيم/ يذبي

 0.657 0.446- 1.563 3.182 1.062 3.313 قيمتيذاري انتقالاگ داخلي

 0.000 5.899 0.665 4.478 0.965 3.19 ارزش آفريري 

 0.322 0.966- 1.414 3 1.038 3.277 هزيره يابي سفارش كار

 0.027 2.249 1.185 3.696 0.84 3.177 سرجش مسوليتحسابدار 

 وجزيه وحلي  انحرافاگ 

 سود ناخالص وفروش
4.152 0.749 3.591 1.563 -2.254 0.027 

 0.581 0.555 1.011 3.455 0.995 3.318 مسا ئ  اخلا قي

 0.254 1.147- 1.434 3.652 0.857 3.939 حسابداري مديريت استراوژيه

 0.43 0.793 1.473 3.478 0.806 3.281 هزيره هاي كيفيت

                                                           
1- t-test 
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 شاخص هاي فرضيه

 دوم تحقيق

 اساتيد دانشگاه مديران شاغل
t-test 

  
p-value 

 ميانگين  
انحراف 

 استاندارد
 ميانگين

 انحراف

 استاندارد 

 0.878 0.155 0.728 4.565 0.502 4.544 م ارو اي شريداري

 0.129 1.534 0.928 3.957 0.964 3.603 م ارو اي مديريتي

 0.543 0.611 1.058 2.87 0.857 2.735 م ارو اي بازاريابي

 0.542 0.612 0.619 4.261 0.815 4.147 م ارو اي كامپيووري

 0.06 1.908 0.388 4.826 0.553 4.588 ح  مسائ 

 0.237 1.189 1.058 4.13 0.715 3.897 م ارو اي استرظا ي

 0.448 0.762 1.022 3.957 0.718 3.809 م ارو اي ايتماعي

 0.001 3.328 0.714 4.348 0.682 3.794 م ارو اي گفتاري

 0.696 0.391 0.541 4.739 0.496 4.691 م ارو اي فكري

 0.054 1.95 0.635 4.304 0.732 3.971 م ارو اي نوشتاري

 0.163 1.407 0.583 4.391 0.704 4.162 م ارو اي كمي سازي

 0.326 0.987- 0.988 3.391 0.676 3.574 يراگ كاري

 0.493 0.688- 0.583 4.609 0.465 4.691 حس مشترك

 0.096 1.685 0.834 4.136 0.683 3.838 اعتماد به نفس

 0.001 3.56 0.915 4.261 0.922 3.471 اخلاق حرفه اي

 0.342 0.955 0.635 4.304 0.614 4.162 استعداد فكري

 0.036 2.134 0.92 3.87 0.762 3.456 رهظري

 0.293 1.057- 0.827 4.273 0.583 4.441 انييزش

 0.173 1.374- 1.082 3.478 0.844 3.779 شخصيت مطلوب

 0.499 0.679- 0.887 3.174 0.921 3.324 ديدگاه حرفه اي

 0.565 0.577- 0.885 4.348 0.583 4.441 رفتار حرفه اي

 

 



 بررسي فاصله انتظاراتي ميان آموزش و عمل حسابداري مديريت 

 

99 

 نتيجه گيري
 

باشد و  مي  P>5%مشاهده مي شود كه در برخي موارد  7با وويه به يدول شماره        

 رد شود د H0ايت باع  مي شود كه فرضيه 

سلابداري  حبديت معري است كه فااله انتااراوي بيت مديراب شلاز  و اسلاويد    H0رد     

 :از وردايت شاخص ها عظار ها حداق  است و يا ويود نداردد مديريت در ايريونه شاخص
 

 م ارو اي كامپيووري  -7 لياويبوديه بردي عم -1
 م ارو اي ح  مساله -8 هزيره يابي مستقيم و يذبي -2
 م ارو اي فكري -9 انتقالاگ داخلي گذاري قيمت -3
 م ارو اي نوشتاري -10 مسائ  اخلاقي -4
 ويژگي اعتماد به نفس -11 م ارو اي شريداري -5
 رفتار حرفه اي -12 م ارو اي بازاريابي -6

 

ست كله در  مورد قظول واقع مي شود و بديت معري ا H0ولي در بقيه شاخص ا فرضيه      

سعي  و بايد ايت شاخص ا فااله انتااراوي بيت مديراب شاز  و اساويد دانشياه زياد است

 نمود كه ايت فااله را به حداق  رساندد

از  در شل لت وحقيقاگ قظلي نيز در كشورهاي خاريي ، نشاب داده اندكه واكيد ملدير     

اشلدد  بحسابداري مديريت ، بر استفاده از وكريك اي سرتي در حسابداري ملديريت ملي   

 ددر حالي كه اساويد دانشياه ، بكارگيري وكريك اي نويت را مراسب مي دانرد

و نظايلد  رمديراب شاز  در حال حاضر از وكريك اي سرتي حمايت مي كررد و از ايلت      

ويت و نل ديلده گرفتله شلونددعليرزم ايلت ، ووسلعه وكريك لاي       از نار اسلاويد دانشلياه نا  

 آموزش آن ا از اهميت بالايي برخوردار استد

بلديت   عدم پذيرش وكريك اي نويت حسابداري ملديريت ووسلل شلازليت ، ضلروروا          

معرا نيست كه ايلت وكريك لا ، نلامربوط و زيلر كلاريردي هسلتردد اسلاويدي كله در پلي          

رش وكريك اي نويت مي باشرد ، لازمست كه يه پاييلاه داده يلا   راهكارهايي براي پذي

يه مجله براي اروظاط مشلترك بليت شلازليت و اسلتاداب ايجلاد كررلد ولا از ايلت  ريل           
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راحتتر بتوانرد مسائ  و مشكلاگ مويود را به همديير مرتق  نمايرد بلديت الورگ كله    

د اسلتفاده را بله اسلاويد    شازليت ، مشكلاگ واقعي مويود در بكارگيري وكريك اي ملور 

دانشياهي مرتق  و اساويد نيز متقايلا راهكارهاي لازم براي ح  مسائ  مويود را همراه 

با پيشر اد وكريك اي نويت به مديراب شاز  در حسابداري مديريت ارائه دهردد همچرليت   

مديراب شركت ا مي ووانرد براي كاركراب حسابداري خود ، دوره هلاي آموزشلي ضلمت    

مت برگزار نموده و در ايت زميره از اساويد دانشياه ا كمله بييرنلدد ويلود يله     خد

مرظع ا لاعاوي و عملياگ مشترك بيت شازليت و اساويد دانشياه ، هلر دو گلروه را قلادر    

خواهد ساخت وا بصلورگ هماهرلف فعاليلت نمايرلد و فاالله انتالاراوي مويلود را بله         

 حداق  برسانردد
 

 محدوديتهاي تحقيق  
 

ملده  شازليت حسابداري مديريت به پرسشرامه يله محلدوديت ع  %46پاسخ ندادب        

ز اانشلياه  در  انجام ايت وحقي  مي باشد د همچريت وفاسلير متقلاوگ شلازليت و اسلاويد د    

موضوعاگ مختلف حسابداري مديريت نيلز يكلي از محلدوديت اي دييلر ايلت وحقيل        

ز ب يكلي ا يه گذاري از نار شازليت بعروامحسوب مي شودد براي مثال ، نرد بازده سرما

اه ، شاخص اي ارزيابي عملكرد محسوب مي شود ، در حالي كه از نالر اسلاويد دانشلي   

    ايللت وكريلله سللرتي محسللوب مللي شللود و ارزش افللزوده اقتصللادي بعرللواب يكللي از     

 شاخص هاي نويت ارزيابي عملكرد محسوب مي شودد
 

 پيشنهاد براي انجام تحقيقات آتي 
 

 وبللا وويلله بلله ايركلله وحقيقللاگ معللدودي در ايللراب بللر روي آمللوزش حسللابداري        

مخصواا آملوزش حسلابداري ملديريت انجلام شلده اسلت للذا پيشلر اد ملي شلود در           

ي خصوص فااله انتااراوي بيت آموزش و عم  حسابداري در ابعلاد مختللف حسلابدار   

 كارهلايي اف شراسلائي و راه مالي ، حسابرسي و ددد وحقي  شود وا عوام  ايجاد ايت شلك 

 ي ت به حداق  رساندب ايت فااله ارائه گرددد 
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سابداري حهمجريت پيشر اد مي شود وحقيقاوي در زميره موانع ووسعه و رشد آموزش     

 و موانع ووسعه پذيرش وكريك اي نويت حسابداري ووسل شازليت بعم  آيدد 
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