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Abstract 
The main purpose of this study was to provide a suitable model for maintaining the 

intellectual capital in Iran. This study employed a descriptive research method, utilizing 

a survey strategy, and is applied in nature, matching the research objectives. Data 

analysis was conducted using a descriptive-analyltical method, in particular, theme 

analysis. Data collection was done in two ways:  the library method and the field 

method, conducting semi-structured interviews with experts using snowball sampling 

technique as well as electronic questionnaires). In the data analysis, structural equation 

modeling analysis method and SPSS and Smart PLS software were used.The research 

context was Tehran and the statistical population of researchers included seven hundred 

people. However, due to the lack of knowledge about variance and the probability of 

success or failure of the variables and also the limited society, statistical formulas could 

not be used to estimate the sample size. Therefore, Morgan's sampling table was used. 

Based on the Morgan's table, the sample was 248 people. In this regard,339 electronic 

questionnaires were sent in cyberspace and 244 electronic questionnaires were 

received.After identifying the influential components and determining the extent and 

intensity of their impact, the researchers reached the six components along with a 

mediating variable of "e-government" and a moderating variable of "conflict of 

interest".The priority of effectiveness of the six components that were addressed in this 

research are as follows.1- Technological ecosystem creation policies, 2- Elite-oriented 

and merit-based administrative system policies, 3- Legal-political policies, 4- Learning 

organization strategy, structure, culture, knowledge, 5- Economic policies, and 6- Social 

policies- Cultural. 

Key Words: elite retention, intellectual capital, scientific elite 

                                                           
1. Ph.D. Cndidate, Public Administration Department, Science and Research Unit, Islamic Azad University, 

Tehran, Iran 

2. Professor, Department of Public Administration, Science and Research Unit, Islamic Azad University, 

Tehran, Iran  
*.Corresponding Author: r.najafbagy@srbiau.ac.ir 

3. Professor, Department of Public Administration, Science and Research Unit, Islamic Azad University, 

Tehran, Iran 

1942369.3270QJOPM.2022./10.30495 

 

 

 



 233-263، ص.ص.1402زمستان   –67 ، پیاپی4 ، شماره 17دوره                                           مدیریت بهره وری  

 
 

 

 
(234) 

 
 

 
 

  

 

 

 
 

 

 ایراندر مراکز علمی و پژوهشی  «های فکرینگهداشت سرمایه»الگوی  ارائۀ
 

    3،  ابوالحسن فقيهی 2*بيگی، رضا نجف  1منشرضا نيك 

 
 (06/09/1401پذیرش نهایی: - 06/05/1401)دریافت:  

 
 چکیده

های فکری هدف اصلی تحقيق حاضر ، ارائۀ مدل و الگوئی مناسب جهت حفظ و نگهداشت سرمایه
 یبنا)برمیشیماپي ،(قيروش تحق ی)برمبنایفيتوصکشور می باشد؛ دراین پژوهش، روش تحقيق ازنوع 

جام ل تم( اني)تحل یلتحلي ـیفيروش توص طبقدادهۀ ا  لي.تحلاست( قيهدف تحق ی)برمبنایکاربرد ،راهبرد(
خبرگان  با ساختاریافتهنيمههای انجام مصاحبهبه دو روش کتابخانه ای و ميدانی )گردآوری داده ها شود. می

حليل ز روش تها، ا های الکترونيکی( می باشد. دربررسی و تحليل دادهنامه رسشبه روش گلوله برفی و پ
 ده است.شفاده اس و اسمارت پی.ال.اس استسازی معادلات ساختاری واز نرم افزارهای اس.پی.اس.مدل

به محاسفر ن فتصدهمحققان و پژوهشگران ،  یآمار ۀتعداد جامعمحدودة تحقيق ، شهر تهران لحاظ شده و
و  رهايمتغ  تيوفقمعدم  ای تياحتمال موفق و انسیعدم اطلاع از وار ليدلهراستا ب نیدراگردیده است؛ 

ازجدول  لذانمود؛ فاده برآوردحجم نمونه استف یبرا یآمار یهاازفرمول توانینم محدودبودن جامعه، نيهمچن
 .باشدر مینف 248 عدادبه تنمونه  یآمار ۀجامع ،جدول مورگاناستفاده شده است. طبق  مورگاننمونه  نييتع
دریافت  یکيرونالکت ۀپاسخنام 244 وارسال  یمجاز یدر فضا یکيالکترون ۀپرسشنام 339خصوص  نیا در

-های ششگانه همؤلف های تأثيرگذار و تعيين ميزان و شدت اثرگذاری آنان ، بهس ازشناسایی مؤلفهشد. پ
 ایم. اولویتسيدهر -«تعارض منافع»گر ویك متغير تعدیل« كيدولت الکترون»همراه یك متغير ميانجی به

       :ی باشندمترتيب ذیل ای که در این تحقيق بدان پرداخته شده است، به های ششگانهتأثيرگذاری مؤلفه
            ر و شایست سالا محورنخبه ینظام ادار یهایمشخط-2ی اوربوم فنّستیز جادیهای امشیخط-1
 یهایمشخط-5  یاد گيرنده دانش سازمان، فرهنگ، ساختار، یاستراتژ -4قانونی  ـیاسيس یهایمشخط-3

 ی.فرهنگـ یاجتماع یهایمشخط -6ی اقتصاد

 واژه های کلیدی:
 های فکری، نخبگان علمی، نگهداشت نخبگان.سرمایه

                                                           
 وتحقيقات ،دانشگاه آزاد اسلامی ، تهران،ایران ،واحد علوم دانشجوی دکتری گروه مدیریت دولتی . 1
 ایران، تهران،و تحقيقات ،دانشگاه آزاد اسلامیی،واحد علوم دولت تیریاستاد گروه مد. 2

 r.najafbagy@srbiau.ac.ir*. نویسنده مسؤول: 
 و تحقيقات ،دانشگاه آزاد اسلامی ، تهران،ایران ،واحد علوم  یدولت تیریمدگروه استاد  .3
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 مقدمه
های مهم پيش روی های انسانی یکی از چالشمهاجرت و هدررفت سرمایه، وجود پدیده امروزه

مهاجرت "دارند: پدیده ( اظهار می2003همکاران، و 1آلسينا؛ )است کشورهای در حال توسعه
ادی با تحولات جهانی داشته و وجود فراز و نشيب های اقتصادی، وابستگی بسيار زی  "نخبگان

سياسی، حوادث و جنگ ها ، نزدیك شدن جوامع به یکدیگر و گسترش روز افزون ارتباطات رسانه 
ای، شبکه ای، تأثير بسيار زیادی را بر رشد آن داشته است. وجود امکانات، رفاه، آثار و جذابيت های 

افزون علم و فناوری کشورهای توسعۀ یافته، انگيزه بالایی را در نخبگان توسعۀ یافتگی و رشد روز
جوامع در حال توسعۀ ایجاد نموده که جهت کسب دانش روز و همچنين برخوداری از رفاه بيشتر ، 
گزینه مهاجرت را انتخاب نمایند. در این راستا علل و عوامل تأثيرگذار بر این امر، با توجه به 

ی، اقليمی، سياسی، اقتصادی، قانونی و ....  بين کشورهای در حال توسعۀ ، بسيار های فرهنگتفاوت
امری  "مهاجرت نخبگان"( چنين اظهار می دارند: پدیده 2006، 2)اوزدن و موریس شيف متنوع است.

از آن یاد کرد و یا آن را مسئله  عنوان یك فرصتاست که ممکن است آن را مثبت ارزیابی کرده و به
عنوان یك تهدید قلمداد نمود؛  این امر به این بستگی دارد که آیا مهاجرت صورت گرفته، ه و بهدانست

با بازگشت مهاجران همراه خواهد بود یا خير؟. اگر مهاجرت نخبگان همراه با بازگشت باشد، این 
از توان  های آنان به کشور شده و امکان استفادة حداکثریانتقال دانش فنی و سرمایهبازگشت موجب 

نخبگی جهت ایجاد توسعۀ پایدار در کشور را فراهم خواهند نمود.)امروزه این امر ، یکی از 
ماندگی حکمرانی اگر این مسير بی بازگشت باشد، نشانۀ عقب های توسعۀ یافتگی است(. اماشاخصه

 خواهد بود. 
شود و این مللی میهای بين الگذاریوجود ارتباطات جهانی، موجب افزایش مشارکت و سرمایه

ال و توليد ناخالص ملی، پایدار، پيشرفت و توسعۀ اقتصادی، افزایش اشتغ توسعۀامر نيز موجب رشد و 
سازی خود با مردان جهت هماهنگ، سرانه ملی و رفاه اجتماعی و... گردیده که دولترشد ثروت

کارگيری حداکثری از حوزة های از بهغيرتغيرات شتابان امروزی و برخوداری از مواهب آن ، راهی به
بدون -مهاجرت نخبگان"( بيان می دارند: 2008و همکاران، 3نخبگانی نخواهند داشت. )بينه

 سرمایۀ شکل به منابع المللیبين است؛ انتقال موسوم "هازفرار مغ " شوم دهیپدامروزه به  "بازگشت
 مهاجرت زمينۀ در عمدتاً شود ومی تعریف مهاجرت ادبيات در «مغزها فرار» عنوان به انسانی،

)اوزدن و  به کشورهای توسعه یافته شکل می گيرد توسعه درحال کشورهای از بالا مهارت کارکنان با

                                                           
1.Alsina 

2.Ça–glar Özden and Maurice Schiff  

3.Beine   
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و  هامهاجرت، (2002)سازمان ملل متحد اظهار می دارند: طبق گزارش (2006،موریس شيف
اجتماعی و فرهنگی زیادی در جایی مردم در سراسر مرزهای بين المللی، پيامدهای اقتصادی، هجاب

درصد از  3ميليون نفر ) 180کشورهای مبدأ و مقصد  خواهد گذاشت. تخمين زده می شود که حدود 
(. 2002کنند که در آنها متولد نشده اند)سازمان ملل متحد جمعيت جهان( در کشورهایی زندگی می

دادن افراد ماهر می شود که  مهاجرت بين المللی برای کشورهای مبدأ، شامل از دست یهزینه ها
 قبيلاز یاما فواید شد؛موجب کاهش رشد اقتصادی و کاهش ارائۀ خدمات حرفه ای به مردم  خواهد 

افزایش سطح علمی و آموزشی جوانان و تمایل خانواده ها برای افزایش سرمایه گذاری بر ادامه 
های بيشتر آنان به خانواده پول ها وافزایش مهاجرت ، موجب ارسال حواله دارد.تحصيل فرزندان 

تواند سرمایه هنگفتی برای دولت و افزایش سرانه ملی کشور هابشان در داخل کشور شده که خود می
 کار نيروی مهاجرت، 2019اروپا و مرکز اقتصادی آسيا، -طبق گزارش بانك جهانی محسوب شود.

 کنند اتخاذ را هایی سياست باید اکشوره مغزها، فرار کاهش برای است؛ لذا جدی نگرانی یك ماهر
 کيفيت بهبود دهد؛ افزایش مبدأ کشور در را بالقوه مزایای مهاجرت، کردن محدود جای به که

 آموزش در گذاریسرمایه ایجاد اشتغال، و خصوصی بخش توسعۀ نهادها، ترویج تقویت و حکمرانی
 های کاهش هزینه از طریق-بيشتر  ارتباطات. است زنان برای بيشتر شغلی هایفرصت ایجاد و عالی
 دانش، ایدهۀ ا، موجب حداکثر شدن انتقال -دنيای بيرون با تعامل در مجازی ارتباطات و ونقل حمل

 می تشویق را بازگشتی مهاجرت )سرمایه گذاری مستقيم خارجی(  شده و 1FDIو تجارت ها،فناوری
 با مهاجرت زیاد يان می دارند: افزایشدر تحقيقات خود چنين ب (2016، همکاران و 2)لونتسف کند.

 هم و محققان برای هم- را جدیدی هایچالش -اخير های سال در- کشورها بين بالا های مهارت
 حال در مختلف دلایل به روسيه جمعيت از بزرگی سهم است؛ کرده ایجاد -گذاران سياست برای

 مهاجران ویژهبه المللی،بين رانمهاج از برخی برای جذاب مقصدی همچنين روسيه. هستند مهاجرت
 سابق است.  شوروی هایجمهوری

صورت گرفته بيانگر این است که   دارند: مطالعاتاظهار می (2005، 3ریازانتسف و )ریباکوفسکی
 ویژگی که حال، محققانی این با است؛ کنندهدریافت کشور یك هم و اهداکننده کشور یك هم روسيه
 است. )دی کننده اهدا کشور یك بيشتر روسيه که اندکرده استدلال اندرفتهگ نظر در را مهاجران های

 440000روسيه بيش از  ( معتقدند:2020، همکاران و 5)پودولسکایا ( و2014، همکاران و 4بارتولومئو

                                                           
1.Foreign Direct Investment 
2.Iontsev 
3.Rybakovsky and Ryazantsev 
4.Di Bartolomeo 
5.Podolskaya 
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 در روسيه که حالی اند؛ درمقاله علمی توليد کرده 700000کرده دارد  که نزدیك به محقق مهاجرت
 که دهدمی نشان هایافته این. دهنده بودمهاجر کشور یك 2000 دهۀ  اوایل و 1990 ۀ ده اواخر

است از  بهتر "مغزها فرار"استفاده از عبارت  جای به روسيه، در علمی مهاجرت کنونی روندبرای 
 استفاده شود.  "مغزها گردش" عنوان

 قاتيدرتحق- 1یمولکاند: شته( بيان دا2016( و )سالتر و همکاران ،2021)سابوتين و سامين ،
ظهار ا کرد و ديتأک یقدرت نخبگان علم بر -همتحد الاتیا انگلستان و یعلمنخبگان  ةدربار خود

 ینقش اصل -نوظهور یمشترک واقتصادها قاتيبالقوه درتحق یشرکا صورتبه گروه نیا- داشت که
تحقيقات خود آورده است:  (در2004. )برزیس و کروزت ،کنندیم یباز یعلوم جهان یهااستيرا درس

؛ مایهدرآموزش نخبگان بود یتحولات اساس شاهد ،ستميقرن ب لیاواخر قرن نوزدهم و اوادر
 ایجادها مراکزاستان بزرگ و یدرشهرهای بودند که دیجد یهادانشگاهدرانگلستان  «آجرقرمزها»

 . دندبو یمدارس بازرگان یدارا داشتند و ديتأک یاورو فنّ و بر علم شدند
 یشاوندخو، با «های نوین درمطالعات نخبگانیگيریجهت»( درمقالۀ 378: 1998،یونگ)

ول، جایگاه و از نفوذ پ کندبودن درگزینش کاملاً مخالفت میپذیری و موروثیسالاری، سفارش
« سالارییستهشا»ا رحل غلبه بر این موارد اجتماعی، شهرت و.. دربيم وهراس است؛ وی بهترین راه

ان ( بي2011)آلن  شمارد.و بهترین نوع اجرای آن در استخدام را برگزاری آزمون و ارزشيابی می
 و ریپذتيولمسئ انریمد با گزینش ارذگتأثير ایبه جامعه دنيرس یمعنبه یسالارستهیشادارد که می

 له بامقابمنظوربه- یثرؤم یهاحرکتها بایدبه ی، دولتسالارستهیشا اجرای یکه برا ستپاسخگو
 روی آورند.  -نفوذان قدرتمندیداران و ذهیسرما

یك وری منابع انسانی درمدیریت دانش با بهره ۀدر پژوهشی به بررسی رابط (2015) لندزیون
 یورمدیریت دانش با بهره ،هادر این شرکت :دهدمی ن نشان آنتایج  ه کهپرداخت لهستانیرکت ش

، سالاریطلوع شایستهیونگ درکتاب ( بيان می کند: 2015)آلن ،  .داری داردنيروی کار رابطه معنی
سالاری انگلستان به حداقل رسيده و باید از سالاری در ساختار اداری ودیوانمعتقد است: شایسته

محور وکارآمد استفاده کرد و این، ای عدالتطریق تعهدهای سازمانی وسياسی برای رسيدن به جامعه
شدن امور و ان مستعد وتوانمند، رشدساختارحکمرانی وتوجه به اخلاقيات درانجامجز بااستفاده ازکارکن

اصول  تیشهروندان به رعا قیموجب تشو یسالار ستهیشا شود.ها ميسر نمیخدمات دولت
 تجارت سازمان به چين لحاقابيان می دارد:   (2012 ، 2چان) .دشومیخود  اجتماعیگویی پاسخ

                                                           
1.Mulkay                   

2.Chan 
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در این راستا با  است؛ جدید قرن اقتصادی تغييرات مهمترین از یکی 0120 سال در (WTO1) جهانی
تقویت حجم تجارت جهانی چين با جهان خارج ، ما شاهد افزایش چشم گير مهاجرت کارکنان ماهر 

بيشتر و بهتر موجب این امر گردیده است؛  فرصت های شغلیایم؛ چرا که وجود چينی به امریکا بوده
رت در این راستا علاوه بر مهاج .ایمبوده مهاجرت بسياری جهانی وقایع هدشا گذشته، دهۀ سه در

 شهرهای به روستاها نيز ساکنان از نفر ميليون 250-200 ، حدودکارکنان ماهر به خارج از کشور

  .(2019،)فاچينی و همکاران .اندکرده مکان نقل  چين داخل
 هااسپانيایی هاجرتم 2009-2012سالهای  در دارند:( اظهار می2017)استبا، فائونت و اینيچو ، 

 و طبوعاتیم کار دستور در مهمی نقش مداوم طور به و است یافته افزایش چشمگيری طرز به
 در شده گذاریمایهسر منابع دادن یا هدر "مغزها فرار" را روند این کند و می ایفا کشور سياسی
 نمهاجرا به مربوط هاگزارش این در غالب يشۀکل. دانند می کشور آینده برای تهدیدی و نيز آموزش

 جیخار های سرزمين در تریاميدوارکننده به دنبال آیندة که است عالی تحصيلات با بيکار جوان
  .هستند

 توسعۀ کمی، ایمعياره اساس بردارند:  در تحقيقات خود بيان می (2020)آزادی و همکاران ،
 ينميانگ افزایش در مه ایران است؛ بوده توجه قابل گذشته دهۀ چند در ایران انسانی سرمایه منابع

 قرار جهانی یروندها صدر در خود پژوهشگران علمی بازده افزایش در هم و خود تحصيلی سنوات
 است یافته فزایشا 2018 سال در سال 10.0 به 1990 سال در 4.2 از تحصيلی سنوات ميانگين دارد؛

 تنها دهد وشان مینبسيارخوبی را  افزایش ایرانی محققان طتوس شده منتشر علمی مقالات تعداد و
 به توان می را انایر در مغزها فرار جاری بحران .است شده برابر پنجاه گذشته دهۀ  دو طول در

 نقض ياسی،س سرکوب ضعيف، داریحکومت هابویژه دهه داد؛ نسبت متعدد عوامل ترکيبی اثرات
ورد مدر این  (2012، جمعيتی. )سامت و اجتماعی عوامل و فساد اقتصادی، اندازتيره چشم بشر، حقوق
؟ ثرندحوزة پژوهشی در مهاجرت معکوس نخبگان مو -های درون سازمانیچگونه مؤلفهکه 

های مالی یش حوالهو همچنين افزا داخلی رشد آموزش برای تواند محرکیمی مغزها فرار معتقداست:
 المللی بين ارتتج با دپيون ها  موجبحواله این راستا، ارسالارسالی مهاجران به کشورشان باشد؛ در 

 انکه هم-خورد ارتباطی گسترده می شود. و اثر باز هایشبکه و خارجی مستقيم گذاریسرمایه و
بدأ به مای کشور خود نيز موجبات انتقال فناوری و تجربه را بر -است مهاجران فيزیکی بازگشت

 ارمغال خواهد آورد. 

                                                           
1.World Trade Organization 
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کشورهای  مدرن زشیآمو نظامدارد: ( در تحقيقات خود بيان می2012،نبایوا و همکاران ژاتکا) 
 يشتریالمللی ب بين  مهاجر دهنده همواره مد نظر کشورهای مهاجرپذیر بوده و موجبات ایجاد روابط

 نفكلای های یژگیو از یکی علمی پرسنل المللی بين تحرکات را بين دو کشور فراهم می کند. رشد
 نگران وسعه،ت حال در کشورهای در «مغزها فرار» مشکل زمينه، این در و است علم شدن نیجها

 برای فرصتی دنبال هب- را قزاقستان کشور ، هادانشگاه التحصيلان فارغ از ٪20 - ٪15 است؛ کننده
 شود؛ می سوبمح ملی امنيت برای تهدیدی «مغزها فرار» مشکل. کنند می ترک -رشد علمی خود 

اظ تئوری ا از لحو صرف ها  نباید فقط در حوزة آموزش فعاليت کنندبگویيم که مدارس و دانشگاهباید 
ه سمت لی را بتحصي و حفظيات دانشجویان را بارور نمایند بلکه باید دانشگاهها و مراکز علمی و

 ودن وب "حورمسئله م"های علمی عملياتی شدن و کاربردی کردن سوق داده و آنان را به حوزة
ی تحقيقات خود به ط (2019)آروتور کوان و همکاران داشتن، رهنمون گردند.  "حل مسئله"توانائی 

نی ماهر وی انساب نيراین نتيجه رسيده اند: ایالت نيومکزیکو در خصوص توليد، حفظ، نگهداری و جذ
 داررخوربخود  دچار مشکل می باشد و از زیرساخت های لازم برای جلوگيری از مهاجرت نخبگان

جاد جهت ای های مردمیگذاری و جذب سرمایهبایست با انجام سرمایهنيست؛ فلذا در این راستا می
نجام امور اوليد و ایش تهای اوليۀ رشد و توسعه را فراهم نمود. با افزهای فناورانه، زمينهزیرساخت

ادی شد اقتصوان رتتبليغی و فرهنگی در جامعه و تشویق آنان به مصرف محصولات بومی ایالت، می
 دگار نماید. ا و مانا مانتواند مشتریان ررا افزایش داد. بهبود کيفيت محصولات، گام بعدی است که می

أثيری تگذاری خارجی، چه قتصادی، سرمایه، اقانونی-سياسیحوزة  ( در مورد اینکه2020،آکگوچ )
 و سياسی ثباتیبی انندم عواملی که حالی : دربرمهاجرت معکوس نخبگان دارند؟ معتقد است

 ر این موارددباشند،  داشته خروجی هایجریان تقویت در مهمی نقش توانندمی مهاجرت هایشبکه
 تفاوت که نیزما تا است و منطقه در اصلی فشار بيشتر بر مهاجرت   عامل اقتصادی ملاحظات
 .این جریان وجود دارد باشد، داشته وجود مقصد و مبدأ بين دستمزدها

 برایدارد: ، در گزارش سالانه خود بيان می2019اروپا و مرکز اقتصادی آسيا، -ك جهانیبان
 مهاجرت، کردن محدود جای به که کنند اتخاذ را هاییسياست باید کشورها ،مغزها فرار کاهش
 کشورهای در نهادها تقویت و حکمرانی کيفيت بهبود. دهد افزایش مبدأ کشور در را بالقوه مزایای

. بپردازند مداوم مهاجرت ایریشه علل به توانندمی که هستند بلندمدتی هایسياست مبدأ،
 ایجاد اشتغال، و خصوصی بخش توسعۀ ترویج شامل ماهر؛ کار نيروی حفظ هایسياست
گذاری مستقيم و سرمایه تجارت ها،فناوری دانش، ها،ایده انتقال عالی، آموزش در گذاریسرمایه

دارند: بيان می (2021و همکاران ، )ارلينهاگن کند. می تشویق را بازگشی رتمهاج خارجی  شده و
حتی با امکانات  کشورهای از المللیبين مهاجرت توانند محرکمی غيراقتصادی و اقتصادی املعو
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 اصلی محرک مختلف جهان مناطق بين اقتصادی های نابرابری. باشند یافتهتوسعه بسيار رفاهی
 اقتصادی رفاه دارای کشورهای به مهاجران از توجهی قابل تعداد ساله هر است؛ المللی بين مهاجرت

 از یکی ( معتقد است: برگشت مهاجران2015 )بنوچی ، مهاجرهستند. یافته، محققان توسعه بسيار
 دانش و گردند می بر خانه به ماهر بسيار مهاجران است؛ سودآوری حاصل از فرار مغزها افزایش منابع

در (. 2017)کورنس و همکاران ،گيرند می کار در کشور خود به را آمده دست به هایمهارت و
 نخبگان به دوباره ، اهميت توجه«های نوین در مطالعات نخبگانیگيریجهت»ای با عنوان مقاله

 اقتصادی رکود و 2007-2009 مالی بحران علت آن، نتيجۀ ترینبرجسته مطرح شده است که شاید
عدالتی اجتماعی وبی نئوليبرال هایازسياست ناشی هاینابرابری و همچنين، افزایش آن درپی بزرگ
 یا نخبگان حاکم از نخبۀ مشخصی تعریفاهميت نبودِ  به، در مطالعات خود ( 2015)ماراگاوا ،باشد. 

از  وسيعی حاکم، طيف مقاله، نخبگان اشاره نموده است؛ دراین روسيه مدرن سياسی درعلوم سياسی
واینگونه افراد برحسب  دهندمی انجام را اداری وظایف خود رسمی اختيارات دليلبه هستند که دیافرا

( مقننه قوة اعضای)سياسی ونخبگان( اجرایی قدرت)اداری نخبگان شان، به وظایف و استخدام روش
 شوند. می تقسيم

 جيهتو برای لوژیكئواید اصلی منبع سالاری،شایسته دارد: درسنگاپور،بيان می ( 2008)تان ، 
 کردن فرایندهایبر طیقدرتمند وتکنوکرات، علاوه اداری ایجاد دولت برای .است استبدادی دولت

مامی تهای همگانی، ای، آموزشای وشبکههای نوین الکترونيکی، رایانهشدن، باید از فنّاوریجهانی
 تو عدال مستقلقضایی قوی و های ارتباطی وجمعی برای هدایت صحيح افکار عمومی، سيستمرسانه

 محور بهره برد. 
 مهم رييتغ ، دوهحدمت الاتیاروپا وا در قرن نوزدهم، اواخر دردارد: اظهار می (2018، ی)جرم

 ینعتنقلاب صروز اب ،تحول نياول داشتند: ینیگزو نخبه یپروردرروند نخبه ییتأثير بسزا یاقتصاد
. شدندب میمحسوش که اساس دان بود وبرق ییايميمواد شمانند علوم  دیجد عیظهور صنا یعنی ؛دوم
 .  بود شرکت مدیریتی چندلرظهور و یمشترک اقتصاد یهایهمکارين مورد، دوم

سالاری شایسته دارد: باتوجه به شواهد تجربی، دیوانای بيان میدرمقاله( 2017، 9)ليبمن
دم شود و موجبات رشد اقتصادی مطلوبی ساز همکاری مهم بين کارکنان، ساختار و مرتواند زمينهمی

زمينۀ  در نیوالد یارذگهیارتباط سرمادربارة  یقيحق(ت2017وهمکاران ،10)واتس را رقم بزند.
، قيتحق نیااند که طبق انجام داده کشور ینسلنيب یدرآمدها شان بافرزاندان یليتکم لاتيتحص
 واقعيت، هم نیا و قدرتمندتر استاما ثروت  ،دندارتأثيردراین مقوله  «ثروت»و  «استعداد»عامل هردو

 اگر اما خواهد بود. ندهیشدن آن درآنهینهاد سبب و هم،شده  ینابرابر و یعدالتیب شیموجب افزا
. )اُفو وهمکاران خواهند بود مدترآکار چنين افرادی گيرد،قرار اريمع درانتخاب افراد «یسالارستهیشا»
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 ها وشروع انقلاب و1966از سال پيش تا، هیجريدرن یسالارستهیشا ند:اکرده انيب یامقاله( در2018،
خدمات  عرضۀ ییگوی، اسيس یهایپس ازبروزدگرگون اما داشته یممتاز گاهیجای، بروز استقلال مل

 رفت. )ایزلم ،می نيازبباید که شده استمحسوب می یستيالیرپام ینماد صورت پيشين،به ی،عموم
( درپاسخ به این سؤال که چگونه می توان رهبران 2016د آورده اند: )بل ،( در تحقيقات خو2018

 یابيراه دست یگانه :معتقداستسياسی دارای کارآمدی حداکثری وعملکرد هوشمند را انتخاب نمود؟ 
( در 2019ی. )زانگ ، است و نه دمکراس یسالارستهیشا ريمس از محور عبورعدالت یبه حکمران

دارند و  ديتأک یسالارستهیشا یدئولوژیابر (2010، 1ی دارد،: )پاور و کندیمطالعات خود بيان م
 تيو صلاح اقتيبراساس ل را یليتکم لاتيوتحص یآموزش عال یهافرصت معتقدند: چنين دیدگاهی

به  را یعدالت اجتماعدهد وبدین ترتيب، قرار می انيمتقاض ی،دراختياروطبقات یخانوادگ ازاتيو نه امت
  .ساندرظهور می

 مورخ جلسه رد فرهنگی، انقلاب عالی ، مصوبه شورای«نخبگان امور در کشور راهبردی سند»
 های زمينه ایجاد -1: کندرا به شرح زیر بازگو می سند مد نظراین کلان هایهدف 1391/7/11

 اهآن دینی و عنویم ابعاد ارتقای و گروهی و فردی استعدادهای حداکثری شکوفایی و رشد شناسایی،
 فعاليتهای موانع رفع -3 اسلامی های آموزه بر مبتنی «نخبگی اخلاق» جامع نظام تحقق -2

 انصاف و التعد اصول اساس بر مناسب سازی فرصت و نخبگانی اجتماع ظرفيت افزایش نخبگانی،
 مدیریت در نینخبگا اجتماع توان از حداکثری گيری بهره و نخبگی دایرة به بخشيدن وسعت -4

 خروج از گيریپيش و نخبگان گردش هدفمند مدیریت -5 المللی بين و ملی سطح در کشور تحولات
 جامعه. به خدمت چرخۀ از نخبگان
های علمی مشی طتدوین خر مورد در تحقيقات خود، د (1398، ضائيان،رپوررمضان،عبدالحميد) 

یجاد ا؛ دندار يدمی تأکهای عمومشیتدوین خط فرایند نخبگان در استفاده ازرویکرد ، بر عملی و
 های اجراییانسازمباپژوهشی  هایهها ومؤسسوری بين دانشگاهاهای آموزشی و پژوهشی وفنّشبکه
   . شودخته میشنااجتماعی درسطح ملی ـاصلاح رفتارسياسیمسبب  تأثيرگذارترین عامل و، کشور

صول عيت دراای اظهار داشته است که توجه به اصل جام( درمقاله1395عبدصبور ،)
و به  یده داردسازمانی این پدوتوجه به عوامل درون و برون نبودنبعدیتكسالاری حکایت از شایسته

ارمدیریتی،استراتژی، محتوایی ساخت سازمانی؛ همچون عواملچگونگی تأثير ابعاد و عوامل دیگر درون
 رد.  جدی دا وجهیماعی نيزتسازمانی؛اقتصادی،فرهنگی،قانونی،اجتسازی، تکنولوژیکی و برونفرهنگ

                                                           
1.Power & Kennedy   
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منظور اند: بههدر تحقيقات خود چنين اظهار داشت (1392، یزگودر یصفر،معمارزاده،یهيفق)
رایط مطلوب، باید شآن با  فاصلۀ وکاهشوجود راهبرد دانش درساختارهای دولتی  موجود، وضع بهبود

 هماهنگی و گذاریسياست یشورا یا کميتهتشکيل  همانا کهانجام شود، کار ترینمهم و نخستين
 است. دانش راهبردی

مان، رشت جامعۀ خودساند: باتوجه به ( در تحقيقات خود عنوان داشته1377 ی و همکاران ،لياب)
سالاری تهدهی نظام شایسبرای سامان -منزلۀ مشترکات زیربناییبه-ویژگی اساسی را  سهتوان می

جویی عرفتعبودیت و محبت؛ دراین راستا، م -3خواهی عدالت -2جویی معرفت -1بيان داشت:
 و،توصيفهيم نصورت توسعۀ ظرفيت نظام اجتماعی، ازطریق توسعۀ مفاهيم موجود وایجاد مفابه

ق دهی نظام درتحقنقطۀ سامانبهلحظه و نقطهبهمعنی سنجش لحظهخواهی بهشود. عدالتمی
ار در ش و ایثفکنی پرستتوان به برونرا می شود. عبودیت و محبتانداز تکاملی نظام تعریف میچشم

 ابعاد اجتماعی تعبيرکرد. 
ر د یچشمگير ثيرأت وریفنّا ،گذشته یهاههدر ددارند: ( اظهار می1393وهمکاران ، ن)عرفانيا

 ینترنت کمكا ،طور ویژهنمونه و به ایبر؛ ستا شتهدا نیانسا منابع مدیریت یهادعملکرو یندهاافر
 منابع مدیریتهمراه باشد که  بيشتریوری هبا بهر نسانیا منابع ییندهاافراز  ریبسيا ستا دهکر

 هاست . سيستم عنو ینا اقمصد بهترین 1نيكولکترا نسانیا
 شایستگان، و استخدام اند: در زمينۀ جذبدر پژوهش های خود آورده (1386دامغانی ، تقوی)

افراد  کارگيریبه ها درازمعيار براستفاده اشتر، كمال به البلاغه، خطابنهج 53در نامۀ( ع)علی امام
 جهت مردم، که کنن خود اعتماد گمانیوخوش فراست به درانتخاب، تنها»: فرمایدکند ومیمی تأکيد
 نه آن پس امادر سازند؛می پيشه خدمتیو خوش پردازندمی ظاهر آراستن به واليان، نظرجلب

 رشپذی را برای توکفای وآگاهی ایمان، علم معياراصلی سه اسلام. داریامانت ونه است خيرخواهی
  کند.  می مطرح هرمسئوليت

ها اند: لازم است سازمان( در تحقيقات خود اظهار داشته1396بيگی ،)بارانی،فقيهی ونجف
 زه واد انگير ایجدمنظور کارآمدسازی اقدامات مدیریت منابع انسانی بکوشند؛ زیرا نقش مهمی به

و  مدیران انتصابتوجهی به معيارهای شایستگی درسازمانی دارد؛ بی تعهدمثبت شغلی و  هاینگرش
های گروه ود یادنبال منافع خکارآمدن مدیرانی شده است که بهگاه انتصابات سياسی موجب روی

   اند.اند وپاسخگویی لازم را ندارند و دچار فرماليسم شدهنفعذی

                                                           
1.Electronic Human Resource Management (EHRM 
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 موانع تریندارند: مهمر تحقيقات خود چنين اظهار مید (1398حسن زاده و همکاران ،)
 نيروی و تعدیل تأمين جذب، درحوزة نظام خبرگان دیدگاه از -انسانی منابع مدیریت کارآفرینی
 باابعاد کشوری دماتخ مدیریت قانون نداشتنتناسب -1از:  عبارتند -قانونی درحوزة سياسی انسانی و

 مدیران یران، بالاخصمد درانتصاب کارآفرینی توجهی بهبی -2سانی ان منابع مدیریت نظام کارآفرینی
 توجهیبی -4دولتی  های سازمان درادارة وپاگيردست ومقررات قوانين وجود -3کشور کلان درسطح

 درحوزة مدیران. درانتصاب کارآفرینی به توجهیبی -5کارکنان  استخدام درفرایند کارآفرینی به
 با نامتناسب یو مزایا حقوق پرداخت نظام-2 باکارآفرینی نامتناسب شپادا نظام -1اقتصادی: 

           ی:فرهنگ ـیاجتماع ةدرحوز ی.شغل ارتقای در کارآفرینی به توجهیبی -3زندگی  هایهزینه
 یدولت یهاندرسازما یسازمان دیشد یهاکنترل و نظارت -2کارانه محافظه یفرهنگ سازمان -1
 .رانیا

و  لیکورنر) ،( 2000، سادلر) ی همچونمحققاندارند: بيان می (1398و همکاران،زاده )حسن
 ةراداش نامناسب اشاپ ستميبه س یادشده،عوامل  نيدر ب ( ،2015، سیجونز و مور) و( 2005،همکاران

 اند.بيشتری داشته
 یشغل ريرشد مس به استخدام و ،سازمان 112(، طی پژوهشی در 1993)و جونز  سیمور

ها نآ نبود و اشتهداشاره  ینیکارآفر جادیا یپاداش مناسب برا ستميجبران خدمت و س شغل، یحطراو
 .  اندبرشمرده ینیفقدان کارآفر یبرا یعامل را

دهندة های تشکيلاند: شاخصطبق نتایج تحقيقات خود بيان داشته (1398 ،همکاران )قاسمی و
ها؛ ارتی ومهر هستند: تجربه وتخصص؛ شایستگترتيب اهميت، موارد زیهای انسانی، بهسرمایه

گيری. تصميم ئله وانگيزش و رضایت کارکنان؛ روحيۀ کار تيمی؛ خلاقيت و نوآوری؛ قابليت حل مس
ساختار  ایندها؛و فر ترتيب عبارتند از: روندهاهای ساختاری نيز، بهدهندة سرمایههای تشکيلمؤلفه

منابع  دیریتماتی؛ مدیریت دانش سازمانی؛ اقدامات سازمانی؛ فرهنگ سازمانی؛ سيستم اطلاع
های ت مؤلفهاهمي انسانی؛ مالکيت معنوی؛ تحقيق وتوسعۀ؛ نوآوری درمحصولات وفرایندها. ترتيب

عتماد؛ اترک؛ های مشترک؛ زبان مشهای اجتماعی نيزازاین قراراست: ارزشدهندة سرمایهتشکيل
( 1393مکاران ،ه و ینالواجود در شبکه؛ تعدد تعاملات. )؛ تعاملات موتعهد؛ عمل متقابل ودوجانبه

 مقامازحرا طیاشر دجوا وهگر نُه سالۀ توسعۀ کشور،اندازبيستسند چشماز ویريپ مينۀدرزمعتقدند: 
دهد ت نشان میتحقيقاماا اند؛شده معرفی نخبگان دايبندر تیعضوو  نخبگی و برتر یهاادستعدا

 اند ونهبوده -یسراسر یهارکنکو نبرگزیدگا مانند- وهگر پنجاز فقط نتا کنو هشدبجذ ننخبگا
 ها.هوگر تمامیاز
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یۀ اجتماعی، نقش دارند: امروزه سرمااظهار می (1383 یروانيش رضايعل ی والوان یمهد دي)س
جمعی  وابطهای ر تر از سرمایۀ انسانی و فيزیکی در جوامع ایفا می کند و شبکهبسيار مهم

ربخشی اعی، اثاجتم ها بواسطۀ فقدان سرمایۀها هستند؛ سازمانها و سازمان سانبخش ميان انانسجام
 تصادی وعی،اق، پيمودن راههای توسعۀ اجتمااجتماعی دهند و بدون سرمایۀ خود را از دست می

 فرهنگی ناهموار و دشوار خواهند بود.  
ترین عوامل ن مهماند: در ميا( در تحقيقی به این نتيجه رسيده1394،همکارانی و شاطر)

فرهنگ  وستقيم عوامل رضایت از مسئول م ،استعدادها سازمانی اثرگذار در نگهداشت نخبگان و
ترتيب پرتکرارترین و ، به5احساس پویایی، با فراوانی  و شرایط کاری و 16سازمانی، با فراوانی

 اند.  دهبو تکرارترین عوامل سازمانی اثرگذار درنگهداشت نخبگان علمی و استعدادهاکم
 ،هداشت کارکناننگ ةدربار گرفتهصورت هایپژوهشدر ( نيز معتقدند: 1395همکاران ، و جزنی)

انند هم ی؛انسازم موضوعات و تیو معمولاً تحقيقات با محور ردوجود ندا یامعفراگير و ج دگاهید
 کاران ،نی وهمق )جزتحقي یاهافتـه؛ یاست شدهودستمزدانجام  قحقو ،یشغل تیرضا ،یدسازمانتعه

 ـأثيرت نیـتربيش یرادا یعامل سـازمان ی؛ودولت یسازمانی، نشان داد که ازبين عوامل فرهنگ( 1395
ا رــأثيرت نیـتربيشـی ســبك رهبــر ی؛بــين عوامــل ســازمان ازو  درنگهداشت کارکنان است

 داراست. درنگهداشــت کارکنــان
: عوامل برون  در تحقيقات خود چنين آورده اند (1393مهدی زاده اشرفی، لطفی و معمار،)

 ن با نيازهای کشورآو عدم ارتباط رشد نامتوازن در آموزش عالی -1سازمانی؛ فرهنگی و اجتماعی: 
ها و  ز آزمونکنار آن ا مدرک تحصيلی از ضریب و امتياز بالایی برخوردار نباشد و در -2وجود دارد. 

مل ود. عواشفاده رسی دانش و مهارت کاربردی افراد نيز استهای مناسب و سایر ابزارهای برتست
ل د. عوامشواهد ، موجب ورود نخبگان به جرگه فرار مغزها خناتوانی اقتصادی کشور اقتصادی :

ا یياسی و ساطات قانونی : بر اساس اصول شایسته سالاری، مدیران و مسئولانی که به علت ارتب
ه ها جلوگيری باليت آنمۀ فعی ویژه ای برخودارند شناسائی و از اداوجهه اجتماعی خود از منافع و مزایا

 عمل آید.  
 از صيانت و نگهداری در متعددی عوامل ، شده پيشينۀ بيان به توجه با : چارچوب نظری

 گروه دو به را آنان توان می کلی طوربه که باشند می دخيل علمی های فکری و نخبگانسرمایه
 و اهميت دليل به خود سازمانی درون عوامل البته نمود؛ تقسيم "سازمانی ونبر" و "سازمانی درون"

      تقسيم "پژوهشی حوزة عوامل" و "ستادی حوزة عوامل" مجموعه زیر دو به موضوع گستردگی
در  خصوص این در که  برشمرد حوزه هر در توان می را متعددی های مؤلفه ، راستا این در شوند؛ می

نظام جذب و استخدام نخبه محور و شایسته " های مؤلفه به توان ستادی می-نیحوزة درون سازما
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استراتژی، ساختار، فرهنگ، دانش سازمان "،  "عدالت محورشغلی  ینظام ارزشيابی و ارتقا،  "سالار
مالی )امکانات معيشتی، رفاهی،  های حمایت"،  "حقوق مالکيت مادی، معنوی، فکری"، "یادگيرنده
،   "فناوری بوم زیست ایجاد "پژوهشی  به مؤلفه های  -درحوزة درون سازمانی ،  "بهداشتی(

 "ارتباط مراکز علمی با صنعت و فضای کسب و کار"،  "یعلمبا مراکز  گيری تصميم ارتباط مراکز"
های توان به مؤلفهاشاره کرد. در حوزة برون سازمانی هم می "ی و نوآور تياز خلاق تیحما"، 
 اشاره نمود. "دولت الکترونيك"و   "اجتماعی، فرهنگی و رسانه"،  "اقتصادی"،  "یقانون-سياسی"

 تکنيك تحليل عاملیکمك  ، به شناخته می شوندهای مکنون متغير عنواناین متغيرها که به
 بررسی بين آنان  مورد  ارتباط، های ساختاری( تکنيك تحليل مسير)مدلو های اندازه گيری( )مدل

. در این خصوص با توجه به  پيشينۀ و به سؤالات و فرضيات تحقيق ، پاسخ داده می شود قرار گرفته
 ها ، سؤال و مدل  مفهومی تحقيق ، به شرح ذیل می باشد.ذکر شده ، جدول مؤلفه

 

 (Table One :The literature Finding)یافته های پیشینه – 1جدول 
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 سوال تحقيق 
سالار، نظام محور و شایستهنخبه یادارهای درون سازمانی )نظام مشیسوال اصلی: آیا خط

انونی، سياسی ق)سازمانی رهنگ سازمان یاد گيرنده( و برونبوم فنّاوری، استراتژی، ساختار، فزیست
 ؟های فکری ایران تأثيرگذارند سرمایهنگهداشت ـ فرهنگی( در، اجتماعیاقتصادی

 

 
 اهداف تحقيق

 ران .ای مراکز علمی و پژوهشی« یفکر یهاهینگهداشت سرما»هدف اصلی : طراحی الگوی 
 تادی( ودرون سازمانی )حوزة پژوهشی و سهای شناسایی ابعاد و مؤلفهاهداف فرعی: 

 «یفکر یهاهیانگهداشت سرم»ـ فرهنگی( در قانونی، اقتصادی ، اجتماعی -سازمانی )سياسیبرون
 مراکز علمی و پژوهشی ایران .
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، «1391سند راهبردی کشور در امور  نخبگان »
 یصفر ،معمارزاده،یهيفق، 1395فریدون عبدصبور.

 رمضانپور، ، عبدالحميد، 1392یگودرز
 ،ابوالحسنیرسپاسيحسن زاده،ناصرم،1398انيرضائ

 ،ی، قاسم1398 یافشارکاظم ،یگيب ،رضانجفیهيفق
 ،یشاطر، 1398 یو افشار کاظم یگيبجفدانشفرد، ن

، ، جزنی1394و مرادفام  پوریقل ان،يرضائ ،یلياب
نژاد، غلامرضا معمارزاده نسرین.، حسن توکلی

علم " یکل یها استيس،1395. همکارانطهران و 
 "(یو فناور قاتي،تحقی)نظام آموزش عال یاورو فن
 اصل  كیبند  یدر اجرا یمقام معظم رهبر یابلاغ

 یمهد ديس(.،29/06/1393) یقانون اساس 110
 مصاحبه ،1383 یروانيش رضايعل ،یالوان

 اقتصادی

 فرهنگی/اجتماعی

 الکترونيك دولت
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 مدل پيشنهادی تحقيق

 
 مدل مفهومی -1شکل 

Figure 1: Conceptual model of research 
 

 ابزار و روش
 یمبنابر-ی دکاربرو -راهبرد یبرمبنا-یشیماپي ،قيروش تحق یبرمبنا-یفيتوص، روش تحقيق

،  رفيونی – رانیا یمرجع دانشگاهها گاهیپا 1397: طبق سال آماری آماری ۀجامعاست.  -هدف
وجه به مشکلات ت نفر معرفی شده اما با 2054، 1397علمی سراسر کشور، درسال  هایهيئتتعداد 

ت؛ شده اس بسنده کل جامعۀ آماری، به محدودکردن پژوهش درسطح شهر تهراندر امکان ارتباط با 
 از اطلاع دليل عدم نفر درنظر گرفته شده است که به 700دراین زمينه، تعداد جامعۀ آماری حدود 

 از توانه، نمیجامع همچنين محدود بودن و متغيرها موفقيت عدم یا موفقيت احتمال و واریانس
ستفاده مونه مورگان ااز جدول تعيين ن لذا کرد؛ استفاده نمونه حجم برآورد رایب آماری هایفرمول

صورت رسشنامه بهپ 339نفرمی باشد. بدین منظور 248شده که طبق این جدول، جامعۀ آماری نمونه 
  .کی دریافت گردیدپاسخنامۀ الکتروني  253الکترونيکی و در فضای مجازی ارسال و از این تعداد

 گونهنیبد ؛باشد یمصاحبه م-یکتابخانه ا زياطلاعات ن یروش گردآوری داده : روش گردآور
به روش -ساختاریافته با خبرگان  مهيهای نمصاحبه یابزارها قیطر ، از یفياطلاعات ازنظر ک نیکه ا

 یورآجمع -یکيرونمنابع مکتوب والکت-ی روش کتابخانه انظر کمی از از نينچو هم یگلوله برف
دراین راستا با ارسال .  شدآن استخراج  ازبر تحقيق  گذارتأثير یهاها و شاخصلفهؤس مو سپ دیگرد

از  . طراحی گردید یمدل مفهومنفر ازخبرگان و تأیيد ایشان،  11های مورد نظر به ها و شاخصمؤلفه
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ه روش ها ب پاسخ یورآو جمعسؤالات  عیتوزجهت  ،نترنتیتحت شبکه ا یافزار نرمابزار پرسشنامه 
ها استفاده شده است. پس از کردن شاخص "یکم" یبرا کرتيل فياز طنيز  و دیگرداستفاده  یدلف

های  جهت انجام آزموناس .اس.ی.پ.ال.اس و اسیاسمارت پداده، به کمك نرم افزارهای  یورآجمع
 فارنل لاکر برای تأیيد روایی پرسشنامه )آزمون های همگرایی و واگرایی( استفاده شد. 

 

 
 گیری در حالت تخمین استانداردمدل اندازه -2 شکل

Figure 2 : Measurement model in standard estimation mode 

 

 
 معنی داریگیری در حالت مدل اندازه -3شکل 

Figure 3 : Measurement model in a significant mode 
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. برای فترذیپ کرونباخ صورت ها توسط آزمونابزار سنجش شاخص از نانياطموپایایی  زانيم
ارت زار اسمرم افنبه کمك  یمعادلات ساختار یسازها از مدلمؤلفه یارذگو شدت تأثير زانيمتعين 

 -احليل دادهتبرای - یدأیيت یعامل ليروش تحل از ،حاضر قيدرتحق .دی.ال.اس استفاده گردیپ
م های ه به ناکمدل می باشد خروجی روش تحليل عاملی تأیيدی ، دارای دو  استفاده شده است.

( هستند. از 3ل( و مدل معنی داری )مدل درونی؛ شک2)مدل بيرونی؛ شکل استاندارد تخمينمدل 
 زانيم نييعت یرابها و سؤالات ، و همچنين ماندن شاخصمدل تخمين استاندارد برای حذف یا باقی

 یعنز مدل مدد واگر یتفاده ماس روابستهيبر متغ نيوهمچن گریکدیمستقل بر  یرهايمتغشدت تأثير
 ۀاملی همبارع، 2کلباتوجه به ش شود. یاستفاده م قيتحق اتيتأیيد فرض ایرد  ی( برا3)شکل یدار

طبق شد.هد نخوامدل حذف  ها ازشاخص یك ازهيچوی آن است؛ پس یا مسا 0.5ازتربزرگ هاپرسش
ی عاملی راین همۀ بارهااست وبناب 1.96ترازبزرگها داری همۀ پرسش، ضرایب معنی 3شکل
 دار هستند. معنی

معياری  نخستين ،پرسشنامه ییایپا ای یدرون یسازگار: کرونباخ یآلفا بیضرپایایی و  یررسب
ونباخ برای تمامی ، مقدارآلفای کر4درشکل .رودکارمیبهگيری های اندازهمدل برازشاست که برای 

ق دارای پایایی مورد دراین صورت،پرسشنامۀ تحقي است؛ 0.944بيشتروبرابر با 0.7متغيرها ازميزان 
 قبول است.      

 

 
 Figure 4- Cronbach's alpha test  آزمون آلفای کرونباخ -4شکل 

 
رود. کار میبهگيری های اندازهدومين معياری است که برای برازش مدل ،روایی :همگرا  ییروا

جش روایی همگرا سن( را برای AVEة )شدستخراجا ميانگين واریانس ( معيار1981)فورنل و لارکر 
( CRار پایایی ترکيبی )دانستند و همچنين به نظر آنها مقد 0.5را  و مقدار بحرانی آن کردند معرفی

بيشتراست  0.5 از AVEتمامی  مقادیر، 2 جدولباشد؛ حال، با توحه به  AVEباید بزرگتراز 
 ست. روایی همگرایی مناسبی ا دارایرو، این پژوهش است ازاین CR > AVEوهمچنين .
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  پایایی ترکیبی ، استخراجی واریانس میانگین -2جدول 
Table 2 Average Variance Extraction (AVE)  , Composite Reliability (CR) 

 متغيرهای وابسته/ مستقل        

Dependent / independent 
        variables 

 استخراجی واریانس ميانگين
Average Variance 

Extraction 
(AVE) 

 یپایایی ترکيب
Composite 
Reliability 

(CR) 

 استخراجی واریانسجذر  

Square Root 

Variance 
Extraction 

(SVE) 

 های فکرینگهداشت سرمایه

Maintenance of intellectual capital 
0.750 0.947 

0.885 

 یاوربوم فنّستیز جادیا

Creating a technological 
ecosystem 

1 1 
1 

 یسازمان دانشو  فرهنگ، ساختاری، استراتژ

Strategy, structure, culture and 
organizational knowledge 

1 1 
1 

 محورنخبه ینظام ادار

Elite-oriented administrative 
system 

1 1 
0.715 

 یقانون وی اسيس یهالفهؤم

Political and legal components 
0.506 0.860 

0.711 

 یاقتصاد یهالفهؤم

Economic components 
0.512 0.758 

0.735 

 یفرهنگ ـیاجتماع یهالفهؤم

Socio-cultural components 
0.540 0.778 

1 

 دولت الکترونيك

electronic government 
0.783 0.878 

0.866 

 
ك ی (SVE)ة شدخراجواریانس استلارکر، چنانچه جذر ميانگين  زعم فورنل و .به:  واگرا ییروا

 ، 2درجدول .ودداردتغير وجممتغيرها باشد، روایی واگرا برای آن  دیگراز همبستگی آن با  بيشتر ،متغير
وایی واگرایی راین مطلب، باتوجه به ( . SVE >AVEاین خاصيت را دارند ) (SVE) اعداد ستون

 .  درحد قابل قبولی قرار دارد
، (3ی)شکلوندر مدل در اتيرد فرض ای دأیيت یراب: يرمس ليتحل اب قيتحق اتيآزمون فرض

 باشد شتربي  ±2.58 و  ±1.96،  ±1.64 زا ،بيترتبه باید،ها مکنون نيب یهاکانيپ یب رویضرا
 دأیيت %99 و %95، %90در سطوح صفر رد و فرضيۀ یك  يۀفرض میريگیم جهينت -اگرچنين شد-که
  ه است.شد

 علمیمراکز  یفکر یهاهیر نگهداشت سرمامحور دنخبه یادارنظام  یهایمشخط :اول يۀفرض 
 .است ارذگتأثير رانیا
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 Ho  : ی تأثير ندارد.فکر یهاهینگهداشت سرمادر  محوربهخن ینظام ادار یهایمشخط H0 : β = 0 

  H1 :تأثير دارد. یفکر یهاهیر نگهداشت سرمادمحور بهخن ینظام ادار یهایمشخط  H1 : β ≠ 0 

دارای ضریب  "محوربهخن ینظام ادار یهایمشطخ"( ، مؤلفۀ 3مطابق مدل درونی )شکل

 ير مستقل فوق ، بابزرگتر است و این بدان معنی است که متغ  ±2.58بوده و از  5.142داری معنی
فر رض صفابراین،  تأثيرگذار است. بن "یفکر یهاهینگهداشت سرما"بر متغير وابستۀ  %99احتمال 

(H0رد شده و فرض یك ) (H1 ، قبول می باشد که در این صورت )گردد. می دتأیي فوق يۀفرض
نظام  یهایمشخط»مستقل  ريمتغ در شیواحد افزا كیبا  است که یمعن نیبد 0.169 ريمس بیضر
ایجاد « یفکر یهاهینگهداشت سرما» ۀوابست ريمتغ ی درواحد 0.169 شی، افزا«محورنخبه یادار

 آورده شده است. 3خلاصۀ فرضيات دیگر در جدول  شد. دخواه
 

 مسیر تحلیل اساس بر تحقیق فرضیات آزمون نتایج -3جدول 
Table 3 - Test results of research hypotheses based on path analysis 

 فرضیه      
Hypothesis 

 متغیر مستقل
variable 

 ضریب مسیر
coefficient 

 داریمعنی
Significance 

 نتیجه
Result 

 1يۀ فرض
Hypothetical 1 

 محورنخبه ینظام ادار

Elite-oriented administrative 
system 

 دأیيت 5.142 0.169

 2يۀ فرض
Hypothetical 2 

 یاوربوم فنّستیز جادیا

Creating a technological 
ecosystem 

 دأیيت 10.722 0.230

 3يۀ فرض
Hypothetical 3 

 یار، فرهنگ و دانش سازمانساخت ،یاستراتژ

Strategy, structure, culture and 
organizational knowledge 

 دأیيت 6.517 0.122

 4يۀ فرض
Hypothetical 4 

 یو قانون یاسيس یهامؤلفه

Political and legal components 
 دأیيت 3.353 0.132

 5يۀ فرض
Hypothetical 5 

 یاقتصاد یهامؤلفه

Economic components 
 دأیيت 3.974 0.1.9

 6يۀ فرض
Hypothetical 6 

 یفرهنگ ـیاجتماع یهامؤلفه

Socio-cultural components 
 دأیيت 3.864 0.094

 7يۀ فرض
Hypothetical 7 

  دولت الکترونیک )متغیر میانجی(

e-government (intermediary 

variable) 

Sobel Test=4.5490  > ± 

2.58 
 دأیيت

 
نشان گيری است و سومين معيار برازش مدل اندازه این ضریب:   (2R تعيين ) معيار ضریب

 0.33و  0.19سه مقدار  شو؛می تبيين متغير مستقل از طریقرصد تغييرات متغير وابسته د دهد چندمی
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 گرفته نظر در و قوی متوسط ضعيف، تعيين ضریب مقادیر برای ملاک مقدار منزلۀبه 0.67و 
 یهاهینگهداشت سرما»برای متغير وابستۀ  0.893شامل  2R ، مقادیر 2 شکل به هتوج با شود؛می
 قوی برازش از نشان و شودمی تعيين« دولت الکترونيك»برای متغير ميانجی  0.684و  «یفکر
 با توجه بهوابسته  ريمتغ راتيياز تغ %89.3 بدین معنی است که 0.893 نييتع بیضر .دارد مدل

 .شودیم نييمستقل تع هایريمتغ
 

 GOF = √average (AVE) × average (R2)(  :           )معادلۀ GOF( General Model fit )1آزمون 
 

GOF یادشده را کند؛ معيارنيزکنترل می را کلی بخش برازش معيار برازش است که پنجمين 
و معرفی سه  4 لجدوشده در مقادیر درجبا توجه به کردند.  ابداع 2004همکاران در  و 1تننهاوس

( 1منزلۀ برازش ضعيف و متوسط و قوی، و نيز معادلۀ )ترتيب به، به0.35و  0.25و  0.01مقدار 
GOF = 0.775  شودمشخص میبرازش بسيار مناسب مدل تحقيق. 

 
 GOF  (Table 4 - GOF test)آزمون  -4جدول 

 independent variable communality 2R  متغیر مستقل

 محورنخبه نظام اداری

Elite-oriented administrative system 

1 
- 

 بوم فناّوریایجاد زیست

Creating a technological ecosystem 
1 - 

 استراتژی، ساختار، فرهنگ و دانش سازمانی

Strategy, structure, culture and 

organizational knowledge 

1 - 

 های سیاسی و قانونیمؤلفه

Political and legal components 
0.506 - 

 های اقتصادیمؤلفه

Economic components 
0.512 - 

 ـ فرهنگیهای اجتماعیمؤلفه

Socio-cultural components 
0.540 - 

 های فکرینگهداشت سرمایه

Maintenance of intellectual capital 
0.750 0.893 

  دولت الکترونیک )متغیر میانجی(

e-government (intermediary variable) 
0.783 0.684 

 Average   0.762 0.788 میانگین

GOF 
GOF = √average (AVE) × average (R2)= 

0.775 

 

                                                           
1. Tenenhaus  
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های ؤلفهایی مها( : در این مرحله، پس از شناسبندی مؤلفههای تحقيق )رتبهنتایج یافته
ح )جدول ه به شرفته کدی صورت پذیربن،  اولویت و رتبه تأثيرگذار و تعيين ميزان و شدت اثرگذاری

 می باشد.  (5
 

 ها   بندی مؤلفهرتبه -5جدول 
 (Table 5- Ranking of components) 

 اولویت
Priority 

  متغیر

 Variable 
 ضریب مسیر

Path 

coefficient 

 داریضریب معنی

 Significant 

coefficient 

1 
 

 بوم فنّاوریایجاد زیست
Creating a technological 

ecosystem 
0.230 10.722 

2 

 محورنظام اداری نخبه

Elite-oriented administrative 

system 
0.169 5.142 

3 
 های سياسی و قانونیمؤلفه

Political and legal components 
0.132 3.353 

4 

 استراتژی، ساختار، فرهنگ و دانش سازمانی

Strategy, structure, culture and 

organizational knowledge 
0.122 6.517 

5 
 های اقتصادیمؤلفه

Economic components 
0.109 3.974 

6 
 ـ فرهنگیهای اجتماعیمؤلفه

Socio-cultural components 
0.094 3.864 

 

زمانی امل برون ساعوامل درون سازمانی ، تأثيرگذاری بيشتری نسبت به  عو،   5مطابق جدول 
 ، دردگی محسوب م یسازماندرون یهاکه از مؤلفه «یفنّاور بومستیز ادجیا» ريمتغداشته اند؛ 

ميزان مستقيمی به و مثبت و اثر شتهوابسته دا ريرا در متغ یگذارتأثير نیشتريب عنوان اولویت اول ،به
 ینظام ادار یهایمشخط» ريمتغ .دارد «یفکری هاهینگهداشت سرما» ۀوابست ريمتغبر  0.230

 بیرضه و با داشت قراردر مرتبۀ دوم  د،ی گردمحسوب م یسازماندرون یهاکه از مؤلفه ،«محورنخبه
، مؤثرترین خط  6درجدول خواهد داشت. و  ۀوابست ريمتغمستقيمی بر  و مثبت اثر،  0.169 ريمس

ی ازه گيرل اندهای فکری ، به همراه ضریب مسير برگرفته ازخروجی مدهای نگهداشت سرمایهمشی
 ( به شرح زیر می باشد:2رد )شکلاستاندا
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 های فکری در حفظ و نگهداشت سرمایه هایمشخطموثرترین  -6جدول 

Table 6 - The most effective policies in maintaining the scientific elite according to 

experts 

 

 

های مایهاین تحقيق با هدف شناسایی موانع پيش روی نگهداشت سر :گيریبحث و نتيجه
کار که ندان آشچهای نه های تأثيرگزار بر آن می باشد؛ باتوجه به موفقيتهفکری کشورو یافتن مؤلف

شت ر آن دابق را ها برای حفظ و نگهداشت نخبگان علمی صورت پذیرفته ، محقهای دولتدر برنامه
يار مهمی که نقش بس ميت وتا به شناسایی موانع و متغيرهای  مؤثر بر آن بپردازد. لذا با توجه به اه

شته کشور دا ها جهت رشد وتوسعۀدر پيشبرد اهداف دولت تواندمیهای فکری انسانی و سرمایهمنایع 
 ، اهميت پژوهش فوق آشکار می گردد.باشند

یافته های این تحقيق بيانگر وجود هشت مؤلفه تأثيرگذار درون سازمانی و برون سازمانی می 
ی چون؛ ایجاد زیست بوم فناوری ، نظام اداری هایمؤلفهترتيب اولویت بهسازمانی باشد؛ درحوزة درون

به ترتيب اولویت نخبه محور، استراتژی، ساختار، فرهنگ و دانش سازمانی و در حوزة برون سازمانی؛ 
،  تعارص منافع، دولت الکترونيك ،  یاقتصادقانونی ، -هایی همچون؛ خط مشی های سياسیمؤلفه

 ردیف
Item 

 های فکری یه  سرما شتنگهدای هامشیخط
Intellectual capital preservation policies 

 ضریب مسیر
Path coefficient 

1 
حل   جهت یلممراکز ع با یريگميمراکز قدرت و تصمارتباط مستمر و  یبوم فناور ستیز جادیا

  ی کشورمشکلات اساس
0.970 

2 
ارها ساخت ادجیو ا  کلان سازمان یهایانداز و استراتژچشم یمحور اصلعنوان به  یپرورنخبه
 رندهيادگیسازمان  یبرمبنا

0.964 

3 
ر د یلارسا ستهیامراه نظام شه به شفاف و عدالت محور در جذب و استخدام نخبگان  نظام  ایجاد

 و ارتقای شغلی عملکرد  یابیارز

0.803 

4 
و  ی ومو عم یبه بخش خصوص ییامور اجرا یارذواگ  ،ی قانون اساس 44اصل صحيح  یاجرا

 دولت یسازکوچك
0.768 

 0.760 کردویی عملمردان به پاسخگم قضایی قوی ،  شجاع  ، مستقل و عدالت محور و التزام دولتسيست 5

6    
 ديولتکه  ییکالاها از واردات یريجلوگ ،ی و توليد ملی سازیبومهای دانش بنيان ، شرکتاز  تیحما

 دنداری داخل بهشام
0.754 

7 
، عاته اطلاب هلانعاد یدسترس ،ییطلا ی، امضارانت مبارزه با فساد،ایجاد دولت الکترونيك جهت 

 ی ا شهياطاق شایجاد  و تيشفاف
0.694 

8 
و   تصنع  اب یعلم و فنّاور یهاپارکشرکت های دانش بنيان و  یدستاوردها یارتباط و معرف جادیا

 وکار  کسب یفضا
0.360 

9 
تا  دهیا، از خلق  نخبگانی دستاوردها یمعنومادی و از حقوق  انتيو ص یفکر تيمالکایجاد نظام  

 محصول نهایی ديتول

0.349 

   10 
روز از ب یريجهت جلوگدر ساختارهای بروکراتيك  كيستماتيهوشمند و  س یهاسميمکان جادیا

 تعارض منافع
0.316 
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  1داشته که با تحقيقات مشابه ذکر شده در جدول  اجتماعی و فرهنگی، بيشترین تأثيرگذاری را
 همخوانی دارند. در این راستا ذکرمواردی چند ، ضروری به نظر می رسد.

ققان و ای محتواند محيطی فعال و پویا بربوم فنّاوری جامع و یکپارجه ، میوجود زیست
 بازگشت وعلی فخبگان ن های لازم را برای ماندگارینخبگان علمی کشور فراهم نموده و انگيزه

ها يتروز خلاقبتواند سبب گونه مراکز علمی و پژوهشی میوجود این ؛نخبگان مهاجر را افزایش دهد
 و بنياننشدا اکزمر ایجادهای بالقوة ایشان را شکوفا نماید. های نخبگان شده و ایدهو نوآوری

شان را دد و ایمردان گرری رسان دولتمی تواند با توليد محصولات فناورانه ، یا فناوری ، بومزیست
 و شکوفایی ایجاد ،بيکاری معضل رفع و اشتغال ایجاد پایدار، اقتصاد همچون اهدافی به در رسيدن

بوم ایجاد زیست»  متغير .یاری نماید هاوابستگی رفع ملی و توليد و ثروت افزایش اقتصادی، رشد
ه عنوان ب 5دول ، طبق جمحسوب می گرددپژوهشی(  سازمانی )حوزةهای درونکه از مؤلفه« فنّاوری

به ميزان  ن متغيرداری ایاولویت اول ، بيشترین تأثيرگذاری را در متغير وابسته دارد. ضرایب معنی

ی توان گفت که م 99بيشتر است لذا با ضریب اطمينان %  ± 2.58است. و چون از ميزان  10.722
های گهداشت سرمایهن»بر متغير وابستۀ 0.230ميزان  بهمتغير مستقل فوق ، اثر مثبت و مستقيمی 

حدی در متغير وابستۀ وا0.230دارد که با یك واحد افزایش در متغير مستقل مذکور ، افزایش « فکری
اروپا ومرکز  -انك جهانی)بهمانند  1ایجاد خواهد نمود. نتایج حاصله با نتایج تحقيات مندرج در جدول

 ،وهمکاران صفری)فقيهی،معمارزاده،،(2019،وهمکاران )کوان،(2015چی،)بنو(،2019آسيا، اقتصادی
ی مصوبه شورای عال« )سند راهبردی کشور در امور نخبگان،(1377، )الوانی،مرعشی،عرفانيان، (1392

 خوانی دارد. هم (1391/7/11انقلاب فرهنگی مورخ
کارگيری هو ب ستخداماجذب ،  و عادلانه ،  زمينۀ شایسته سالارمحور ، وجود نظام اداری نخبه  

ر داشتن بعلاوه  حيطی،منخبگان در چنين  شودباعث می افراد نخبه، اصلح و کارآمد را فراهم آورده و
 . وجوداهم آیدشان نيز فررشد و شکوفاییکافی برای کار و تلاش مداوم و خلاقانه، موجبات  انگيزة

، گردد عث میباشغلی  ی، ارزشيابی و ارتقاذب، استخدامهای جسالاری در نظامفرایند شایسته
ار کوشا ان، بسيف سازممتعهد و وفادار بوده و در تحقق اهدا ،ها و رسالت سازمانکارکنان به آرمان

اجرت و از مهیافته  افزایش فکری هایسرمایه ماندگاری و مانایی ،محورنخبه اداری نظام درباشند. 
رانی ظام حکمنیی هر ترین منبع و داراکه اصلی -علمی کشور های ناخواسته و هدررفت منابع انسانی

 فت.واهد یاایش خجلوگيری به عمل آمده و همچنين اميد به بازگشت نخبگان مهاجر نيز اغز -است
محسوب می ستادی(  سازمانی )حوزةهای درون، که از مؤلفه«نظام اداری نخبه محور»متغير 

 5.142داری متغير مستقل فوق به ميزان ، ضرایب معنی5ول گردد، در مرتبۀ دوم قرار دارد؛ طبق جد

می توان گفت که متغير  99بيشتر است لذا با ضریب اطمينان %  ± 2.58است. و چون از ميزان 
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بر متغير وابسته خواهد داشت که با یك واحد  0.169ميزان مستقل مذکور ، اثر مثبت و مستقيمی به
واحدی درمتغيروابسته ایجاد خواهد نمود. نتایج حاصله با نتایج  0.169افزایش درمتغيرمستقل ، افزایش

 فقيهی، ،)بارانی (،1398وهمکاران، زاده،ميرسپاسی،فقيهی)حسن همانند ؛1 در جدول تحقيات مندرج
 مصوبه شورای عالی انقلاب فرهنگی «)سندراهبردی کشوردرامورنخبگان ،(1396،نجف بيگی

 .خوانی داردهم (2004،)اليزوهمکاران ،(1391/7/11
از  ر صيانتبوه ، علازمانی مبتنی بر سازمان یادگيرنده، ساختار و فرهنگ ساوجود استراتژی

را محور  ه پروریآورد و نخب، بستر رشد و ارتقای علمی و دانشی آنان را فراهم میخودمنابع انسانی 
حمایت  همواره کنانآوری کارسازد و از خلاقيت و نواصلی چشم انداز و استراتژی های کلان خود می

نان در د. کارکشناس کرده ، وجود مالکيت فکری و صيانت از مالکيت مادی و معنوی را به رسميت می
  این سازمان همواره بر اهداف و آرمان های سازمان وفادارترند.

نی سازماهای درونهکه از مؤلف -«استراتژی، ساختار، فرهنگ و دانش سازمان یادگيرنده»متغير 
وق به ميزان فداری متغير مستقل ، ضرایب معنی 5طبق جدول   -)حوزة ستادی( محسوب می گردد

ر مثبت و ، اثتوان گفت که متغير مستقل مذکورمی 99است. لذا با ضریب اطمينان % 6.517
ل، درمتغيرمستق بر متغير وابسته خواهد داشت که با یك واحد افزایش 0.122ميزان مستقيمی به

ر دمندرج  یج تحقياتواحدی درمتغيروابسته ایجاد خواهد نمود. نتایج حاصله با نتا 0.122ش افزای
 یتقو، ) (1395 . عبدصبور، ) (1398 و همکاران ، نجف بيگی )قاسمی، دانش فرد،همانند  1جدول
 خوانی دارد.( هم1394، رضائيان  و همکاران ، )شاطری ، ابيلی( ،1386ی ،دامغان

انونی کشور می باید  با وضع قوانين و مقررات بروز ، کارآمد و همچنين نظارت نظام سياسی و ق
، کوشا باشند. « حمایت از نخبگان کشور و نگهداشت آنان»بر اجرای صحيح آن، در تحقق اهداف  

گيری کلان ملی و همچنين با کارگيری نخبگان علمی در ارکان تصميمقوه مجریه می باید با به
ستمر با مراکز علمی و دانشگاهی و استفاده حداکثری از نخبگان در حل مسائل اساسی ایجاد ارتباط م
رفت کشور از مشکلات و معضلات را فراهم آورده و مسير توسعه و پيشرفت ساز برونکشور  ، زمينه

و  ایجاد نظام  اداری»های با وضع قوانين کارامد در حوزهتواند نيز می را هموارتر نماید. قوه مقننه
، علمیسالار و عادلانه ، ایجاد نظام پولی ، مالی و بانکی شفاف و استخدامی نخبه محور ، شایسته

 صدور مجوزها جهت ایجاد اشتغال ، حمایت ازتسهيل در در کسب و کار و بازار،  ایجاد  فضای رقابتی
، مبارزه  «و گمرکی، واردات انين شفاف و علمی در امور صادرات، وضع قو توليدات ملی و دانش بنيان

کالا ، اجرای شفاف و   قاجاق ،- اداری فساد رانت و-طلایی امضای ،-انحصار –با تعارض منافع 
خارج از کشور و  های داخل وقانون اساسی ، استفادة  حداکثری از نخبگان و سرمایه 44اصل عادلانه 

داشت سرمایه علمی حفظ و نگهتواند نقش مؤثری در مینوآوری و ابداعات علمی  ،حمایت از خلاقيت
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، به عنوان زرسی شجاع، مستقل و قوی، وجود نظام قضایی و بادراین راستا، ایفا نماید. کشور
نظر می رسد. استفاده از فناوری های  مهمترین تکيه گاه درتحقق اهداف فوق ،امری ضروری به

فرایندهای رای هرچه موفق تر تواند موثرترین ابزار در جهت اجمی نوین و ایجاد دولت الکترونيك
  باشد.فوق 

بق ردد، طگسازمانی محسوب می های برونکه از مؤلفه« ـ قانونیهای سياسیمشیخط»متغير
توان گفت می 99% است؛ لذا با ضریب اطمينان 3.353، دارای ضریب معنی داری به ميزان  5جدول 

 ه و با یك واحدبرمتغيروابسته داشت 0.132ميزان که متغيرمستقل فوق ،اثرمثبت و مستقيمی به
ه با م بود؛ نتایج حاصلواحدی درمتغير وابسته را شاهد خواهي 0.132افزایش در متغيرمستقل، افزایش 
 ،(2019سيا،آاروپا و مرکز اقتصادی  -)بانك جهانیهمانند  1نتایج تحقيات مندرج در جدول

 ديس، )(1398رضائيان،  ل رمضانپور،دکتر علی)مهدی عبدالحميد،دانيا( ،2021، و همکاران نهاگنيارل)
 ،یگيب ،رضانجفیهيفق ،ابوالحسنیرسپاسيسن زاده،ناصرم( ،)ح1383 یروانيش رضايعل ،یالوان یمهد

 راستا می باشد.( هم1398 یافشارکاظم
 مایت ازبتی، حایجاد فضای کسب و کار پویا و رقای همچون یهاحوزة اقتصادی ، خط مشی در

، پولی باثبات قانون اساسی، استقرار نظام مالی و 44جرای صحيح و شفاف اصل بخش خصوصی و ا
ای ت کالاهز وارداو جلوگيری ابنيان   توليدات بومی و دانش، حمایت از گذاری های خارجیسرمایه

و توسعۀ  بات رشدتواند موجغيررسمی( می-دارای توليد مشابه، جلوگيری از فرآیند قاچاق کالا )رسمی
بنيان  ای دانشرکت هتواند موجب رشد و توسعۀ شرا به همراه داشته باشد؛ این فرآیند می اقتصادی

 شده و در ماندگاری نخبگان علمی تأثير بسزایی داشته باشد. 
طبق  -دسازمانی محسوب می گرد های برونکه از مؤلفه-« های اقتصادیمشیخط»متغير 

  ± 2.58زان است و چون از مي 3.974ه ميزان داری متغير مستقل فوق ب، ضرایب معنی5جدول 
ی ثر مثبت و مستقيم، ای توان گفت که متغير مستقل مذکورم 99بيشتر است؛ لذا با ضریب اطمينان %

واحدی  0.109افزایش  ،بر متغير وابسته داشته و با یك واحد افزایش درمتغيرمستقل  0.109ميزان به
بانك ند)همان 1لر جدوجه حاصله بانتایج تحقيقات  مندرج ددرمتغير وابسته ایجاد خواهد نمود؛ نتي

 و )ارلينهاگن، (2020، )آکگوچ، (2019،)کوان وهمکاران(،2019اروپا و مرکز اقتصادی آسيا ،-جهانی
( 1393و معمار، یزاده.لطف یمهد)،(1395همکاران،و نژاد،معمارزادهجزنی،توکلی(،)2021همکاران،

 مطابقت دارد.
ه ها، نهادهای مدنی، سازمان های مردم نهاد، نخبگان هنری و ورزشی استفاده از رسان

مصرف کالای وطنی به »، فرهنگ سازی و گسترش تفکر ها جهت تبليغ  NGO)سلبریتی ها(،
عنوان ه ، معرفی توليدکنندگان ببنيانتوليدات ملی و دانش، جهت حمایت از «عنوان یك ارزش
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مردان جهت قرار گرفتن مومی و مطالبات مردمی از دولتقهرمانان ملی و همچنين هدایت افکار ع
نسبت به پدیده مسئولان  در دستورکار دولت و نيز پاسخگویی« های فکریصيانت از سرمایه»مسئله 

 .تلقی گرددعنوان فعاليت های اجتماعی و فرهنگی ه تواند بمهاجرت  می
ردد وب می گسازمانی محس رونهای ب، که از مؤلفه«فرهنگی -های اجتماعی مشیخط»متغير 

ریب اطمينان ضاست. و با  3.864داری متغير مستقل فوق به ميزان ، ضرایب معنی 5طبق جدول 
ر متغير وابسته ب 0.094ميزان می توان گفت که متغير مستقل مذکور ، اثر مثبت و مستقيمی به %99

ته ایجاد خواهد نمود؛ درمتغيروابس واحدی 0.094داشته و با یك واحدافزایش درمتغيرمستقل، افزایش 
، (1393، طفی و معمارل ،)مهدی زاده اشرفیهمانند  1نتيجه حاصله با نتایج تحقيقات مندرج در جدول

 .راستا می باشدمه (2019 ، )کوان و همکاران( ، 1395. عبدصبور( ، )1383 ی ،روانيش ی والوان)
مردان در لت، نهادها و دوهاسازمانت موفقيت هر چه بيشتر : جهدر انتها می توان گفت

ن و ز مدیراااید ب، می لش های اقتصادی و اجتماعی پيش رودستيابی به اهداف والای خود و حل چا
وز ره دانش جهز بم، بودن تعهد ایمانی و اخلاقی داراکه علاوه بر  -گيران خلاق و کارآمدتصميم

د ایجا ی،ارشناسبا وضع قوانين جامع و ک استفاده حداکثری نموده و -حوزة مربوطه خود هستند
گان کارگيری نخبهبهای جذب، استخدام و های زیست بوم فناورانه و نيز پياده سازی نظامزیرساخت
با  شرفت راو پي سالاری ، بتوان راه توسعههای فکری مبتنی برعدالت محوری و شایستهو سرمایه

 سهولت بيشتری پيمود .
 

 تعارض منافع ندارند. چگونهيه دگانسنینو  :تعارض منافع  
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