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 در تأثیر رهبری تحولی بر یاحرفهتبیین نقش میانجی اخلاق 

 خودرهبری و خودکارآمدی معلمان زن 

 1سارا باظهوری
 2جهانگیر یاری عطالو
 3صادق ملکی آوارسین

 
 03/12/99تاریخ پذیرش :                         01/10/99ت : تاریخ دریاف

 چکیده

دی خودکارآم ورهبری در تأثیر رهبری تحولی بر خود یاحرفهی اخلاق ف تبیین نقش میانجضر با هدپژوهش حا
 امعه. جاستی ساختار پیمایشی با رویکرد معادلات -انجام شد. روش پژوهش، توصیفی  زن در شهر مشهد معلمان

ین از اکه  استفر ن 3720اد به تعد متوسطه اول و دومزن شهر مشهد در مقاطع ابتدایی،  کلیه معلمانپژوهش،  یآمار
 یآورجمعانتخاب گردید. ابزار  یاخوشه یریگنمونهنفر با روش  348بر اساس فرمول کوکران، نمونه برابر با  تعداد

 ساخته و، خودرهبری محقق(2002کادوزیر ) یاحرفه(، اخلاق 2002) و آویلو بأساطلاعات، پرسشنامه رهبری تحولی 
ی خ و پایایبا آلفای کرونبا هاآنبا روایی سازه؛ و پایایی  هاآنیی روا ، کهاست( 2001) لفولکو وو موران خودکارآمدی

پژوهش  یهاهیضفریج نتا تحلیل شدند. 2PLS SMARTو  23SPSS افزارنرمبا استفاده از  هادادهترکیبی تأیید شد. 
. استمدی خودکارآ و درهبریی رهبری تحولی با خویک متغیر میانجی بین متغیرها یاحرفهنشان داد که متغیر اخلاق 
ثبت و تأثیر م دکارآمدیبر خودرهبری و خو یاحرفهو خودرهبری و همچنین اخلاق  یاحرفهرهبری تحولی بر اخلاق 

با آزمون  یریگدازهانت مدل بر خودکارآمدی تأثیر بگذارد. کیفیاست که مستقیم دارد، اما رهبری تحولی نتوانسته 
cv.com  و مدل ساختاری با آزمونcv.red توجه به شاخص  تأیید شد و همچنین کیفیت مدل نهایی پژوهش با

GOF  شده است، نشان داد که مدل از برازش قوی برخوردار است. 340/0که 

 ، خودرهبری و خودکارآمدی معلمان.یاحرفهق رهبری تحولی، اخلا کلیدی: یهاواژه

 مقدمه
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 رد انزن گذشته در. اندداده اختصاص خود به را ارک یروین از یمین حدود رفتهشیپ یشورهاک در زنان
 راتییتغ اب و هتجرب و لاتیتحص طحس شیافزا با اما ،شدندمی ارک به مشغول یشغل ترپایین هایرده

ر جامعه، د تأثیرگذارار بسی نهادهای. یکی از است بالاتر سطوح به ارتقاء لاح در زنان هایپست ،یاجتماع
تغیرهای تن به ملذا پرداخ .دهندمین آن را زنان تشکیل می از معلماکه حدود نی است وپرورشآموزش

 ار است.برخورد ایویژهو مدیریت در رابطه با معلمان زن در این سازمان از اهمیت  شناختیروان
خودکارآمدی است. خودکارآمدی اشاره  ، بحثاستمهم معلمان زن ارتباط با که در عواملی یکی از 

(. 2015، 1همکارانمورد صلاحیت برای به سرانجام رساندن وظایف دارد )زو و  به یک باور عمومی در
یامد هاست و بنابراین روی پکارآمدی اطمینان به توانایی خود در کنترل افکار، احساسات و فعالیتخود

مورد باور فرد در  عنوانبه(. بندورا خودکارآمدی را 241: 1396ثر است )ایزدی، برزگر و جاویدی، اعمال مؤ
(. به 2016، 2کند )فو و همکارانخود برای رسیدن به اهداف خاص در وظایف خود تعریف می هایتوانایی

 ا استفاده ازتوانند بمی هآنچعبارتی خودکارآمدی یک محصول یا نتیجه از قضاوت افراد درباره 
نجام ودکارآمدی در ا(. انسان برخوردار از خ2015، 3)کونتاش و دمیر استهای خود انجام دهند مهارت

دهد تا بر رفتارهایش کنترل و تر است و خودکارآمدی این توانایی را به فرد میکارها امیدوارتر و موفق
نابراین باور خودکارآمدی دارای تأثیر مثبت بر (. ب1396اده، زاده و خانزپور، ملکنظارت داشته باشد )یوسف

، 4برابر مشکلات است )کولا و تاشدمیرش و پشتکار در گیری در مورد انجام کارها، هزینه تلاتصمیم
دهد که کارمندان باید دارای توان گفت که مفهوم خودکارآمدی نشان میمی درنهایت(. 2014

انجام بدهند  برانگیزچالشای رای موفقیت در مواجهه با کارهلاش لازم را ببالا باشند و ت نفساعتمادبه
 (.2012 ،5)اید و همکاران

 آنانداشته باشد توانایی خودرهبری  مدارس معلمان زن درتواند تأثیر مثبتی بر که می دیگریعامل 
 دیگربارتعبهل کنند و بسیار مهم است که بتوانند خود را کنتر مدارس و معلمان آنتازگی برای . بهاست

بر خود است استه خودخو(. خودرهبری فرایند نفوذ 2015، 6به مدیریت خودشان بپردازند )آی و همکاران
ها به خودشکوفایی که هدف اولیه آن حمایت از افراد برای مواجه اثربخش با دنیای پیچیده و هدایت آن

کار کند که بر افی ایفای نقش میعنوان فرآیند(. خودرهبری به147: 2013، 7در زندگی است )نک و مانز
ار، رفتار که بر افکآگاهانه است  ینی، تمریرهبر(. خود2015گذارد )آی و همکاران، و دلایل افراد تأثیر می

(. 45: 1394ند )اصلانی و حضوری، کیتر میکمان نزدیهاگذارد و ما را به هدفیر میو احساسمان تأث
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کنند. فرد خودرهبر، خودخواه انجام دهند تا بهترین باشند، تمرکز میتوانند چه میافراد خود رهبر، بر آن
گیرد )اصلانی، حضوری، به زندگی و اهداف دیگران هم نادیده نمی ا نسبتخود ر نیست؛ حتی وظایف

ولیت، صلاحیت و توانایی ؤرض اساسی خودرهبری این است که مس(. بنابراین ف1393زاده، رفیعی و حسن
 رئیسشان و قوانین و مقررات ازجملهد بیرونی ها وجود دارد و افراد نیازی به قیونسانتکار عمل در ااب

 (.1393طه، ری، ناصری و آلد )اکبندارن

معلمان زن در خودکارآمدی و خودرهبری برای  اهمیتتوان به با توجه به مطالبی که بیان گردید می
متغیرها شناسایی شود، که از مهمترین این عوامل مؤثر بر این  در ا پی برد، لذا لازم است عوامل مدارس

، 1همکاران؛ پروچازکا و 1394های )باقری و همکاران، توان به رهبری تحولی اشاره نمود. پژوهشمی
. استثیرگذار تأ ( نشان دادند که رهبری تحولی بر خودکارآمدی2015، 2؛ میستروا و همکاران2017
( نشان دادند که بین رهبری تحولی 2011، 3ندرسون و همکاران؛ ا1394وسلی، های )تپژوهش طورهمین

آفرین توان انتظار داشت که رهبری تحولداری وجود دارد، بنابراین میبا خودرهبری کارکنان رابطه معنا
سبکی از رهبری است که در  آفرینلتحورهبری  .باشدخودکارآمدی و خودرهبری کارکنان تأثیرگذار بر 
(. 2015، 4گذارد )گوزوکارا و سیمسکمی های آنان تأثیرساسی پیروان، باورها و نگرشهای ابر ارزشآن 

انداز خود ایجاد کسانی هستند که یک تغییر را در پیروان خود از طریق جاذبه و چشم آفرینتحولرهبران 
 .(2016مکاران، ی در میان پیروان خود هستند )گویو و هکرده و قادر به توسعه یک انگیزه شخص

یه یک سبک رهبری که باعث افزایش انگیزه، روح عنوانبهتوان گفت که رهبری تحولی می درنهایت
ولیت به چالش کشیدن ؤها مانند فراهم کردن یک حس مسزمو عملکرد زیردستان از طریق انواع مکانی

رکنان را از گرا کاولی تحرهبر (.2015 ،5شود )دوکی و هافمنسمی باورها و مفروضات زیردستان تعریف
دهد ا توسعه میکند و سطوح بالاتر توانایی همکاران و پیروان ریا بینش سازمان آگاه می رسالت

بر درگیر کردن کارکنان برای  آفرینتحول(. همچنین رهبری 138: 1396)زبردست، غلامی و رحیمی، 
از یبا توجه به احساس ن ،روازاین(. 2015رسیدن به اهداف سازمانی تأکید دارد )گوزوکارا و سیمسک، 

 آفرینتحول یاز به رهبریت و نیهم، ایق نوآوریط متحول از طریانطباق خود با مح یها براد سازمانیشد
شوند یف میتوص یرهبران عنوانبه ی(. رهبران تحول1392گردد )جزینی و نوائی، یاحساس م ازپیشبیش

راد را در جهت هدف و مأموریت گروه پرورش هد افو تع ید، آگاهدهنه علایق پیروانشان را ارتقاء میک
( گروه بالا ببرند یبهبود )ترق یشان را برایسود شخصنند تا کیدهند و زیردستان را توانمند میم

 یتوان استعدادهای، بهتر میاز رهبر کن سبیا کمک(. به 5005: 1395)صمدی، صمدی و آقاجانی، 
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به سمت تحقق  عیارتمامت کها در حرآن فزاینده یها و انرژتیف برد و از ظرها را بالاسازمان یانسان
 (.2012 ،1ه گرفت )روزینتان و همکارانهرب یسازمان یها و دورنماهدف

رسد در رابطه بین رهبری تحولی با خودکارآمدی و خودرهبری برخی عوامل نقش می نظر بهحال 
ای اشاره نمود. یکی از مسائل مهمی به اخلاق حرفهتوان امل مینمایند که از این عومیانجی را ایفا می

ی، جمالی و های اخلاقی است )میرطاهرخلاق و مؤلفهکه امروزه در جوامع مختلف مطرح است بحث ا
یک  عنوانبهپردازد و همیشه (. اخلاق است که به تشخیص خوب از بد، و حق از باطل می1394راسته، آ

سالم  جامعه لازمهک ضرورت و ی(. اخلاق 717: 2012، 2زو یلدیکند )اونر یجهت خوب و درست عمل م
ران یجه مدآن همواره تو یو اجتماع ی، سازمانیمثبت فرد یهاامدیاست که به علت کارکردها و پ

عنوان به وضوحبهای (. اخلاق حرفه46: 1393خته است )درگاهی و طهرانی، یها را برانگسازمان
(. اخلاق 2014، 3ینی و فرمهینیای تعریف شده است )فرمهو قوانین حرفهای اخلاقی ای از کدهمجموعه

ها و تکالیف اخلاقی ولیتؤخلاق است که به تبیین و تحلیل مسدر دانش اای تخصصی ای، حوزهحرفه
بیدختی و پردازد و نظر به اخلاق در محیط کار است )امینها در کس ثفب و کار میکارکنان و سازمان

کوشد به مسائل ای، بخشی از حوزه مباحث اخلاقی است که می(. به عبارتی اخلاق حرفه1394ردانی، م
(. و با توجه به دنیای 1393ار، مهدیون و رضائی، زوزاده، های گوناگون پاسخ دهد )قاسمحرفه اخلاقی در

 وتحلیلتجزیهر الزامات د های اخلاقی یکی ازامروزی که ما در آن قرار داریم پرداختن به اخلاق و ارزش
ت مدیران و کارکنان در (. بسیاری از رفتارها و اقداما1390ها است )خسروانیان و شفیعی، رفتار سازمان

ت یرعا ینونکط ی(. در شرا1392)خدایاری و همکاران،  استهای اخلاقی ر از ارزشهر سازمان نیز، متأث
ود آورده است )نوربخش و ها به وجانرا در سازم یادیز یهای، نگرانیاخلاق یارهایمع ینشدن برخ

ها یک امر و انواع کارکنان سازمان هامانساز(. لذا ایجاد یک جو اخلاقی برای همه 535: 1393راشدی، 
نمود دارد  آنجاها تا ای در سازمان(. همچنین اهمیت اخلاق حرفه2011، 4هم و حیاتی است )دیکونینکم

باشد و در اخذ توان سراغ داشت که با مسائل اخلاقی همراه ننمی در سازمان که هیچ تصمیم و فعالیتی را
(. 1394دختی و مردانی، بیتوان رصد کرد )امینمسائل اخلاقی را میهر تصمیم مدیریتی، انبوهی از 

ای نقش راهبردی در موفقیت معطوف به آینده سازمان داشته و اجتناب از آن بنابراین اخلاق حرفه
ای مزایای استراتژیک یابی سازمان به اخلاق حرفهر و متضرر کرده، در مقابل دستپذیا آسیبسازمان ر

 (.1392نادری،  آورد )رضایی، شعبانی، سیادت وانی پدید میدر فرهنگ سازم

 شده برشمرده زنان یبرا مشاغل ترینارزشی و بهترین همواره یمعلم ،یایران جامعه از طرفی در
 شغل این به زنان گرایش عامل ترینمهم جامعه یفرهنگ و یاجتماع شرایط و یجنسیت موقعیت است.
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 است شده پذیرفته زنان برای جامعه، سنتی بافت به توجه با که است ییهاشغل از یکی معلمیاست.  بوده

 در. بزند پیوند هم به را مدرن و سنتی جامعه فکری مشترک هایزمینه تواندمی که است شغلی شاید و
 ظرفیت دهند؛می تشکیل زنان را وپرورشآموزش وزارت کار نیروی از نیمی از بیش تظرفی حاضر حال

 و یتاریخ پیشینه .گیرد قرار وپرورشآموزش پژوهشی هاینیازسنجی هایاولویت در باید حتی که بزرگی
 که تاس یقعیتاو امر این. اندبوده مردان از ترموفق آموزش بخش در زنان که دهدمی نشان نیز تجربه

 ،یجسم و یروح هایتوانایی لحاظ به چه زنان ترتیب بدین دارد، تأکید آن بر نیز شدهانجام هایپژوهش
 در را یسزای به نقش تجربه و یتاریخ پیشینه جهت به چه و یفرهنگ و یاجتماع شرایط لحاظ به چه

آن  تأثیریت و رهبری و بحث مدیر . لذا با توجه به این مطالب توجه بهکنندمی ادا کشور یرسم آموزش
اساسی و مهمی  عاتضومودر بین معلمان همواره از  ایحرفهبر خودکار آمدی، خودرهبری و اخلاق 

هدف اصلی پژوهش حاضر و محققان مغفول مانده است. بر همین اساس  پژوهشگرانکه از دید  اندبوده
 بری و خودکارآمدی معلمان زنبر خودره در تأثیر رهبری تحولی ایحرفهتبیین نقش میانجی اخلاق 

مستقیم و  تأثیربررسی  های پژوهش،روابط احتمالی بین متغییر بینیپیشبرای  .استشهر مشهد 
متغیرهای مذکور و برآورد ضریب برازش الگوی مفهومی ذیل طراحی و مورد بررسی و آزمون  غیرمستقیم

 :گیردمیقرار 

 

 
 (: مدل مفهومی پژوهش1کل )ش
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در تأثیر  یافهحراخلاق تبیین نقش میانجی ی فوق هدف اصلی پژوهش حاضر ادایم مفهومپاروجه با ت
هدف  به این . جهت دستیابیاستشهر مشهد  معلمان زن خودرهبری و خودکارآمدی ررهبری تحولی ب

 به شکل ذیر طرح و مورد آزمون قرار گرفتند: ییهاهیفرض
 دارد.قیم مست ریثتأرهبری تحولی بر خودرهبری معلمان زن  
 مستقیم دارد. ریتأثرهبری تحولی بر خودکارآمدی معلمان زن  
 مستقیم دارد. ریتأث یاحرفهرهبری تحولی بر اخلاق  
 مستقیم دارد. ریتأثبر خودرهبری معلمان زن  یاحرفهاخلاق  
 مستقیم دارد. ریتأثبر خودکارآمدی معلمان زن  یاحرفهاخلاق  
 ریأثتن زن معلما و خودکارآمدی بر خودرهبری یاحرفه اخلاقی رهبری تحولی با میانجیگری 
 دارد. میرمستقیغ

 پیشینه تجربی پژوهش

که بین رهبری معنوی  است( بیانگر این 1398) زادهش عباس پور قاضی جهانی و حسین پژوه نتایج
ری تأثیر ایه فکبر سرم ایحرفهمدیران مدارس منطقه آذرشهر رابطه وجود دارد. اخلاق  ایحرفهو اخلاق 

 مدارس در رابطه بین رهبری معنوی و سرمایه فکری مدیران ایحرفهدارد. همچنین اخلاق  داریمعنی
گرا بر  ( نشان دادند که اثر مستقیم رهبری اعتماد1397) همکارانقلاوندی و . نمایدمینقش میانجی ایفا 

و اثر مستقیم رهبری قابل  دیشهرون بر رفتار ایحرفهو همچنین اثر مستقیم اخلاق  ایحرفهاخلاق 
ل اعتماد بر رفتار شهروندی قاب یرهبر غیرمستقیمبود. اثر  دارمعنیاعتماد بر رفتار شهروندی سازمانی 

 دارندمی( بیان 1397) همکارانو درخشانمهر  بود. دارمعنینیز  ایحرفهسازمانی با نقش میانجی اخلاق 
. نمایدمیایفا  کنندهتعدیلقش قی و عملکرد حسابرسان نری اخلادر رابطه بین رهب ایحرفهکه اخلاق 
 یریادگیلتگرا بر یفض یم رهبریافتند که اثر مستقی تدس نتیجه( به این 1396) اسکندریقنبری و 

لتگرا بر یفض یم رهبریرمستقی، اثر غعلاوهبه. استمعلمان مثبت و معنادار  یو خودتوسعه ا یسازمان
( 1396) کوهمثبت و معنادار است. دهقان سفید  یسازمان یریادگی یگریانجیبا م معلمان یا -خودتوسعه

انشگاه صنعتی مالک اشتر رابطه ش و خودکارآمدی در پژوهشگران دنانشان دادند که بین تسهیم د
میان تسهیم دانش ترتیبی و خودکارآمدی و کمترین ارتباط نیز میان  دارد. بیشترین ارتباط وجودمعناداری 

( ضرایب تأثیر 1395) همکارانش راهبردی و خودکارآمدی به دست آمد. در پژوهش اسدیان و یم دانتسه
به دست  36/0 و 55/0معلمان به ترتیب برابر  یخودکارآمد یبر باورها ایحرفهخلاق ا و هاصلاحیت

، یتیریدخودم هایمؤلفهـان یکه از م است( بیانگر این 1395) همکارانآمد. نتایج پژوهش ابیلی و 
ز بر ک، تمریخـودرهبر هایمؤلفهن یدرصد و از ب 38، یابیو خودارز ی، خودمشاهده گریخودهدفگذار

غلامی  .کنندمی بینیپیشرا  یانسان هایسرمایهدرصد از  39رفتارمحور  یو راهبردها یعیباش طداپ
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نفوذ  هایفهمؤلی )سبک رهبری تحول هایمؤلفهبین تمامی  که داردمی( در پژوهش خود بیان 1395)
رابطه مثبت و  ایحرفه بااخلاقملاحظات فردی  مولفهجز بخش و ترغیب ذهنی( بهآرمانی، انگیزش الهام

دهد تنها تأثیر نفوذ آرمانی بر اخلاق زمان متغیرها نشان میمعنادار وجود دارد. همچنین مقایسه هم
 ود ثابت نمودند که نقش متغیرژوهش خدر پ (1394) محرابیدار است. رود ساز و ای مدیران معنیحرفه

در رده  یسازمان یو اثربخش نیآفرتحول ین رهبریجاد ارتباط بیمثبت در ا یاخلاق یمیانجی فضا
که  دارندمی( در پژوهش خود بیان 1394آرانی )منصوری و سکوتد شد.. شاهییران، تأیارشناسان و مدک

شهرستان آران و بیدگل  یکارکنان شهردار یارآمدخودک و کلیه ابعاد آن بر آفرینتحول یسبک رهبر
و ملاحظات  تأثیرآرمانی بیشترین  یها، ویژگیینرفآتحول یتأثیر معناداری دارند. از میان ابعاد رهبر

 کارکنان سازمان داشت. یرا بر خودکارآمد تأثیرکمترین  یفرد

گرا و بری تحوله بین رهبطرا که دارندمی( در پژوهش خود بیان 2017) 1پروچازکا و همکاران
رسد نسبتاً قوی یرابطه بین خودکارآمدی و مشارکت به نظر م کهدرحالیخودکارآمدی ضعیف است، 

گرایانه را در مشارکت با اثر رهبری تحول غیرمستقیمگری اثرات میانجی وتحلیلتجزیهاست. 
( نشان داد که بین 2015) 2کارانو هم های پژوهش میسیروانتایج حاصل از یافته .خودکارآمدی نشان داد

ن خودکارآمدی و اثربخشی رهبر یبگرا رابطه معناداری وجود ندارد، همچنین خودکارآمدی و رهبری تحول
مثبت و ن رابطة ییدر پژوهش خود به تب 3(2014) همکارانمزاری و  نیز رابطه معناداری وجود نداشت.

 عنوانبه یتیریو خودمد یخودرهبر یافراد و معرفد ـرکملو ع ی، خـودرهبرین خودتوسعه ایب یمعنادار
های پژوهش آگاروال و از یافته آمدهدستبهنتایج  ند.تخپردا یمنابع انسان یتوسعه و بالندگ هایمکانیسم
. مدیریت عاطفه استن تأثیرگذار ( نشان داد که رهبری تحولی بر خودکارآمدی پیروا2014) 4کریشنان

( این نتایج 2014)5در پژوهش کو مون و کوون چیو بطه نقش میانجی را ایفا نماید.ین راتواند در انیز می
 وکارکسب هایسازمانو ابعاد آن با اخلاقیات در محیط کار در  آفرینتحول یبرهربه دست آمد که بین 

که  است( بیانگر این 2013) همکاراننتایج پژوهش فروتنی و  .وجود دارد داریمعنیدر هند رابطه 
 دتوانمیمدیران و سرپرستان از کارکنان و فراهم آوردن زمان، اطلاعات، همراهی، منابع و پاداش مایت ح

 کارکنان شود. ایتوسعهباعث خود رهبری و خود 

که خودباوری  دارندمیاز پژوهش خویش بیان  آمدهدستبه( مطابق نتایج 2012) همکارانو  6مارشال
نشان  1 (2011) سینگ هاییافته .اندمرتبطیتی، با خودرهبری ی شخصویژگ عنوانبهو پیروی از وجدان 

                                                           
1 Prochazka et al 

2 Meserova et al 

3 Mazari et al 

4 Aggarwal & Krishnan 

5 Koo Moon H & Kwon Choi 

6 Marshall 
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اخلاق محور،  هایارزشبا بیانات اخلاقی و  آفرینتحول ین رهبریب داریمعنیداد که رابطه مثبت و 
 آمدهدستبهنتایج  مبتی بر شایستگی وجـود دارد. هایارزشاجتماعی و  هایارزششخصی،  هایارزش

گرا و خود رهبری ( نشان داد که بین رهبری تحول2011) 2همکارانژوهش اندرسون و های پاز یافته
واند در رابطه بین رهبری تدارد. نتایج همچنین نشان داد که خود رهبری می درابطه معناداری وجو

ن و نیلس های پژوهشاز یافته آمدهدستبهگرا و انگیزش کارکنان نقش میانجی را ایفا نماید. نتایج تحول
تیم و  همچنین، استگرا بر خودکارآمدی تأثیرگذار ( نشان داد که رهبری تحول2009) 3همکاران

نقش میانجی را ایفا نماید. تواند رضایت شغلی می گرا وتواند در رابطه بین رهبری تحولرآمدی میاکخود
یر مثبتی بر ابعاد فضای ا تأثگر( بیانگر این است که رهبری تحول2009) 4آسویگن و انگلبرت هاییافته

گرا و فضای بری تحولهرتواند در رابطه بین تایج نشان داد که یکپارچگی میاخلاقی دارد. همچنین ن
 فا نماید.اخلاقی نقش میانجی را ای

 روش پژوهش

معادلات  یابیمدل که به روش  استپیمایشی و از نوع کاربردی  -روش پژوهش حاضر توصیفی
شامل تمامی مقاطع تحصیلی  ان زن شهر مشهدت. جامعه آماری شامل کلیه معلمده اسساختاری انجام ش

که مطابق آمار کارگزینی اداره  است 98-99 یلیسال تحصدر  مابتدایی، متوسطه اول و دو
برابر  یانمونهبر اساس فرمول کوکران، که از این تعداد  است 3720شهر مشهد برابر  وپرورشآموزش

 یریگنمونهدر خصوص دلیل استفاده از روش  انتخاب گردید. یاخوشه یریگهنمون نفر با روش 348
باشد جامعه، واریانس بین طبقات کم ولی در داخل طبقات زیاد  یبندوهرگاگر در باید گفت  یاخوشه

 یبندگروه. یعنی اگر در شودیمده استفا نمونه گیری خوشه ای مطبق(، از روش یریگنمونهعکس )
افراد هر طبقه تفاوت زیادی وجود  جامعه بین طبقات مختلف تفاوت زیادی وجود نداشته باشد، ولی بین

را  مدرسههر  پژوهشدر این  میریگیمبهره  یاخوشه یریگنمونهش داشته باشد در این صورت از رو
همگن هستند در  یهاگروهکه در آن  یاطبقهی ادفتص یریگنمونه برعکس. در نظر گرفتیمخوشه 

که فهرستی از افراد  رودیموش زمانی به کار ر نای ژهیوبهناهمگن هستند و  هاگروه یاخوشه یریگنمونه
 یریگنمونهجامعه در دسترس نیست و یا توزیع جغرافیایی افراد بسیار پراکنده و گسترده است در این 

زیادی معلم  تعداد. لذا از انجا که با از افراد است یاخوشهیا  که شامل گروهست بلفرد نی یریگنمونهواحد 
استفاده کردیم در مرحله اول ملاک انتخاب  یادومرحله یاخوشه یریگنمونهاز  و مدرسه روبرو بودیم

 مدارس و در مرحله دوم ملاک انتخاب معلمان بودند.

                                                                                                                                                                     
1 Singh 

2 Andressen et al 

3 Nielsen et al 

4 Aswegen 

http://analysisacademy.com/
http://analysisacademy.com/


 57                                                 ... در تأثیر رهبری تحولی بر یاحرفهتبیین نقش میانجی اخلاق 

 

 از: اندعبارتاست که  ن پژوهش پرسشنامهدر ایو اطلاعات  هاداده یآورجمعابزار اصلی  

و و آویل أسبحولی تاندارد رهبری تساگیری رهبری تحولی از پرسشنامه در پژوهش حاضر جهت اندازه
(، 10-6ذهنی ) (، ترغیب5-1ملاحظات فردی ) مؤلفه 4گویه و  20( استفاده شد که مشتمل بر 2002)

از  یاحرفهگیری اخلاق . جهت اندازهاست( 20-16) ( و نفوذ آرمانی15-11) بخشالهامانگیزش 
(، صادق بودن 1-2) یریپذتیولؤمسد شامل: عبُ 8سؤال و  16( با 2002پرسشنامه استاندارد کادوزیر )

حترام به دیگران ا(، 9-10) یطلبرقابتو  ییجویبرتر(، 7-8(، وفاداری )5-6(، عدالت و انصاف )4-3)
-16و هنجاری اجتماعی ) هاارزش( و رعایت و احترام نسبت به 13-14)(، همدردی با دیگران 12-11)

سؤال  26تمل بر ساخته استفاده شد که مش پرسشنامه محقق زگیری خودرهبری ا. جهت اندازهاست( 15
فردی  یهااقبتمر(، 9-12خودتنبیهی )(، 6-8(، خودتشویقی )1-5شخصی ) یگذارهدفبعُد شامل:  7و 
( 24-26) ( و تجسم عملکرد موفق19-23ضمنی شغل ) یهامشوق(، 17-18) یرگذانشانه(، 16-13)

ران سچانن مواعلمان مخودکارآمدی  رکنان از پرسشنامه استاندارداکگیری خودکارآمدی . جهت اندازهاست
(، 7-1اگیرن )درگیر کردن فر مؤلفه 3یه و گو 24( استفاده شد. که مشتمل بر 2001و وولفولک )

 .است( 24-17یت کلاسی )( و مدیر16-8) تدریس یهاروش

 
 پژوهش یهاافتهی

 143ال س 31-40درصد(،  9/22نفر ) 81 سال 20-30 معلمان طبق نتایج پژوهش مشخص شد که،
درصد(  9/8نفر ) 24سال به بالا  51( و معلمان درصد 2/29نفر ) 102سال  41-50رصد(، د 1/39نفر )
درصد(،  1/52نفر ) 190درصد(، لیسانس  12نفر ) 39 لمپیدفوق با سطح تحصیلات . معلمانبودند
نفر  91سال  5زیر  قهساب با . معلمانبودنددرصد(  9/9نفر ) 31درصد( و دکتری  26نفر ) 93 یسانسلفوق

سال به بالا  16درصد( و  5/18نفر ) 59سال  11-15درصد(،  31نفر ) 111سال  5-10درصد(،  6/26)
 ، روایی و پایاییتوصیفی هاییافته( 1د. در جدول )د بررسی بودنمور در نمونهدرصد(  24نفر ) 87

 ه است.شد گزارشمتغیرهای پژوهش 

  توصیفی متغیرهای پژوهش گزارش شده است. یهاافتهی( 1ل )ودجدر 

 

 

 (: وضعیت توصیفی، پایایی و روایی متغیرها1جدول )
 

 CR AVE آلفا کشیدگی چولگی انحراف معیار میانگین متغیر

 618/0 898/0 880/0 294/0 398/0 9/035 76/411 تحولیری رهب
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، خودرهبری 151/66 یاحرفه، اخلاق 411/76رهبری تحولی میانگین (، 1بر اساس نتایج جدول )
بر اساس  یریگدازهانبرای میانگین ابزار  شدهارائهار یمع شده است. 552/99و خودکارآمدی  677/104

ی ط به بالاو متوس بوده است که نتایج حاضر حامی از میانگین خوب هاپرسشنامهاین  یگذارنمرهنحوه 
ش در ای پژوهتوزیع چولگی متغیرههمچنین  ر مدارس شهر مشهد می بادش.پژوهشی دهمه متغیرهای 

ی کرونباخ و مقادیر آلفا طورنیهم. استنرمال  248/0طح خطای سو کشیدگی در  125/0سطح خطای 
 .است 5/0تر از بالا (AVE) شدهاستخراجو مقادیر میانگین واریانس  7/0پایایی ترکیبی بالاتر از 

نتایج  شد که همبستگی پیرسون استفادهوهش از ضریب دورنی متغیرهای پژ همبستگی برای بررسی
 .( گزارش شده است2در جدول )

 
 

 (: آزمون همبستگی دورنی متغیرهای پژوهش2جدول )

 4 3 2 1 متغیر ردیف

    1 رهبری تحولی 1

   1 142/0** یاحرفهاخلاق  2

  1 298/0** 496/0** خودرهبری 3

 1 234/0** 697/0** 146/0** مدیخودکارآ 4

 000/0همبستگی در سطح  **
 

و  (R. =/496) یخودرهبر، (R. = /142) یافهحر( رهبری تحولی با اخلاق 2ل )طبق نتایج جدو
 ./298) یخودرهبربا  یاحرفهمثبت و مستقیم دارد. همچنین اخلاق  رابطه (R. =/146) یخودکارآمد

=R)  یخودکارآمدو (679/= .R) و مستقیم دارد.بت مث بطهار 
 PLS افزارنرمز ا پژوهش و استنباط آماری یهادادهتحلیل  منظوربهمعادلات ساختاری:  یسازمدل

Smart  پژوهش استفاده شده است. ابتدا مدل  یهاهیفرضمدل مفهومی و بررسی  یهالیتحلجهت
داشتند از مدل حذف  5/0از  لی کمتراجرا گردید و سؤالاتی که بار عام PLS Smart افزارنرمپژوهش در 

 .اندهشداجرا گردید که در ادامه گزارش  نرم افزال مجدداً در شدند و سپس مد
 

 507/0 873/0 844/0 -243/0 517/0 6/355 66/151 یاحرفهاخلاق 

 639/0 885/0 865/0 1/196 -738/0 2/652 10/677 خودرهبری

 714/0 913/0 900/0 -052/0 -152/0 9/971 99/552 خودکارآمدی
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 Smart PLS افزارنرمدر حالت بارهای عاملی در  شدهاصلاحانعکاسی  گیریاندازه(: مدل 2شکل )
 

 

 

 در شدهاصلاحانعکاسی  گیریاندازه(: مدل 3شکل )

 Smart PLS افزارنرمی در عنادارحالت سطح م 
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 t( تمام ضرایب 3شکل ) هبو با توجه  5/0( بار عاملی تمام سؤالات بالاتر از 2با توجه به شکل )
مدل  ینیبشیپقدرت  cv.comمعیار  کیفیت مدل )برازش مدل(: .استبیشتر  96/1سؤالات از 

 R معیار نزا ومورد یک سازه دروری در مدل ساختا ینیبشیپقدرت  2Q (Cv.Red)و معیار  یریگاندازه

 Squares 2یاR دارد انشان از تأثیر یک متغیر برونزا بر یک متغیر درونز. 
 

 (: نتایج برازش متغیرهای پنهان پژوهش3جدول )

 Q2 cv.com R2 Communality هامؤلفه

 415/0 - 315/0 315/0 رهبری تحولی

 407/0 028/0 221/0 228/0 یاحرفهاخلاق 

 439/0 467/0 246/0 277/0 ریخودرهب

 414/0 325/0 256/0 142/0 خودکارآمدی
 

: بیترتبه، خودرهبری و خودکارآمدی یاحرفهاخلاق رهبری تحولی،  برای متغیرهای cv.comمقدار 
؛ بنابراین است 142/0و  277/0، 228/0، 315/0: بیترتبه 2Qو مقدار  256/0و  246/0، 221/0، 315/0

 028/0 یاحرفهبرای اخلاق  2Rو مقدار  شودیمو مدل ساختاری تأیید  یریگاندازهدل ناسب مبرازش م
 .است)قوی(  325/0ودکارآمدی )قوی( و خ 467/0ری به)ضعیف( و خودر

واگرا  ییسنجش روا یبرا کارانهمحافظهرد یکلارکر رو –آزمون فورنل لارکر:  –آزمون فورنل 
 .کندیمسه ینون مقاکم یرهایان متغیم یرا با همبستگ AVEقدار م مدو شهیرار ین معیاست. ا 1(ی)افتراق

 

 لارکر –(: آزمون فورنل 4جدول )

 4 3 2 1 متغیر 

    645/0 رهبری تحولی 1

   638/0 168/0 یاحرفهاخلاق  2

  663/0 348/0 504/0 خودرهبری 3

 644/0 ./250 580/0 046/0 خودکارآمدی 4

 

با  یترشیعامل بتنون( در مدل کم یرهای)متغ هاسازهه کاظهار داشت  انتویمبا توجه به نتایج، 
 ست.ا یناسبمدل در حد م یواگرا ییروا گریدانیببهگر، ید یهاهزساخود دارند تا با  یهاشاخص

 درونزا دارد، یهاسازهبر  یتوجهقابلاثر  شدهحذف سازها یه آکنیا یابیارز یبرا )2f:(آزمون اندازه اثر 
 شودیمقوی( ارزیابی ) 35/0)متوسط( و  15/0)ضعیف(،  02/0که با مقادیر:  ردیگیمد استفاده قرار مور

 .گرددیمر محاسبه یاز فرمول ز هک

                                                           
1 Divergent Validity 
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 اثر اندازه(: مقادیر آزمون 5جدول )

 متغیر اندازه اثر خودرهبری خودکارآمدی

468/0 326/0 1Included 2R 

 2Excluded 2R 121/0 463/0 تحولیرهبری 

009/0 304/0 2f 

468/0 326/0 Included 2R 

 Excluded 2R 255/0 002/0 یاحرفهاخلاق 

875/0 105/0 2f 
 

تحولی از مدل حذف  متغیر برونزای رهبری که یزمان PLS افزارنرم( در 5با توجه به نتایج جدول )
. شودیمعیف( )ض 009/0ودکارآمدی )قوی( و خ 304/0خودرهبری متغیرهای  سازهاندازه اثر  شودیم

ای ای دورنزمتغیره زهاساندازه اثر  شودیماز مدل حذف  یاحرفهمتغیر اخلاق  کهیزمانهمچنین 
 .شودیم)خیلی قوی(  875/0)نزدیک متوسط( و خودکارآمدی  105/0خودرهبری 

که با  کندیمل و ساختاری را کنتر یریگزهانداهر دو بخش مدل  )برازش کلی مدل(:GOF 3معیار 
ریق از ط رااین معی .ردیگیم)قوی( مورد ارزیابی قرار  36/0)متوسط( و  25/0)ضعیف(،  01/0سه مقدار 

 :گرددیمفرمول زیر محاسبه 

2RiescommunalitGOF   
 

 
 .شودیمأیید ت، برازش قوی مدل کلی 340/0به میزان  GOFبرای  آمدهدستبهبا توجه به مقدار 

 هاآنساس ات و بر الگوی نهایی ساختاری مدل پژوهش در ادامه گزارش شده اسمدل ساختاری: ابی ارزی
 .اندگرفتههش مورد بررسی قرار وژپ هایفرضیه

                                                           
 ، در مدل است.شدهانتخاب ینون برونزاکر میمتغ کهیهنگامنون درونزا کر میمتغ 1

 ، از مدل حذف شده است.شدهانتخاب ینون برونزاکر میمتغ کهیهنگامرونزا نون دکر میغتم 2

3 Goodness of Fit 

273/0 4718/0 GOF   340/0 
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 Smart PLS افزارنرم(: مدل ساختاری در حالت ضرایب مسیر در 4شکل )
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 Smart PLS افزارنرم(: مدل ساختاری در حالت سطح معناداری در 5شکل )

 

 پژوهش یهاهیفرض(: نتایج 6جدول )

 هاهیفرضجهت 
 سطح معناداری ضریب مسیر

 نتیجه
 غیرمستقیم مستقیم میغیرمستق مستقیم

رهبری 

 تحولی

<--- 

و  خودرهبری

با نقش  خودکارآمدی

میانجی اخلاق 

 یاحرفه

 تأیید 5/425 2/558 584/0 163/0

 تأیید - 2/558 - 163/0 یاحرفهاخلاق 

 تأیید - 12/017 - 459/0 خودرهبری --->

 رد - 1/875 - 071/0 خودکارآمدی --->

اخلاق 

 یاحرفه
 تأیید - 5/456 - 271/0 هبریردخو --->

اخلاق 

 یاحرفه
 تأیید - 28/512 - 652/0 خودکارآمدی --->

 

 گیریبحث و نتیجه

یعنی معلمی همواره از اهمیت  ورشوپرآموزشدر  پراهمیتغال زنان در یکی از مشاغل پیچیده و اشت
 عنوانبهسازمان در شغل و  نمربوط به آ شناختیروانبرخوردار بوده و پرداختن به متغیرهای  ایویژه

که پرداختن  اخیر مطرح بوده است. بدین معنی هایسالاصلی محققان این حوزه در  هایدغدغهیکی از 
و خصوصیات خاص و در شغلی حساس و خاص مانند  هایویژگدر معلمان زنان با  چنیناین هایبحثبه 

. بر همین اساس پژوهش حاضر نیز وزه گردددید در این حمنجر به ایجاد دانش نظری ج تواندمیمعلمی 
شهر  زن مدی معلمانتحولی بر خودرهبری و خودکارآ رهبری تأثیربا هدف تدوین الگوی ساختاری 

طرح و  هایفرضیهای انجام شده است. جهت دستیابی به این هدف گری اخلاق حرفهمشهد با میانجی
 یاحرفهکه متغیر اخلاق  است، حاکی از این بیان شد هایافتهخش بکه در  گونههمانکه نتایج آزمون شد 

ن نتایج با ای. استودکارآمدی یک متغیر میانجی بین متغیرهای رهبری تحولی با خودرهبری و خ
 اسکندریقنبری و (، 1394(، توسلی )1394آرانی )منصوری و سکوتشاهحاصل از پژوهش  یهاافتهی
کو مون و کوون  ،(2014)2آگاروال و کریشنان ،(2017)1ارانچازکا و همکپرو(، 1389قدیانی )(، 1393)

و آسویگن و 2(2011) سینگ ،(2012) 1چوپاوا و همکاران ،(2012)4و همکاران دینگ ،(2013)3چیو
                                                           

1 Prochazka et al 

2 Aggarwal & Krishnan 

3 Koo Moon H & Kwon Choi 

4 Ding et al 
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آنان نیز در پژوهش به نتایج مشابهی دست یافتند. در  چراکه. است جهتهم( همسو و 2009) 3انگلبرت
 پیشین است. هایپژوهش هاییافتهوق مکمل ف هاییافتهگفت  توانمیحقیقت 

و  یاحرفه قر اخلابتحولی  رهبری مبنی بر تأثیر یکم و سوم هایفرضیه هاییافتهدر تبیین و توجیه 
رهبری  تباط بیناراز راهبردهای اساسی  گیریتصمیمو  خودمختاریعنوان نمود که  توانمی خودرهبری

ر دوکراتیک های بردر فرایند تجدیدنظرد رهبر نمودن معلمان و . خوباشندیمو خود رهبری  آفرینتحول
م لاز ناییتوا آفرینتحولبری این راستا ره مدرسه مستلزم استفاده از سبک رهبری جدید است که در
یکی از  عنوانبه توانمیرا  آفرینتحول یبرای پاسخگویی به این تغییرات را داراست. همچنین رهبر

و با  کنندمی اعمال نفوذ زیردستاننست که از طریق گسترش و ترفیع اهداف دا یبک رهبربهترین س
 هبریخودر جاکهازآند و کنن انتظارات توافق شده عملبیشتر از  هاآن شوندمیباعث  هاآنایجاد اعتماد در 

 یرهبر سبک که بیان نمود توانمیخود دارد  هایمهارتو  هاتوانایینیز اشاره به اعتقاد فرد به 
 ه رهبرانمود کنباید عنوان  همچنین بالا در فرد را به همراه خواهد داشت. خودرهبری آفرینتحول
، نشان هاآن یزهااین ، توجه بهزن همچون احترام به معلمان و دبیران ییمال رفتارهاق اعیاز طر تحولی

 گیریصمیمت یف براشفا ائه اطلاعاتارها، نشان دادن اعتماد و ارکت از ابتی، حمایو قدردان یدادن همدل
و  یاخلاق یهاارزشه ب یبندی، پایارکمملو از هم ییروان خود، فضایار پکبه  بخشیدن معناردستان، و یز

 ایحرفهلاق ه اخکاست  انتظارقابل یطین شرای. در چنآورندمین و مقررات را فراهم یترام به قواناح
 ابد.یش ینیز افزا زن دبیران و معلمان

بر خودرهبری و خودکارآمدی  ایحرفهمبنی بر تأثیر اخلاق  چهارم و پنجم هایفرضیهایج در تبیین نت
یک پارامتر مهم تأثیر  عنوانبه ایحرفهاخلاق  کهعنوان نمود  نتوامیشهر مشهد زن معلمان 

 زمانناظر بر سا چشم عنوانبهآموزشی دارد. به این معنا که  هایسازمانو نتایج  هافعالیتچشمگیری بر 
که در  استاین  مثابهبه نمایندمیرعایت  آرخورد های اخلاقی در حرفه عمل نموده و کارکنانی که پارمتر

و لذا از میزان خودرهبری بالاتری برخوردار  نمایندمیتر از رهبری و مدیریت فعالیت پرچم چیزی والازیر 
 عنوانبهت شده باشد، یر آن رعاد ایحرفهق را که اخلا یطی، محنظرانصاحبهستند. پژوهشگران و 

ر انجام چنین مربیان دهم .دانندمیدارای قابلیت خود رهبری  درنهایتا و باز و ی، پویمشارکت یط کاریمح
گفت جو  توانمی درنتیجهعمل کنند و  درستیبه توانندنمیوظایف خود بدون وجود یک نظام اخلاقی 

و  آیدمیدر موفقیت و اثربخشی آن سازمان به شمار  ز ارکان مهماخلاقی در هر سازمان یکی ا یکار
شغلی افراد در  گیریتصمیمر د یدر ارتقا خودکارآمد تواندمیاخلاقی مناسب  یین جوکارهمچن

شغلی خود را  هایگیریتصمیمبیشتر  نفساعتمادبهکه افراد با  شودمیکمک کند و باعث  هاسازمان

                                                                                                                                                                     
1 Chooppawa et al 

2 Singh 

3 Aswegen 
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عمل  یبیشترافراد در سازمان با میل و رغبت  شودمیگذاشته و باعث  افراد تأثیرانجام دهند و در انگیزه 
حسنی و  حاصل از پژوهش هاییافتهز با نتایج فوق نی شغلی بیشتری داشته باشند. یکرده و خودکارآمد

( 1394) همکاراننبوره و و ( 1395) همکارانو  خیرخواه ،(1395) همکاران(، اسدیان و 1395) همکاران
 توانمیآنان نیز در پژوهش به نتایج مشابهی دست یافتند. در حقیقت  چراکه. استهت همسو و هم ج

 .پیشین است یهاپژوهش هاییافتهفوق مکمل  هاییافتهگفت 

در رابطه  ایحرفهمیانجی اخلاق مبنی بر نقش  ششم و هفتم هایفرضیهدر تفسیر نتایج حاصل از 
لی و خودکارآمدی نیز باید عنوان نمود که مدیران و رهبری تحوبین رهبری تحولی و خود رهبری 

حیط اخلاقی کم کردن مور مدرسه و حامعلمان در ام آمیزاحترام، مشارکت آفرینتحولآموزشی با رهبری 
ده و بستری را برای رشد معلمان بو ایحرفهعاملی مؤثر در رشد اخلاق  توانندمیو حمایتی در مدارس 

 چنیناین ایحرفهاخلاق  یافراد دارا هایویژگیهم نمایند. از طرفی نیز ر مدرسه فراد ایحرفهاخلاق 
گران است، ی، سرمشق دپذیردمیآن را  یامدهایو پ اهتصمیمت یولؤاست: فرد پاسخگو است و مس

تمام  یادا ی، برادهدمیت یاهمارش کدر  یو خوشنام یارکحساس و اخلاقمند است، به درست
ت انجام ی، با تمام توان و خلوص نگیردمیه بر عهده کرا  یتیولؤو مسوشاست کش یوخ هایولیتمسؤ
عنوان نمود که زمانی که مدیران مدارس از  نتوامیوق نیز توجیه و تفسیر نتایج ف در. در ادامه دهدمی

وده و ب نمیخود ترغ هایمهارت یارتقا یلمان را برابرخوردار باشند مع آفرینتحولرهبری  هایویژگی
نان کارک یروانشناسان، وقت هاییافتهه، بر اساس کت قرار دهد؛ چرایق و حمایرا مورد تشو هانآ یحت

و  مورد حمایترد مناسب، کعمل یو در ازا شودمیداده  ارزش هاآنسازمان به  ه درکند یاحساس نما
ش یآنان افزا یارآمدک، خودکنندمیافت یران خود دریاثربخش از مد ییو بازخوردها گیرندمیق قرار یتشو

ه ک ایمفقوده حلقه رسدمیآنان را فراهم آورد. به نظر  ایحرفهموجبات تعهد  تواندمی یافته و حتی
 ایحرفه در معلمان است. نقش اخلاق ایحرفهد وجود اخلاق یفا نمایا بیندراین ایارزندهقش ن تواندمی
ت یولؤعملکرد سازمان، مس یر اخلاق رویثسازمان، تأ تیریسازمان و مد یاز استراتژ یبخش عنوانبه

عملکرد  دگردمیه موجب از اهم دلایلی است کی ت اصول اخلاقیرعا یبرا هاسازمانران و یمد یقانون
آنان میزان خودکارآمدی  نفساعتمادبهمناسب معلمان مورد توجه و حمایت قرار گرفته و با ارتقای میزان 

(، 1397) همکارانقلاوندی و  حاصل از پژوهش هاییافتهفوق با  مچنین نتایجیابد. هنیز افزایش  آنان
همسو و هم  (2009) 1و انگلبرت آسویگن( 1394) محرابیرود ساز و و (، 1397) همکاراندرخشانمهر و 

ن ولاؤران و مسیمد درنهایت آنان نیز در پژوهش به نتایج مشابهی دست یافتند. چراکه. استجهت 
ن نکته توجه ید به ایدر مدارس با زن معلمان و خودرهبری د خودکارآمدیبهبو یبرا شپرورآموزش و 

در سازمان اثر  یو از عوامل مختلف هستند یتیچندعل یوممعلمان مفه و خودرهبری کنند که خودکارآمدی

                                                           
1 Aswegen 
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 یاحرفهاخلاق ی ارتقا منظوربهو تلاش  آفرینتحول یسبک رهبر کارگیریبهبا  روازاین؛ پذیردمی
 را بهبود ببخشند. شهر مشهد در مدارس زن معلمان و خودرهبری خودکارآمدی توانندمی

به ابزار  توانمی ازجملهشت که ن به همراه داز برای محققاین هایمحدودیتپژوهش حاضر 
همچون سنجش  ایویژه هایمحدودیت ین ابزار دارایکه پرسشنامه بود اشاره نمود؛ ا گیریاندازه
شهر  نز علمانپژوهش از م هایدادهرت و... است. همچنین یکل ایچنددرجهف یط یکقالب  در هاپاسخ

حتیاط ی جانب ار بایستو مدارس کشو هاسازمانر نتایج به سای ری گردیده است لذا در تعمیمآومشهد جمع
 ادلاتمع ییاب دلم چراکهرا رعایت نمود. در خصوص روابط علی بین متغیرها نیز باید احتیاط نمود 

ایج ه نتجه ببا تو درنهایتقوی نیستند.  هایتبیینری جهت بیان روابط علی بین متغیرها دارای ساختا
 ؛گرددیممشهد ارائه  وپرورشآموزشبه مدیران و متولیان به شرح ذیل  یهایپیشنهادپژوهش، 

 در خودکارآمدی، خودرهبری و مشارکت و حس آفرینتحولبا توجه به نقش رهبری  
 هایلیتفعان به ، مدیران مدارس با تنوع بخشیدشودمیدر محیط کار توصیه زن مان معل شناسیهوظیف

سبت نمعلمان  خورد بهگروهی و دادن باز هایفعالیتدر  هاآنمشارکت  معلمان، دادن اختیار به معلمان،
فراهم  هدمش رسدر مدا زن خودکارآمدی و خودرهبری معلمان به کارشان زمینه را برای ارتقای سطح

 کنند.

که  گرددیمهبری و خودکارآمدی پیشنهاد بر خودر ایحرفهبا توجه به تأثیر مثبت اخلاق  
موزش و دام، آاخلاقی باید آن را در فرهنگ استخ هایارزشن رای نمایش دادب مشهد وپرورشآموزش
، اندهکردل عم خلاقیای که در محدوده استانداردها زنی کرده و به آن دسته از معلمانی ترپررنگتوسعه 

 پاداش دهد.

یا  ر کنارول اخلاق دؤیک مس گرددمیپیشنهاد  زن معلمان ایحرفهجهت ارتقای سطح اخلاق  
ل خصوصاً حماخلاقی در محیط کار  هایموضوع دربارهگردد که  انتخابپرورشی  ر قالب معاونتد

عضلات ست و ماوردار کار خود برخدر  ایحرفهمعضلات اخلاقی آموزش کافی دیده و از تخصص اخلاق 
ماید. این ن وفصلحلی اصول اخلاق یبین معلمان با یکدیگر، مدیران و دانش آموزان را بر مبنا آمدهپیش
 .بخشدمیرا ارتقا خود میزان خودکارآمدی و خودرهبری معلمان امر 

دارس مران یمد گرددمیدی و خودرهبری معلمان پیشنهاد جهت ارتقای سطح خودکارآم درنهایت 
رهبری  هایمؤلفهاز  گیریبهرهسبک مدیریت و  به یتوجه خاص وپرورشآموزش مسؤولانو 

رنده و رس یادگیمدا سازینهادینه یلازم برا یموانع، بسترهان بردن یا از بداشته باشند و ب آفرینتحول
 د.نیم نمااهرا فر زن معلمان ایحرفهاخلاق  یشتر و ارتقایهر چه ب یاثربخش یختن معلمان برایبرانگ

 

 منابع 
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 یتیریخودمد و یودرهبرنقش خ(. 1395) بیژنابیلی، خدایار؛ خباره، کبری؛ مزاری، ابراهیم و گرایلی، 
 ،ی(ه اجتماعر و رفااک: وزارت تعاون، ی)مطالعة مورد یدولت یخدمات هایسازمان یانسان هایهسرمایبر 

 .93-112(، 8)1 نشریه مدیریت دولتی،

 هایصلاحیت نقش اخلاق و(. 1396) حمزهم زاده، ابوالفضل و قلی زاده، سیروس؛ قاس اسدیان،
 .33-44(، 3)12ر علوم و فناوری، مان، فصلنامه اخلاق دمعل یخودکارآمد یبر باورها ایحرفه

ن : آزمونور امپیسازمانی در دانشگاه  ین مدل خود رهبری(. طراحی و تدو1394) فرشیداصلانی، 
نی، ار سازماش رفتیت دولتی گرایریخته، رساله دکتری تخصصی، رشته مدیش آماد با رویبنداده  یتئور
 ام نور.یدانشگاه پ اجتماعی،ده اقتصاد و علوم کدانش

احی و تبیین الگوی (. طر1393زاده، علیرضا. )صلانی، فرشید. حضوری، جواد. رفیعی، مجتبی و حسنا
دیریت صلنامه مور(. فمطالعه: دانشگاه پیام ننیاد )مورد خودرهبری سازمانی مبتنی بر رویکرد داده ب

 .39-55(: 9) 2های دولتی؛ سازمان

ودرهبری بر خبررسی تأثیر محتوای دروس و  (.1393طه، حسن. )آل ری، سحر.اکبری، محسن. ناص
ش و . پژوهکنندگیینتعی خودامید به اشتغال دانشجویان مدیریت بازرگانی: نقش میانجی خودکارآمدی و 

 .67-95: 34تب دانشگاهی؛ نگارش ک

 یهبر(. ر1395) فر.رضایی، نیلواکبری، مرتضی. پورولی، بهروز. دیانتی، مژگان. محمدی، معصومه و 
دیریت صلنامه مف. یشناختاعتماد و نقض قرارداد روان یانجیر میر متغی: تأثیشناخته روانیو سرمال یاص

 .511-532(: 3) 8دولتی؛ 

ای در روان و رعایت اخلاق حرفه(. ارتباط بین سلامت1394دانی، ابراهیم. )اکبر. مرلیبیدختی، عامین
 .49-73(، 31)9،ی. اخلاق زیستیکارکنان پرستار

انی و کیفیت (. بررسی رابطه هوش هیج1396اله. )، احمد. برزگر، مجید و جاویدی، حجتایزدی
 ..129-161: (3) 5 روی انتظامی؛منابع در نیزندگی کاری با خودکارآمدی کارکنان. فصلنامه مدیریت 

اعتماد و ای (. بررسی نقش واسطه1394)باقری، مهدی. رنجبر، محمدحسین و تب، سمیه. 
وزش ره کل آمی: اداجمعی بر رابطه بین رهبری تحول آفرین و عملکرد تیمی )مطالعه موردخودکارآمدی 

 .127-162(: 31) 9ی آموزشی؛ هاو پرورش استان هرمزگان(. فصلنامه پژوهش در نظام

اسطه ارکنان به ورهای فرا محیطی کآفرین بر رفتا(. بررسی اثر رهبری تحول1394توسلی، مهسا. )
د، ناسی ارشنامه کارشالعه موردی: سازمان مدیریت پسماند شهرداری مشهد(. پایانخود انگیزشی )مط

 دانشگاه فردوسی مشهد، دانشکده علوم اقتصادی.

در  یسازمان ین بر نوآوریتحول آفر یرهبر کر سبی(. تأث1393مجید. ) رضا. نوائی،جزینی، علی
 .31-49 (،3)5، ینتظام اجتماعفصلنامة اناجا.  یریشگیس پیلسازمان پ
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وش اخلاقی و ه(. بررسی رابطه بین 1395) جمالحسنی، محمد؛ شهودی، مریم و میر قاسمی، سید 
مجله  ارومیه، انشگاهدن شهید، جانباز و ایثارگر میان فرزنداخودکارآمدی با بهزیستی روانشناختی در 

 .155-180(، 19)6 اخلاق زیستی،

نور. اعیلی، ا. اسمبصری، خورشید. تورانی، سوگندحمود. عربلو، جلال. مخدایاری، رحیم. عباسی، م
ای همارستانهای اخلاقی در بیمارستان: یک مطالعه پیمایشی در بی(. بررسی وضعیت ارزش1392)

 .87-107: (10) 3. فصلنامه اخلاق زیستی؛ 1392درمانی شهر تهران در سال  –آموزشی 

لاق در سازمان در بیقی الگوی مدیریت اخ(. مطالعه تط1390م. )خسروانیان، حمیدرضا. شفیعی، میث
 .145-172(، 12)4، نامه اخلاقفصلنامه پژوهشهای علوی. مکاتب غربی و آموزه

ارتباط اخلاق  یبررس(. 1395) زهرههی، سید کامران و مشکوه، لطانی عربشاخیر خواه، معصومع؛ س
ز کمجله مر، زدی ید صدوقیشه یکدانشگاه علوم پزش ییان مامایدانشجو یارآمدکد و خودیاسات ایحرفه

 .161-173 ف( 2)11، زدی کیمطالعات و توسعه آموزش علوم پزش

یل رابطة رهبری (. تحل1397) جمالبحری ثالث، درخشانمهر، آرش؛ جبار زاده کنگر لوئی، سعید و 
ژوهشی پ -لمیلنامه ع، فصایحرفهاخلاقی و عملکرد حسابرسان مستقل با نقش تعدیل کنندة اخلاق 

 .149-158(، 2)6دولتی،  هایسازماندیریت م

یریت و تعهد (. بررسی ارتباط بین اخلاق مد1393سیدغزال. )طهرانی، درگاهی، حسین و سادات
 .43-52(: 1) 7ی؛ دانشگاه علوم پزشکی تهران. مجله ایرانی اخلاق و تاریخ پزشکنی کارکنان سازما

طه تسهیم دانش با .(. بررسی راب1396، سعید )انی، احمد؛ رجایی پوردهقان سفیدکوه، مرتضی؛ شعب
(، 2)7ی، انسع رنشگاه صنعتی مالک اشتر. پژوهشنامه کتابداری واطلاخودکارآمدی در پژوهشگران دا

291-273. 

های اربست مؤلفهک(. میزان 1392رضایی، مصیب. شعبانی، احمد. سیادت، سیدعلی. نادری، فاطمه. )
تان های عمومی اسهای عمومی کشور در بین کتابداران کتابخانهانهای نهاد کتابخق حرفهمنشور اخلا

 ..5-20(، 1)19های عمومی،یزد. فصلنامه تحقیقات اطلاع رسانی و کتابخانه

ن ییت در تبمثب یاخلاق یفضا یانجینقش م ی(. بررس1394) رضاحبیب و میرمحرابی، رود ساز، 
(، 5)4 ،) نامه ژهیو) یلنامه مطالعات رفتار سازمان، فصیسازمان یاثربخش ن بایتحولآفر یارتباط رهبر
147-123. 

دیران گرای متحول(. رابطه بین رهبری 1396ست، محمدامجد. غلامی، خلیل و رحیمی، مهناز. )زبرد
-150(: 1) 5و جوسازمانی: دیدگاه معلمان مدارس دخترانه. دوفصلنامه علمی پژوهشی مدیریت مدرسه؛ 

129. 

 یآمدخودکار تحول آفرین بر یسبک رهبر تأثیر(. 1394آرانی، مهدی )سکوتمنصوری، اشرف. شاه
 .43-48 :21و تحول؛ شهرستان آران و بیدگل(. مجله مدیریت توسعه  یکارکنان )در شهردار
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ن در یآفرولتح یرهبر ک(. تبیین نقش سب1395صمدی، حسین. صمدی، حمزه. آقاجانی، حسنعلی. )
 .499-519(: 2) 14؛ یت فرهنگ سازمانیری. فصلنامه مدیازمانفرهنگ س

بری معنوی و بررسی رابطه ره(. 1398) علیعباس پور قاضی جهانی، زهرا و حسین زاده، امید 
 ناسی،امعه شجمدیران مدارس منطقه آذر شهر، فصلنامه مطالعات  ایحرفهی با اخلاق سرمایه فکر

11(43 ،)127-109. 

ای مدیران مدارس رهبری تحولی با اخلاق حرفهسبک  رابطه(. بررسی 1395غلامی، علی. )
 .انشناسیو رو نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه کاشان، دانشکده علوم تربیتیشهرستان طبس. پایان

ای با ابطه اخلاق حرفه(. ر1393اله. رضائی، ادیبه. )، ابوالفضل. زوار، تقی. مهدیون، روحزادهقاسم
علوم و  لاق درگر فرهنگ خدمتگزار. فصلنامه اخنقش میانجیردی: اعی و پاسخگویی فمسئولیت اجتم

 .69-76(: 2) 9فناوری؛ 

رآمدی ده( با خودکاو رها ش یتعامل حولی،(. بررسی رابطه بین سبک رهبری )ت1389قدیانی، حمیده. )
ی، یطباطبا لامهعگاه نامه کارشناسی ارشد، دانشپرسنل سازمان فرهنگی هنری شهرداری تهران. پایان

 انشکده علوم تربیتی و روانشناسی.د

در ارتباط بین  ایحرفهنقش میانجی اخلاق (. 1397) محمدقلاوندی، حسن، حسنی، محمد و فتاحی، 
(، 28)8 اخلاق زیستی، مجله ،رفتار شهروندی سازمانی در کارکنان دانشگاه ارومیهل اعتماد و رهبری قاب

37-27. 

ادگیرنده در با سازمان ی یرهبر یبین سبکها رابطه (.1393) اصغر، یسکندر، سیروس و ایقنبر
 .65-94(، 4)5 آموزشی، علمی پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت فصلنامهمدارس ابتدایی، 

معلمان با  یلتگرا بر خودتوسعهایفض یر رهبریتأث(. 1396) اصغراسکندری، ی، سیروس و قنبر
 .73-102( 1)6 ،هاسازمانزش و فصلنامه مدیریت بر آمود ،یسازمان یریادگی یگریانجیم

های اصلی توسعه مؤلفهها و (. بررسی حیطه1394میرطاهری، لیلا. جمالی، اختر. آراسته، حمیدرضا. )
وزش لنامه آمب. فصها و مقایسه آن با وضع مطلوای اعضای هیئت علمی دانشگاهاخلاق حرفه و بالندگی

 .101-126(: 4) 2و توسعه منابع انسانی؛ 

سی ارتباط تنش برر(. 1394) حانداس؛ ایمانی پور، معصومه؛ صالحی، تهمینه و تابش، نموره، عب
شگاه مانی دانی درمراکزآموزش ه و اورژانسویژ یدر پرستاران شاغل در بخشها یاخلاقی با خودکارآمد

 .443-454، (2)14 مچله دانشگاه علوم پزشکی رفسنجان، ،شاپور اهواز یعلوم پزشکی جند

 ازمانی با رضایتس(. رابطه علی بین منبع کنترل و اخلاق 1393ش و راشدی، مهری. )نوربخش، پریو
 .531-544(: 3) 6؛ برای محیط کار. فصلنامه مدیریت ورزشیشغلی: ارائه مدلی 
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 بطهرایت سازمانی در (. نقش واسط معنو1396زاده، غلامرضا و خانزاده، حمید. )پور، قدیر. ملکیوسف
مجله علوم  شهد(.ارآمدی کارکنان )مورد مطالعه: کارکنان دانشگاه فردوسی مرهبری اخلاقی و خودک

 .261-221(: 4) 1؛ اجتماعی دانشگاه فردوسی
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Abstract 

This study was conducted to explain the mediating role of professional ethics in 

the effect of transformational leadership on self-leadership and self-efficacy of 

female teachers. The research method was descriptive-survey with the approach of 

structural equations. The statistical population of the study included all female 

teachers in Mashhad in elementary, first and second secondary schools with the 

number of 3720, of which based on Cochran's formula, a sample of 348 people 

was selected by cluster sampling. The instrument of data gathering was the 

transformational leadership questionnaire of Bass & Avillo (2002), professional 

ethics of Kadozir (2002), researcher-made self-leadership and self-efficacy of 

teachers of Tschannen-Moran & Woolfolk (2001) that their validity was confirmed 

with construct validity and their reliability was confirmed by Cronbach's alpha and 

hybrid analysis. Data were analyzed using SPSS23 and SMART PLS2 software. 

The results of the research hypotheses showed that the variable of learning 

organization is a mediating variable between the variables of transformational 
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leadership with self-leadership and self-efficacy. Transformational leadership has a 

positive and direct effect on learning organization, self-leadership and self-efficacy 

as well as learning organization has a positive and direct effect on self-leadership, 

but transformational leadership has not been able to influence self-efficacy. The 

quality of measurement model was confirmed by cv.com test and the structural 

model by cv.red test. Finally, the results showed that by using the transformational 

leadership style and the mediating role of professional ethics, we can improve the 

level of self-leadership and self-efficacy of teachers. 

Keywords: Transformational leadership, professional ethics, teachers' 

self-leadership and self-efficacy. 


