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  چكيده
در فرايند برنامـه ريـزي    با تجربه و كم تجربه وضع موجود و مطلوب مشاركت معلمان ي مقايسهبا هدف پژوهش  اين
آماري، شـامل   ي جامعه .بودپيمايشي  -روش تحقيق از نوع توصيفي .صورت گرفته است) طراحي، اجرا، ارزشيابي(درسي 
نفر در  259سال به تعداد  5كاري كمتر از  ي نفر و سابقه 3899 سال به تعداد 15كاري بالاتر از  ي ن با سابقهمعلما ي همه

روش نمونه گيـري تصـادفي طبقـه اي     هببه استناد جدول مورگان و  كه بوده استمختلف تحصيلي شهر رشت  دوره هاي
ابـزار  . انتخاب شـدند ) سال 5كمتر از (معلمان كم تجربه  نفر 139و تعداد ) سال 15بالاي (معلمان با تجربه  نفر 351تعداد 

پژوهش حاضر، پرسشنامه ي محقق ساخته بود كه پس از تأييد روايي محتوايي، براي محاسبه ي پايـايي آن از روش آلفـاي   
وضـع   نمره هـاي  د كه بين ميانگينايافته هاي حاصل از اجراي آزمون تحليل واريانس يكراهه نشان د. كرونباخ استفاده شد

تفاوت  برنامه ريزي درسي ارزشيابي و معلمان با تجربه و كم تجربه در فرايندهاي طراحي، اجرا موجود و مطلوب مشاركت
تجربه و كم تجربـه در ايـن فراينـدها     وضع مطلوب مشاركت معلمان با ي و همچنين ميانگين نمره .معني داري وجود دارد

  .مي باشددر مقايسه با وضع موجود بالاتر 
  .كم تجربه و تجربه معلمان با ي،برنامه ريزي درس ،مشاركت معلمان :واژه ها كليد
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  مقدمه
دنياي كنوني، سرشار از تغييراتي است كه به تبـع  

خواسته هـايي كـه   . خواسته هاي افراد پديد مي آيد
 ي نهـاد پيچيـده   ي گسـترده واز نيازهاي متفـاوت  

انطبـاق بـا    عصـر . انسان هـا سرچشـمه مـي گيـرد    
. تغييرات به معناي واقعي آن و همـراه بـا آن اسـت   

سكون و عدم تحرك در دنياي امروز نتيجه اي جـز  
نيـز   1لذا برنامه ريزي درسي. نابودي به همراه ندارد

مي بايستي از حالـت سـكون توسـط كـل اعضـاي      
آموزش و پرورش به جريان فعال تبـديل   ي جامعه
ــر، ( گــردد ــور ظهي ــ .)42، ص 1381تقــي پ ه برنام

يك فرايند عقلاني و خردمندانـه در زنـدگي    2يزير
هـر انسـان و   شخصي، شغلي، سازماني هر سازمان، 

شـامل   ريزي درسي فرايند برنامه .يا هر جامعه است
باشد و هـدف   ها و ارزشيابي مي سازماندهي فعاليت

 آن يادگيرنـده  آن ايجاد تغييرات مطلـوب و محـور  
 ي برنامــه). 18 ص ،1385محمــديان،  يــار( اســت

 .اسـت  ريـزي درسـي   برنامـه فرايند  ي درسي نتيجه
هاي آموزش  به عنوان قلب فعاليت 3درسي ي برنامه

و پرورش، از مهمترين عناصري است كـه مسـتلزم   
ولات تح ـ .تحول متناسب بـا شـرايط جديـد اسـت    

به طور  ،اي يا منطقهمحيطي اعم از تحولات جهاني 
هاي درسـي را   رنامهمستقيم نظام آموزشي و به تبع ب

 صصــ، 1387آيتــي، ( نمايــد دچــار دگرگــوني مــي
                                                 

1. Curriculum 
2. Planning 
3. Curricula 

ي امـري اسـت كـه    برنامه ريزدر واقع  ).138-125
برنامـه  ، آنگاه است شده تدوين ولئتوسط  نهاد مس

برنامه ريـزي  بخش  به وزارت آموزش و پرورش و
 ـ  آناجراي جهت و سپس  وزارت  يبه دوايـر اجراي

و مـدارس   آموزش و پرورش، واحدهاي منطقه اي
ص  ،1388 مشاوران يونسكو،گروه ( ابلاغ مي گردد

از ديربـاز يكـي از ابزارهـاي مهـم      مشاركت. )139
جايگـاه  نيز  در اسلامو  است ها بوده زندگي انسان
در فرهنگ غني اسلام در قالب آيات و  .بالايي دارد

هـا   كارگيري اين شيوه در تصميم گيريه ب ،روايات
مورد توجه قرار گرفتـه  طور جدي ه ل بيو حل مسا

 4تعريـف مشـاركت  . )25، ص 1377تنهايي، ( است
انجـام   هم شريك شدن در از نظر لغوي به معناي با
در اصـطلاح   هـم اسـت و   كار يا شركت كـردن بـا  

فراينـد تصـميم گيـري، اجـرا،      افـراد در  ي مداخله
 ارزيابي برنامه ها يـا فعاليـت هـاي مختلـف اسـت     

درگيـر   ،مشاركتهمچنين  ).4ص ،1386بشارت، (
ــزي اســت   ــه ري ــد برنام  در. شــدن شــركا در فراين

ــز    ــزي متمرك ــه ري ــاي برنام ــراه رويكرده ــا هم  ب
ــدهاي    ــه، واح ــتقيم وزارتخان ــر مس ــدگي غي نماين

هاي غيـر دولتـي نقـش داشـته و      آموزشي، سازمان
در رويكـرد برنامـه    اما. مشاركت كامل وجود ندارد

در  ءريزي غير متمركز با نماينـدگي مسـتقيم شـركا   
سطح محـل مدرسـه صـورت پذيرفتـه بـراي رفـع       

تلف بهـره گرفتـه   تفاوت گروه ها از روش هاي مخ
                                                 

4. Partnership  
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 لـذا ). 34-42ص، ص ـ1387فتحـي واجارگـاه،   ( اند
مشاركت زمـاني مفهـوم پيـدا مـي كنـد كـه افـراد        

هـا و اقـدامات    داوطلبانه خود را در تصميم گيـري 
آموزشي شريك بدانند و فعالانه در آن شركت كنند 

ست اندركاران تضـاد  ان نياز خود و جامعه و دو مي
. )259 ، ص1374رمضـــانيان، ( ديننـــو قياســـي نب

 ـ ،مشـاركت همچنين  از سـوي مـدير سـازمان     دباي
هدايت شود تا فرايند برنامه ريزي به خـوبي انجـام   

در فرايند برنامه . شود و اثربخشي لازم به دست آيد
ون مشاركت باشد چ ـ دبايدر تدوين و اجرا  ،ريزي

اگر نباشد تعارض، دلسردي، تضـاد و مقاومـت در   
كرامتـي،  ( يابـد هـا افـزايش مـي   برابر اجراي برنامـه 

بحــث مشــاركت در برنامــه ريــزي  ).93، ص1386
چـون منـابع    .محوريت منابع انساني است با درسي

، در محيط نظام ملترين عاانساني به عنوان پيچيده 
اسـت   در نتيجه ضروري ،دارد نقش مهميآموزشي 

در جهــت مشــاركت  در نظــام آمــوزش و پــرورش
تــلاش  معلمــان در فراينــد برنامــه ريــزي درســي 

با پيشرفت تخصصي دبيران  .صورت بگيردبيشتري 
مي توان به پايه گذاري تغييرات برنامه ريزي درسي 

جديـد و مـديريت صـحيح    هاي اساس آموزش  بر
آنها با آزمون هـاي كنتـرل    .دست يافت ،فرصت ها
 هدايتتوانند دانش آموزان را به پيشرفت  شده مي
بــه شــناخت فرصــت هــاي  آنهــا همچنــين. كننــد

يادگيري و نيازها، آموزش و سياست هاي آمـوزش  

، 1آوالوس( دارند نياز و اجراي مواد آموزشي جديد
ر طرح ريـزي كـل   دمعلمان امروزه  ).4، ص 2006
 هـاي يـادگيري در   فرصت مركز تربيتي و ي برنامه

 ، مشاركت كنندگان بسيار فعـال مه درسيحيطه برنا
 ص ،1387سـيلور و همكـاران،   ( مي شوندقلمداد 

نقش معلم و شـركت معلـم در برنامـه ريـزي     ). 98
تغييــر  و اجــرادرســي، تعيــين محتــواي آموزشــي، 

معلـم   برنامه، صلاحيت تدريس مؤثر مي باشـد كـه  
هاي متنـوعي در برنامـه ريـزي و    از روش مي تواند

شـامل فهـم درسـت     نيز و استفاده كند توليد برنامه
ــه و      ــادي برنام ــه، نق ــل برنام ــراي كام ــابع، اج من

ــد  ــي باش ــب م ــازماندهي مناس ــي، ( س ، 1387ملك
برخي از پيش نيازهاي افزايش مشـاركت  ). 185ص

ــزي، روشــن كــردن   ــد برنامــه ري معلمــان در فراين
هـــاي لازم بـــراي  انتظـــارات و ايجـــاد ظرفيـــت

ــل، شناســايي ع  ــه عوام ــق، حــل پاســخگويي ب لاي
تعــارض، در نظــر گــرفتن زمــان كــافي اســتفاده از 

هاي برنامه ريزي انعطاف پذير و پـيش بينـي   روش
 ،1387فتحي واجارگاه، ( نيازهاي پشتيباني مي باشد

نگرش نامناسب مسئولان رده هاي برنامـه   ).44ص
ريزي كشور نسبت به معلمـان، كـاهش محسـوس    

ــان در  ــه اي معلم ــاه حرف ــه و جايگ ــاهش جامع  ك
بـي تـوجهي نسـبي بـه مشـاركت       رضايت شـغلي، 

بالا بـودن هزينـه مشـاركت معلمـان در      معلمان در
پرهيز . منطقه است اداري مدرسه و امور آموزشي و

                                                 
1 . Avalos 
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امـور مدرسـه، كـارايي     درگير شـدن معلمـان در   از
ينـد گـزينش   اتخصص حرفه اي آنان، فر معلمان و

معلمان، تربيت معلم دوره هاي آموزشـي معلمـان،   
ابي نامناسب از عملكرد معلم، نابساماني نسبي ارزشي

رونـد جامعـه پـذيري،     امور معلمان، اخـلال در  در
شكل گيري هويت هاي جنسي  تكوين شخصيت و

 ضــعف نســبي نظــام نگهداشــت و. دانــش آمــوزان
معلمان، حرفه اي نشدن معلمي، بي توجهي  يارتقا

كميته ( مشكلات معلمان مي باشد به رفاه معلمان و
مديريت  ).1380 تربيت، پژوهشكده تعليم وتدوين 

راهبردي است كه از طريق واگذاري  1مدرسه محور
در تصميم گيري هـاي مهـم از واحـد مركـزي بـه      

ه مي يادگيري را توسع مدارس، آموزش و نواحي و
 دانـش آمـوزان و   ،اين روش بـراي معلمـان   . دهند

اوليا زمينـه اي را فـراهم مـي سـازد كـه از طريـق       
وليت تصميم گيري درباره تأمين اعتبار، ئسفت مدريا

 برنامـه ريـزي آموزشـي بـر     جذب نيروي انساني و
بـا واگـذاري    يند يادگيري كنترل داشته باشـند و افر

اعضاي انجمـن،   تصميم گيري به معلمان، والدين و
محيط يادگيري دانش آمـوزان   اثر بخشي بيشتري بر

  ).7ص ،1381 محجوب،( دنايجاد كن
حث پيرامون تغيير نظام آموزش و با توجه به ب

پرورش متمركز به سوي نيمه متمركز يا غير 
متمركز، موضوع مشاركت جاي خود را در مباحث 
علمي و اجتماعي كشور باز كرده است و با توجه 

                                                 
1 . School based management 

آوري، اينك به رقابت جهاني و سير پر شتاب فن
اي انديشمندان، افزايش مشاركت را به عنوان وسيله

ريزي مطلوب مورد  هدف برنامه براي رسيدن به
به  ).250، ص 1385الواني، ( اند توجه قرار داده

تاريخي  ي صرف نظر از پيشينه 2زعم سابان
مشاركت و نقش معلمان در فرايند برنامه ريزي 

ميلادي در  1980درسي، جنبش ويژه اي از اوايل 
تعليم و تربيت به وجود آمده است كه به  ي عرصه

نظران تعليم و  عي از صاحبموجب آن طيف وسي
تربيت، نتايج و ابعاد منفي آموزش و پرورش در 
سطح مدارس را مد نظر قرار داده اند و ضرورت 
اقدامات مؤثر براي بهسازي كيفيت آموزش و 

مروري بر پژوهش . تدريس را گوشزد كرده اند
هاي انجام شده نشان مي دهد كه نقش معلم در 

ضرورت است و  فرايند برنامه ريزي درسي يك
بدون حضور معلم، برنامه ها كارايي لازم را 

برنامه ريزي درسي فعاليتي است . نخواهد داشت
تدريس معلم گره خورده است و  ي كه با حرفه

نمي توان و نبايد معلمان را در اين فرايند به 
- 75، صص 1383فتحي واجارگاه، ( حساب نياورد

داد كه ، نشان در پژوهشي) 1380( خرم روز). 61
باطي، انض -آموزشي ي دبيران در امور چهار گانه

بر . مشاركت دارند پرورشي، اداري و مالي مدرسه
شناسايي دانش آموزان  ،اساس نظرات دبيران

ضعيف و رفع مشكلات رفتاري دانش آموزان از 
                                                 

2 . Saban 



 1389، زمستان 4شگاه آزاد اسلامي واحد تنكابن، سال اول، شماره فصلنامه روانشناسي تربيتي دان

 

107 

 

جمله اموري بوده است كه دبيران بيشترين 
 يپژوهش گويا و ايزد. مشاركت را در آن داشته اند

نشان داد كه مشاركت معلمان در فرايند ) 1381(
برنامه ريزي درسي از زمان تخصصي شدن 

 از. قلمروهاي برنامه ريزي درسي مطرح بوده است
تدوين و  ،آنجايي كه نقش معلمان در طراحي

درسي يك نقش محوري است،  ي اجراي برنامه
اين امر مي تواند منجر به افزايش احساس تعلق 

 فتحي واجارگاه. مه ريزي درسي شودآنان در برنا
در پژوهشي به شناسايي امكان مشاركت ) 1383(

نتايج . پرداخت درسي معلمان در برنامه ريزي
 ي پژوهش نشان داد كه مشاركت معلمان در عرصه

برنامه ريزي درسي از حمايت بسيار در ادبيات 
در حالي كه شركت . تعليم و تربيت برخوردار است

ند برنامه ريزي درسي داراي نتايج و معلمان در فراي
دستاوردهاي بسياري براي نظام آموزشي هر 
كشوري است، در نظام آموزشي ايران معلمان فاقد 
. هر گونه قدرت تصميم گيري در اين زمينه هستند

همچنين فراهم سازي مشاركت معلمان در سطح 
همجوار بيشتر مورد  ي مدرسه يا چند مدرسه

امكانات، منابع مالي، حمايت است و تدارك 
تفويض اختيار بيشتر به مدارس و معلمان از 
مهمترين عوامل مؤثر بر افزايش مشاركت معلمان 

، 1383فتحي واجارگاه، ( در برنامه درسي است
) 1386( پژوهش شريف و حسيني). 60- 78صص 

نشان داد كه بين ميزان مشاركت معلمان در امور 

البته . ود داردآنان رابطه وج ي مدارس با روحيه
بين ميزان مشاركت معلمان و روحيه آنان با توجه 

) 1386( غفار زاده. داربه جنسيت تفاوت وجود د
نشان داد كه بين دوره هاي تحصيل از  در پژوهشي

نظر ميزان توانايي و آمادگي براي اجراي طرح 
حوري در زمينه هاي مختلف از جمله مدرسه م

از . ي وجود نداردتفاوت معنادار ،درسي ي برنامه
سويي، از ديدگاه مديران و معلمان، مدارس توانايي 
 لازم براي اجراي طرح مدرسه محوري را در زمينه

در ) 1970(1تالماژ. درسي دارند ي برنامه ي
 عناداريهمبستگي مثبت منشان داد كه پژوهشي 

در برنامه ريزي درسي و  معلمبين مشاركت 
در ) 2002(2نگچا .وجود دارد آن اجراهاي بعدي

ي نشان داد كه عمده ترين مشاركت و پژوهش
معلمان بودجه بندي، مديريت  ي درگيري اتحاديه

آموزش و پرورش و تصويب آيين نامه هاي 
ميزان مشاركت . آموزشي و پرسنلي بوده است

و در سطح  رياي معلمان در سطح ملي بس اتحاديه
 ،آماري ي تمامي افراد نمونه. محلي كم بوده است

اتخاذ دو رويكرد اطلاعاتي و ائتلافي را شايسته 
ترين شيوه دانستند و خواستار حمايت لازم از 

. معلمان در سطح محلي شدند ي اتحاديه
در پژوهشي نشان داد كه مشاركت ) 2006(3كاي

يي از حد مطلوب پايين تر معلمان در مدارس ابتدا

                                                 
1. Talmage 
2. Chung 
3. Kai 
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كلاس دارند بيشتر  12در مدارسي كه زير است و 
ارسي است كه تعداد كلاس هاي آنها بيش از از مد

شدت رابطه ميان جو مدرسه با  .لاس استك 25
ركت بيشتر از رابطه ميان مشا ،اثربخشي مدرسه

عيت ميان وض و معلمان و اثربخشي مدرسه است
تفاوت وجود  ،موجود و مطلوب مشاركت معلمان

 همه نشان داد كه در پژوهشي) 2009(1يل كن. دارد
درسي  ي ي نسبت به برنامهريابسشتياق معلمان ا ي

ولي به علت محدوديت ها و عدم  .موضوعي دارند
آموزش ها و عدم وجود وسايل كمك آموزشي 

بسياري در  انتقادات ،براي تدريس و يادگيري
پژوهش با اين وجود، . وجود دارد فرايند اجرا
وضع موجود و مطلوب  ي مقايسهحاضر به 

در برنامه ريزي درسي مشاركت معلمان در فرايند 
از ديدگاه سه قلمرو طراحي، اجرا و ارزشيابي 

و در  پرداخته است و كم تجربه همعلمان با تجرب
درصدد پاسخ گويي به سؤال هاي زير  اين راستا،
  :بوده است

آيا بين وضع موجود و مطلوب مشاركت  .1
درسي، از ديدگاه  ي معلمان در طراحي برنامه

ربه تفاوت وجود معلمان با تجربه و كم تج
  ؟دارد

آيا بين وضع موجود و مطلوب مشاركت  .2
درسي، از ديدگاه  ي معلمان در اجراي برنامه

                                                 
1. Yelken 

معلمان با تجربه و كم تجربه تفاوت وجود 
  ؟دارد

آيا بين وضع موجود و مطلوب مشاركت  .3
درسي، از ديدگاه  ي معلمان در ارزشيابي برنامه

معلمان با تجربه و كم تجربه تفاوت وجود 
  ؟رددا

 

  روش تحقيق
 پيمايشي نوع از به روش توصيفي حاضر پژوهش

، آماري در ايـن تحقيـق   ي جامعه .انجام يافته است
 سال به تعداد 5كمتر از  ي معلمين با سابقه ي كليه
سـال بـه    15بـالاي   ي نفر و معلمين با سابقه 259
مختلـف تحصـيلي    دوره هـاي نفر در  3899 تعداد

ــه ــه ي ناحي ــهر رشــت ي دوگان ــه  175( ش مدرس
 86مدرســه راهنمــايي،   92ابتــدايي و آمــادگي،  

 )يمركز پيش دانشـگاه  59هنرستان،  46دبيرستان، 
جهت تعيين حجـم نمونـه در ايـن تحقيـق از      .بود

 ازنمونه گيـري   براي ، ومورگان كرجسي و جدول
 بر اين اسـاس . استفاده شد روش تصادفي طبقه اي

 ي سـابقه بـا  ( نفر از معلمين بـا تجربـه   351تعداد 
بـا  (نفر از معلمين كم تجربه  139 و) سال15 بالاي
 از تمامي دوره هاي آموزشـي  )سال 5 زير ي سابقه

جهـت گـردآوري داده هـا از روش     .انتخاب شدند
مـورد   ابـزار و  ميداني و كتابخانـه اي اسـتفاده شـد   

محقق ساخته است كه  ي پرسشنامه ،تحقيق استفاده
 بـراي  .ت مي باشـد در مقياس ليكر گويه 36شامل 
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برنامـه   انمتخصص ـ يي، از نظـر محتـوا  يرواي تعيين
پايـايي   ي جهت محاسبه .ريزي درسي استفاده شد

طراحـي  ( اسـتفاده شـد؛  نبـاخ  وضريب آلفاي كراز 
طراحي وضـع مطلـوب    ،درصد 4/84وضع موجود 

 ،درصـد  4/84وضع موجـود   ي اجرا ،درصد 7/89
ضع و ارزشيابي ،درصد 5/88وضع مطلوب  ي اجرا

 6/83وضع مطلوب  ارزشيابي ،درصد 1/87موجود 
از داده هاي خام نخست  ،يند اجراييادر فر). درصد

ــنامه ــيفي     ،پرسش ــل توص ــه و تحلي ــت تجزي جه

متغيرهاي تحقيق با استفاده از آمار توصيفي استفاده 
ــه. شــد ــل  دوم جهــت ي در مرحل ــه و تحلي تجزي

ي آزمـون تعقيب ـ و  آنـووا از آزمون داده ها استنباطي 
  .شدشفه استفاده 

  

  يافته ها
د، ومي شپرداخته توصيفي  نخست به يافته هاي

.ديافته ها از نظر مي گذر تحليل استنباطي سپس

  
  متغيرهاي تحقيق به تفكيك معلمين كم تجربه و با تجربه تجزيه و تحليل توصيفي. 1جدول شماره 

پايين ترين   تعداد  موقعيت  
  امتياز

بالاترين 
  امتياز

  واريانس  انحراف معيار  ميانگين

  
  
  

معلمين كم 
  تجربه

 203/9 03365/3 3597/11 00/17 00/5  139  طراحي وضع موجود

00/18  139  طراحي وضع مطلوب  00/28  1079/24  76545/2  648/7  

00/8  139  وضع موجود ياجرا  00/23  4460/15  20591/3  278/10  

00/15 139  وضع مطلوب ياجرا  00/28  8273/20  27690/3  738/10  

00/7 139  ارزشيابي وضع موجود  00/24  4245/15  09485/4  768/16  

00/12 139  ارزشيابي وضع مطلوب  00/20  4029/16  13908/2  576/4  

  
  
  

معلمين با 
  تجربه

00/5  351  طراحي وضع موجود  00/20  8120/11  52120/3  399/12  

00/14  351  طراحي وضع مطلوب  00/30  7037/23  34885/3  215/11  

00/8  351  وضع موجود ياجرا  00/24  5185/15  48287/3  130/12  

00/11  351  وضع مطلوبي اجرا  00/28  5214/20  48531/3  147/12  

00/6 351  ارزشيابي وضع موجود  00/24  2963/15  90647/3  261/15  

00/10 351  ارزشيابي وضع مطلوب  00/20  7094/15  40735/2  795/5  
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ــ ــي: اولال ؤس ــا ب ــوب  ن وضــع موجــود وآي مطل

ــه درســي، از   مشــاركت معلمــان در طراحــي برنام
ديدگاه معلمان با تجربه و كم تجربه تفاوت وجـود  

  دارد؟
 طراحي برنامه درسي بعد تحليل واريانس يكراهه درآزمون . 2جدول شماره 

  
  
  

  طراحي

درجه مجموع مربعات 
  آزادي

معني  سطح  Fآماره   مربع ميانگين
  داري

   693/12037 3 078/36113 هابين گروه
405/1109  

  
 851/10 976 171/10590 درون گروه ها  000/0

   979 249/46703 مجموع
  

اساس جدول فوق مشاهده مي شود كه با  بر
با درجه آزادي  05/0آلفا در سطح  توجه به مقدار

فرضيه صفر رد شده و  =000/0sigبا مقدار 979

كم تجربه در بعد  ا تجربه وبنابراين از نظر معلمان ب
طراحي بين وضع موجود و مطلوب تفاوت معني 

  .داري وجود دارد
 سيبرنامه دربعد آزمون شفه در طراحي . 3جدول شماره 

   موقعيت تعداد درصد 5سطح  در مجموعه ها زير
  
  

  

  طراحي

B  a 

 سال5زيرمعلمانوضع موجود 139 3597/11  
 سال15بالايمعلمانوضع موجود 351 8120/11  

 سال15بالايمعلمانوضع مطلوب 351   7037/23
 سال5زيرمعلمانوضع مطلوب 139   1079/24

 سطح معني دار  599/0 683/0

  )ميانگين هاي داراي علامت مشابه، بيانگر تفاوت غير معنادار هستند(
  

 بين براساس جدول فوق مشاهده مي شود كه
با تجربه  و معلمين كم تجربه وضع موجود از نظر

هم چنين وضع مطلوب  .تفاوت معني داري ندارد
كم تجربه تفاوت  نيز از نظر معلمين باتجربه و

ولي هم از نظر معلمين كم  معني داري ندارد
وضع  هم با تجربه بين وضع مطلوب و تجربه و

بعد طراحي تفاوت معني داري وجود  در موجود
  .دارد
مطلوب  وضع موجود وآيا بين  :ال دومسؤ

، از ديدگاه اجراي برنامه درسي مشاركت معلمان در
  تفاوت وجود دارد؟ ن با تجربه و كم تجربهمعلما
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  برنامه درسي اجرايبعد تحليل واريانس يكراهه در آزمون . 4جدول شماره 
  
  
  

  اجرا

مجموع 
  مربعات

درجه
  آزادي

سطح معني   Fآماره   مربع ميانگين
  داري

   940/2135 3 820/6407 هابين گروه
908/182  

  
 678/11 976 421/11397 درون گروه ها  000/0

  979 241/17805 مجموع

  

اساس جدول فوق مشاهده مي شود كه با  بر
جه آزادي با در 05/0آلفا در سطح  توجه به مقدار

فرضيه صفر رد شده و  =000/0sigبا مقدار 979

كم تجربه در بعد  ربه وبنابراين از نظر معلمان با تج
بين وضع موجود و مطلوب تفاوت معني  اجرا

  .داري وجود دارد
  

  سيبرنامه در اجرايبعد  آزمون شفه در . 5جدول شماره 
 5سطح در مجموعه ها زير

 درصد

  موقعيت تعداد
  
  
  

  

  اجرا

B  a 

 سال5زيرمعلمانوضع موجود 139 4460/15  
 سال15بالايمانمعلوضع موجود 351 5185/15  

 سال15بالايمعلمانوضع مطلوب 351   5214/20
 سال5زيرمعلمانوضع مطلوب 139   8273/20

 سطح معني دار  998/0 850/0

  )ميانگين هاي داراي علامت مشابه، بيانگر تفاوت غير معنادار هستند(
اساس جدول فوق مشاهده مي شود كه  بر

 ،با تجربهو كم تجربه  وضع موجود از نظر معلمين
هم چنين وضع مطلوب  .تفاوت معني داري ندارد

كم تجربه تفاوت  تجربه و نيز از نظر معلمين با
ولي هم از نظر معلمين كم تجربه  .معني داري ندارد

 وضع موجود هم با تجربه بين وضع مطلوب و و
  .تفاوت معني داري وجود دارد ،بعد اجرا در

  

موجود و مطلوب  آيا بين وضع :ال سومسؤ
، از درسي ي معلمان در ارزشيابي برنامه مشاركت

تفاوت وجود  هديدگاه معلمان با تجربه و كم تجرب
  دارد؟
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  درسي ي برنامه ارزشيابي بعد تحليل واريانس يكراهه درآزمون . 6جدول شماره 
  
  
  

  ارزشيابي

مجموع 
  مربعات

درجه
  آزادي

 مربع
  ميانگين

سطح معني   Fآماره 
  داري

   364/43 3 092/130 بين گروه ها
103/4  

  
 569/10 976 940/10314 درون گروه ها  007/0

   979 032/10445 مجموع
  

اساس جدول فوق مشاهده مي شود كه با  بر
 ي با درجه 05/0آلفا در سطح  توجه به مقدار

فرضيه صفر رد  =007/0sig با مقدار 979آزادي 

كم  معلمان با تجربه و بنابراين از نظر است، شده
تجربه در بعد ارزشيابي بين وضع موجود و مطلوب 

  .تفاوت معني داري وجود دارد
  سيبرنامه در ارزشيابيبعد آزمون شفه در . 7جدول شماره 

 5سطح  در مجموعه ها زير
 درصد

   موقعيت تعداد
  
  
  

  

  ارزشيابي

B  a 

  4245/15  سال5زيرمعلمانوضع موجود 139 
  2963/15  سال15بالايمعلمانوضع موجود 351 
 سال15بالايمعلمانوضع مطلوب 351 7094/15  

 سال5زيرمعلمانوضع مطلوب 139   4029/16
210/0 658/0  سطح معني دار  

  )ميانگين هاي داراي علامت مشابه، بيانگر تفاوت غير معنادار هستند(
  
اساس جدول فوق مشاهده مي شود كه  بر

با تجربه  وضع موجود از نظر معلمين كم تجربه و
چنين وضع هم .هم ندارد تفاوت معني داري با

كم تجربه  تجربه و مطلوب نيز از نظر معلمين با
 هر دو گروه ولي از نظر. تفاوت معني داري ندارد

معلمين كم تجربه و با تجربه بين وضع مطلوب و 
ود تفاوت معني داري وج ارزشيابيبعد  در موجود
  .دارد

  

  
  بحث و نتيجه گيري

 ي بر اساس مطالعات انجام شده و مقايسه
صورت گرفته از وضع موجود و مطلوب معلمين 

توان به نتايج كلي زير كم تجربه و با تجربه مي 
نتايج بدست آمده از تحليل  مبتني بر اشاره كرد،

 مي توان گفت كه ميانگين نمره ،توصيفي متغيرها
 برنامه درسي، اجراي ي نامهبر طراحي هايمتغير ي
در حالت  درسي ي و ارزشيابي برنامه درسي ي
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و با  براي مشاركت معلمين كم تجربه ،مطلوب
ع آنها در وض ي ميانگين نمره از بالاتر ي تجربه

بين وضع موجود از نظر معلمين كم موجود است؛ 
 درسي ي در بعد طراحي برنامه تجربه و با تجربه

هم چنين بين  .د نداردتفاوت معني داري وجو
وضع مطلوب از نظر معلمين با تجربه و كم تجربه 

ولي هم از نظر . ندارد وجود تفاوت معني داري
معلمين كم تجربه و هم با تجربه بين وضع مطلوب 

تفاوت معني داري  ،و وضع موجود در بعد طراحي
وضع موجود از نظر معلمين كم بين ؛ وجود دارد

 درسي ي عد اجراي برنامهدر ب تجربه و با تجربه
هم چنين وضع  .ندارد وجود تفاوت معني داري

از نظر معلمين با تجربه و كم تجربه تفاوت  مطلوب
ولي هم از نظر معلمين كم تجربه  .معني داري ندارد

و هم با تجربه بين وضع مطلوب و وضع موجود 
بين ؛ تفاوت معني داري وجود دارد ،در بعد اجرا

 با تجربه معلمين كم تجربه و وضع موجود از نظر
تفاوت معني  ،درسي ي در بعد ارزشيابي برنامه

از نظر  هم چنين وضع مطلوب .ندارد وجود داري
كم تجربه تفاوت معني داري  معلمين با تجربه و

معلمين كم تجربه و هم با  ولي هم از نظر .ندارد
وضع موجود در بعد  تجربه بين وضع مطلوب و

  .ني داري وجود داردفاوت معي تارزشياب
نتايج پژوهش حاضر، با يافته هاي خرم روز 

 ،در پژوهش خرم روز. همسويي دارد) 1380(
بيشترين مشاركت معلمان در شناسايي دانش 

 .آموزان ضعيف و رفع مشكلات رفتاري آنان است
برنامه  ي مشاركت آنان در ابعاد سه گانه ،به عبارتي

ضعيف ) يطراحي، اجرا، ارزشياب( ريزي درسي
در حالي كه نتايج پژوهش حاضر نيز وضع . است

را در برنامه ريزي درسي  موجود مشاركت معلمان
نتايج پژوهش . با وضع مطلوب مي داندمتفاوت 

نيز ) 1381( حاضر با نتايج پژوهش گويا و ايزدي
از  نتايج پژوهش ايشان، حاكي. همسويي دارد

رسي اهميت حضور معلم در فرايند برنامه ريزي د
تدوين و اجراي  ه طوري كه در طراحي ،ب. دارد

دارد و اين امر  معلم نقش محوري ،درسي ي برنامه
 ي احساس تعلق او به برنامهمنجر به افزايش 
در حالي كه نتايج پژوهش . درسي خواهد شد

حاضر نيز وضعيت موجود مشاركت معلمان را در 
پايين تر از حد متوسط  ،طراحي، تدوين و اجرا

 واجارگاه نتايج پژوهش فتحي. ن مي دهدنشا
نيز با يافته هاي پژوهش حاضر همخواني ) 1383(

كنوني مشاركت  وضعيت به زعم وي، زيرا .دارد
مطلوب نمي باشد و در نظام آموزشي ايران  معلمان

معلمان فاقد هر گونه تصميم گيري در اين زمينه 
و اين امر مهم بايد از طريق تدارك . هستند

، منابع مالي، تفويض اختيارات بيشتر به امكانات
پژوهش شريف زاده و شاه . مدارس تحقق يابد

نيز با پژوهش حاضر همسويي ) 1386( حسيني
مشاركت معلمان در برنامه ريزي درسي . دارد

آنان و احساس تعلق  ي موجب افزايش روحيه
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لذا بر اساس يافته هاي . خاطر در آنان مي شود
كت معلمان در فرايند عدم مشار ،پژوهش حاضر

برنامه ريزي درسي موجب تفاوت وضع موجود و 
نيز ) 1386( پژوهش غفار زاده. مطلوب شده است

زيرا نشان . با نتايج پژوهش حاضر همسويي دارد
داد كه بين دوره هاي تحصيلي از نظر ميزان آمادگي 

 ،طرح در زمينه هاي مختلف لازم براي اجراي اين
تفاوت معناداري  ،درسيبرنامه ريزي  از جمله
مي  ،لذا اجراي طرح مدرسه محوري. داردوجود ن

تر  تواند وضع موجود را به وضع مطلوب نزديك
نشان داد بين مشاركت ) 1970(تالماژ پژوهش . كند

 ،در برنامه ريزي درسي با اجراي بعدي معلمان
 ،نتايج پژوهش تالماژ. همبستگي مثبت وجود دارد
بيشتر  زيرا معلمان. داردبا پژوهش حاضر همسويي 

، متحمل اجراي قوانين برنامه هاي آموزشي هستند
تمايل دارند در اتخاذ اين تصميمات  كه در حالي

) 2002( پژوهش چانگ. نيز مشاركت داشته باشند
نشان داد كه عمده ترين مشاركت و درگيري 

معلمان در امور اداري نظير بودجه  ي اتحاديه
. ين نامه ها بوده استبندي، مديريت، تصويب آي

 معلمان در سطح ملي ي ميزان مشاركت اتحاديه
كه نتايج  و در سطح محلي كم بوده است ريابس

زيرا مشاركت . مي كند تأييدپژوهش حاضر را 
معلمان در بعد طراحي، اجرا و ارزشيابي در سطوح 

مشاركت فعال  ،و انتظار آنان است مدرسه، كم بوده
درسي است و در اين زمينه در فرايند برنامه ريزي 

 پژوهش كاي. بايد از حمايت لازم برخوردار شوند
نشان داد كه مشاركت معلمان در مدارس ) 2006(

 ،پژوهش كاي. از حد مطلوب پايين تر است ابتدايي
ميانگين زيرا  .مي كند تأييدنتايج پژوهش حاضر را 

درسي، اجراي  ي برنامه طراحي هايمتغير ي نمره
در  درسي ي و ارزشيابي برنامه سيدر ي برنامه

و  براي مشاركت معلمين كم تجربه ،موجودحالت 
آنها در حد  ي ميانگين نمره با تجربه پايين تر از

 ي نشان داد كه همه) 2009(يل كن  .مطلوب است
اين  اما، تياق به اجراي برنامه درسي دارندمعلمان اش

 .مستلزم توجه به نوآوري و خلاقيت است امر
هاي پژوهش حاضر،  يي اين پژوهش با يافتههمسو

معلمان بدون در نظر گرفتن  ي اين است كه همه
تمايل به مشاركت در فرايند  تدريس ي عامل سابقه

  .برنامه درسي دارند
، دست آمده از پژوهش حاضره براساس نتايج ب

 پرورش وزارت آموزش و پيشنهاد مي گردد
 از معلمان كشور در اي سنجي گستردهنياز

و  انجام دهد ي درسيخصوص فرايند برنامه ريز
 ي طرح برنامهدر خصوص ايجاد  را تمايل معلمان

دادهاي  دادها و برون درسي با توجه به درون
 نيز و دهدمورد بررسي قرار  ستم آموزشيسي

اي متناسب اعم از آموزش آموزش هبرگزاري 
انجمن  ، جلساتضمن خدمت، گروه هاي آموزشي

 انجمن اولياء و ،ريزي درسي متخصصان برنامه
چه  آزادي عمل هرو همچنين  براي معلمان مربيان
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 ي بيشتر معلمان در مشاركت پذيري اجراي برنامه
 ،ت افزايش اثربخشي در امور آموزشيدرسي جه

  .پيشنهاد مي شود
 

 

  منابع
هاي  مباني اجتماعي برنامه). 1387(. آيتي، محسن -

مقـالات   مجموعـه درسي در عرصه جهاني شدن، 
هشتمين همايش انجمن مطالعات برنامـه درسـي   
، ايران جهاني شدن و بومي ماندن برنامـه درسـي  

  .123-142صص . بابلسر
: تهران. مديريت عمومي). 1385( .الواني، مهدي -
  .ينب
نقـش مشـاركت   ). 1386(. بشارت، محمدرضـا  -

طـرح   .همگاني در ارتقاي مستمر كيفيت مدرسـه 
  www.mtmm.ir . 4.1صص  .پژوهشي

مقدمـه اي بـر   ). 1381(. تقي پـور ظهيـر، علـي    -
چاپ . آگاه: هرانت. برنامه ريزي آموزشي و درسي

  .هيجدهم
ــار مثبــت مشــاركت ). 1377. (تنهــايي، الهيــار - آث

ص  .33شـماره   .نشـريه مـديريت  : تهران. كاركنان
25.  
يم و تبيــين ترســ). 1387(. علــي حســيني، ســيد -

وضعيت موجود و مطلـوب آمـوزش و پـرورش    
 طرح پژوهشي، پژوهشـكده تعلـيم و  . استان گيلان

  .348 و 228صص  .تربيت استان گيلان

ــاس  - ــرم روز، عب ــزان  ). 1380(. خ ــي مي بررس
ر اصـفهان در امـور   مشاركت دبيران متوسطه شه

ه راهبردهاي افزايش مشاركت از يآموزشگاه و ارا
 ژوهشـي، پژوهشـكده تعلـيم و   طـرح پ . نظر آنـان 

  .تربيت استان گيلان
ــري، جــواد  - خلاصــه مباحــث ). 1385(. خلعتب

: تهـران . اساسي كارشناسي ارشـد علـوم تربيتـي   
  .پردازش

شـيوه هـاي انتخـاب    ). 1374(. رمضانيان، علي -
خلاصــــه مقــــالات ( مــــديران آموزشــــي

  .سمت: نتهرا).يآموزش
لـوئيس،   ؛ والكسـاندر، ويليـام   ؛النگسيلور، جي  -

برنامه ريـزي درسـي بـراي     ).1387( .جـي  آرتور
ترجمـه غلامرضـا خـوي     .تدريس و يادگيري بهتر

  .قدس رضويآستان  :مشهد. نژاد
. افســر شــاه حســينيو  شــريف، ســيد مصــطفي -
تحليلي بر رابطه بين مشـاركت معلمـان    ).1386(

در تصميم گيري و روحيه آنها مطالعه موردي در 
، طرح پژوهشـي . دهاقانشهرستان هاي شهر رضا 

  .تربيت استان گيلان پژوهشكده تعليم و
تحليل شرايط موجود ). 1386(. زاده، مالك غفار -

مدارس استان گيلان براي اجراي طـرح مدرسـه   
تربيت  پژوهشكده تعليم و طرح پژوهشي، .محوري

  .استان گيلان



 كاظم پور و همكاران/ ... علمان با تجربه و وضع موجود و مطلوب مشاركت م ي سهيمقا

116 

 

امكان سنجي . )1383(. فتحي واجارگاه، كوروش -
يند برنامه ريزي درسي نظام رامشاركت معلمان در ف

ــران  ــرورش اي ــوزش و پ ــي و  .آم ــلنامه علم  فص
 سازمان پـژوهش . نوآوري هاي آموزشيپژوهشي 

ســال ســوم،  پــرورش، برنامــه ريــزي آمــوزش و و
  .78-59 صص. 8شماره 

نياز سـنجي  ). 1387(. كوروش فتحي واجارگاه، -
  .چاپ دوم. آييژ :تهران .پژوهشي

مقدمــه اي بــر  ).1386(. محمــد رضــا كرامتــي، -
. برنامه ريزي استراتژيك در آمـوزش و پـرورش  

  .آستان قدس رضوي :مشهد
ــت    - ــيم و تربي ــكده تعل ــدوين پژوهش ــه ت . كميت
پيش نويس سند و منشور اصلاح نظـام  ). 1380(

تربيـت   پژوهشـكده تعلـيم و   .آموزش و پـرورش 
  .پرورش وزارت آموزش و

امـه  ينـد برن افر). 1388. (مشاوران يونسكوگروه  -
 :تهــران .ترجمــه فريــده مشــايخ .ريــزي آموزشــي

  .مدرسه
جايگــاه ). 1381(. صــمد ايــزديو  گويــا، زهــرا -

معلمان در سطوح تصميم گيـري برنامـه ريـزي    
تربيـت مـدرس   دانشـگاه  طـرح پژوهشـي،   . درسي
  .تهران

 .مديريت مدرسه محور). 1381(. جواد محجوب، -
  .7ص . 96شماره ،11 سال فصلنامه تعليم و تربيت

برنامـه ريـزي درسـي    ). 1386( .حسـن  ملكي، -
  .پيام انديشه :مشهد .راهنماي عمل

اصـول  ). 1385( .حسـين  محمـديان، محمـد   يار -
  .يادواره كتاب: ، تهرانريزي درسي برنامه

 
Avalos, Beatriz. (2006). Curriculum 
and Teachers professional 
Development. Santiago: dechile. 

www.ibe.unesco.org. 
-Chung .Ma, Shiang. (2002). The 
participation of Teacher Union in 
Educational policy decision-making 
at the central and local level. 
Available at: www.lib.nsysu.edu.tw. 
- Harriet, Talmage. (1970). 
Characteristics of Teacher. 
Participation in curriculum planning 
and Reported Acts of Implementation. 
Chicago: state college.  
www.uky.edu/Libraries/nkaa/date.php

?date. 
.-Kai, Chu. Gu. (2006). A Research 

on School Organizational Climate, 
Teacher Participation in Decision 
Making and School Effectiveness in 
Kaohsiung County and Kaohsiung 
City. Available at: 
www.etd.npue.edu.tw. 
- Kosar, Altinyelken. Hulya. (2009). 
Curriculum change in Uganda: 
Teacher perspectives on Thematic. 
www.linkinghub.elsevier.com/retriev

e/pii. 



 1389، زمستان 4شگاه آزاد اسلامي واحد تنكابن، سال اول، شماره فصلنامه روانشناسي تربيتي دان

 

117 

 

 
Quarterly Journal of Educational Psychology 

Islamic Azad University Tonekabon Branch 

Vol. 1, No. 4, winter 2010, No 4 
  

The Comparison of the Present and Ideal Status of Experienced 
and Inexperienced Teachers’ Participation in the Process of 

Curriculum Development 
 

Kazempour. Esmaeil1, Haghparast. Farideh2, Hedayati. Fereshteh3 
 

1) Assistant professor. Department of education, Islamic Azad University, Tonekabon Branch, 
Tonekabon, Iran 

2) M.A Educational sciences, IAU. Tonekabon Branch 
3) M.A Educational sciences, Tonekabon’s High school Teacher 

Corresponding author: e.kazempour@toniau.ac.ir 
Abstract 

The main purpose of this study was to compare the present and the ideal status of teachers’ 
participation in the process of curriculum development (planning, implementation and evaluation) 
among Rasht experienced and inexperienced teachers. As for the population of the study, all Rasht 
teachers including 3899 experienced teachers (above 15 years) and 259 inexperienced ones (below 5 
years) in different levels of education considering two educational districts were included. Based on 
stratified random sampling and based to Morgan’s table, 351 experienced teachers with more than 
15 years of experience as well as 139 inexperienced teachers with less than 5 years of experience 
were selected. The coefficient (Cronbach Alpha) was used to calculate the reliability. By applying a 
researcher-made questionnaire, the validity of content was obtained using the Delphi method. The 
findings from the One-Way ANOVA showed that there was a significant relationship between the 
means of the experienced and the inexperienced teachers’ marks in the process of curriculum 
development (planning, implementation and evaluation) between present and ideal conditions of 
teachers’ participation at the level. Moreover, the means of the experienced and inexperienced 
teachers’ marks in this process of participation, in comparison to the ideal condition of participation, 
was higher than the present status of participation. 

Key words: Teachers’ Participation, Curriculum Development, Experienced and Inexperienced 
Teachers. 

 
 


