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 ه:دیچک

نظارت بر  اجرا و ،یزریطرح در آن فرد به منحصر نقش و هادر سازمان یعامل انسان تیاهم

 نیهم از است و کرده لیتبد راهبردی عامل به را او مختلف سطوح و هادر عرصه یامور سازمان

گذشته از  شبی هاسازمان «یانسان هیسرما»به عنوان  یروست که امروزه به موضوع منابع انسان

-کار یقاارت یبرا یمدل ورزند. این مقاله در صدد است به این سوال پاسخ دهد چهیم هتماما

پژوهش  رد؟توان ارائه کیهزاره سوم م نینو هایوهیش یهابر اساس مولفه یمنابع انسان یآمد

ع از نو یفیتوص روش اجرا ،یدانیاطلاعات م یروش گردآور ،یحاضر از نظر هدف کاربرد

رکنان کا شامل یو در بخش کم کارشناسان یفیدر بخش ک یجامعه آمار باشد،یم یاکتشاف ختهیآم

اساس  رحجم نمونه ب نفر بود. 1800به تعداد 1398در سال  یاحرفهویو کارشناسان دانشگاه فن

در  و یاطبقه یتصادف یبخش کم در یریگنفر با روش نمونه 317و مورگان  یجدول کرجس

 .شد نییتع یگلوله برف یفیبخش ک

 یای و حرفهنهزاره سوم، دانشگاه ف ن،ینو هایوهیش ،یمنابع انسان یکارآمد واژگان کلیدی:
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 مقدمه

 شناسایی، یفرآیندها گرو در هاسازمان پایداری و بقا که معتقدند انسانی منابع نظرانصاحب

 هادهر برترین و به دهندمی تشکیل را سازمان اصلی بدنه که کارکنانی است نگهداری و جذب

 همکاران برای ایانگیزه عنوان به همزمان طور به و گیرندمی پیشی خود از همکارانرسند می

 خویش فظح برای هاسازمان بر این مبنا امروزه (1398ندری و همکاران، )اسک .کنندعمل می خود

 هماهنگی و رشد دربردارنده تلاش این برند.سر می به فرساییطاقت تلاش در کنونی متغیر دنیای در

 ازمانس ساعی این تحقق است توازن و تعادل حفظ و محصولات کیفیت بهسازی بازار، تغییرات با

 رقابتی مزیت یک عنوان به انسانی منابع و دارد کارکنان و عملکرد انرژی و استعداد به بستگی

 رقابت هب توجه با( 1394. )طاهر، شودمی تاکید و مطرح سازمان عمده سرمایه و فرد به منحصر

 رقابتی یتترین مزمهم انسانی منابع که داشت بیان توانمی امروزی، دنیای در تنگاتنگ و شدید

 ذب،ج برای را ابزاری ناگزیرند هاسازمان منظور این برای شود،می محسوب شرکت هر برای

  (1394مژدکانلو، )یوسفی و  .کارگیرند به ایسرمایه چنین و نگهداشت انگیزش پرورش،

 یروین اداره برای انسانی منابع مدیریت که وظایفی است تمام انسانی، منابع کارکردهای

 نسانیا منابع هایحوزه همه یا یک در ممکن است کارکردها کند. اینمی اعمال خود انسانی

 ن،زما طول در انسانی منابع مدیریت گسترش نقش و تدریجی تکامل به توجه با شود. مطرح

 اغلب رد که دهدمی نشان هابررسی اند.آن برشمرده برای را متعددی کارکردهای نظرانصاحب

 نقش گسترش زا ناشی هااختلاف از ایپاره و وجود دارد وجود نظر اتفاق کارکردها این در موارد

 محیط اوتتف یکدیگر، با هاسازمان تفاوت ها،در سازمان آن تکامل و انسانی منابع روزافزون

 اساس بر ت.اس زمان طی در هاسازمان بیرونی و محیط درونی و هاسازمان تغییر و سازمانی برون

آموزش  ،کارگماری به و جذب در را کارکردها این توانانسانی، می منابع مدیریت راهبردی مدل

منابع  ایکارکرده (1396، )حسینی، تبسمی و دادفر .کرد بندیداری، دستهنگه و انگیزش عالی،

حفظ  توسعه و که نقش اساسی دراست انسانی به صورت گسترده به عنوان عاملی شناخته شده 

سانی ان هایایهسرم مدیریت منابع انسانی درگیر مدیریت چهکنند. اگر چنانعملکرد سازمانی ایفاء می

سانی ان ت منابعها دانش باشد، در این صورت مدیریسرمایهباشد و اگر منابع بسیار با ارزش این 

  (1394همکاران، و )صحت .و مدیریت دانش به شدت به هم وابسته هستند

 انقلابی شاهد ما و است داده رخ آینده ترسیم برای بشر تفکرات در تاملی سوم هزاره آغاز با

 اتخاذ امروز که تصمیاتی هستیم. جامعه در انتظارات و هاروش تفکرات، ها،نگرش در عظیم

 اندیشه هر طلوع که امروز چرا باشند داشته روست پیش در آنچه به خاصی توجه باید شوندمی

 ناپذیر اجتناب امری آتی تغییرات به توجه بسوی بشر افکار گرایش لذا تابدمی باز آینده افق از
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 تخصص داشتن و آگاه ذهن نیازمند مسائل حل معاصر، تغییر و پیچیدگی از پر است. در دنیای

هزاره سوم با  ورود به (1397کریمی،  )جعفری و .است اجتماعی بینش و سیاسی دانستن در

ابزار و  های مختلف در تمامی ابعاد علمی و فنی همراه است. تنوع و گسترشها و فناوریپیشرفت

چنین ز سوی دیگر و همهای تکنولوژیکی از یک سو و توسعه دانش و اطلاعات بشر ازیرساخت

دانش نسبت به  تاثیر متقابل و فزاینده این دو شاخص باعث شده است تا پیشرفت تکنولوژی و

های قبل شتاب بیشتری به خود بگیرد. این تحولات، تاثیر عمیقی بر مبانی نظری معماری دوره

از مفاهیم  ه تعاریف نوینیئگیری و اراو شهرسازی معاصر داشته به طوری که موجب شکل

وقتی از استانداردسازی و یافتن ملزومات برای آموزش در . بنیادین در این دو حوزه شده است

تأمین و کاربردی  شود ناخودآگاه تشکیل، طراحی و بسترسازی برایهزاره سوم صحبت می

-های آموزش مبتنی با اصول جامعه دانایی محور به ذهن متبادر میکردن ابزارها و شاخص

ها از آن گیری مناسببدون شک شناخت درست و صحیح این ملزومات و ابزارها و بهره گردد.

موثر  مداردانش با توجه به کارکردهای مورد انتظار در تسریع روند توسعه اطلاعاتی جامعه

 (1395طاهری، )اسماعیلی .خواهد بود

ها را یط پیرامون سازمانای از تغییر را با خود به همراه آورده و محهزاره سوم، امواج تازه

جدید  پویاتر از قبل کرده است به طوری که مدیریت و رهبری سنتی جوابگوی این نوع تغییرات

تغییرات  توانند روند و سرعتهای امروزی نمی( سازمان1993)1نیست. طبق نظر برگ و کوبیست

هایی برای را به فرصتها ثباتیتوانند تردیدها، نوسانات و بیرا متوقف سازند بلکه تنها می

آموختن، تطابق و همخوانی مطلوب تبدیل کنند. بنابراین انتخاب سبک رهبری مناسب توسط 

، کیانوش) .رسدمی وری ضروری به نظرمدیران، برای موفقیت عملکرد سازمانی و افزایش بهره

1394)  

 گذاری،سیاست فرایند ساختار، اهداف، دارای هاسازمان سایر همانند آموزشی هایسازمان

 منحصر هایویژگی و ماهیت آموزشی هایسازمان اما باشند.می فیزیکی انسانی و منابع برنامه،

 شدن، جهانی عصر سوم هزاره در سازد.می متمایز هاسایر سازمان از را هاآن که دارند فردی به

 و دانشگاه فنی جمله از هاسریع، سازمان و تحولات تغییر ارتباطات، و اطلاعات فزاینده رشد

 به ایوحرفهدانشگاه فنی که نظام کهآنجایی از است. ساخته مواجه هاییچالش با را ایحرفه

 تحقق اجتماعی در نهاد ترینکننده تعیین و ترینمحوری از یکی تربیت و تعلیم دیگر عبارت

به  ها،چالش و هاتصادم تضادها، با رویارویی برای است ضروری آیدمی حسابهب کشور توسعه

                                                           
1-Berg & Kobist 
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 اهتمام پژوهی آینده و نگری آینده مقوله بر تاکید با آموزشی نظام در ایحرفه گذاریسیاست

 (1397 کریمی، )جعفری و .بنگرد آینده اندازهایچشم به باید بنابراین آموزش ورزد.

بال ق در پاسخگویی برای دولت و جامعه سوی از ای فزایندهگونه به آموزش عالی موسسه

المللی ینب و یافته گسترش عالی های آموزشنظام اند.گرفته قرار فشار تحت خود عملکرد مالی

برای  افشارهایی ر کارکنان جایی جابه افزایش و دانشجویان از بیشتری شمار کردن سهیم ضمن

و  تژیکاسترا آوردند. تغییرات وجود به درسی هایبرنامه ساختن المللیبین و کیفیت توازن

وسعه تدر  عالی آموزش جایگاه و نقش به اذعان اند. بایک سکه دو روی کیفیت مستمر بهبود

وزش آم کیفیتبه سنجش  نیاز از آگاهی نیز و علمی کیفیت با آن ارتباط و کشور جانبه همه

ظام ن در ارزیابی برای منسجمی سازوکار تا است گرفته صورت هاییتلاش آن بهبود و عالی

 و )یعقوبی .شود فراهم آن کیفیت تضمین ارتقاء و بهبود برای لازم زمینه و عالی ایجاد آموزش

رحال د در کشورهای عالی آموزش و موسسات هادانشگاه چند بنابراین، هر (1395همکاران، 

و  و مالی یانسان منابع مدیریتی، تآمین و اداری هایبا مسائل نارسایی ایران جمله و از توسعه

دارند  کشوره توسع که در نقشی به با توجه هاآن هستند، اما روبه رو آموزشی هایفرصت نابرابری

حصول  برای هاقوتو تحکیم  بهبود هایها و زمینهنارسایی در تشخیص و باشند و فعال پویا باید

الی و ع آموزش وکیفی کمی ابعاد به توجه مستلزم بردارند و این گام دانایی محور جامعه به

  هاست.آن توامان بهبود

 مبنای رب ایوحرفه دانشگاه فنی در انسانی منابع کارآمدسازی الگوی طراحی کشور در تاکنون

 سازیدکارآم الگوی خلا و نشد واقع جدی توجه مورد چندان چندان سوم هزاره نوین هایشیوه

 در هاییگوالچنین  تبیین و شناساییاست.  مشهود و ملموس کاملاً رویکرد این با انسانی منابع

تخصصی  و فنی هایسازمان جمله از که مرتبط هایسازمان و ایحرفهوهای فنیدانشگاه بخش

 و فوق هشد ذکر مستندات به توجه با تواندمی است ایران آموزشی توسعه بر تأثیرگذار و مهم

 است این محقق اصلی مساله انسانی منابع کارآمدسازی مناسب مدل نبود و محقق پژوهشی دغدغه

 م چگونههای نوین هزاره سوشیوه هایمولفه اساس بر انسانی منابع کارآمدی ارتقای مدل که

 است؟

 پیشنیه پژوهش

ترین منابع سازمان، هنگامی به طور کارامد و اثربخش به کار منابع انسانی به عنوان کلیدی

گرفته خواهد شد که با نگرش استراتژیک مدیریت شود. رویکرد استراتژیک در مدیریت منابع 

برابر  ها درهایی نوین است که سازمان بتواند با اتکا به آنانسانی به مفهوم بکارگیری فنون و روش

کند.  نشان داده و منابع انسانی را جهت کسب مزیت رقابتی بسیجمحیط ناپایدار واکنش مناسب 
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های ها و شیوهریزی جامع، رویکردی منسجم و منطقی نسبت به سیاستو از طریق نظام برنامه

سازند،  های منابع انسانی را با راهبرد سازمان منطبقها و شیوهمنابع انسانی داشته باشند، سیاست

)مهدیه  .العاده ظاهر شوندجای منفعل بودن به صورت اثرگذار و فوق در اعمال مدیریت خود به

 سازمان هر سرمایه بزرگترین ها،سازمان هوشمند هایدارایی عنوان به منابع انسانی( 1396و سبزی، 

 ها،آن هایقابلیت و شایستگی دانش، به توجه با خود انسانی هایسرمایه به هاسازمان باشد.می

-استعداد نهفته عظیم قدرت تا است، مدیران عهده بنابراین بردارند  نظر رقابتی مزیت یک عنوان به

همکاران،  . )ابیلی ونمایند بهینه استفاده آن از و آورده شوق به و را شناخته خود سازمان انسانی های

منابع  ترین عامل مولد است، در گذشته اعتقاد بر این بود که سرمایه ونیروی انسانی مهم( 1393

منابع انسانی  کند اما در جهان کنونیمادی روند توسعه اقتصادی و اجتماعی کشور را تعیین می

برداری از کارآمد در این امر تاثیر اصلی را دارد. منابع انسانی کارآمد باعث افزایش سرمایه، بهره

کارآمد  انسانیگردد؛ به عبارت دیگر منابع منابع مختلف جامعه و ساخت و تولید روزافزون می

ها و دانش کند. کشوری که نتواند مهارتپیشبرد جامعه در راستای توسعه ملی را تضمین می

نیست هیچ  برداری کند، قادرمردمش را توسعه دهد و از آن در اقتصاد ملی به نحو مؤثری بهره

 امروزی، دنیای در تنگاتنگ و شدید رقابت به توجه با (2010. )اژدری، چیز دیگری را توسعه بخشد

-می محسوب شرکت هر برای رقابتی ترین مزیتمهم انسانی نیروی که داشت بیان توانمی

 نگهداشت و انگیزش پرورش، جذب، برای را ابزاری ناگزیراند هاسازمان منظور این برای شود،

)یوسفی . شودمی یاد "انسانی منابع استراتژی "عنوان به آن از که کارگیرند به ایسرمایه چنین

 (1394و مژدکانلو، 

 مدیریت کارکردهای تأثیر پژوهشی با عنوان بررسی ( در1397) بیگیمهدی و گرکشته بامری،

نشان  دانش مدیریت هایقابلیت گریمیانجی نقش با سازمانی نوآوری بر الکترونیک انسانی منابع

 سازمانی نوآوری بر دانش مدیریت هایقابلیت و الکترونیک انسانی منابع مدیریت کارکردهای که دادند

 مدیریت کارکردهای بین رابطه در دانش مدیریت هایقابلیت میانجی نقش دارند؛ مثبت تأثیر

 و جذب که شد مشخص علاوه،به شد؛ تأیید سازمانی نوآوری و الکترونیک انسانی منابع

 تأثیر سازمانی نوآوری بر مشارکت و پرداخت ساختار عملکرد، ارزیابی توسعه، و آموزش تأمین،

 نظام در ایحرفه گذاریپژوهشی با عنوان سیاست در (1397کریمی ) دارند. جعفری و مثبت

 آموزشی هایکه سازمان پژوهی نشان دادند آینده مبحث بر تاکید سوم با هزاره در آموزشی

 و انسانی منابع برنامه، گذاری،سیاست فرایند ساختار، اهداف، دارای هاسازمان سایر همانند

 که دارند فردی به منحصر هایو ویژگی ماهیت آموزشی هایسازمان اما باشند.می فیزیکی

 و مبهم غالبا که آموزشی هایاهداف سازمان سازد.می متمایز هاسازمان سایر از را هاآن
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باعث  که نموده تغییراتی دستخوش را سازمانی هایمؤلفه سایر است، گیریاندازه قابل غیر

 آموزشی، هایسازمان عمده مسئولیت است. شده هاسازمان سایر با آموزشی هایسازمان تمایز

 به و بیاموزند را زندگی هایمهارت بتوانند که است نیروهای انسانی عمومی تربیت و تعلیم

 و تحقیق و توسعه رشد به کمک چنینکنند. هم زندگی جامعه در شهروند یک عنوان

 آموزشی هایوظایف سازمان از هادستگاه سایر نیاز مورد انسانی منابع تأمین پژوهش،

 شود.می محسوب

-یادپژوهشی با عنوان نقش اساتید زبان انگلیسی در هزاره سوم در تقویت  ( در2018)1عمر

شرکت  المللی نشان دادند که تدریس در کشورهایگیرندگان زبان انگلیسی در دانشجوی بین

شناسی و اصول موفقیت است. بیشتر معلمان در این مطالعه از روانشناسی، جامعهکننده فاقد 

به آموزشی  هایکند که دورهتعلیم و تربیت در تدریس آگاهی ندارند. بنابراین، این مطالعه توصیه می

( 2017) همکاران و 2گرین .های تدریس آنها در هزاره جدید بهبود یابدمعلمان داده شود تا روش

های انسانی بر رقابت پذیری شرکت منابع مدیریت پژوهشی با عنوان تاثیر کارکردهای در

صورت  به هم که هاییکوچک و متوسط در صنعت میهمان نوازی نیجریه نشان دادند که سازمان

 یکپارچه راهبردهای سازمان با را انسانی مدیریت منابع کارکردهای افقی، صورت به هم و عمودی

 در وداشت  خواهند بالاتری انسانی تعهد نیروی و رضایت و داشته بهتری عملکرد کنند،می

 .یافت خواهد بهبود سازمانی و فردی عملکرد نتیجه

 یاطلاعات یهاستمیس پژوهشی با عنوان تأثیر استفاده از ( در2016و همکاران )3گوسوزیکا

-شهر بخش صنعتی و بانکی در ی بر عملکرد سازمانی و کارآیی کارکنان: تحقیق درمنابع انسان

های انکره و استانبول نشان دادند که فرآیندهای مدیریت منابع انسانی در کسب و کارهایی که 

و به تبع آن به  به کارآیی سازمانی شوندسوم انجام می های اطلاعاتی هزارهاز طریق سیستم

 فناوری ادغام: پارادایم تغییرپژوهشی با عنوان  ( در2015عملکرد کارکنان، مثبت است. راجرز )

ممکن است یک  های فناوریسوم نشان داد که اجرای صلاحیت هزاره در عالی آموزش برای

به  "تدریس"اما استفاده موثر از فناوری در کلاس نیاز به تغییر پارادایم از  عامل کاتالیزور باشد

نی همچنین پشتیبا یادگیری وهای دارد که به آموزش کافی در فناوری و سبک "ییادگیر"

آموزشی  های. آنها برنامهمانندها در هزاره سوم رقابت باقی میفنی کافی نیاز دارد. بنابراین، دانشگاه

دهند که به دانشکده می را ارائه کنند و پشتیبانی فنیمنسجم را با تأکید بر یادگیری تهیه می

                                                           
1-Omar 
2-Green 
3-Kaygusuz 
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رابطه  پژوهشی با عنوان بررسی در (2014) کند. سینگدر ادغام فناوری در آموزش کمک می

عملکرد  انسانی و استفاده از ابزارهای هزاره سوم با منابع مدیریت گانه شش کارکردهای بین

و  انسانی منابع کارکردهای مدیریت بین معناداری و مثبت نشان داد که رابطه هند در سازمان

شده  ادراک با عملکرد دستمزد و حقوق و آموزش و بین کارکردهای دارد وجود سازمانی عملکرد

-کارکرد فعالیت که هاییسازمان .دارد همچنین نشان داد وجود معناداری رابطه آن، بازار و سازمان

 دهند،نمی را انجام فعالیت این که هایی به سازمان نسبت کنندمی دنبال را انسانی منابع های

 دارند.  بهتری عملکرد

 مدل مفهومی پژوهش )برگرفته از ادبیات و پیشینه پژوهش( -1نمودار

 
 پژوهشروش 

 توصیفی ، روش گردآوری اطلاعات میدانی و ماهیتهدف کاربردیاز نظر ر ضحا پژوهش 

در دسته  .شد استفاده کیفی و کمی تحقیق هایروش مجموعه دو از که از نوع پیمایشی است

استادان  و کارکنان در این پژوهش جامعه آماری شاملاکتشانی قرار دارد.  های آمیختهپژوهش

توجه  با .باشندمی نفر 1800 هاآن تعداد که 1398 سال در ای استان مازندرانحرفهودانشگاه فنی
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 ایگیری تصادفی طبقهنمونه روشو با مورگان کرجسی و به حجم جامعه با استفاده از جدول 

پژوهش  محقق جهت ابزار .انتخاب شدندحجم نمونه به عنوان نفر  317 جنسیت حسب نسبی بر

استفاده  سوم هزاره نوین هایشیوه انسانی و منابع از دو پرسشنامه محقق ساخته کارآمدی

 سؤال دارد. 10خرده مقیاس است که هر مقیاس 8سوال و  80ها شامل این پرسشنامه نمود.

 پژوهش شد که در تائید رشته ها توسط متخصصان و خبرگان اینپرسشنامه پایایی و روایی

 87/0 با برابر انسانی منابع کرونباخ )کارآمدی آلفای ضریب اساس بر هاپرسشنامه پایایی مذکور

 ها درتحلیل داده جهت تجزیه وآمد.  دست صدم( به79/0برابر با  سوم هزاره نوین هایو شیوه

ها پرداخته شد و با استفاده از مولفهاستنباطی ابتدا با تحلیل عاملی اکتشافی به استخراج  آمار

سپس با محاسبه  روایی سازه مورد سنجش قرار گرفت و مسیر تحلیل تحلیل عاملی تاییدی و

افزار بودن از نرم اسمیرنوف برای بررسی نرمال -های کولموگروفمتغیرهای پژوهش از آزمون

Excel وSpss   افزار از نرماستفاده شد، و جهت بررسی مدل مفهومی تحقیق نیزAmos  استفاده

 شده است. 

 هایافته

 طور خلاصه آورده شده است.شناختی بهدر جدول زیر، نمونه از منظر جمعیت

 
که به  مازندران ایحرفهوفنی دانشگاه کارشناسان و کارکنان( نشان داد که از بین 1جدول )

 نفر111 و را مردان (%99/64) نفر 206 تعداداز  است دهیانتخاب گرد یعنوان جامعه آزمودن

 نشان آنها سن اساس بر دهندگانپاسخ چنین تفکیکدادند. همرا زنان تشکیل  (01/35%)

از ( %66/29)نفر  94سال، 30تا20دهندگان زیر از پاسخ ( %98/23)نفر  76دهد که تعداد می

سال  50بالای ( %29/18)نفر  58سال و  50تا41بین  (07/28)نفر  89سال، 40تا31آنها بین 
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 160لیسانس، ( از آنها دارای مدرک%75/33نفر ) 70تحصیلات متغیر میزان طور درهمین بودند.

اند. که ( دارای مدرک دکترا بوده%47/50نفر ) 50( دارای مدرک فوق لیسانس و%47/50نفر )

نفر  109و  سال 10-20(%02/29نفر ) 92سال، 10( کمتر از%13/27نفر ) 86سابقه کار

 نیروی (%94/59نفر )190شغلی اند. اما در سمتسال دارای سابقه کار بوده 20( بالای85/43%)

 وضعیت چنیناداری مشغول به فعالیت هستند. هم در نیروی (%06/40نفر ) 127آموزشی و 

 92پیمانی،  (08/22نفر ) 70( رسمی،%23/25نفر ) 80که تعداد دهدمی نشان آنها استخدامی

 باشند.مدعو می (65/23نفر ) 75قراردادی و  (04/29نفر )

 های پژوهشآزمون مدل و فرضیه

وین هزاره نهای شیوه هایمولفه اساس بر انسانی منابع کارآمدی ارتقای در این مرحله مدل

 هر اییپای درونی همسانی روش به پایایی نتایجطور که نمایان است، هماناست.   سوم چگونه

 2ولجد نهایی در مدل اساس بر استخراجی هایسازه تشخیصی تمایز و همگرایی روایی سوال،

 شود.می ارائه
 ییهمگرا بر اساس مدل نها ییروا ی،یایپا لتحلی خلاصه -2جدول

 
 شکل م درهای نوین هزاره سوشیوه هایمولفه اساس بر انسانی منابع کارآمدی ارتقای مدل

 پژوهش تائیدی عاملی تحلیل گیریاندازه مدل قدرت تحیل -1 نمودار             زیر آمده است.
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نفر به مقدار یک رسیده که از  317دهد قدرت مدل در حجم نمونه ( نشان می1نمودار )

دیگر نتایج  گیرد. به عبارتبالاتر است. لذا کفایت حجم نمونه مورد تائید قرار می 8/0مقدار 

بیانگر  نماید. محور افقی نمودارمقادیر مجهول کفایت میدهد حجم نمونه برای برآورد نشان می

-می حجم نمونه و محور عمومی نشان دهنده مقدار متناظر با قدرت مدل است. این نمودار نشان

نتایج  دهد در جائیکه فرض صفر پذیرفته شده دلیل آن کمبود حجم نمونه نبوده و اعتبار

 مورد تائید است.

 هایمولفه کارگیری به در اصلی( های مؤلفه و علیّ)ابعاد طشرای جهت بررسی سوال اول:

 و نیف در دانشگاه انسانی منابع کارآمدی ارتقای مدل طراحی در سومه هزار نوین هایشیوه

 کدامند؟ مازندران ایحرفه
-ودر دانشگاه فنیسانی ان منابع کارآمدی ارتقای مدل طراحی در سوم هزاره نوین هایشیوه هایمؤلفه و ابعاد  -3 جدول          

 مازندران ایحرفه

 
 شده، و انجام طالعاتم و نظری مبانی تحقیق، پیشینه دهد که بر اساس( نشان می3جدول )

کار  بنایم هامؤلفه و ابعاد این شد. بندی مولفه دسته 80بعد در 8مجموع  در مشارکت متخصصان،

 گرفت. قرار تحقیق پیشنهادی مدل نیز و موجود وضعیت پرسشنامه طراحی برای محقق

-هشیوهای مولفه کارگیری به محوری )وضعیت موجود( در مقوله جهت بررسی سوال دوم:

 ایحرفهوفنی در دانشگاه انسانی منابع کارآمدی ارتقای مدل طراحی در هزاره سوم نوین های

 کدامند؟ مازندران
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 سوم هزاره نوین هایشیوه هایمولفه کارگیری به محوری در مقوله بررسی منظور به اینمونه تک t آزمون -4جدول

 مازندران ایحرفهودر دانشگاه فنی انسانی منابع کارآمدی ارتقای مدل طراحی در

 
 آنجا که از آمده، دست هب داری معنی سطح و tمیزان  به دهد که با توجه( نشان می4جدول )

-حرفه" ، "سازمانی" ،"آموزشی "راهبردها"و   "فرهنگی اجتماعی" و "اخلاقی"، "فردی"ابعاد در

 شده هدهمیانگین مشا که گفت توانمی لذا باشد،می مثبت میانگین اختلاف  "هاآسیب "ای و 

 جامعه یانگیناز م بالاتر وضعیت در ذکرشده ابعاد عبارتی، به و ( است3نظری ) میانگین از بزرگتر

  دارند. قرار

در  ومسهزاره  نوین هایشیوه هایمولفه کارگیری به راهبردها در: جهت بررسی سوال سوم

 ند؟کدام مازندران ایحرفهودر دانشگاه فنی انسانی منابع کارآمدی ارتقای مدل طراحی
 در سوم زارهه نوین هایشیوه هایمولفه کارگیری به راهبردها در بررسی منظور به اینمونه تک t آزمون -5 جدول

 مازندران ایحرفهودر دانشگاه فنی انسانی منابع کارآمدی ارتقای مدل طراحی
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-پاسخ داری ومعنی سطح و آمده دست به t میزان به دهد که با توجه( نشان می5جدول )

 ظرین میانگین تمامی راهبردها با نمرات میانگین دهد کهمی نشان پژوهش هاینمونه های

 دارد. داریمعنی تفاوت

هزاره  نوین هایشیوه هایمولفه کارگیری به گر درمداخله شرایط سوال چهارمجهت بررسی 

 کدامند؟ نمازندرا ایحرفهودر دانشگاه فنی انسانی منابع کارآمدی ارتقای مدل طراحی در سوم
 در سوم زارهه نوین هایشیوه هایمولفه کارگیری به راهبردها در بررسی منظور به اینمونه تک t آزمون -6 جدول

 مازندران ایحرفهودر دانشگاه فنی انسانی منابع کارآمدی ارتقای مدل طراحی

 
 داری ومعنی سطح و هآمد دست به t میزان به دهد که با توجه( نشان می6نتایج جدول )

 نظری ینمیانگ تمامی راهبردها با نمرات میانگین دهد کهمی نشان پژوهش هاینمونه هایپاسخ

 دارد. داریمعنی تفاوت

-شیوه هایمولفه کارگیری به شرایط محیطی و بستر حاکم درسوال ششم:  و سوال پنجم

 ایرفهحودر دانشگاه فنی انسانی منابع کارآمدی ارتقای مدل طراحی در سوم هزار نوین های

 کدامند؟

 رتقایا مدل طراحی در سوم هزار نوین هایشیوه هایمولفه کارگیری به عوامل پیامدی در

 کدامند؟ ایحرفهودر دانشگاه فنی انسانی منابع کارآمدی
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 t. مدل ساختاری پژوهش در حالت تخمین ضرایب استاندارد 2نمودار 

 
 های پژوهشبررسی فرضیه -7ل جدو

 
برازش  کلی هایشاخص دهد که بر اساس نتایج مدل ساختاری( نشان می7نتایج جدول )

لذا  دارند، قرار قبول قابل حد برازش در جزئی هایاز شاخص هریک برای آمده دست به مقادیر

برخوردار  مناسبی برازش از پژوهش پیشنهادی مدل در ابعاد با هامؤلفه که تناسب گفت توانمی

 مدل برازش هایشاخص مقادیر -8جدول                                 است.

 
توسط  باشد کهها میها و کواریانسنسبی واریانس ای از مقدار( نشان دهنده اندازه8جدول )

-پس است. مقدار ریشه دوم میانگین مجذور 9/0ها بالای شود برای این مدلمدل تبیین می
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های ماندها یعنی تفاوت بین عناصر ماتریس مشاهده شده در گروه نمونه و عناصر ماتریس

-شاخص ها دارد. مقادیرمناسب کوواریانس بینی شده در این پژوهش نشان از تبیینبرآورد یا پیش

برازندگی  نشده برازندگی، شاخص برازندگی فزاینده و شاخصشده برازندگی، شاخص نرمهای نرم

ممکنه  هایمدل تطبیقی، نیز حاکی از برازش بسیار مناسب مدل طراحی شده در مقایسه با سایر

است. شاخص بسیار توانمند ریشه دوم برآورد واریانس خطای تقریب نیز برای مدل 

 است که مقداری قابل قبول است. 08/0مسیر زیر 

استخراج شده به  1بر اساس نتایج مدل برازش یافته در نمونه مورد مطالعه معادله ساختاری

 ارتقای مدل طراحی درصد عوامل در 63شود که شرح زیر خواهد بود. بر این اساس مشخص می

   ،"اخلاقی"، "فردی"به ابعاد از ابعاد  مازندران ایحرفهوفنی در دانشگاه انسانی منابع کارآمدی

است.  وابسته" هاآسیب"و "ایحرفه"، "سازمانی"، "آموزشی" "راهبردها"،"فرهنگی اجتماعی"

 براساس انسانی منابعهای کیفی، شـاخصهای در این پژوهش با انجام مصاحبه و تحلیل داده

سوم تدوین گردید. مدل نهایی پژوهش بر اساس  هزاره در آموزشی نوین هایشیوه هایمولفه

پژوهش نیز  چشم انداز، فلسفه و اهداف، مروری بر مبانی نظری، چارچوب ادراکی و مراحل اجرایی

 باشد. به شکل زیر قابل مشاهده می
 n=317نهایی  شده اصلاح مدل و اولیه شده تدوین مدل برازش خوبی هایشاخص -9جدول

 
 منظوراست. که به شده خلاصه اولیه مفروض مدل برای برازش های( شاخص19-4جدول )

 زا اکتشافی، عاملی تحلیل در تعیین شده چهارعاملی ساختار برازش و مناسب بودن بررسی

 انجام وAMOS افزارنرم در مدل رسم پساز منظور، این به شد. استفاده تأییدی عاملی تحلیل

 تخمین روش به مدل این برازش هایشاخص ساختاری معادلات مدلسازی روش با تحلیل

  شد. ارزیابی و محاسبه "درست نمایی بیشترین

 نتیجه گیری 

 هایشیوه آمایش سرزمین و بر با توجه به تمام ابعاد آن تاثیر زیادی کارامدی منابع انسانی

                                                           
1- Structural Equation 
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در تحلیل مسیر تاییدی با  استان مازندران داشته است و ایحرفهودانشگاه فنی سوم هزاره نوین

باید اذعان  .مورد تایید قرار گرفته است اعداد معناداری، و توجه به ضرایب استاندارد مسیر

از  هریک برای آمده دست به مقادیر برازش کلی هایداشت که پس از شناسایی ابعاد شاخص

 با هامؤلفه تناسب که گفت توانمی لذا دارند، قرار قبول قابل حد برازش در جزئی هایشاخص

-است. بر این اساس مشخص می برخوردار مناسبی برازش از پژوهش پیشنهادی مدل در ابعاد

-وفنی در دانشگاه انسانی منابع کارآمدی ارتقای مدل طراحی درصد عوامل در 63شود که 

، "آموزشی"،"راهبردها"، "فرهنگی اجتماعی"، "اخلاقی"، "فردی"به ابعاد  مازندران ایحرفه

توان نتیجه گرفت مطالب بالا می با توجه بهوابسته است.  "هاآسیب"و  "ایحرفه"،"سازمانی"

توان گفت ها دارد و یا به عبارتی میهای کلی نشان از برازش خوب الگو توسط دادهشاخص که

مثبت  تاثیر شده به خوبی الگو را مورد حمایت قرارداده نتایج حاکی ازآوری های جمعکه داده

 و . که با نتایج تحقیقات بامریمکنون درونزا است مکنون برون زا بر متغیر و معنادار متغیر

 و میرقائد (، رضایی1394همکاران )صحت و ، (1397) کریمی و ، جعفری(1397) همکاران

(، 2015) ، راجرز(2016) همکاران و (، کایگوسوز2017گرین )، (2018) ، عمر(1396)همکاران

در راستای  ایحرفهوفنی توان گفت دانشگاهدر تبین نتایج می .دارد ( همخوانی2014سینگ )

 استراتژیک دراز توجه به یک نقشه راه و برنامه به تدریج با تحقق این مقولات گام به گام و

 .عمل پوشاندن آن تدوین یک برنامه عملیاتی ضرورت داردجامه  و به منظور مدت عمل نمایند

 دوالبته این  کندبه تحقق آن کمک می ای نیزمنطقه داشتن رویکرد پارادایمی با نگاه بومی و

در حوزه علوم رفتاری از این دست مقولات  متغیر از جمله متغیرهای بر خطی نیستند لذا

است ممکن  متغیر دواین بین وارد در برخی مفاهیم ی از ماهدر پار .ارتباط دوری با هم دارند

شیوه نیز ارتباط مستقیم با  کارامدی منابع انسانیچنین هم رابطه همپوشانی نیز بر قرار باشد و

های آموزشی در . ارتقای نقش ارزشی کارکنان و کارشناسان سازماندارد های نوین هزاره سوم

انسانی باثبات و  و این سرمایه مهم به منابعکشورها به یک جنبش فرهنگی مبدل شده است 

 قرار کارکردهای مهم منابع انسانیسازی آنها، به استی نیاز دارند که ضمن توانمنداخردمندانه

 باشند انسانی اهتمام داشته منابع کارآمدی به ویژه کارایی آمایش سرزمین و ارتقای

 پیشنهادها

 :گرددیم هئارا ریز یشنهادهایپژوهش پ نیا جیبا توجه به نتا تیدر نها

 و سوم نوین هزاره هایشیوه پهنه انسانی در منابع کارآمدی ارتقای برای خاص هایطرح-1

 ای طراحی گردد.حرفهونظام فنی آموزشی در هایبرنامه تقویت
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-شیوه متولی اجرایی هایستگاهد دعوت از با ایحرفهوفنی دانشگاه و کارشناسان کارکنان-2

 نند.ک ارزیابی را مربوطه مشکلات حل چگونگی ای وکارهای توسعهراه نوین هزاره سومهای 

 ها درفعالیت تخصصی ایهگرایش و توسعه الزامات به توجه با ایحرفهوفنی هایآموزش-3

 کار توسعه یابد. نیروی هایافزایش مهارت برای استان

-برنامه در خصوصی بخش یگذارسرمایه برای لازم هایامکان تامین و مناسب تسهیلات-4

 گردد. ای فراهمحرفهوفنی ویژه به آموزشی های

 دهد قرار کارکنان عملکرد با متناسب آموزشی را مشکلات جبران ای،حرفهودانشگاه فنی-5

 استفاده کند. واضح و شفاف عینی، مزایا و از معیارهای اعطای پاداش و
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