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ی آماومش و پارورش و  نظار در ممیناه افراد متخصص ومساوولین صااح  ی آماری شامل جامعه بود.
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توانایی مدیریت در محیط  ،مدیران بر دیگران مدیریتی توانایی ،مدیران برخود مدیریتی گر: تواناییمداخله
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 مقدمه

رهبری و مربیگری دو مفهوم مهم در حومه مدیریت و آماومش هساتند. رهباری باه عناوان 

هدایت گاروه و ارمیاابی عملکارد آنهاا  ،تدوین راهبردها ،ل تعیین اهدافحفرایندی است که شام

مربیگری به عنوان فرایندی است که به ارائاه  ،(. در مقابل1421) 2شود )بوند و یاکی موسکیمی

در  .پاردامدها و بامخوردهای لامم جهت بهبود عملکارد فاردی و گروهای میتوجیه ،هاراهنمایی

ریزی و هادایت فرایناد آماومش و مدیران نقش مهمی در برناماه ،ممینه مدیریت مدارس ابتدایی

 ،آنها باید تادر باشند تا با اساتفاده ام الگوهاای مناسا  ،پرورش دارند. به عنوان رهبران و مربیان

 (.1412 ،1د را به بهترین شکل ممکن هدایت کنند )هارگریوم و کونرهای خوگروه

رهبری مویر و مؤیر برای تحقق اهداف آمومشی و پرورشی  ،در حومه مدیریت مدارس ابتدایی

ای باشد که ام یک ساو بسیار حائز اهمیت است. رهبری مویر مدیران مدارس ابتدایی باید به گونه

هاای مادیریتی ام سوی دیگر با اساتفاده ام مهارت ،اهنگ کردهاعضای هیوت مدیره را با هم هم

 آمومان را به سوی رسیدن به اهداف مشترک هدایت کناداعضای هیوت آمومشی و دانش ،مناس 

 (.1426 ،2)هریسون و کیلون

تواند یک راه حل مؤیر الگوی رهبری مربیگری برای مدیران مدارس ابتدایی می ،ن راستاایدر

هاای مختلا  های مادیران مادارس ابتادایی در حومهگو بار پایاه ارتقاای توانمنادین الایباشد.

فاراهم کاردن  ،ارتقای ساح  داناش و اطیعاات آناان در حاومه آماومش و پارورش ،مدیریتی

های ارتباطی و جاد فضایی برای تقویت و توسعه مهارتای ،ایهای آمومشی و توسعه حرفهفرصت

 ،و همچنین توسعه فرهنگ سااممانی مدرساه بار پایاه احتارامهماهنگی با اعضای هیوت مدیره 

شاود آمومان و اعضای هیوات آمومشای سااخته میهای اجتماعی و توجه به نیامهای دانشارمش

 (.1414 ،0)جانسون و دونالدسون

اجرای الگاوی رهباری مربیگاری باه  ،با توجه به مهم بودن رهبری مؤیر در مدارس ابتدایی

ن ایاتواند به بهبود کیفیات آماومش و پارورش درن حومه میایرهای مویر درعنوان یکی ام راهکا

                                                           
1. Bond, N., & Yakimowski, M. E. 
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4. Johnson, G. M., & Donaldson, M. L 
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(. اساتفاده ام الگاوی رهباری مربیگاری بارای 1422 ،2مقحع تحصیلی کمک شایانی کند )نایات

ن الگو بر پایه اصاولی مانناد ارتقاای ایام مزایای بسیاری برخوردار است. ،مدیران مدارس ابتدایی

تحلیل و بررسی مسائل و تعهد مادیریتی سااخته شاده اسات  ،و راهنماییپشتیبانی  ،هاتوانمندی

توانند به صورت مربیگرانه مدیران مدارس ابتدایی می ،ن الگوای(. با استفاده ام1412 ،1)فولال و کونین

هایشاان را توساعه دهناد و در نتیجاه بهباود به اعضای هیوت آمومشی خود کمک کنند تا توانمندی

 (.1420 ،2پرورش در مدرسه را تحقق بخشند )اوسترمان و کوتکامپکیفیت آمومش و 

باه منظاور تحقاق اهاداف  ،استفاده ام الگوی رهبری مربیگری برای مدیران مدارس ابتدایی

توانند به مدیران مدارس ابتدایی می ،ن الگوایآمومشی و پرورشی نیز بسیار مؤیر است. با استفاده ام

های آمومشی و پرورشی کماک کنناد و در دوین و اجرای برنامهاعضای هیوت آمومشی خود در ت

 .نتیجه بهبود کیفیت آمومش و پرورش در مدرسه را تحقق بخشند

باه عناوان یکای ام  ،استفاده ام الگاوی رهباری مربیگاری بارای مادیران مادارس ابتادایی

ن ایاه به برخی اممزایای بسیاری دارد. در ادام ،راهکارهای مؤیر در حومه مدیریت مدارس ابتدایی

 :مزایا اشاره خواهیم کرد

مدیران مادارس ابتادایی  ،های مدیران: با استفاده ام الگوی رهبری مربیگریارتقای توانمندی .2

های خود بپردامند و در نتیجه بهباود کیفیات توانند به صورت پویا و مداوم به ارتقای توانمندیمی

 .مدیریت مدرسه را تحقق بخشند

مادیران مادارس  ،کیفیت آمومش و پرورش: با اساتفاده ام الگاوی رهباری مربیگاریارتقای  .1

 ،توانند به صورت مؤیر به ارتقای کیفیت آمومش و پرورش در مدرسه خود کمک کننادابتدایی می

تحلیل و بررسی مسائل و تعهاد مادیریتی  ،ن الگو بر پایه اصولی مانند پشتیبانی و راهنماییایمیرا

 .ساخته شده است

به مدیران مدارس ابتدایی کمک  ،توسعه فرهنگ ساممانی: استفاده ام الگوی رهبری مربیگری .2

های اجتماعی جاد کنند و به ارتقای مهارتایکند تا فرهنگ ساممانی مناسبی را در مدرسه خودمی

 .و مدیریتی خود بپردامند

                                                           
1. Knight, J 

2. Fullan, M., & Quinn, J 

3. Osterman, K. F., & Kottkamp, R. B. 
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توانند باه ان مدارس ابتدایی میمدیر ،افزایش هماهنگی: با استفاده ام الگوی رهبری مربیگری .0

هماهنگی بیشتر بین اعضای هیوت مدیره و هیوت آمومشی دسات یابناد و در نتیجاه باه بهباود 

 .کیفیت آمومش و پرورش در مدرسه کمک کنند

کند تا با اعضاای افزایش تعامل: الگوی رهبری مربیگری به مدیران مدارس ابتدایی کمک می .1

و والدین بهتر ارتباط برترار کنند و در نتیجه بهبود کیفیت آمومش و  آموماندانش ،هیوت آمومشی

 .پرورش در مدرسه را تحقق بخشند

تقویت روحیه کاری: استفاده ام الگوی رهبری مربیگری باه مادیران مادارس ابتادایی کماک  .7

بهبود  آمومان بپردامند و در نتیجهکند تا به تقویت روحیه کاری اعضای هیوت آمومشی و دانشمی

 (.1426 ،2کیفیت آمومش و پرورش در مدرسه را تحقق بخشند )مارمانو

باه عناوان یکای ام  ،استفاده ام الگوی رهبری مربیگری برای مدیران مدارس ابتدایی ،در کل

تواند به بهبود کیفیت آمومش و پرورش در می ،راهکارهای مویر در حومه مدیریت مدارس ابتدایی

فا کناد. ایؤیری در پیشرفت و توسعه آمومش و پارورش در کشاورمانمدرسه کمک کند و نقش م

بارای  ،نظریه داده بنیاد به عنوان یک رویکرد نوین در حاومه مادیریت و آماومش ،ن تحقیقایدر

ن رویکرد بار ایگیرد.بررسی الگوهای رهبری و مربیگری در مدارس ابتدایی مورد استفاده ترار می

های ریاضی ساخته شده است و به دنبال بهبود آمار و الگوریتم ،عاتهای نظریه اطیآلدهایاساس

با اساتفاده ام نظریاه داده  ،ن تحقیقایدر .باشدها میگیری و کنترل در ساممانفرایندهای تصمیم

شود تا الگوهای مناسبی برای رهبری و مربیگری در مادارس ابتادایی شناساایی تیش می ،بنیاد

ارتبااط باین الگوهاای مختلا  رهباری و  ،آوری شادههاای جماعلیل دادهبا تح ،شود. به عیوه

تواناد باه ن تحقیق میای، بدین ترتی  .شودآمومان بررسی میمربیگری با عملکرد آمومشی دانش

هاای رهباری و عنوان یک راهنمای مفید برای مدیران مادارس ابتادایی در جهات بهباود روش

نکاه ایآمومان شان عمل کند. باا توجاه بهآمومشی دانشمربیگری خود و همچنین بهبود عملکرد 

ترین حومه در حاومه آماومش و پارورش در کشاور ماا صورت گستردهمدیریت مدارس ابتدایی به

تواند به بهبود به نوعی می ،استفاده ام الگوی رهبری مربیگری برای مدیران مدارس ابتدایی ،است

ها ن الگو بر پایه ارتقای توانمندیاینکهایتوجه به کیفیت آمومش و پرورش در کشور کمک کند. با

                                                           
1. Marzano, R. J 
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تواند به توسعه فرهنگ سااممانی می ،های ارتباطی و هماهنگی ساخته شده استو توسعه مهارت

، های اجتماعی و مدیریتی مدیران مدارس ابتدایی کمک کناد. در نتیجاهمدرسه و ارتقای مهارت

کند و به عنوان یکای ام دارس ابتدایی را تسهیل مین الگو بهبود کیفیت آمومش و پرورش در مای

 گیرد.راهکارهای مؤیر در حومه مدیریت مدارس ابتدایی مورد توجه ترار می
 

 روش شناسی پژوهش

ن ایام رویکرد گرندد تووری به عنوان یک روش تحقیاق کیفای اساتفاده شاد. ،ن تحقیقایدر

کند تا با تحلیال تیش می ،اندر گرفته شدههایی که ام پیش در نظبر اساس فرضیه ،روش تحقیق

ن روش ایادر .نتاایج تابال تباولی را باه دسات آورد ،های کیفی و شناسایی الگوهای موجودداده

ام مصاحبه با مدیران و معلمان مدارس ابتدایی استفاده گردید تا الگوهای مورد استفاده در  ،تحقیق

گیری ها باا اساتفاده ام روش نموناهمصااحبه ن مدارس شناساایی شاود.ایرهبری و مربیگری در

 ،با استفاده ام روش مشااهده مساتقیم ،انجام شد. همچنین (Purposeful Sampling) هدفمند

رفتار و عملکرد مدیران و معلمان در مدارس ابتدایی بررسی و الگوهای رهبری و مربیگری ماورد 

وهشگر باه صاورت شخصای در محایط پژ ،ن منظوراین مدارس شناسایی شد. برایایاستفاده در

 .مدرسه حضور و رفتار و عملکرد مدیران و معلمان را مشاهده کرد

 Thematic) ونیاال مضمافاده ام روش تحلیااای کیفی با استااهداده ،ن روش تحقیقایدر

Analysis)  .تحلیل و الگوهای موجود در رهبری و مربیگری در مدارس ابتدایی شناسایی شادند

آوری شده به صورت متنای ماورد بررسای تارار گرفات و باه های جمعداده ،وش تحلیلن رایدر

 های مختل  تقسیم شدند.بندیدسته

ن تحقیاق ای، های کیفی و شناسایی الگوهای رهبری و مربیگری در مدارس ابتداییبا تحلیل داده

گیاری ام تا باا بهرهتواند به عنوان یک راهنمای مفید برای مدیران مدارس ابتدایی عمل کند می

 به بهترین شکل ممکن فرایند آمومش و پرورش را هدایت کنند. ،الگوهای مناس 

گیاری  پژوهش و نیز استفاده ام روش نمونه پیشینهبا توجه به مبانی نظری و  ،ن پژوهشایدر

شاد و مادیران ار لیننفر ام مساوو 6نفر که شامل  21نیمه ساختاریافته با تعداد  مصاحبه ،هدفمند

معاونات متوساحه اداره کال و ریساای ادارات  ،آمومش و پرورش که در پستهایی مثل مدیر کل

نفر ام اعضای هیاأت علمای رشاته  2اند یا دارند و  آمومش و پرورش استان تهران فعالیت داشته
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انجاام  ،مدیریت یا معاونت در سح  دانشگاه یا دانشکده بودناد سابقهمدیریت آمومشی که دارای 

حظاات اخیتای در اجارای مایبه منظور رعایت . دتیقه بود 74تا  01مان هر مصاحبه بین م. شد

با امضای پژوهشگر مبنی بر تعهد اخیتی در نگهداری ها نام ،همراه با سؤالات مصاحبه ،پژوهش

لاع باا اط ،همچناین. کنندگان و انتشار نکردن آن ارسال شد مفاد مصاحبه و مشخصات مشارکت

 اعیمپس ام . ضبط و برای استخراج نکات کلیدی بررسی شدها ان تمام مصاحبهکنندگ مشارکت

الگاوی رهباری مربیگاری بارای »مصاحبه با محوریت سوالاتی مانند مهمتارین ابعااد  ،موافقت

الگوی رهبری مربیگری برای مادیران دوره »های کدامند؟ مهمترین مولفه« مدیران دوره ابتدایی

« الگوی رهبری مربیگری بارای مادیران دوره ابتادایی»ین شرایط علی کدامند؟ مهمتر« ابتدایی

« الگاوی رهباری مربیگاری بارای مادیران دوره ابتادایی»مهمترین شرایط ممینه سام  کدامند؟

کدامناد؟ « الگوی رهبری مربیگری برای مدیران دوره ابتدایی»مداخله گرهای  ینکدامند؟ مهمتر

« الگوی رهبری مربیگاری بارای مادیران دوره ابتادایی»استراتژیهای لامم جهت اجرایی سامی 

کدامناد؟ « الگوی رهبری مربیگاری بارای مادیران دوره ابتادایی»پیامدهای  ینکدامند؟ مهمتر

مدارس ابتدایی چیست؟ عوامل مؤیر بر  رهبری مربیگری برای مدیرانشاخصهای مورد نظر برای 

شما چیست؟ چاه اتاداماتی بارای ارتقاای مدارس ابتدایی ام نظر  رهبری مربیگری برای مدیران

رهباری مربیگاری بارای مدارس ابتدایی الزام اسات؟ پیامادهای  رهبری مربیگری برای مدیران

باه دتات ها به دست آماده ام مصااحبههای داده. برگزار شدو...  مدارس ابتدایی چیست؟ مدیران

برای تجزیاه . شخص گردیداصلی و فرعی مربوط به آنها مهای مورد بررسی ترارگرفته و شاخص

هاای ام روش تجزیاه و تحلیال داده ،انجاام شادههای بدست آمده ام مصاحبههای و تحلیل داده

 ،فرایناد تحلیال در چهاار مرحلاه. اساتفاده شاد( تحلیل محتوای کیفی و فرایند کدگذاری)کیفی 

 ،گاذاری باامکد ،انجام گرفتاههای مصاحبه حلیلت ،انجام مصاحبه: کدگذاری صورت گرفته است

ام دو هاا سپس جهت تکمیل و تأیید روایی و پایاایی داده .محوری و کدگذاری انتخابی کدگذاری

کننده در پاژوهش  روش بامبینی به وسیله مشارکت کنندگان و مرور به وسیله خبرگان غیرشرکت

 رهباری مربیگاری نهاایی مادل و انجام استفاده و پس ام دریافت نظرات اصیحی ویرایش لامم

 .شد ارائه و مدارس ابتدایی طراحی برای مدیران
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 های پژوهشیافته

گیاری مادل پاارادایمی و در خصوص دستیابی و اکتشااف مقولاه اصالی کاه محاور شاکل

ساماندهی سایر عناصر در ارتباط با آن است باید گفت محقق برای دستیابی به نظریه برخاسته ام 

رهباری مربیگاری بارای  الگاویاصلی یعنی طراحیهای واتعی پدیده ها در خصوص ویژگیداده

با محلعین کلیدی کاه تجاار   (آمومش و پرورش شهر تهران: محالعه مورد)مدیران دوره ابتدایی 

های آنها را ارمشمندی در ارتباط با موضوع مورد پژوهش داشتند مصاحبه کرده و تجار  و نگرش

ن خصاوص ایها درکم مفاهیم و گزارهکم ،تدر فرآیند گردآوری اطیعا. شدن خصوص جویا ایدر

 ها ما را به مقوله اصلی طراحیبندی و بررسی گزارهنکه ام مصاحبه دهم جمعایشدند تاانباشته می

 (تهاران شهر پرورش و آمومش: محالعه مورد)رهبری مربیگری برای مدیران دوره ابتدایی  الگوی

بعدی در حول و حوش آن تنظیم و ادامه یابند که بعد ام آن نیز سعی شد تا سؤالات . رهنمون شد

ن ایولای جهات اطمیناان ام ،ها تا حدودی محرم شده بودسیزدهم اشباع نظری داده در مصاحبه

 .ها تا مصاحبه شانزدهم هم تداوم یافتمصاحبه ،های مفهومی مدلموضوع و پرکردن حفره

گاناه مادل پاارادایمی باه صاورت  7د مقوله اصلی در دل ابعا 20ها در تال  در نهایت مقوله

رهبری مربیگری برای مدیران  ؛ راهکارهای ارتقای(مقوله 1)؛ پدیده اصلی (مقوله 2)شرایط علی 

شارایط  ؛(مقوله 2)رهبری مربیگری برای مدیران دوره ابتدایی های ؛ ممینه(مقوله 2)دوره ابتدایی 

جای گرفتند ( مقوله 2)ان دوره ابتدایی ؛ پیامدهای رهبری مربیگری برای مدیر(مقوله 2)محیحی 

یعنی مادل پاارادایمی مشااهده  1ها و کدگذاری داده یعنی 2توان در شکل که جزئیات آن را می

 .نمود
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 الگوی پارادایمی .1نمودار 

 

 

گزاره مفهومی اولیه 96ه کدگذاری باز: مرحل  
 

 گزاره فرعی 96مقوله اصلی و  81مرحله کدگذاری محوری: 

 :پدیده اصلی

 هیجانی هوش -3تخصصی  دیدگاه -2ارتباطات  و کارایی -1 

 علی: شرایط 

 همکاری و مشارکت -3پذیری  مسئولیت و نفوذ -2 خلاقیت و تأثیرگذاری -1

 شرایط زمینه ای: 

 ایتوسعه اندازچشم - 3تخصصی  بافتار -2جامعه  عمومی بافتار -1 

 مداخله گر:شرایط 

 در مدیریت توایایی -3 دیگران بر مدیران مدیریتی توانایی -2 برخود مدیران مدیریتی توانایی -1 

 سازمان محیط

B – :راهکارها 

 سازمانی برون و سازمانی های حمایت -3سازی  شبکه -2مدیران  ایحرفه توسعه و رشد -1 

E - :پیامدها 

 بخش الهام و الگو -3 متقابل اعتماد ایجاد -2 احترام احساس ایجاد 1 

 گانه مدل 6مرحله کدگذاری انتخابی: ابعاد 

مقوله(؛  3) ابتدایی دوره مقوله(؛ مقوله اصلی: الگوی رهبری مربیگری در 3شرایط زمینه ای )

 مقوله( 3مقوله(؛ پیامدها ) 3ایط مداخله گر( )مقوله(؛ شر 3مقوله(؛ شرایط علی ) 3راهکارها )
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 ایزمینهشرایط 

واسحه م بافت و بیهای رهبری مربیگری برای مدیران دوره ابتدایی به عوامل هممینه

جااد هار ناوع ایرهبری مربیگری برای مدیران دوره ابتدایی دلالات دارد. در واتع مؤیر در فرآیند

 های رهبری مربیگری برای مدیران دوره ابتدایی تأییر مساتقیم خاود را در پدیادهتغییر در ممینه

پیامادهای رهباری  رهباری مربیگاری بارای مادیران دوره ابتادایی و راهکارهای ارتقای ،اصلی

های رهباری مربیگری برای مدیران دوره ابتادایی نشاان خواهاد داد. در محالعاه حاضار ممیناه

بافتاار  ،مربیگری برای مدیران دوره ابتدایی در تالا  ساه مقولاه اصالی بافتاار عماومی جامعاه

 ای؛ شناسایی شدند:اندام توسعهچشم تخصصی و

های رهبری مربیگاری بارای مادیران ام ممینه؛ به عنوان یکی ( بافتار عمومی جامعه2

 فرهنگ ،جامعه در محلو  اعتماد فضای وجود: های فرعی استن مقولهایدوره ابتدایی خود دارای

 ها و تکامل مدل در سه مرحله کدگذاریفرآیند مدیریت داده -2نمودار 
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 مشاترک مناافع وجاود و سااممانی تویهای وابستگی وجود ،همکاری و گرایی جمع و مشارکت

 .ساممانی

ون رهبری مربیگری بارای مادیران دوره ای است که ام دربافتار تخصصی؛ ویژگی ممینه( 1 

 مشای خط به مدیران بینش و نگرش سح  ،های فرعیشود و خود دارای مقولهابتدایی ناشی می

 و پاذیرش ،درک ،مدت بلند به مدت کوتاه ام مدیران نگرش تغییر لزوم ،مربیگری رهبری گذاری

 .است ،ارتباطات و متنوع ارتباطی ابزارهای و نفعان  ی حمایت

ای دیگری است که ام درون رهباری مربیگاری بارای ویژگی ممینه: ایتوسعه اندامچشم( 2 

هایی مقولااه ،هااای فرعاای اسااتشااود و خااود دارای مقولااهناشاای میماادیران دوره ابتاادایی 

خلاق اهاداف فاردی و  ،امید در میان همکااران و داناش آماومان جادای، نگری مدیرانندهایمانند

 گیری ساممانی مورد تایید و تاکید ترار گرفت.مشی و جهتساممانی و تعیین خط

 شرایط علی:

شرایط علی رهبری مربیگری برای مدیران دوره ابتدایی شامل عواملی است که مساتقیما  باه 

بیگری ( شرایط علی رهبری مر2-0شوند. محابق نمودار )منجر می رهبری مربیگریپدیده اصلی 

های تأییرگاذاری و خیتیات باا مقولاه -2 ،برای مدیران دوره ابتدایی خود ام سه مقولاه اصالی

تادرت تاانع کاردن  ،هاای ناوینخلق ارمش ،خیق و مبتکر بودن ،فای نقش منتورینگایفرعی؛

 نفاو  و مساوولیت پاذیری در -1 ،همکااران و معلماان ،آموماندیگران و همدلی کردن با دانش

داشاتن شخصایت  های فرعای؛لی رهبری مربیگری برای مدیران دوره ابتدایی با مقولهشرایط ع

مثبات اندیشای نسابت باه مساائل و داشاتن حاس  ،داشتن تدرت برانگیزاننادگی ،کاریزماتیک

های فرعی: مشارکتی کاردن مشارکت و همکاری با مولفه -2پذیری نسبت به مسائل و مسوولیت

تیم سامی در میان همکاران و داشتن روحیه ی تیمی؛ تشاکیل  ،امندهارتباط و تعامل س ،هافعالیت

 یافته است.

 اصلی:پدیده

مشی توجه به ابعاد الگاوی رهباری مربیگاری های مورد بررسی در جهت تدوین خطام مؤلفه

هاای کارایی و ارتباطات مولفه -2 بعد اول. ن ممینه برایایدر ،باشدبرای مدیران دوره ابتدایی می

 ،ضع  و عییق خود ،کمک یه کارکنان در شناخت نقاط توت ،ی: ارتقای عملکرد میر دستانفرع
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ام افراد مهم اساتخراج شاد. بارای  ایجاد روابط با طی  گستردهایتأییرگذاری بر نتیجه ساممان و

 ،های فرعی: روشن کردن نقاط کور و بهبود عاادات کوچاکموفه ،دیدگاه تخصصی -1بعد دوم 

در نهایت برای بعد  های انتقادی و تسریع کننده عملکرد میردستان؛ استخراج شد؛ وتشخیص الگو

داراباودن  ،ها ام طریاق خودآگااهیهای فرعی: درک بهتر موتعیتنولفه ،هوش هیجانی -2سوم 

هاا و باورهاای های آگاهی اجتماعی در تعمیق همدلی و داشاتن مهاارت شناساایی ارمشمهارت

 اصلی؛ تعیین شد.

 :گر مداخله یطشرا

آیاد و خاص حاصال میپدیده رهبری مربیگری برای مدیران دوره ابتدایی در شرایط محیحی

ای بر پدیده اصلی ام طریاق شرایط محیحی تأییر با واسحه ،های رهبری مربیگریبرخیف ممینه

( 2محیحی ام سو مقوله اصالی راهکارهای ارتقای رهبری مربیگری دارد. در محالعه حاضر شرایط

داشاتن روحیاه ی  ،مادیریت خویشاتن»هاای فرعای مدیریتی مدیران برخود باا مقولاه توانایی

( توانایی مدیریتی مادیران بار دیگاران 1باشد. می« خودپرورشی و داشتن روحیه ی خود انتقادی

کیس درس و  یریتمد ،های مدارسدهی فعالیتریزی و ساممانبرنامه» یهای فرعشامل مقوله

( توایاایی 2و « گیری در اماور سااممانیو حل مسائل مدارس و توانایی تصمیم ییاشناس ،مدرسه

ها و انتظاارات مختلا  توجه باه خواساته» یهای مفهومشامل گزاره ،مدیریت در محیط ساممان

و فرابخشی بودن مسائل در حاومه مربیگاری رهباری و  ایچندرشته ،به هم مرتبط بودن ،جامعه

 است.« ارتباطات توسعه فناوری اطیعات و

 :راهکارها

محیحی است ولای  ای و شرایطممینهها هرچند پدیده اصلی تحت تأییر عواملبر اساس یافته

توان نقش راهکارهای ارتقای رهبری مربیگاری بارای مادیران دوره ابتادایی را ن میان نمیایدر

یامدهای رهبری مربیگری نادیده گرفت آنها با مداخیت خود فرآیند منجر شدن پدیده اصلی به پ

ن پژوهش نیز سه دسته راهبرد اساسی بارای اینمایند. دربرای مدیران دوره ابتدایی را تسهیل می

اساتقیل و » یهای فرعاای مدیران با مقولاهرشد و توسعه حرفه -2انجام مداخله شناسایی شد: 

محیحی انتقادپذیر  جادای، ای ساممانیجاد محیط مثبت و حرفهای، آمادی عمل بیشتر برای مدیران

 -1« جاد یک بستر مناس  برای توسعه مادیرانایهای بهبود وحمایت مدیریتی ام برنامه ،و منتقد
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ساامی در میاان جاد شابکهایتادرت ،گذاری تجربیااتباه اشاتراک»های شبکه سامی باا مقولاه

ی ارتبااطی باا د شابکهجااایسامی در میان دانش آماومان وجاد شبکهایتدرت ،معلمان ،همکاران

تادوین تاوانین و » یهای فرعاهای ساممانی و برون ساممانی باا مقولاهحمایت -2و « ها خیریه

جاد هنجارهای نحاوه تصامیم گیاری ای، مقررات پشتیبان و بامنگری در توانین و مقررات گذشته

یرگاذار و ها و نهادهاای اهمااهنگی و جلا  مشاارکت دساتگاه جادای، مبتنی بر اجماع حداکثری

 است.« استفاده ام تجار  یکدیگر با هدف پیشبرد کار

 :پیامدها 

رود کاه دساتاوردها و اگر عوامل و شرایط  کر شده در مدل به خوبی عمل نماید انتظاار مای

ن پیامدهای رهبری مربیگری بارای مادیران دوره ابتادایی در پاژوهش اینتایجی حاصل شود که

تشاویق و تکاریم  ،احساس احترام )احساس احترام و مفید بودنجاد ای-2حاضر به سه دسته کلی 

جاد اعتماد متقابل )داشتن ای-1 ،احترام متقابل و تدردانی کافی ام سایر اعضا و همکاران( ،دیگران

)الگاو  الگاو و الهاام بخاش -2جاد احساس باارمش بودن در همکاران( ایجاد اعتماد وای، صداتت

مورد تباول دیگاران ترارگارفتن و داشاتن شخصایت  ،ع در رفتارصمیمیت و تواض ،بودن مدیران

 بندی شده است.کاریزماتیک( طبقه
 

 بحث و نتیجه گیری

دیادگاه تخصصای و  ،های کارایی و ارتباطاتمولفه ،مدلی پارادایمی پدیده اصلی در چارچو 

وان تاهوش هیجانی در الگوی رهبری مربیگری برای مدیران مدارس اساتخراج گردیاد کاه می

در حاومه مادیریت مادارس و  ،هایی کلیادی در بهباود کیفیات آماومش و پارورشگفت مولفاه

باه  ،مولفه کارایی ،ن الگوی رهبری مربیگریایدر .گیرندهای آمومشی مورد توجه ترار میساممان

شامل ارمیاابی و ارایاه باامخورد بارای بهباود  ،های کلیدی مدیریت مدارسعنوان یکی ام مولفه

عملکارد  ،آمومان است. مدیران مدارس باید باا ارمیاابی و ارایاه باامخوردمعلمان و دانشعملکرد 

آمومان و معلمان را بهبود دهند و به ارتقای کیفیت آماومش و پارورش در مادارس کماک دانش

های کلیادی باه عناوان یکای ام مولفاه ،ن الگوی رهباری مربیگاریایدر ،مولفه ارتباطات .کنند

معلمان و والدین است. مادیران مادارس  ،آمومانامل برتراری ارتباط با دانشش ،مدیریت مدارس

بهبود کیفیت آمومش و پرورش در مادارس را تساهیل  ،هان گروهایباید با برتراری ارتباط مویر با
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هاای شامل توانایی ،های کلیدی مدیریت مدارسبه عنوان یکی ام مولفه ،دیدگاه تخصصی .کنند

باه  ،های تخصصی و فنیان مدارس است. مدیران مدارس با داشتن تواناییتخصصی و فنی مدیر

فرایند آمومش و پرورش را هادایت کارده و بهباود کیفیات آن را تساهیل  ،بهترین شکل ممکن

هاای شامل توانایی ،های کلیدی مدیریت مدارسبه عنوان یکی ام مولفه ،کنند. هوش هیجانیمی

 ،است. مدیران مدارس با داشاتن هاوش هیجاانی مناسا شخصیتی و اجتماعی مدیران مدارس 

فرایناد آماومش و پارورش را بهباود دهناد و باه  ،جااد محیحای صامیمی و پایادارایتوانند بامی

با توجه  .آمومان کمک کنند تا به بهترین شکل ممکن در محیط آمومشی خود پیشرفت کننددانش

هوش هیجانی در الگوی رهباری مربیگاری دیدگاه تخصصی و  ،های کارایی و ارتباطاتبه مولفه

مادیران مادارس  ،توان گفت که برای بهبود کیفیت آمومش و پارورشمی ،برای مدیران مدارس

معلماان  ،آمومانبا برتراری ارتباط مویر با دانش ،های تخصصی و فنی خودباید با توجه به توانایی

فرایند آمومش و پارورش را هادایت  ،ممکنبه بهترین شکل  ،با ارمیابی و ارایه بامخورد ،و والدین

 آمومان فراهم کنند.محیحی صمیمی و پایدار برای دانش ،کرده و با داشتن هوش هیجانی مناس 

های کارایی با توجه به موضوع تحقیق الگوی رهبری مربیگری برای مدیران مدارس و مولفه

 :تواند مفید باشدیر میپیشنهادات م ،دیدگاه تخصصی و هوش هیجانی در آن ،و ارتباطات

هاای تخصصای و مدیران مدارس نیام دارناد تاا توانایی ،برای بهبود کیفیت آمومش و پرورش .2

هاای هاا و کارگاهتوانناد باا شارکت در دورهها میآن ،ن منظورایفنی خود را بهبود بخشند. برای

فرایند آماومش  ،هترین شکل ممکنبه ب ،هان تواناییایخود را به روم کنند و با استفاده ام ،آمومشی

 .و پرورش را هدایت کنند

هاای مدیران مدارس باید ام روش ،معلمان و والدین ،آمومانبرای برتراری ارتباط مویر با دانش .1

ارساال  ،های مادیریتین شاامل برگازاری جلساات و نشساتایمختل  ارتباطی اساتفاده کنناد.

 .شودهای اجتماعی و غیره میهاستفاده ام شبک ،هامیلایها وخبرنامه

های ارمیاابی و مدیران مدارس بهتر است ام روش ،آمومانبرای بهبود عملکرد معلمان و دانش .2

کند تاا ها کمک میبه آن ،آمومان و معلمانبامخورد استفاده کنند. بامخورد مثبت و منفی به دانش

 .تسریع کنند نقاط توت و ضع  خود را بشناسند و بهبود عملکرد خود را



 67ارهآماد اسیمی واحد بجنورد/ شم دانشگاه (سابق تربیتی پژوهشنامه) یادگیری و یاددهی هایپژوهش علمی فصلنامه   127

مدیران مدارس باید با داشاتن هاوش  ،آمومانجاد محیحی صمیمی و پایدار برای دانشایبرای .0

آمومان پرداختاه و ساعی کنناد تاا به شناخت و درک احساسات و نیامهای دانش ،هیجانی مناس 

 .ها کمک کنندبه پیشرفت آن ،جاد روابط یابت و مؤیرایبا

مدیران مدارس باید با توجه به نیامهای روممره و متنوع  ،ش و پرورشبرای بهبود کیفیت آموم .1

ها بایاد باه صاورت جاامع و ن برنامهایهای آمومشی مناسبی را طراحی کنند.برنامه ،آموماندانش

های آمومش و پرورش و با توجه به شارایط محیحای و اجتمااعی محال هماهنگ با سایر بخش

 .طراحی شوند ،آمومانمندگی دانش

مادیران مادارس بایاد  ،آماومان در فرایناد آماومش و پارورشبرای افزایش مشاارکت دانش .7

ن شاامل ایهای مختلا  ارائاه کنناد.آمومان در فعالیتهای متنوعی را برای شرکت دانشفرصت

جاد فضاهای رفااهی و ای، هنری و ورمشی ،های فرهنگیهای غیرفرمال و فعالیتبرگزاری کیس

 .شودهای علمی و غیره میکتابخانه و آممایشگاهساختن  ،تفریحی

های خود و نیز مدیران باید با توجه به توانایی ،برای توسعه الگوی رهبری مربیگری در مدارس .6

به دنبال جستجوی منابع و مراجع مویر برای آماومش و پارورش کاادر مدرساه  ،نیامهای مدرسه

 .شودتخصصی و غیره میهای سایت ،مقالات ،هان شامل کتا ایباشند.

مدیران باید به طور مداوم با اعضاای هیوات  ،برای تحقق الگوی رهبری مربیگری در مدارس .2

هاا را باه همکااری و آن ،جاد فضایی بام و آمیزشیایمدیره و معلمان مدرسه در ارتباط باشند و با

 .مشارکت دعوت کنند

یافتگی باید ام رویکردی مبتنی بر توسعه مدیران مدارس ،برای تحقق الگوی رهبری مربیگری .0

تواناد باا توجاه باه ن فرضیه استوار است که هار فاردی میایین رویکرد بر پایهایاستفاده کنند.

 .به شکلی بهبود یابد و بهترین خود را بیشتر کند ،شرایط موجود و تیش خود

جااد فضاایی باام و ایلمادیران مادارس بایاد باه دنبا ،. برای تحقق الگوی رهبری مربیگری24

ن فضااها ایهمکاری و تعامل بین اعضای هیوت مدیره و معلمان باشاند. ،آمیزشی برای مشارکت

بتوانند به بهتارین شاکل  ،ها با توجه به نیامهای خودای طراحی شوند که اعضای آنباید به گونه

 در فرایند آمومش و پرورش شرکت کنند. ،ممکن
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Coaching Leadership Model for Elementary School Managers: Based 

on Grand theory 
Maral Massoudi, Fatemeh Hamidifar, Abas Khorshidi, Yalda Delgoshaei 

Abstract: 

The subject of this research is the coaching leadership model for elementary 

school managers based on Grand theory. The statistical population included 

experts and stakeholders in the field of education, as well as members of the 

educational management faculty, and semi-structured interviews were 

conducted with 15 individuals using purposive sampling and the saturation 

criterion. To ensure the validity and reliability of the data, two methods of 

participant review and non-participant expert review were used. The results 

of the data analysis in three stages of open coding, theoretical coding, and 

selective coding indicate five general and 18 sub-themes that are framed 

within a paradigmatic model, including the phenomenological axis of 

efficiency and communication, specialized perspective, and emotional 

intelligence; Ali conditions of influence and creativity, penetration and 

accountability, and participation and collaboration; contextual conditions of 

general social behavior, growth-oriented vision, and specialized behavior; 

strategies of managerial professional development, networking, 

organizational and extraneous support; interventionist conditions of 

managerial self-management ability, managerial ability to manage others, 

and managerial ability to manage in the organizational environment; and 

consequences of creating a sense of respect, mutual trust, and analyzed 

inspiring model. 

Keywords: Coaching leadership model, leadership promotion, coaching. 

 

 


