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 چکیده

ساز با تاکید بر رویکرد توسعه پایدار، است. هدف این پژوهش ارائه الگوی دانشگاه فرهنگ     

های علوم پزشکی مازندران، جامعه پژوهش حاضر را خبرگان مرتبط با مبحث تحقیق در دانشگاه

 16ت تشکیل دادند. در بخش کیفی این تحقیق با استفاده از روش هدفمند گلوله برفی، از نظرا

نمونه گیری در دسترس  نفرخبره استفاده شد. همچنین، در بخش آماری تحقیق و بر اساس روش

نفر از کارشناسان مرتبط با مبحث تحقیق استفاده گردید.  288و روش تحلیل توان، از نظرات 

گرندد تئوری و  -ها در بخش کیفی و کمی، به ترتیب مصاحبه ابزار و روش تجزیه و تحلیل داده

( است. نتایج تحقیق نشان داد، الگوی PLSمدلسازی معادلات ساختاری با رویکرد ) -سشنامه پر

تحقیق دارای دارای پنج بُعد اصلیِ شرایط علی شاملِ لزوم آگاهی از نحوه تاثیرگذاری فرهنگ 

ساز بر توسعه محیطی، اجتماعی و اقتصادی، موضع بر توسعه پایدار، اثر مثبت دانشگاه فرهنگ

-ای شاملِ کارکنان دانشگاه و برنامهی و انفعالی دانشگاه در مباحث فرهنگی؛ شرایط زمینهتدافع

ها گرانه شاملِ سیاستگذاریهای آموزشی فرهنگساز؛ شرایط مداخلههای درسی، تحقیقاتی و دوره

 سازی در راستای تعامل فرهنگی درها و راهبردها شاملِ شبکهو قوانین ملی و فراملی؛ استراتژی

زی در حوزه توسعه ها با هدف فرهنگساای و جهانی، تحقیق در دانشگاهحوزه محلی، منطقه

ها با هدف فرهنگسازی در حوزه توسعه پایدار و جریان سازی و ارائه پایدار، آموزش در دانشگاه

یک الگوی فرهنگساز؛ نتایج و پیامدها شاملِ ایجاد فرهنگ توسعه اقتصادی، ایجاد فرهنگ توسعه 

 محیطی است.تماعی و ایجاد فرهنگ توسعه زیستاج

 توسعه پایدار ،سازدانشگاه فرهنگ ،فرهنگ :ه هاواژکلید 
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 مقدمه

است که فرآیندهای زیست کره در حال ناپایدار شدن ها، جامعه علمی هشدار دادهبرای دهه

. بشر با دمای متوسط بالاتر، افزایش سطح آب دریا و حوادث آب و (2023، 4)هروی و دیگراناست

ها تاثیر چشمگیری بر تمام . این بحران(2020، 5)ریموند و دیگرانهوایی شدید و مکرر مواجه است 

های تولید غذا، حمل و نقل، امنیت، اقتصاد، سلامت های جامعه انسانی داشته و حاکمیت، سیستمجنبه

دلموتته و -)مصونخوش تغییر خواهند نمود و بهداشت، آموزش، مسکن، مهاجرت و غیره را دست

ای و تغییر مطالعات بررسی شده این است که این ناپایداری سیاره. اجماع حاصل از (2022، 6دیگران

. با این وجود و برای اینکه (2016، 7)کوک و دیگرانهای انسانی است آب و هوایی، ناشی از فعالیت

های زندگی در کره های آینده پایدار بماند، این ناپایداریِ سیستمجامعه انسانی رشد کند و برای نسل

، 8)گوپتا و دیگرانزمین باید مورد توجه قرار گیرد چراکه بقا و رفاه انسان به محیط طبیعی بستگی دارد 

2023) . 

ای از تحقیق و عمل است که به دنبال کمک به پایداری به عنوان یک حوزه متنوع و بین رشته

محیطی و اجتماعیاست ها برای ایجاد یک جهان پررونق، عادلانه و سالم از نظر زیستهدایت تلاش

ت هم برای انسان و هم برای دیگر که به پرورش شهروندانی با سواد اکولوژیکی و نیز ایجاد عدال

ای است که نیازهای در این میان، توسعه پایدار، توسعه. (2018، 9)کوستاشودساکنان غیرانسانی منجر 

کند. های آینده برای برآورده کردن نیازهای خود تامین میحال را بدون به خطر انداختن توانایی نسل

ای ضروری تمامی اقشار به این تعریف شامل دو مفهوم کلیدی است: مفهوم نیازها، به ویژه نیازه

ها داده شود و نیز مفهوم خصوص قشر کم برخوردار جامعه، که اولویت بیشتری باید به آن

های ناشی از وضعیت فناوری و سازمان اجتماعی بر توانایی محیط برای پاسخگویی به محدودیت

 . (2020، 10)یززو و دیگراننیازهای حال و آینده
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، نقش معلمان و (2002) 12و اعلامیه اوبونتو( 2000) 11از دیگر سوی و با تصویب منشور زمین

ای را به عنوان پایدار، توجه جدیدی را به خود جلب کرده و نقش ویژه های آموزشی در توسعهسیستم

یک عامل اصلی در تسهیل، تجسم و هدایت تغییر به سمت پایداری، به خود اختصاص داده است. 

است و ، توسعه پایدار به یک هدف اجتماعی و سیاسی گسترده تبدیل شده2002بنابراین، از سال 

های توسعه پایدار در فصل مشترک رفاه داران کلیدی در ترویج ستونها به عنوان سهامدانشگاه

، 14اگبداهین؛ 2019، 13هاسلیپ و پنشوند)اقتصادی، اکولوژیکی و انسانی/ اجتماعی در نظر گرفته می

کند این است که سیستم آموزشی و به طور خاص (. اما، سوالی که به صورت طبیعی بروز می2019

تواند گونه سوالات میتواند در فرایند توسعه پایدار نقش آفرین باشد؟ پاسخ به ایندانشگاه چگونه می

 در تبیین مسئله اصلی پژوهش راهگشا باشد.

. با توجه (2023، 15)منتیرو و دیگرانها پتانسیل ترویج توسعه پایدار را دارند دانشگاه مسلم است که

آفرین اصلی در تربیت ها به عنوان مراکز رشد دانش، رهبران تحقیق و نقشبه نقش اولیه دانشگاه

کنند. ها نقش مهمی در ایجاد فرهنگ جامعه نیز ایفا میوکار، آنمتخصصان در دنیای اجتماعی و کسب

محیطی کره زمین و قطعا همه . بسیاری از مشکلات زیستفرهنگ در توسعه پایدار اهمیت دارد

)دسن ها و تصمیمات فرهنگی در ریشه خود هستند مشکلات اجتماعی و اقتصادی آن، دارای فعالیت

کند و بینی افراد را تعیین میدهد و جهان. فرهنگ هویت شخصی را شکل می(2015، 16و دیگران

. به همین (2019، 17آذری-)المهرزی و الای بدون احتساب فرهنگ نمی تواند پایدار باشد هیچ توسعه

های پایداری به طور گسترده مورد بحث قرار گرفته و عوامل موثر بر آن به روش دلایل، امروزه

. اگر دستیابی به پایداری در درجه اول (2023، 18)لال فیلهو و دیگراناست سازی شدهمتعددی مفهوم

های توسعه باقی در مورد استفاده مناسب از منابع سیاره باشد، پس فرهنگ باید در مرکز استراتژی

کنند و رابطه مردم را با دیگران در جامعه خود و ها رفتارهای مردم را مشروط میبماند، زیرا فرهنگ

. (2019آذری، -)المهرزی و الدهند ها، از جمله محیط طبیعی و صنعتی شکل میطراف آنجهان ا

ها، باورهایی و بطور کلی فرهنگ جامعه منجر به اثرات درواقع، فرضیات اصلی مردم جامعه، ارزش
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ا ایجاد توسعه پایدار داشته باشند. در این بین، شوند و ممکن است ارتباط مثبت یا منفی بخاص می

ها از طریق هر سه ماموریت خود: آموزش، تحقیق و خدمات به جامعه، و همچنین با قرار دادن دانشگاه

در عملیات روزمره، بر فرهنگ جامعه و اقدامات اعضای آن  "بخشنمونه الهام"خود به عنوان یک 

ای نند به عنوان یک ابزار فرهنگساز قدرتمند برای کمک به ایجاد آیندهتواگذارند. بنابراین، میتاثیر می

ای جامع و . با این حال، تعداد کمی از تحقیقات به شیوه(2023)منتیرو و دیگران، کنندپایدارتر خدمت 

اند. علاوه بر این، اکثر تحقیقات در مورد یکپارچه تاثیر دانشگاه بر توسعه پایدار را بررسی نموده

اند در حالی که تاریخ نشان ها تمرکز نکردهگاها و توسعه پایدار، بر عامل فرهنگسازی دانشدانشگاه

و  (2016، 19)ونکتسانکند است که فرهنگ نقش مهمی در ترویج و حفظ پایداری ایفا میداده

. افزون (2023، 20)رسول و خورشیدگذارندها نهادهایی هستند که بر فرهنگ جوامع تاثیر میدانشگاه

براین، با توجه به مورد مطالعه تحقیق و در تبیین نقش دانشگاه علوم پزشکی در فرهنگسازی با رویکرد 

توان اظهار نمود که سلامت برای توسعه پایدار انسانی حیاتی است، هم به عنوان توسعه پایدار، می

ق مسلم بشری و هم به عنوان عاملی اساسی در رشد اقتصادی جامعه. در همین رابطه رامیرز یک ح

بندی خوب برای پیشرفت کشورها در سلامت را به عنوان یک معیار جمع ،(2013) 21و همکاران

اند. براین اساس، دانشگاه علوم پزشکی در سراسر جامعه، تحت دهدستیابی به توسعه پایدار معرفی نمو

فشار ذینفعان برای ارائه نقش خود در حوزه فرهنگ سلامت جامعه علاوه بر خدمات بهداشتی، درمانی 

امری که در تحقیقات علمی به شدت  با کیفیت بالا، مقرون به صرفه، در دسترس و پایدار هستند؛

 شود.ه به این مهم بپردازد، یافت نمیمغفول مانده و تحقیقی ک

های مرتبط با مبحث های دو دهه اخیر در حوزهرغم پیشرفتالذکر، علیبا توجه به مطالب فوق

سازی، نقش دانشگاه علوم پزشکی در این حوزه و نیز رسد ماهیت پیچیده فرهنگتحقیق، به نظر می

کند، قان و ذینفعان این حوزه را دچار سردرگمی میها با رویکرد توسعه پایدار که اغلبِ محقارتباط آن

گرانِه موجود در مقوله ای و مداخلهاست. شاید به این دلیل که شرایط علی، زمینههمچنان باقی مانده

سازی در راستای توسعه سازی دانشگاه و همچنین نتایج و به عبارتی پیامدهای این فرهنگفرهنگ

روشنی بررسی نشده است و هنوز هم عدم وجود راهبردهای مناسب و پایدار، هنوز بصورت جامع و به 

الگوی دانشگاه  "سازنده در این زمینه وجود دارد. در نهایت، تحقیق حاضر با پاسخ به سوال اصلی 
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های تحقیقاتی مطروحه را پر خواهد شکاف "کدام است؟  ساز با تاکید بر رویکرد توسعه پایدارفرهنگ

 نمود.

 پژوهش ۀنیشیپ و ینظر یبانم

کند که هسته ترین تعریف یک دانشگاه، آن را به عنوان یک موسسه تخصصی توصیف میرایج

. جونگبلید و (2017، 22)ریکیاردلی و دیگراندهد اصلی آن را  تولید، تکثیر و انتشار دانش تشکیل می

توان به عنوان سطح تعهد امعه را میها در جکنند که قدرت دانشگاهبیان می (2008) 23همکاران

موسسات آموزش عالی به سهامداران آن تحلیل کرد. سهامداران، بازیگرانی هستند که ممکن است از 

ها برای مناطق هایی که دانشگاههمچنین، با توجه به تمام نقش های یک سازمان سود ببرند.فعالیت

منحصر به فردی قرار دارند تا بر فرهنگ اعضای ها در موقعیت کنند، دانشگاهو کشورها بازی می

 . (2023، 24)رسول و خورشیدکنند تاثیر بگذارندای که در آن فعالیت میجامعه

شان می    سوی، تعاریف زیادی از فرهنگ وجود دارد که ن صیف این مفهوم چقدر   از دیگر  دهد تو
پیچیده و دشوار است. برای این تحقیق، نویسندگان با توجه به مورد مطالعه)دانشگاه علوم پزشکی(،       

نگر در حوزه سلامت   ی را به کار گیرند که فرهنگ را به عنوان یک پدیده کلتصمیم گرفتند تا تعریف 
ساس،  معرفی می سلامت به عنوان  کند. براین ا سترده و عم  کیفرهنگ   یبه هماهنگ ق،یمفهوم گ

مورد  یو جمع یساالامت فرد جیجامعه اشاااره دارد که به منظور ترو یها، اعتقادات، و رفتارهاارزش
سلامت به عنوان   نی. در اردیگیتوجه قرار م شناخته م  کیفرهنگ،  شامل   شود یابعاد چندگانه  که 

سم   سه  (2014، 25پیر و دیگران)نا.شود یم یطیمح ی، و حتیاجتماع ،یروح ،یسلامت ج . این تعریف، 
شی از زندگی درک می معنای کلیدی فرهنگ را به هم پیوند می شود  دهد: اول، فرهنگ به عنوان رو

گیرد؛ دوم، فرهنگ به مثابه فرآیند و یا نتیجه ها را در بر میها، باورها، ساانتکه مفروضااات، ارزش
کند. براین ابه نظامی از نمادها که معنا را منتقل میهای خلاقانه اساات؛ سااوم، فرهنگ به مث فعالیت

ترین ارکان هر ترین و اساااساایایکه بهداشاات و ساالامت به عنوان یکی از پایهاساااس و از آنجایی
شااود؛ تعریف دقیق فرهنگ کننده در دوام و بقای آن جامعه محسااوب میجامعه و عنصااری تعیین

سیار  سلامت می  سد. تواند برای افراد مختلف ب سلامت در   متفاوت به نظر بر افزون براین، فرهنگ 

سوم و ارزش ها را در      سترده ای از باورها، آداب و ر در نهایت نیز به  بر گیرد.سطح ملی باید طیف گ
هد بود)            ندوجهی خوا ند متنوع و چ مت می ک خد به آن  که  ندازه جمعیتی  ؛ 2014ناپیر و دیگران،  ا

 (.1396فاطمی و اسد پور، 
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 (1987) 26، گزارش برونتلانشده از توسعه پایدارترین تعاریف شناختهاز سویی دیگر، یکی از رایج

های ای که نیازهای حال را بدون به خطر انداختن توانایی نسلاست که توسعه پایدار را به عنوان توسعه

کند. این تعریف همچنین به طور کند، تعریف میآینده برای برآورده کردن نیازهای خود برآورده می

یان، پایداری نیز به عنوان الگویی شود. در این مکلی به عنوان تعریفی برای تحقق پایداری شناخته می

محیطی، اجتماعی و شود که در آن ملاحظات زیستبرای تفکر در مورد آینده در نظر گرفته می

رسند. در واقع، پایداری به عنوان یک هدف اقتصادی در جهت بهبود کیفیت زندگی به تعادل می

بسیاری از فرآیندها و مسیرهای دستیابی  شود؛ در حالی که توسعه پایدار بهمدت در نظر گرفته میبلند

کند که به آن اشاره دارد. در همین رابطه، فرهنگ نیز نقش مهمی در زمینه توسعه پایدار ایفا می

 : (2015، 27)دسن و دیگراندر نظر گرفت ها را به صورتتوان این نقشمی

تواند رکن چهارم توسعه پایدار را در کنار ابعاد زیست فرهنگ می - "فرهنگ در توسعه پایدار" ا

کند، کار میمحیطی، اجتماعی و اقتصادی تشکیل دهد. چنین موقعیتی، نقش مستقل خود را آش

 کند؛یاهمیت آن را برجسته م

تواند برای هر سه نیاز اقتصادی، اجتماعی و زیست فرهنگ می - "فرهنگ برای توسعه پایدار" ا

ها نفوذ ای ایفا کند. در واقع، از آنجایی که فرهنگ، به زندگی همه انسانمحیطی نقشی واسطه

د اصلی هدایت تواند توسعه پایدار را با تعادل و اتصال سه بعکند، بنابراین، حضور فراگیر آن میمی

 شود؛کند. در این نقش، فرهنگ محرک تغییر می

توان به عنوان یک پایه و ساختار اساسی برای فرهنگ را می - "فرهنگ به عنوان توسعه پایدار" ا

های اقدامات جنبه دستیابی به اهداف توسعه پایدار نیز در نظر گرفت. فرهنگ در این نقش، تمام

کننده، پایداری را نگر و متحولکند و با ایفای نقش کلیهدایت میپایدار را یکپارچه، هماهنگ و 

 کندنماید. ایجاد می

این سه نقش فرهنگ در زمینه توسعه پایدار، مفهوم فرهنگ را به عنوان یک توانمندساز کلیدی 

فرهنگ برای "شناسند. در این تحقیق، محقق بر نقش دوم فرهنگ یعنی برای پایداری به رسمیت می

تمرکز نموده است. بنابراین، مهم و ضروری است که به صراحت فرهنگ را در گفتمان  "عه پایدارتوس

های انسانی، اقدامات و رفتاری پایداری ادغام نمود، زیرا دستیابی به اهداف پایداری، اساسا به حساب

                                                           
2 6 Brundtland 
2 7 Dessein et al 
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لذا میتوان . (2016، 28)سینی و دسنشوند بستگی دارد که به نوبه خود، از نظر فرهنگی تغذیه می

. (2020، 29)وانگ و دیگرانکند استدلال نمود که فرهنگ نقش مهمی در ترویج توسعه پایدار ایفا می

توانند با استفاده از دو مسیر به عوامل فرهنگساز در توسعه پایدار کمک ها میدر این میان، دانشگاه

را به عنوان هدف  داری، توسعه پاخود یفرهنگ داخل رییبا تغ دانشگاه، اشاره دارد که ریمس نیاولکند. 

و  ردیگیمناسب درون دانشگاه شکل م تیفیک نیضمبا ت راتییتغ نیقرار دهند. امد نظر  یاساس

نکته اشاره دارد  نیبه ا ریمس نی. دومکندیم فایا داریفعّال در تطابق با اصول توسعه پا ینقش نشگاهدا

 ،یو تعامل اجتماع قیآموزش، تحق یعنیخود  یاصل یهاتیفعال قیاز طر تواندیم یکه آموزش عال

کمک  داریپا سعهدانشگاه، از جمله جامعه و صنعت، بگذارد و به تو یرونیب نفعانیبر ذ ییبسزا ریتأث

و  دهدیم میرا تعل داریدر توسعه پا یها نقش اساسدانشگاه توان استدلال نمود کهبنابراین می. دینما

در ادامه،  .ابدیممکن است تحقق  یخارج نفعانیو ارتباطات با ذ یداخل راتییتغ قینقش از طر نیا

 ت تجربی مرتبط با مبحث تحقیق، خلاصه و ذکر شده است:برخی تحقیقا

ها در دستیابی به اهداف توسعه پایدار ، در پژوهشی به بررسی نقش دانشگاه(2023) 30کاکار و بشیر

ای در دستیابی به پرداختند. نتایج این مطالعه نشان داد که دانشگاه ها نقش بسیار حیاتی و برجسته

ها، کمبود ابزار و اهاهداف کلی توسعه پایدار دارند، اما عوامل متعددی مانند بودجه کم برای دانشگ

های مالی تحقیقاتی در مورد توسعه پایدار، وجود دارد که تجهیزات مدرن، فناوری و فقدان کمک

دهندگان های پژوهش، پاسخدانشگاه ها را از دستیابی به اهداف توسعه پایدار باز داشت. بر اساس یافته

یدار ارائه کردند، اما دانش در این زمینه در جامعه دانشگاهی دانش خوب اما ناکافی در مورد توسعه پا

، در پژوهشی به (1401هدایت فسندوز و دیگران )باید افزایش یابد تا اهداف توسعه پایدار درک شود. 

ها، ابعاد مرتبط با ساز پرداختند. بر اساس یافتهطراحی و تبیین الگوی پیشایندهای دانشگاه تمدن

پیشایندهای این رویکرد، عبارتند از: به کارگیری دانش توسط جامعه؛ تلفیق کارکرد دانشگاه با 

علم متناسب با نیاز جامعه؛ استفاده از فنّاوری ارتباطات و اطلاعات؛ سازی؛ توجه به تولید تمدن

گیری ارکان تمدنی؛ نحوۀ ادارۀ دانشگاهی؛ ارزش و معنویت؛ برنامۀ درسی درسطح جهانی و شکل

شده، سازی دانشگاه بر اساس نشانگرهای شناساییسازی. با فراهم ساختن زمینۀ لازم برای تمدنتمدن

، در پژوهشی به ارائه مدلی (1400موسوی و دیگران )گیرند.سازی قرار مییر فرهنگها در مسدانشگاه

                                                           
2 8 Soini & Dessein 
2 9 Wang et al 
3 0 Kakar and Bashir 
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های ها در توسعه پایدار پرداختند و در نهایت، مدلی مشتمل بر ابعاد و شاخصبرای ارتقای نقش دانشگاه

و  31بلاسکوتوسعه پایدار، حوزه اثرگذار دانشگاهی و سازوکارهای ارتقای توسعه پایدار ارائه دادند.

ها به اهداف توسعه پایدار پرداختند. دانشگاههای کمک ، در پژوهشی به بررسی محرک(2020دیگران )

المللی شدن دانشگاه و منابع مالی برای تحقیقات و دهنده اهمیت حضور در اینترنت، بیننتایج نشان

باشد تا سهم های دولتی اسپانیا میای برای دانشگاههای منطقههای دریافتی از دولتزیرساخت

، در پژوهشی به (2020و دیگران ) 32فارنهایدار داشته باشند. بیشتری در دستیابی به اهداف توسعه پا

های ها پرداختند. نتایج نشان داد که دانشگاهههای توسعه پایدار توسط دانشگابررسی اجرای چالش

ها را به های خاص خود را در مورد توسعه پایدار دارند، که آنها و سیاستدولتی پرتغال استراتژی

دهد. با این حال، به نظر ها به جای دستورات دولتی سوق میآنمعرفی ابتکارات ناشی از فعال بودن 

ها با اند. دانشگاهمی رسد که این اقدامات به صورت مجزا انجام شده و به طور کلی یکپارچه نشده

 های نادرست دولت روبرو هستند.موانع زیادی از جمله کمبود بودجه، آموزش ناکافی افراد و سیاست

دهند و همچنین هایی که اساس مطالعات توسعه پایدار را تشکیل مینظریهالوصف، با تحلیل مع

های فرهنگی شود که همانگونه که در مقدمه هم ذکر شد، جنبهمبانی تجربی موجود؛ مجددا تاکید می

های علمی نظری و تجربی در مورد توسعه پایدار نادیده گرفته های فرهنگی همچنان در بحثو دیدگاه

انشگاه در این حوزه به دگردد که یک بررسی جامع و کامل از نقش فرهنگساز ضافه میشوند و امی

ها بیشتر و بهتر برای اجرا و به گزینهتر، دستیابیتر، دقیقای قویواسطه تئوری داده بنیاد، نظریه

ی ترده مولفه هاهای جدید برای توسعه پایدار را باز خواهد کرد. همچنین، فقدان گسهمچنین راه

ای مفهومی حول توسعه پایدار  در حوزه سلامت را هعلمی در بحث -ظری و فرهنگی ن -فرهنگی 

 توان شناسایی نمود. می

 

 پژوهش شناسیروش

و به لحاظ  یداده ها، اکتشاف ی، به لحاظ روش گردآوریق حاضر به لحاظ هدف، کاربردیتحق

گان در تحقیق برای انجام مصاحبه های خته( است. مشارکت کنندی)آم یو کم یفیها، کت دادهیماه

های عمیق و نیز پاسخ به پرسشنامه، شامل صاحب نظران، کارشناسان و اعضای هیات علمی و معاونت

 یر احتمالیدر بخش کیفی به روش غ یریهای علوم پزشکی مازندران، بودند. نمونه گفرهنگی دانشگاه

                                                           
3 1 Blasco 
3 2 Farinha 
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از افراد توانمند در  یها، ابتدا فهرستشوندهصاحبهانجام شد. به منظور انتخاب هدفمند م یگلوله برف

ل مصاحبه یه و سپس با مراجعه به آنان در صورت تمایهای مرتبط با تحقیق توسط محقق تهحوزه

را که  یگریکه آنان، فرد مورد نظر د یانجام گرفت. در فرآیند مصاحبه با افراد مورد نظر در صورت

ز مصاحبه صورت ین یکردند در صورت لزوم با ویم یعرفنه تحقیق حاضر داشت، میدر زم یتخصص

شد،  یها سعبه منظور پربارتر شدن داده یفیق کیند تحقیان ذکر است که مطابق فرایگرفت. شایم

های علوم پزشکی مازندران مورد دانشگاههای مختلف معاونتشامل خبرگانی از  یمتنوع یهاگروه

افت یتداوم  ییو مصاحبه تا جا یریشود. نمونه گ یریها جلوگهداد یریرند تا از سوگیمصاحبه قرار گ

مواجه نگردید. براین  یزیافت اطلاعات متمایت و اشباع داده ها صورت گرفت و محقق با دریکه کفا

نفر بود. همچنین،  16ق حاضر یتحق بخش کیفی کنندگان درتعداد مشارکت یاساس و به طور کل

مطابق با روش تحلیل توان و بر اساس مدل تحقیق، با نظر  گیری بخش کمی تحقیق،روش نمونه

، مشخصات 1جدول ، تعیین شد. در 288متغیر آشکار و شش متغیر پنهان برابر با حداقل  15گرفت 

 پژوهش ارائه شده است. یشرکت کنندگان در بخش کم

 پژوهش یکنندگان در بخش کم شخصات شرکتم. 1جدول 

ت یجمع یرهایمتغ
 یشناخت

 درصد فراوانی فراوانی ریسطوح متغ

 تیجنس
 76 220 مرد
 24 68 زن

 سن

 14 41 سال 30-20
 58 166 سال 40-30
 23 66 سال 50-40
 5 15 سال 50بیش از 

 کاریتجربه

 25 73 سال 10تا  5
 45 129 سال 20تا  10
 27 78 سال 30تا  20

 3 8 سال  30بالای 

 تحصیلات
 35 101 کارشناسی

 44 128 کارشناسی ارشد
 21 59 دکتری
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یل در بخش کیفی  همچنین، روش گردآوری داده یب مصااااحبه و     این تحقیق ها و تحل به ترت  ،
ساخ       سازی معادلات  شنامه و مدل س مربعات  اری با رویکرد حداقلتگرندد تئوری و در بخش کمی، پر

 ( است. PLSجزئی )
 

 های پژوهشیافته

 های مدل تحقیقها و شناسایی ابعاد و مولفهکدگذاری مصاحبهالف( بخش کیفی: 

ها در بخش کیفی، از مصاحبه و جهت تحلیل از روش داده یآورق حاضر به منظور جمعیدر تحق

ها( موجود )مقوله یان الگوهایل و بین، تحلییتع یبرا یگرندد تئوری، استفاده گردید. گرندد تئوری روش

ات یو در قالب جزئ یترین اقدام خود داده ها را سازماندهین روش در حداقلیدرون داده هاست. ا

ر کند در یمختلف موضوع پژوهش را تفس ین فراتر رود و جنبه هایتواند از ایکند. اما میف میتوص

ه آنها یاول یشده و کدها  یمرور و بررس مصاحبه مطالعه یهاپژوهش حاضر در مرحله اول داده

ز در قالب یه نیک از کدهای اولیه و هریمختلف در قالب کدهای اول یاستخراج شد در مرحله بعد کدها

عنوان شواهد مورد به 43ن شدند. بر همین اساس، طی کدگذاری باز، ییکد محوری و سپس گزینشی تع

بندی شدند. مقوله فرعی و شش مقوله محوری دسته 15از متن مصاحبه ها استخراج شد که در قالب 

شوندگان، در ادامه، به جهت آشنایی با مرحله کدگذاری، بخشی از مصاحبه انجام شده با یکی از مصاحبه

 آورده شده است:

اندیشانه است که مدرک ...جهان با سرعت بسیار زیاد در حال تغییر است و ساده": 5مشارکت کننده 

ده توسط دانشگاه، تمام نیازهایی که در جامعه نیاز دارید، در اختیار قراردهد. تمامی تحصیلی ارائه ش

علوم در راستای نیازهای بشریت است. برخی علوم فرآورده های عینی و زود بازده دارند اما نتیجه 

 برخی از علوم عینی و ملموس نیست و طولانی مدت است. 

در گذشته در هر رشته ای مطالعات علوم پایه، فلسفه، ادبیات و کل مباحث فرهنگی و انسان ساز برای 

شت و سپس دانشجویان در حوزه تخصصی فعالیت می کردند. اما نیاز عمومی جامعه در آن وجود دا

دانشگاه ها تفکیک شد و جنبه عمومی از علوم انسانی گرفته و متخصصانی یکسو نگر در جامعه وارد 

که متخصصان جامعه یکسو نگر نبوده و فرهنگ استفاده از دانش را داشته باشند درصورتیشدند. لذا، 

نافع مالی خود به کار نبندند، در این شرایط جامعه ساخته می شود و مردم و آن را صرفا در راستای م

کند و فرهنگ رواج پیدا نمینیز حقوق یکدیگر را رعایت کرده و دزدی، بی احترامی در جامعه ای بی

. برعکس، در توان به توسعه پایدار در حوزه محیطی، اجتماعی و اقتصادی دست یافتدر بلند مدت می
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التحصیلان آن به دنبال منافع شخصی خود باشند، که دانشگاه آن فرهنگساز نباشد و فارغجامعه ای 

آید که منجر به دعوا و درگیری خواهد شد. در این شرایط افراد به دنبال حذف تضاد منافع پیش می

 شود و توسعه پایدار هم نخواهیم داشت. در این میانیکدیگر هستند که در نهایت جامعه تخریب می

دانشگاه فرهنگساز باید ضرورت نوع بشر برای دنبال کردن مسیر توسعه پایدار را درک کند و اقدامات 

آل، باید یک رویکرد گرفته باید کیفیت مناسبی داشته باشند. دانشگاه فرهنگساز به طور ایدهصورت

 "... .فرهنگ کیفیت درونی شده را اجرا نماید

زنی و تعیین ام کدگذاری باز شامل شناسایی نقل قول، برچسبنمونه ای از چگونگی انجدر ادامه، 

 ارائه شده است: 1شکل مقوله در 

 

 

.................................................................................................. 

 

.................................................................................................. 

 زنی و تعیین مقوله. نمونه کدگذاری باز شامل شناسایی نقل قول، برچسب1شکل 

 

ضعیت در جامعه ایران به دلیل مشکلات سیاسی، اداری، حکومتی، و
ه ب. اقتصادی و معیشت، اقدامات در راستای نیازهای مادی است

ده طبع این وضعیت، در دانشگاه نیز از فرهنگ غفلت و موجب ش
سطح فرهنگی جامعه کاهش پیدا کند

نقل قول

موضع تدافعی و 
ر انفعالی دانشگاه د
مباحث فرهنگی

(کدگذاری باز)مقوله

از دانش را که متخصصان جامعه یکسو نگر نبوده و فرهنگ استفادهدرصورتی
، در این داشته باشند و آن را صرفا در راستای منافع مالی خود به کار نبندند

و شرایط جامعه ساخته می شود و مردم نیز حقوق یکدیگر را رعایت کرده
مدت کند و در بلندفرهنگ رواج پیدا نمیدزدی، بی احترامی در جامعه ای بی

افتمیتوان به توسعه پایدار در حوزه محیطی، اجتماعی و اقتصادی دست ی

نقل قول

اه اثر مثبت دانشگ
فرهنگ ساز بر 
توسعه پایدار

(کدگذاری باز)مقوله
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و  یمحور یها، نسبت به کدگذارن مقولهیی؛ پس از تعیدر ادامه و برحسب روش گرنددتئور

د. لازم به توضیح است که دانشگاه یهای محوری، اقدام گردبندیها در قالب دستهص مقولهتخصی

دار، به عنوان مقوله محوری یا اصلی تحقیق تعیین گردید، بر یکرد توسعه پایبر رو یساز مبتنفرهنگ

شده)کدهای باز(، اجزای ییهای شناسان مقولهی، ضمن مشخص کردن ارتباط ب2جدول این اساس، 

 دهد.یهای زیر نشان مبندیصورت دستهمدل تحقیق را به

 

 نتایج حاصل از کدگذاری محوری مصاحبه ها-2جدول 

 ها()مقوله باز یکدگذار کدگذاری محوری

 یط علّیشرا

  گاه تاث  یلزوم آ گذار یاز نحوه  نگ بر   یر فره
 داریپا توسعه

    سااااز بر توساااعه  اثر مثبت دانشاااگاه فرهنگ
 یو اقتصاد ی، اجتماعیطیمح

  دانشااگاه در مباحث   یو انفعال یموضااع تدافع
 فرهنگی

 یانهیط زمیشرا

 کارکنان دانشگاه 

    مه نا قاتی و دوره یدرسااا یها بر   یها ، تحقی
 فرهنگساز یآموزش

 گرانهط مداخلهیشرا

 هاسیاستگذاری 

 یفناور 

 ین ملی و فراملیقوان 

 مقوله محوری یا اصلی
  شگاه فرهنگ سعه   یبر رو یساز مبتن دان کرد تو

 داریپا

 ها و راهبردهایاستراتژ

 سازی در راستای تعامل فرهنگی در حوزه شبکه
 یو جهان یا، منطقهیمحل

 شگاه یتحق سازی در  ق در دان ها با هدف فرهنگ
 حوزه توسعه پایدار

  شگاه سازی در  ها با آموزش در دان هدف فرهنگ
 حوزه توسعه پایدار
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 فرهنگساز یک الگویو ارائه  یان سازیجر 

 امدهایج و پینتا

 یایجاد فرهنگ توسعه اقتصاد 

 یایجاد فرهنگ توسعه اجتماع 

 یطیمحستیایجاد فرهنگ توسعه ز 

 

کرد توسعه یساز با رودانشگاه فرهنگ ی(، الگو2جدول ) یفیج پژوهش در بخش کیبا توجه به نتا

 شده است.، رسم 2شکل دار، مطابق یپا

          :

                                                   

                                                    
       

                                             

               :

                         

                         

                            

               :

                                       
      

        :

                                         
                      

                                       
                 

                                       
                 

                                    

               :

             

      

                   

              :

               

                                 
                   

 

 داریکرد توسعه پایساز با رودانشگاه فرهنگ یالگو-2شکل 

 

 ین مرحله از روش گراندد تئوریگزینشی، سوم ینجام شد. کدگذاردر ادامه کدگذاری گزینشی ا

 یه پردازینظر یگزینشی مرحله اصل یاست. کدگذار یش تئوریند پالاین مرحله در واقع فرایاست که ا

است. در این مرحله از پژوهش، محقق برحسب فهم خود از متن پدیده مورد مطالعه، چارچوب مدل 

توان نظریه دانشگاه ی، م2شکل کند. براین اساس و با توجه به یعرضه م پارادایمی را به صورت روایت

از نحوه  یدار را این گونه تبیین نمود که با توجه به ضرورت آگاهیکرد توسعه پایساز با روفرهنگ

و  ی، اجتماعیطیساز بر توسعه محدار؛ اثر مثبت دانشگاه فرهنگیفرهنگ بر توسعه پا یرگذاریتاث

عنوان مجموعه علل و شرایطی به یدانشگاه در مباحث فرهنگ یو انفعال یو نیز موضع تدافع یاقتصاد

گذارند؛ در دار( تأثیر مییکرد توسعه پایساز با روکه بر مقوله محوریِ این تحقیق )دانشگاه فرهنگ
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 یهای آموزشو دوره یقاتی، تحقیای درسههمچون برنامه یانهیصورت فراهم بودن شرایط زم

د یفرهنگی خویش را در تول-یشایسته در دانشگاه که نقش مسئولانه اجتماع یفرهنگساز و نیز کارکنان

ن یها، قوانیاستگذاریکنند، از یک سو؛ در کنار بهبود سد علم و انتشار آن به خوبی بازی مییدانش، تول

گر از سوی دیگر؛ راهبردهای ی مرتبط به عنوان عوامل مداخلههایو نی ز ارتقاء فناور ی،فراملیمل

سازی دار، تحقق خواهد یافت. این راهبردها شاملِ شبکهیکرد توسعه پایساز با روایجاد دانشگاه فرهنگ

ها با هدف ق در دانشگاهی؛ تحقیو جهان یا، منطقهیدر حوزه محل یتعامل فرهنگ یدر راستا

دار یدر حوزه توسعه پا یها با هدف فرهنگسازدار؛ آموزش در دانشگاهیپادر حوزه توسعه  یفرهنگساز

فرهنگساز  از دانشگاه است که پیامدهایی چون فرهنگسازی در   یک الگویو ارائه  یان سازیو نیز جر

 را به دنبال خواهد داشت. یطیمحستیو ز ی، اجتماعیحوزه توسعه اقتصاد

روش معادلات ساختاری با رویکرد حداقل مربعات جزئی مورد  در ادامه، الگوی تحقیق با استفاده از

 گیرد.اعتبارسنجی قرار می

 پژوهش مدلی عتبارسنجا ب( بخش کمی:

( ی)مدل درون ی( و مدل ساختاریرونی)مدل ب یریمدل اندازه گ یابیارزدر این بخش از تحقیق، 

قرار گرفت.  در ادامه، برازش  (، مورد بررسیPLS) یق با استفاده از روش حداقل مربعات جزئیتحق

مدل های اندازه گیری از طریق سنجش بار عاملی و سه معیار آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و روایی 

، بودند، سؤالی حذف نگردید. 4/0شتر از یب یبار عامل یها داراهیازآنجاکه تمامی گو .واگرا، انجام شد

، بوده و نشان از پایایی 7/0مامی سازه ها، بالاتر از مقادیر مربوط به ضریب پایایی ترکیبی برای ت

مناسب مدل دارد. علائه براین، روایی همگرا به بررسی میزان همبستگی هر سازه با متغیرهای )شاخص 

 ( محاسبه شده توسط نرم افزارAVEانس استخراج شده )ین واریانگیمعیار م .ها( خود می پردازد

PLS ود. مقدار مناسب برای برای این منظور به کار می ر AVE ،5/0  به بالا است. باتوجه نتایج که

توان  یدر بازه مربوطه قرارگرفته اند، م ی(، همگAVE) یبیترک ییای، ارئه شده است، پا3جدول در 

 د کرد.ییا تامدل پژوهش ر یرونیی روابط بیو همگرا ییو روا ییایت پایمناسب بودن وضع
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 گیریهای اندازهبرازش مدل -3جدول 

 
پایایی ترکیبی 

(Alpha>0/7) 
روایی همگرا 

(AVA>0/5) 
ها با هدف فرهنگسازی آموزش در دانشگاه

 در حوزه توسعه پایدار
0/848 0/737 

ساز بر توسعه اثر مثبت دانشگاه فرهنگ
 محیطی، اجتماعی و اقتصادی

0/864 0/761 

 0/729 0/843 ایجاد فرهنگ توسعه اقتصادی
 0/621 0/766 محیطیایجاد فرهنگ توسعه زیست

برنامه های درسی، تحقیقاتی و دوره های 
 آموزشی فرهنگساز

0/848 0/737 

ها با هدف فرهنگسازی تحقیق در دانشگاه
 در حوزه توسعه پایدار

0/836 0/718 

 0/756 0/861 فرهنگساز جریان سازی و ارائه یک الگوی
ساز مبتنی بر رویکرد توسعه دانشگاه فرهنگ

 پایدار
0/795 0/594 

 0/508 0/910 راهبردها
 0/593 0/814 سیاستگذاری ها

شبکه سازی در راستای تعامل فرهنگی در 
 ای و جهانیحوزه محلی، منطقه

0/804 0/672 

 0/553 0/831 شرایط زمینه ای
 0/536 0/740 شرایط مداخله گر

 0/687 0/814 فناوری
 0/662 0/797 قوانین ملی و فراملی

لزوم آگاهی از نحوه تاثیرگذاری فرهنگ بر 
 توسعه پایدار

0/818 0/692 

موضع تدافعی و انفعالی دانشگاه در مباحث 
 فرهنگی

0/830 0/709 

 0/598 0/922 نتایج و پیامدها
 0/668 0/801 کارکنان دانشگاه
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  Smart Plsافزارل پژوهش با استفاده از تکنیک حداقل مجذورات جزئی و با نرمهمچنین، مد

زمان مورد تحلیل قرار گرفتند. در ادامه مدل روابط هم یمورد آزمون قرار گرفت. در این مدل، تمام

 (.3شکل شده است)( ارائهtپژوهش در حالت ضرایب استانداردشده)مقدار 

 

 

 (tب استانداردشده)مقدار یآزمون مدل پژوهش در حالت ضرا. 3شکل 

ها بجز فناوری دیجیتال ، برای تمامی مسیرt، مقدار آماره 3شکل با توجه به مدل برازش داده شده 

و میزان احتمال آماره مذکور کمتر از  96/1الی زنجیره تأمین بیشتر از عملکرد م <-در زنجیره تأمین 

گیرد. بر همین اساس، با توجه به مدل برازش است. بنابراین، در محدوده قابل قبول قرار می 05/0

 ( به صورت جدول زیر است:Pو مقدار احتمال ) Tب مسیر، انحراف استاندار، آماره یداده شده؛ ضرا
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 یمدل ساختار یج اجراینتا .4جدول 

ضرایب  

 مسیر

انحراف 

 استاندارد
 Tآماره 

مقادیر 

 احتمال
 

ها با هدف آموزش در دانشگاه
-فرهنگسازی در حوزه توسعه پایدار 

 راهبردها <

 تایید 0/000 14/061 0/011 0/151

ساز بر اثر مثبت دانشگاه فرهنگ
اقتصادی  توسعه محیطی، اجتماعی و

 شرایط علی <-

 تایید 0/000 15/132 0/034 0/510

 <-ایجاد فرهنگ توسعه اجتماعی 
 نتایج و پیامدها

 تایید 0/000 10/282 0/007 0/069

 <-ایجاد فرهنگ توسعه اقتصادی 
 نتایج و پیامدها

 تایید 0/000 11/140 0/006 0/063

محیطی ایجاد فرهنگ توسعه زیست
 نتایج و پیامدها <-

 تایید 0/000 11/636 0/008 0/094

برنامه های درسی، تحقیقاتی و دوره 
شرایط  <-های آموزشی فرهنگساز 

 زمینه ای

 تایید 0/000 28/983 0/020 0/588

ها با هدف تحقیق در دانشگاه
-فرهنگسازی در حوزه توسعه پایدار 

 راهبردها <

 تایید 0/000 9/357 0/016 0/151

ک الگوی جریان سازی و ارائه ی
 راهبردها <-فرهنگساز 

 تایید 0/000 12/279 0/012 0/148

ساز مبتنی بر دانشگاه فرهنگ
 راهبردها <-رویکرد توسعه پایدار 

 تایید 0/000 14/319 0/018 0/256

 تایید 0/000 78/883 0/011 0/862 نتایج و پیامدها <-راهبردها 

شرایط مداخله  <-سیاستگذاری ها 
 گر

 تایید 0/000 20/263 0/033 0/671
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شبکه سازی در راستای تعامل 
ای و فرهنگی در حوزه محلی، منطقه

 راهبردها <-جهانی 

 تایید 0/000 9/217 0/009 0/086

 تایید 0/000 15/908 0/014 0/223 راهبردها <-شرایط زمینه ای 

ساز دانشگاه فرهنگ <-شرایط علی 
 مبتنی بر رویکرد توسعه پایدار

 تایید 0/000 117837/708 0/000 1/000

 تایید 0/000 14/248 0/018 0/255 راهبردها <-شرایط مداخله گر 

 رد 0/183 1/332 0/066 0/087 شرایط مداخله گر <-فناوری 

شرایط  <-قوانین ملی و فراملی 
 مداخله گر

 تایید 0/000 16/112 0/029 0/468

لزوم آگاهی از نحوه تاثیرگذاری 
شرایط  <-پایدار  فرهنگ بر توسعه

 علی

 تایید 0/000 10/462 0/032 0/336

موضع تدافعی و انفعالی دانشگاه در 
 شرایط علی <-مباحث فرهنگی 

 تایید 0/000 15/947 0/031 0/496

شرایط زمینه  <-کارکنان دانشگاه 
 ای

 تایید 0/000 25/366 0/021 0/538

 

دار بودن روابط متغیرهای مدل را نشان ، معنیT، آماره 4جدول با توجه به نتایج بدست آمده از 

داری ضرایب است. به عبارت دیگر آزمون معنی 05/0می دهد، زیرا مقدار احتمال این آماره کمتر از 

ر و اثر شرایط مداخله گر از نظر آماری معنادا <-دهد که همه مسیرها بجز فناوری مسیر، نشان می

های تدوین شده در مدل تحقیق بعد از شود. این موضوع بدین معنی است که مؤلفهها تأیید میآن

 حذف مسیرهای فوق، از قابلیت اعتماد مناسبی برخوردار هستند.
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 گیریبحث و نتیجه
مختلف  هایهدف ارائه الگو، گردآوری مفاهیم یا سازه های مرتبط با یکدیگر و گروه بندی در مقوله

به منظور ارتقاء شناخت درباره پدیده مورد نظر است. با عنایت به این موضوع، توجه به تدوین چارچوب 

های موجود ها از مدلساز با رویکرد توسعه پایدار که مانع استفاده دانشگاهایجاد الگوی دانشگاه فرهنگ

و ارائه ساز دانشگاه فرهنگردهای های مفید برای تدوین رویکنگشته، بلکه به ارائه مفاهیم و سازه

راهبردهای مورد نظر برای توسعه پایدار پردازد، ضروری است. همچنین، به دلیل کمبود یا فقدان 

ساز، تحقیق حاضر ضمن بررسی تحقیقات موجود، به عنوان الگویی مشخص پیرامون دانشگاه فرهنگ

ساز را در نظر بگیرد، از بررسی فرهنگ راهنمایی جهت ارائه الگویی جدید که عناصر مختلف دانشگاه

ادمیت و دیگران ، (1401موسوی و دیگران )، (2023) 33کاکار و بشیر)پژوهش های مرتبط 

انجام شده در این خصوص نیز در قالب بررسی پیشینه پژوهش استفاده نمود تا بتواند عوامل ((1394)

ساز را به عنوان عناصر مشترک در الگوهای مختلف شناسایی نماید. اثرگذار بر دانشگاه فرهنگ

های انجام شده نشان داد، تحقیقات اندکی هم وجود دارند که به مبحث نقش دانشگاه رسیهمچنین، بر

ساز با تاکید بر توسعه پایدار به لحاظ اند. از این رو، الگوی دانشگاه فرهنگتوسعه پایدار پرداختهدر 

جود نادیده های موکاربرد بیشتری آن در سازمان مذکور، حائز اهمیت بود که تا قبل ازین، در پژوهش

های تحقیقاتی موجود در کشور، تحقیق گرفته شده بود. در همین رابطه و برای کمک به رفع شکاف

ساز با رویکرد توسعه پایدار را ارائه داد. مولفه های الگوی مذکور مبتنی حاضر، الگوی دانشگاه فرهنگ

ش روابط الگوی تحقیق جهت ها با روش گرندد تئوری، شناسایی و سپس، برازبر تحلیل نتایج مصاحبه

و مدل سازی معادلات ساختاری با روش حداقل  دستیابی به مدل نهایی، از طریق ابزار پرسشنامه

ای، ( انجام شد. همچنین، با استفاده از ابزار پرسشنامه و آزمون تی تک نمونهPLSمربعات جزئی )

، انسجام و یکپارچگی، متناسب فرد بودناعتباریابی نظری مدل تحقیق از حیث جامعیت، منحصربه

. بر این اساس الگو تحقیق از اعتبار برخوردار بوده و می تواند به عنوان ، انجام شدبودن، مورد نیاز بودن

 ، به کار گرفته شود.ساز با رویکرد توسعه پایداردانشگاه فرهنگمبنایی برای 

(، اولین مقوله از مدل پارادایمی تحقیق حاضر را شرایط 2شکل با توجه به مدل ارائه شده در تحقیق)

ها، مباحث و مسائل مرتبط با پدیده علّی تشکیل داده است. شرایط علیّ رویدادهایی است که موقعیت

د. ورزنها به این پدیده مبادرت میکنند که چرا و چگونه افراد و گروهرا خلق و تا حدودی تشریح می

                                                           
3 3 Kakar and Bashir 
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در واقع، منظور از شرایط علیّ، رویدادها و اتفاقاتی است که بر این پدیده اصلی)نوآوری راهبردی در 

شوند. با توجه به نتایج تحقیق، عوامل علیِّ موثر بر صنعت تلکام( تأثیر گذاشته و منجر به بروز آن می

حوه تاثیرگذاری فرهنگ بر توسعه ساز با رویکرد توسعه پایدار عبارتند لزوم آگاهی از ندانشگاه فرهنگ

ساز بر توسعه محیطی، اجتماعی و اقتصادی، موضع تدافعی و انفعالی پایدار، اثر مثبت دانشگاه فرهنگ

توان اظهار نمود که تردیدی نیست که توسعه فرهنگی دانشگاه در مباحث فرهنگی. در همین رابطه می

ت محیطی همبسته و مربوط است. اما عدم آگاهی علاوه بر توسعه اقتصادی با توسعه اجتماعی و زیس

از چگونگی این پیوند نباید بهانه به دست سوداگران و سودجویان دهد تا فرهنگ را سراسر به تبعیت 

از احکام بازار و اقتصاد بکشانند و فواید فرهنگسازی دانشگاه را منحصراً از لحاظ اقتصادی دریایند و 

که متخصصان جامعه یکسو نگر نبوده و کنند. بنابراین، درصورتیبه زبان اقتصاد توجیه و تحلیل 

فرهنگ استفاده از دانش را داشته باشند و آن را صرفا در راستای منافع مالی خود به کار نبندند، در 

احترامی در این شرایط جامعه ساخته می شود و مردم نیز حقوق یکدیگر را رعایت کرده و دزدی، بی

توان به توسعه پایدار در حوزه محیطی، کند و در بلند مدت میرواج پیدا نمی فرهنگای بیجامعه

توانند با اتخاذ اهداف توسعه پایدار در ها میاجتماعی و اقتصادی دست یافت. در همین رابطه، دانشگاه

سطح استراتژیک در پیگیری پایداری به عنوان ابزاری برای اتصال آموزش عالی به بهداشت و درمان، 

تر و جهان بهتر کمک کنند. با شرکای جامعه و کارآفرینان، به تسهیل تغییر به سمت جامعه عادلانه

این حال، در جامعه ایران به دلیل مشکلات اقتصادی و معیشتی، اقدامات در راستای نیازهای مادی 

ی جامعه های فرهنگاست. به طبع این وضعیت، در دانشگاه نیز از فرهنگ غفلت و موجب شده شاحصه

 کاهش پیدا کند.

ای، ای تشکیل داده است. شرایط زمینهدومین مقوله از مدل پارادایمی تحقیق حاضر را شرایط زمینه

ساز با رویکرد توسعه پایدار تحت آن، شرایطی است که راهبردها و اقدامات موثر بر دانشگاه فرهنگ

ساز با ای موثر بر دانشگاه فرهنگایط زمینهپردازند. با توجه به نتایج تحقیق، شربه اداره پدیده می

های آموزشی های درسی، تحقیقاتی و دورهرویکرد توسعه پایدار شامل کارکنان دانشگاه و برنامه

توان استدلال نمود که در یک دانشگاه فرهنگساز، کارکنان فرهنگساز است. در همین رابطه می

تولید دانش، تولید علم و انتشار آنها، کلیدی است. دانشگاه به دلیل نقش مسئولانه اجتماعیشان در 

های تحقیقاتی، برقراری ها در حوزه کنترل خود مانند آموزش، انجام پروژهاین بدان معنی است که آن

توانند تاثیر واقعی بر فرهنگ سایر ذینفعان ارتباط با جامعه بیرونی، به قدری قدرتمند هستند که می
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محیطی های اقتصادی، اجتماعی و زیستنیاز دارند که تاثیر پایداری بر جنبه داشته باشند، در عین حال

توسعه پایدار را درک نمایند. از سویی دیگر، الگوهای فرهنگی مختلف، فرایند تدریس و رفتار فراگیران 

 های تدریس و یادگیری متفاوت در دانشگاه فرهنگسازدهد و در نتیجه باید سبکرا تحت تاثیر قرار می

های درسی؛ دوره های ایجاد شود. لذا، با توجه به اهمیت بخش اجرا در موفقیت یا عدم موفقیت برنامه

ساز با رویکرد توسعه پایدار باید مد نظر برنامه ریزان آموزشی متناسب با ایجاد یک دانشگاه فرهنگ

 ا باشد.وسیله بستر لازم محیدرسی و نیز برنامه ریزان محیط درسی قرار گیرد تا بدین

گرانه تشکیل داده است. شرایط سومین مقوله از مدل پارادایمی تحقیق حاضر را شرایط مداخله

 کند.گر یا محدودکننده راهبردها عمل میعنوان تسهیلگر، شرایط وسیع و عامی است که بهمداخله

ر را تسهیل و تسریع ساز با رویکرد توسعه پایدااین شرایط، اجرای راهبردهای موثر بر دانشگاه فرهنگ

ها و قوانین سیاستگذاری نمایند. با توجه به نتایج تحقیق،عنوان یک مانع، دچار تأخیر میکرده و به

ساز با رویکرد توسعه پایدار گرانه موثر بر دانشگاه فرهنگملی و فراملی به عنوان شرایط مداخله

اهماهنگی و ناسازگاری میان مراکز سیاستگذار توان بیان نمود که ناند. در همین رابطه میشناسایی شده

فرهنگی، عدم تدوین شاخص های قابل رصد، برخورد شعاری با سیاست های فرهنگی، عدم تعیین 

مسئولیت دانشگاه در امر فرهنگسازی برای توسعه پایدار از جمله موارد قابل ملاحظه در این مبحث 

به شوندگان، سیاست گذاری فرهنگی در ایران راه است. در همین رابطه و با توجه به اظهارات مصاح

کنیم و در این راستا نقش دانشگاه دانیم برای چه چیز فرهنگ سازی میرا اشتباه رفته است. زیرا نمی

سازی و اصلاح قوانین مرتبط با نقش شناسی، بازنگری، شفافچه است. بنابراین، باید آسیب

زدایی، برای تسهیم منصفانه ارزش گذاری و حتی مقرراترراتفرهنگسازی دانشگاه انجام شود. تا با مق

بین اجزای زنجیره فرهنگساز در درون دانشگاه و ذینفعان بیرونی آن در حوزه توسعه پایدار اقدام مثبتی 

صورت گیرد. چرا که قوانین ملی، ضمانتی لازم جهت حفاظت از نقش بومی فرهنگسازی دانشگاه در 

 آورد.، فراهم می2030فراملی مانند سند توسعه پایدار سازمان ملل موسوم به برابر اسناد و قوانین 

ها و راهبردها مقوله دیگر است که مدل پارادایمی تحقیق حاضر را تشکیل داده است. استراتژی

ساز با رویکرد توسعه پایدار( های خاصی که از پدیده محوری)دانشگاه فرهنگکنشها یا برهمکنش

ساز با رویکرد هایی هستند که به دانشگاه فرهنگها و کنش. راهبردها و اقدامات، طرحشودمنتنج می

ساز با نمایند. با توجه به نتایج تحقیق، اولین راهبرد موثر بر دانشگاه فرهنگتوسعه پایدار کمک می

نی است. ای و جهاسازی در راستای تعامل فرهنگی در حوزه محلی، منطقهرویکرد توسعه پایدار، شبکه
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کاری همالمللی و شبکه سازی در حوزه ای، بیندر واقع، دانشگاه با ترویج تعامل محلی و منطقه

دهد. در همین رابطه، لزوم توجه به المللی و تبادل دانش دانشجویان اهداف پایداری را پوشش میبین

ر فرهنگسازی دانشگاه ای و جهانی دحق و حقیقت و استفاده از همه جریانات فرهنگی محلی، منطقه

علوم پزشکی و نیز توجه به مقوله جهانی شدن و استفاده از جامعیت دانشگاه در فرهنگ سازی با 

رویکرد توسعه پایدار در حوزه علوم پزشکی حائز اهمیت است. علاوه براین، دومین راهبرد شناسایی 

ه توسعه پایدار، است. لذا، با ها با هدف فرهنگسازی در حوزشده در این پژوهش، تحقیق در دانشگاه

های بهداشت و درمانِ سازی از طریق تحقیق برای حوزهتوجه به مورد مطالعه تحقیق حاضر، چاره

سازی دارند بصورتی ویژه باید مورد توجه قرار گیرد. افزون مرتبط با توسعه پایدار که نیاز به فرهنگ

حوزه توسعه پایدار و جریان سازی و ارائه یک ها با هدف فرهنگسازی در براین  آموزش در دانشگاه

الگوی فرهنگساز راهبردهای دیگر شناسایی شده در این پژوهش هستند. در همین رابطه و با توجه 

توان اظهار کرد که آموزش با کیفیت فراگیر و عادلانه و ترویج و به اظهارات مصاحبه شوندگان، می

راهبردهای مد نظر دانشگاه علوم پزشکی در حوزه های یادگیری مادام العمر از تسهیل فرصت

فرهنگسازی است. چراکه منجر به فرهنگسازی از طریق ارائه خدمات آموزشی به جوامع محلی، ملی 

شود. در واقع، ای سالم از نظر محیط زیستی، اجتماعی و اقتصادی میالمللی برای تضمین آیندهو بین

های فرهنگی دانشگاه است. بنابراین، لزوم جریان سازی نامهساز بودن براین امر تاییدی بر جریان

های فرهنگی مرتبط با حوزه کاری و پرهیز از دستورات و برخوردهای دانشگاه علوم پزشکی در مقوله

 اندرکاران قرار داشته باشد.اداری باید مد نظر دست

ساز ی از نظریه دانشگاه فرهنگآخرین مقوله از مدل پارادایمی تحقیق حاضر را نتایج و پیامدهای ناش

با رویکرد توسعه پایدار تشکیل داده است. با توجه به نتایج تحقیق، پیامدهای ناشی از دانشگاه 

ساز با رویکرد توسعه پایدار شامل ایجاد فرهنگ توسعه اقتصادی، ایجاد فرهنگ توسعه فرهنگ

توان بیان نمود افته های مذکور میمحیطی است. با توجه به یاجتماعی و ایجاد فرهنگ توسعه زیست

های اقتصادی براساس ایجاد و انتشار فرهنگِ دانش و ها نقش حیاتی در توسعه سیستمکه دانشگاه

کنند. در عین حال، تلاش دانشگاه در ایجاد فرهنگی مبتنی بر انسجام اجتماعی قطعا نوآوری ایفا می

گذارد. همچنین، دانشگاه با فرهنگسازی و ترویج یبر توسعه اقتصادی جامعه آنهم در بلند مدت اثر م

زیست نسلی را تربیت خواهد کرد که مسائل زیست محیطی مرتبط با توسعه پایدار را دوستی با محیط

نمایند. درواقع، دانشگاه یکی از مهم ترین نهادهای اجتماعی برای ایجاد بسترهای مناسب درک می
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هوم توسعه پایدار و مقابله با مخاطرات زیست محیطی برای فرهنگسازی و نیز عملی ساختن مف

محسوب می شود و اتخاذ رویکرد سبز در عملیات روزمره دانشگاه علوم پزشکی و ممانعت از تاثیر 

 منفی بر جوامع انسانی یا اکوسیستم، به نوعی فرهنگسازی در این حوزه را پایه ریزی خواهد نمود.

توان نظریه دانشگاه (، می2شکل ئه شده در این تحقیق )به طور کلی و با توجه به الگوی ارا

ساز با رویکرد توسعه پایدار را این گونه تبیین نمود که با توجه به ضرورت آگاهی از نحوه فرهنگ

طی، اجتماعی و ساز بر توسعه محیتاثیرگذاری فرهنگ بر توسعه پایدار؛ اثر مثبت دانشگاه فرهنگ

عنوان مجموعه علل و شرایطی اقتصادی و نیز موضع تدافعی و انفعالی دانشگاه در مباحث فرهنگی به

گذارند؛ در ساز با رویکرد توسعه پایدار( تأثیر میکه بر مقوله محوریِ این تحقیق )دانشگاه فرهنگ

های آموزشی ی و دورههای درسی، تحقیقاتای همچون برنامهصورت فراهم بودن شرایط زمینه

فرهنگی خویش را در تولید -فرهنگساز و نیز کارکنانی شایسته در دانشگاه که نقش مسئولانه اجتماعی

ها و نیز کنند، از یک سو؛ در کنار بهبود سیاستگذاریدانش، تولید علم و انتشار آن به خوبی بازی می

ساز دیگر؛ راهبردهای ایجاد دانشگاه فرهنگ گر از سویقوانین ملی، فراملی و به عنوان عوامل مداخله

سازی در راستای تعامل فرهنگی با رویکرد توسعه پایدار، تحقق خواهد یافت. این راهبردها شاملِ شبکه

ها با هدف فرهنگسازی در حوزه توسعه پایدار؛ ای و جهانی؛ تحقیق در دانشگاهدر حوزه محلی، منطقه

گسازی در حوزه توسعه پایدار و نیز جریان سازی و ارائه یک الگوی ها با هدف فرهنآموزش در دانشگاه

فرهنگساز  از دانشگاه است که پیامدهایی چون فرهنگسازی در حوزه توسعه اقتصادی، اجتماعی و 

بهبود نقش  یبرا یکاربرد شنهادیدو پ هابه یافتهبا توجه  محیطی را به دنبال خواهد داشت.زیست

با  یقاتیو تحق یدرس یهابرنامه تیمتعلق به تقو شنهادیپ نی. اولشودیارائه مدر دانشگاه  یفرهنگساز

 داریمنطبق با اهداف توسعه پا یدرس یهابرنامه جادیا ازمندیاقدام ن نیاست. ا داریتوسعه پا کردیرو

جامعه در ارتباط باشد.  یو اقتصاد یاجتماع ،یطیها و مسائل محبا چالش میاست که به طور مستق

کنند.  تیتقو داریرا در تفکر کردن و عمل به سمت توسعه پا انیدانشجو یتوانمند دیها بابرنامه نیا

را به عنوان  اهدانشگ تواندیم داریتوسعه پا نهیدر زم یبا هدف فرهنگساز قاتیتحق جیترو ن،یهمچن

توسعه  به شنهادیپ نیدوم کند. یمعرف داریو فرهنگ توسعه پا یبرجسته در ارتقاء آگاه یمرجع

 یدیابزار کل کیمرتبط است. آموزش، به عنوان  داریفرهنگساز در حوزه توسعه پا یآموزش یهابرنامه

ها دوره نیاست. ا داریتوسعه پا نهیمتنوع و جامع در زم یآموزش یهادوره جادیا ازمندین ،یدر فرهنگساز

ها و مسائل توسعه ارتباط با چالش دانشگاه در رکنانو کا دیاسات ان،یبه توسعه دانشجو یطور جدبه دیبا
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ها، دوره نیا یداشته باشند. با اجرا یو جهان یمحل اتیبر ارتباط با واقع دیمشغول باشند و تأک داریپا
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Presenting the culture-building university model with an emphasis 

on the sustainable development approach 

Maedeh Beykzadeh, Taraneh Enayati, Mahsa GHolamhosiennzadeh 
Abstract 
The purpose of this research is to Presenting the culture-building 

university model with an emphasis on the sustainable development 

approach. In the qualitative part of this research, the opinions of 16 experts 

in Mazandaran universities of medical sciences were used with the 

purposeful snowball method. In the quantitative part of the research, with 

available sampling method and power analysis method, the opinions of 

288 experts related to the research topic were used. The tools and methods 

of data analysis in the qualitative and quantitative part are interview-

grounded theory and questionnaire-structural equation modeling (PLS), 

respectively. The results of the research showed that the research model 

has five main dimensions of causal conditions, including the need to know 

how culture influences sustainable development, the positive effect of a 

culture-creating university on environmental, social and economic 

development, the defensive and passive position of the university in 

cultural issues; background conditions including university staff and 

curriculum, research and culture-creating training courses; Intervening 

conditions including national and transnational policies and laws; 

Strategies and strategies include networking in the direction of cultural 

interaction in the local, regional and global spheres, research in 

universities with the aim of creating culture in the field of sustainable 

development, education in universities with the aim of creating culture in 

the field of sustainable development and streamlining and presenting a 

culture-creating model; The results and consequences include creating a 

culture of economic development, creating a culture of social 

development and creating a culture of environmental development. 
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