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 هچکید

 آزاد های هدانشگا در استعداد مدیریت بر اثرگذار عوامل الگوی ارائه هدف با تحقیق این   

 شپژوه هدف لحاظ به  پژوهش روش است. پذیرفته صورت شرقی آذربایجان استان اسلامی

 و یفیک ابتدا :فاز دو در اکتشافی ی آمیخته ها، داده گردآوری روش لحاظ به و کاربردی

 مهنی ی مصاحبه ای، کتابخانه رویکرد از ها، داده گردآوری منظور به بود. کمی سپس

 اریساخت ابعاد مطالعه از پس کیفی بخش در گردید. استفاده پرسشنامه و ساختاریافته

 سپس و گردآوری نیاز مورد های داده یافته ساختار نیمه ی مصاحبه از استفاده با پژوهش

 استخراج اصلی مفاهیم و بندی دسته اه مقوله ،کدگذاری شده آوری جمع های داده

 از مستخرج ی پرسشنامه صورت به شده آوری جمع های داده کمی بخش در .گردیدند

 از نفر 210) ای طبقه احتمالی گیری نمونه از حاصل آماری نمونه گروه اختیار در مصاحبه

 خشب ود در ها داده تحلیل و تجزیه .گرفت(قرارمطالعه مورد جامعه علمی هیئت اعضای

 ونباخکر آلفای از پرسشنامه پایایی تعیین منظور به پذیرفت. استنباطی صورت و توصیفی

 نرم اده ازاستف با سازه روایی تعیین و شده آوری جمع های داده برازش منظور به و استفاده

 وردم عوامل تمام برآوردشده نتایج طبق .گردید طراحی گیری اندازه مدل ایموس افزار

 گذارتاثیر استعداد مدیریت ی پدیده در و اهمیت دارای آماری نمونه یدگاهد از بررسی

 هستند.

، رسازیعوامل بست، گر مداخله عوامل، ای زمینه عوامل، استعداد مدیریت :کلید واژه ها

 عوامل علی
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 :مقدمه 

 در را آنها تا دارد وجود اداستعد به ایشان شدن تبدیل احتمال كه است افرادی یافتن استعدادها مدیریت اصلی دغدغة   

 انتظارات و واقعی استعدادهای كمیابی كارآمد، كار نیروی فعلی كمبود با گیرند. كار به مناسب پستهای در مناسب زمان

 كاهش قبیل از دلایلی بنابر هاسازمان بیشتر امروز است. شده دشوارتر مراتب به امر این كارمندان، افزایش به رو

 استراتژی كاركنان، برگشت نرخ رفتن بالا شاخص، استعدادهای نگهداری برای ضعیف جایگاه ترس،دس در استعدادهای

-7صص ،2009 ،1راپر و هستند)فیلیپس مواجه استعدادها بحران با مزایا، و خدمات جبران مانند ضعیف انسانی منابع های

 پاسخگویی، عملکرد، بهبود جهت در ستعدم و شایسته انسانی نیروی حفظ و توسعه انتخاب، جذب، حاضر عصر (. در16

 و كولینز (.19-22 صص ، 2،2014اولداپو)است شده تبدیل انکارناپذیر ضرورت یک به ها سازمان اثربخشی و كارایی

 آنها كمک به اینکه جهت در سازمانی هر برای مستعد انسانی منابع داشتن امروزه كه كنند می عنوان (2011)هیلام

 مستعد انسانی نیروی كه چرا رود، می شمار به مهم حیاتی منبع یک سازند، محقق را خود آتی و ریجا اهداف سازمانها

 ،3چانگ و بوی)كند ایجاد رقابتی مزیت سازمان برای و باشد سیاسی و اجتماعی اقتصادی، توسعه حیاتی منبع تواند می

 به را آنها توان می چگونه و داشت اختیار در را مهم منبع این توان می چگونه كه این اما ؛(236-219 صص ،2018

 بحث این است. بوده گفتگو و بحث كانون همواره ردك استفاده بهینه نحو به آنها ظرفیت از و كرده مدیریت احسن نحو

 سطح در كه حالی در ،است شده مطرح "استعداد برای جنگ" حلااصط قالب در بیشتر استراتژیک یا نلاك سطح در

 صص ؛2009 هی،لام و كولینز)است بوده بحث محور نظام، این زیربنایی فرایندهای و استعداد دیریتم نظام عملیاتی،

 شدن، جهانی جمله از عواملی تأثیر تحت استعدادها به فزاینده توجه كه است عقیده این بر (2014اگروا) (.304-313

 و ماتافنا وانزیل،( است جمعیتی تغییرات و ها سازمان جدید اشکال همچنین و كار دنیای تغییر دانش، بر مبتنی رقابت

 نفع به جهان سراسر در آموزشی مراكز در رقابت و نوآوری وری،بهره تسهیل منظور به (.1-19 صص ،2017 ،4راس

 و ها دانشگاه داخل در استعداد مدیریت مناطق، و كشورها توسعه كمی و كیفی سطح ارتقاء هدف با و شهروندان

 كه چرا گیرد. مدت قرار طولانی توجه مورد بایستی جوامع تمام در دیگر هایسازمان مانند زنی آموزشی موسسات

 سیاسی، مسائل تحول برای را لازم روشنگری و كنند می تولید ماهر بسیار انسانی نیروی تنها نه آموزشی موسسات

 نمایند.می واگذار جامعه به را عقلانیت و غنا ایی،مسئولیت پوی بلکه كنند،می ایجاد كشور توسعه و اجتماعی و اقتصادی

 و قوانین ،سازمانی درون فرهنگ و هاسازمان راهبرد و ها سیاست نظیر عواملی جمله از گوناگون عوامل راستا این در

 در زمانسا امکانات و تجهیزات كاركنان، توسعه های برنامه انسانی، منابع ریزی برنامه رهبری، سبک سازمان، مقررات

 عواملی تاثیر دیگر طرف از( . 21صص ،2015 بارسول، دارند) بارز تاثیر سازمان یک در استعداد مدیریت موفقیت و اجرا

 و هابرنامه تاثیر همچنین ها،سیاست و كشورها سیاسی و اجتماعی آموزشی، اقتصادی، شرایط جغرافیایی، موقعیت مانند

 رقابت این در موفقیت منظور به لذا .است رویت قابل صراحت با و سیستماتیک طور به نیز، دیگر های سازمان فعالیت

                                                           
1.  .R Phillips D and O Roper K 

2 . Oladapo, V 

3 . Bui, L. T. T., & Chang 
4 . Van Zyl, E.S., Mathafena, R.B., & Ras, J 
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پژوهش  درباشد.  می اهمیت حائز آن بر اثرگذار عوامل شناسایی آن متعاقب و استعداد مدیریت به توجه جهانی روزافزون

شامل) زمینه ای  عواملگوناگونی  عوامل پدیده ی محوری مدیریت استعداد به عنوان یک متغیر وابسته تحت تأثیرحاضر 

 وعوامل (آموزش مستقیم و آموزش غیر مستقیم)عوامل فرهنگی و سیاست ها و راهبردهای سازمان( عوامل بستر سازی

( ویژگیهای فردی افراد بااستعداد، و محیط برون سازمانی)و عوامل علی مقررات( قوانین و  گر)سبک مدیریت، مداخله

از  متغیرهایی هستند كه عموما خارجمحیطی  عواملشده شمرده متعدد بر عوامل میاناز  است.مطالعه قرارگرفته  مورد

 محیطیگذارند. عوامل تاثیر مییا تمامی سازمان بالقوه بر بخشی و  و گیرند و بصورت بالفعلسازمان شکل میحیطه 

ژوهش حاضر ویژگیهای افراد با استعداد به پهت در جاز این  سازمان قراردارندمدیران خارج از كنترل برون سازمانی ، 

 .عنوان عوامل علی مورد مطالعه قرار گرفت

  

 مبانی نظری پژوهش:

 ماهر و بااستعداد بسیار افراد شغلی مسیر پیشرفت توسعه و تسهیل استعداد، مدیریت استعداد: مدیریت تعریف   

 ،1388 دیگران، و باشد)گای می فرآیندها و اه سیاست منابع، ،شده وینتد های دستورالعمل از استفاده با سازمان، در

 اطمینان تا است این دنبال وبه است سازمانی ذهنیت استعداد مدیریت كه داشت (اظهار2008)1 باوم (.185-178صص

 ی عرضه مناسب زمان در مناسب شغل با مردم حق كردن همتراز برای كار، و كسب استراتژیک اهداف اساس بر دهد،

 درازمدت در یا و خویش بلافصل سهم طریق از یا توانند می كه است افرادی شامل استعداد است. دسترس در استعداد

-418صص  ،2010 ،2دیویس و كنند)دیویس ایجاد تفاوت سازمانی عملکرد در پتانسیل، سطح بالاترین دادن نشان با

 و نگهداری پرورش، یافتن، برای وكاركسب توسط كه است اییهرویه از ایمجموعه اساساً استعداد مدیریت  (.426

 شغلی رضایت بر تواند می استعداد مدیریت های شیوه. گیردمی قرار استفاده مورد مناسب مشاغل به مناسب افراد تعیین

  (.46-1 7، صص2023، 3) چتهانا و نورهانادهد افزایش را آنها عملکرد و بگذارد تأثیر كاركنان

ت بیت بیشتری نسسامروزه مؤـسات به ویژه دانشگاه هـا حسا: عالی آموزش بخش در استعداد یتمدیر نقش

 ارضای (. برای2018ان رئو و همکـاد)سالا، نشان میدهن دیریت شوندایی و مسادها شنا دـتعسا یدبه اینکه چرا و چگونه با

 حال در پیوسته طور به سال به سال اندانشجوی هم و عالی آموزش مؤسسات تعداد هم شدن، صنعتی شدید نیازهای

 كنندمی تاكید كشور مالی امور بر گسترش، حال در دانشجویی بدنه و هادانشگاه این دیگر، سوی از. است بوده افزایش

 موسسه یک عنوان به تا كنند مدیریت را موجود منابع باید عالی آموزش مدارس. كنندمی ضعیف را آموزشی منابع و

 20164زاهرو و نورهادی .باشند موضوع این پاسخگوی كاركنان كیفیت و بودن ای حرفه برای بالا نتظاراتا با آكادمیک

 موسسه در انسانی منابع توسعه برای جدید ایده یک عنوان به استعداد مدیریت جامع برنامه از استفادهاذعان می كند كه 

 بیشتر حتی توانندمی وكار كسب مدیران است. انسانی ابعمن كیفیت توسعه در پیشنهادی های گزینه از یکی عالی آموزش

                                                           
1 . Baum 

2 . Davies, B & Davie 

3  Chethana  , & Noronha 
4   Nurhadi & Zahro 
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 دهند اختصاص هستند، روزمره مسائل از حاضر حال در كه برتر كارفرمای یک به شدن تبدیل بر تمركز به را خود وقت

 از استفاده و توسعه شناسایی، نحوه در باید پرسنل مدیریت و آموزشی مدیریت.  (46-18، 2023، چتهانا و نورهانا)

 شغلی مدیریت درک و تجربه نقش اینکه برای. كنند نظر تجدید تحصیلی موفقیت سنجش معیارهای عنوان به استعدادها

آموزش  در این، بر علاوه (.62-43، صص1،2021)ایوان است نیاز مورد متعددی تغییرات بماند، دوام قابل بخش این در

 عنوانبه كاركنان و «پژوهشی هایآكادمیک» عنوانبه كاركنان بین بندیتقسیم بر مبنی ایفزاینده شواهد عالی،

 در اطمینان عدم و تر پایین وضعیت ها، نقش مورد در سردرگمی با است ممکن دومی. دارد وجود «تدریس آكادمیک»

 (.34-17، صص2017 ،2همکاران و بنت) شود مواجه ترفیع و شغلی مسیرهای

آموزش  در انسانی منابع مدیریت متخصصان برای استعداد مفهوم با انطباق ناییتوا انسانی: منابع ریزیبرنامه      

 شركت معتقدند كه كنند، رفتار خود خصوصی بخش همتایان مانند باید فزاینده طور به آنها زیرا است، مرتبط بسیار عالی

 با را آنها توان نمی و هستند فرد هب منحصر افراد زیرا آورند، دست به رقابتی مزیت "استعدادها" طریق از توانند می ها

 دانش كارمندانی تنها نه كه است، مرتبط دانشگاهیان استخدام با مستقیم طور به موضوع اینجایگزین كرد.  دیگران

منابع ریزیبرنامه . ( 1-16،  2017 ،3) ماریجا به جا می شوند المللی بین سطح در اغلب کهبل شوند می تلقی مدار

 كاركنان تعداد تعیین در همچنین شود. تعیین سازمان در انسانینیروی در موجود شکاف تا كندمی کكم موثر انسانی

و حفظ  جذب بر مؤثر سازمانی عوامل مهمترین كند.می كمک آنها تحصیلی مدرک تعیین و شوند استخدام باید كه

خط و هابرنامه سازمان، پرداخت توانایی و یمال منابع سازمان، ابعاد استعداد شامل فرهنگ سازمانی، ساختار سازمانی و

 ،2014 ،4یلسکا و) باشدمی سازمان در آموزشی و انگیزشی هایبرنامه سازمان، تجهیزات و امکانات سازمان، های مشی

 این داخل در استعداد مدیریت اصلی بازیکنان عنوان به آموزشی موسسات انسانی، توسعه بر تاكید برای (.88-77 صص

 برنامه تبادل و پرداخته هادانشگاه دیگر با جهانی مشاركت به یافته، توسعه كشورهای اند.آمده پدید شتاب از پر محیط

 ،5ویلداوسکی است) نموده پذیر امکان را جهانی استعداد استخر به بیشتر دسترسی استعداد آموزش با جهان سراسر های

  (.26-1 صص ،2014

 نیازهای عنوان به و است كار محل در وری بهره افزایش برای استراتژیک ویکردر یک توسعه و آموزش آموزش:    

 مدیریت به سازمان وابسته موفقیت است. شایستگی با توام عملکرد و وظایف انجام منظور به موقعیت یک برای لازم

 ها مهارت توسعه و آموزش رب تمركز استعداد سازمان یک هایقابلیت ترین مهم از است. امروز رقابتی بازار در استعداد

بین كیفیت استانداردهای به رسیدن منظور به دكتری مدرک با علمی هیات اعضای تعداد بردن بالا برای فشار است.

 نماید كمک كاركنان به تا باشد دسترس در باید مختلف هایطرح آن، بر علاوه شد. خواهد تشدید بندیرتبه و المللی

تلاش این دهند. گسترش را خود مطالعات كشور، از خارج در یا و محلی صورت به خویش علمی صلاحیت ارتقاء برای

مهارت دانش، كه همانطور كرد. خواهد ایجاد دانشگاهیان كیفیت بهبود برای را هاییفرصت شک بدون ضروری های

                                                           
1  Ivan 

2   Bennett 

3   Maree 

4 . Wilska 

5 . Wildavsky 
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 مستقل منابع عنوان به كه ندهست آن نیازمند استعدادها رو این از هستند، مهم رقابتی سلاح یک كاركنان شایستگی و ها

 وانگ چونگ (.185-163 ،2014 ،1تی بینی ارنی یابند)آناكیس،داس، توسعه و گشته شناسایی سازمانی رقابتی مزیت

 داده،آگاهی افزایش را ماهر بسیار دانشگاهیان عرضه مختلف هایآموزش و هاكارگاه كه است معتقد (2011)2لا

 بخشد.می ارتقاء را دانشگاهیان وریبهره و كیفیت و كرده تجهیز روز به هایمهارت با را اآنه و بالا برده را دانشگاهیان

 دانشگاهیان سال هر در كه حالی در گردد. می دانشگاهیان ایحرفه شدر موجب خارجی آموزش یک ارائه این، بر علاوه

 (.همان منبعهستند) كشور از خارج آموزش یک و داخلی آموزش یک واجد

 كه است سازمان خودنمای محیط سازمان؛آینه تحلیلكنند، می (بیان2012همکاران) و بخش فیاض :داخلی محیط

 ریزی برنامه و سازمانی گیری تصمیم در گزینه بهترین انتخاب و سازمانی عناصر شناخت در را مدیران تواند می

 قوت نقاط اگر داخلی محیط در (0112)3بزعم برایان (.186-178صص ،1398 قاسمی، ،)حبشیدهد یاری استراتژیک

 صورت آن در نشود تقلید راحتی به رقبا سایر توسط و باشد داشته وجود رقبا از كمی تعداد در یا بوده سازمان به منحصر

 )همان منبع(.شد خواهد تبدیل پایدار رقابتی مزیت یک به

 های سیستم یا شده یکپارچه راهبردهای كه ددارن تاكید (2007)5باتانجر و (2005)4فرلی :سازمان راهبرد     

 لاکشود) همگام سازمان راهبرد و اهداف با باید آینده و حال نیازهای تامین برای استعداد مدیریت طریق از شده طراحی

 خط و هابرنامه توان،اهداف،می استعداد حفظ و جذب بر مؤثر دیگر سازمانی مهم عوامل (.از30-29 صص ،6،2006وود

 راه ها مشی خط گردد.می ها تلاش بر تمركز موجب و كرده مشخص را هاجهت ،اهداف برد. نام را سازمان هایمشی

 موفق اجرای باشند.می سازمان آتی اقدامات كنندهتجسم واقع در هابرنامه و كنندمی ترسیم را اهداف به رسیدن های

 سازمان، كلان استراتژی همنوایی مدیران، توسط آن رعایت و استعداد مدیریت فهد درک مستلزم استعداد مدیریت

 از مناسبی سطح ایجاد مستعد، نیروهای برای سازمان پیشرفت در فعال نقش گرفتن عهده بر فرصت نمودن فراهم

 و عریقات)است  آنان شغلی پیشرفت مسیر به ویژه نگاه و سازمان مستعد نیروهای فعال شناسایی شغلی، چالش

 (.341-329 صص ،7،2010همکاران

 تعریف هنجارها و مفروضات باورها، ها، داستان ارزشها، از ایمجموعه را سازمانی فرهنگ سازمان: فرهنگ      

 تعاملات و احساسات، نگرشها موجب و یابد می نمود مدیریت اقدامات و اهداف نمادها، محاورات، در كه نمایند می

 برداشت از است عبارت سازمان جو كند.می هدایت سازمان اهداف اساس بر رفتار ارائه در را افراد و گرددمی مشترک

 كه عدالت و نوآوری تقدیر، حمایت، انسجام، اعتماد، اقتدار، مثل سازمان خاص هایویژگی یدرباره كاركنان جمعی

 هانگرش و هاارزش ی هنجارها،كننده تداعی رایط،ش تفسیر برای ایپایه و بوده سازمان یک اعضای تعامل حاصل

                                                           
1 . Annakis, John ,Dass, Mohan Aernibinti Isa 

2 . Choong, Y. O., Wong, K. L., & Lau 

3 . Bryson JM 

4 . FERLY 

5 . BOTANJER 

6 . Lockwood 

7 . Areiqat et al 
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 دانشگاهی دیدگاه یک در (. 372-343 ،2005 ،1گاردنر )باشدمیرفتار  بر تأثیرگذار منبع و سازمان فرهنگ به راجع

ارزش ه،ك طوری به نمایند تلاش آكادمی در عملکرد به نسبت نوازیبداهه سهم ایجاد برای كه دارند نیاز دانشگاهیان

 ساده، كلام یک در نماید. كمک وریبهره و دانشگاه عملکرد افزایش به دانشگاهیان، مسیر در یافته توسعه های

 در ماندن برای دانشگاهیان به شانسی گونههر دادن با مسئله این و هستند خود یتوسعه و ارزش نیازمند دانشگاهیان

 صورت به ایشان همکاری در امر این و داشته ارزشمندی احساس به نیاز استعدادبا افراد شود.می داده نشان دانشگاه

 انگیزشی عامل یک ارزشمندی و شدن شناخته رسمیت به قدردانی، احساس كند؛می ایجاد تفاوت قدرتمند مثبت امر یک

 (.426-418 ،صص2010 دیویس، و است)دیویس

 ه پژوهش:نپیشی  

 در دولتی بهداشتی موسسات در مدیریت استعداد ی را تحت عنوان شناساییتحقیق (2020) 2جیمز و مازیبوكو ناكاتو،

 طور به شغلی پیشرفت و ثابت كاری فضای یک توانمند، كار محل یک كه داد نشان معاینه اكتشافات. انام دادند اوگاندا

 كه واقعیت این علیرغم. ردگذامی تأثیر كاركنان رضایت و سازمانی حمایت عناصر از مدیریت استعداد بیشتر بر استثنایی

1-، 2022، 3) شیریواستاواگذارد می مدیریت استعداد تأثیر بر آمیزی موفقیت طور به  شخصی ارزش و  شغلی استقلال

 اكثر داشتن نگه و سازماندهی انتخاب، برای انجمن یک ظرفیتمدیریت استعداد  كه كرد استدلال (2019) 4كالیم(. 15

 برای شده بندیطبقه هایداده آوریجمع روش از پژوهش این در. است كار بازار در دسترسی لقاب استعداد با نمایندگان

 و همبستگی تحلیل مورد ساختاریافته، پرسشنامه آوریجمع با آمدهدستبه هایداده. شد استفاده نفر 200 نمونه حجم

 كاری مختلف عناصر بر مستقیمی تأثیر ستعدادمدیریت ا كه داد نشان مطالعه از حاصل نتایج. گرفتند قرار توصیفی آمار

 محیط: از عبارتند نویسنده توسط شده ارائه مهم پیشنهادات. دارد شایستگی و رضایت خلاقیت، انگیزه، مانند كارگران

 در را ارتباط كرد سعی( 2019)5 منسا .غیره و ترفیع با همراه موقع به آموزشی جلسات شغل، ارتقای شانس سالم، كار

 آن در كه بود مقطعی مطالعه نوع یک این پژوهش كند، كشف ، شده درک سازمانی حمایت و مدیریت استعداد میان

 آوری جمع اطلاعات. شدند انتخاب شدن داوطلب برای غنا هایبانک از استعداد با كارمند 250 به نزدیک نمونه حجم

 غیرمستقیم اثر نوعی همچنین مدیریت استعداد هك داد نشان نتایج. شد اجرا تحلیلی های تکنیک و SEM روی بر شده

 سازمانی حمایت تاثیر تحت "ترک قصد و عاطفی تعهد" موضع در استعداد با كاركنان فکر طرز و رویکردها روی بر را

 حفظ و علمی هیات جذب به منجر كه را  علمی هیات توسعه و آموزش در تحقیقی(2015ول)سبار .كند می اعمال

 و آموزش عوامل بین داری معنی ارتباط كه است، داده نشان مطالعه نمود. بررسی را گردد می یعال آموزش موسسه

 در (،2015،)6كریشنا جایاشری دارد، وجود است علمی هیات حفظ به منجر كه معلم توانمندسازی عوامل و توسعه

                                                           
1 . Gardner 

2 Nakato, Mazibuko, & James 

3 Shrivastava 
4 Kaleem 

5 Mensah 

6  . Jayashree Krishnan 



 231               رقی ش آذربایجان استان اسلامی آزاد های دانشگاه در استعداد مدیریت بر موثر عوامل الگوی ارائه

 است مواجه آن با عالی آموزش شبخ كه چالشی بزرگترین عالی، آموزش بخش در استعداد مدیریت با رابطه در تحقیقی

 بیان زیر شرح با را دانشکده ساختار هنجارهای وی است. نموده عنوان صالح و شرایط واجد علمی هیئت شدید كمبود را

 اثرگذاری به هم زیادی حد تا كه هستند هایی جنبه كاركنان های ارزش و ها نگرش ها، مهارت دانش، نموده است.

 ساختار و الگو در موجود هنجارهای بر علاوه كنند. می كمک سازمانی عملکرد به نینهمچ و خود فرد به منحصر

 در (2014آرنبینیتی) داس، آناكیس، باشد. تاكید مورد باید استخدام فرایند در نیز دستورالعمل ارزیابی و توسعه كاركنان،

 دولتی غیر وGLC دانشگاه در اندانشگاهی شایستگی بر استعداد مدیریت موثر عوامل بررسی"عنوان تحت پژوهشی

 از حاكی نتایج و ،اند پرداخته دانشگاهیان صلاحیت بر استعداد مدیریت عوامل تاثیر میزان و ماهیت بررسی به "مالزی

 علمی هیت اعضای شایستگی تواند می استعداد، فرهنگ و استعداد توسعه استعداد، شناسایی استعداد، مدیریت كه بود آن

 را دانشگاه در علمی هیئت حفظ و جذب بر موثر عوامل عنوان تحت ( تحقیقی2013)1ماشانا دهد. رارق تاثیر تحت را

 آموزش، سنگین بارهای محدود، شغلی های گزینه ناچیز، های حقوق كه است داده نشان مطالعات است. نموده بررسی

 این بودند.در علمی هیات حفظ برای اصلی موانع كاركنان، پشتیبانی و تجهیزات وجود عدم و رشد حال در نام ثبت

 حرفه رشد برای فرصت و موقعیت یک قبول به مربوط علمی حفظ هیات بر موثر ی شده تایید عامل ترین مهم مطالعه

 فرصت خلاق، پشتیبانی های ایده برای همکاران از شده، درک ای حرفه رشد برای فرصت مانند دیگری عوامل بود. ای

 حفظ و جذب های سیاست نویس پیش زمان در همچنین و علمی های فعالیت برای مالی یها حمایت ارتقاء، برای

 هیئت حفظ و جذب مسائل "عنوان تحت نو دهلی در ای مطالعه در (2012)2شیکا شود. گرفته نظر در باید علمی هیات

 حفظ كه نمود توجه انیسازم عامل چهار و انسانی منابع عامل چهار به مجموع در "عالی آموزش در بااستعداد علمی

 چالش فرصت سازمان، فرد تناسب خدمت، جبران بسته از انسانی منابع عوامل دهند.می قرار تاثیر تحت را كاركنان

 بیشترین رهبری رفتار مطالعه، این در شده عنوان عوامل تمام میان در است. شده تشکیل توسعه و آموزش و برانگیز

 كنترل، متغیر هشت از كه داد نشان مطالعه این نتایج كرده كسب علمی هیئت ضایاع درحفظ را ارزش متوسط مقدار

داری  معنی تاثیر گروهی كار رابطه و كشیدن چالش به فرصت كار، دانشگاه، محیط سیاست و فرهنگ مانند متغیر چهار

 در (1394هاشم،) سمیرا شکاری، عباس غلام دارد. را مربوطه كالج در علمی هیئت حفظ به نسبت نگرش رتبه در

 "مشهد پزشکی علوم دانشگاه در سازمانی عملکرد بر استعداد ژیکاسترات مدیریت تأثیر بررسی" عنوان تحت خود تحقیق

 هایی دستاورد طریق از استعداد، استراتژیک مدیریت های سیستم اجرای با توانند می ها سازمان كه: رسید نتیجه این به

 سازمان در خوبی به زمانی استعداد استراتژیک مدیریت كه چرا بخشند. بهبود را خویش عملکرد شود، می حاصل كه

 .داینم عمل اثربخش صورت به سازمان استعدادهای نگهداری و توسعه بکارگیری، انتخاب، جذب، در كه كند می كار

 اند، هداد انجام سازی یکپارچه رویکرد با استعداد مدیریت مدل طراحی عنوان با را تحقیقی (1396همکاران) و غفاری

 شناسایی استعداد، مدیریت های مولفه با رابطه در كلی بندی اولویت و شناسایی در كه داد نشان تحقیق نتایج ترین مهم

 دادند. اختصاص خود به را بندی رتبه ترین پایین و بالاترین ترتیب به مالی و پولی پرداخت سیستم و كلیدی كاركنان

 با توان می شد، حاصل استعداد مدیریت های مولفه و ابعاد بندیرتبه خصوص در ارزیابی و لتحلی از كه شناختی با

                                                           
1 . Mashana 
2 . Shikha 
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 كمک برتر استعدادهای كارگیری به و جذب شناسایی، جهت در ها سازمان مسئولان و مدیران به وضعیت این در بهبود

 نگاه از استعداد مدیریت مفهوم ناختیشفهم بررسی به خود تحقیق در (1396همکاران) و اردكانی اناركی .نمود شایانی

 منظومه یک قالب در را مفهوم این تحلیل، از حاصل عتای و پرداخته ایران دولتی هایسازمان خبره كارشناسان و مدیران

 از ایخزانه بااستعداد، افراد شناسایی برای اعتمادقابل فرایند سازه: هشت و داخل به نگاه و خاص انحصاری بعد دو در

 شغلی مسیر تسهیل انحصاری، خاص، هایپست برای خاص افراد بااستعداد، افراد برای توسعه فرصت بااستعداد، ادافر

 جعفری سهرابی، است داده نشان سازمان داخل در استعدادها تأمین و كلیدی افراد مندهدف ارزیابی كلیدی، افراد برای

چابکی منابع  مدیریت استعداد با رویکرد چهارچوب ارائه "وانعن تحت خود تحقیق در (1396باسمنج،) دار میدان سرشت،

 نیروی چابکی رویکرد با نگهداری و توسعه كارگیری، به انتخاب، جذب، بُعد: پنج در استعداد به بررسی مدیریت"انسانی

 نگهداری بُعد رد درجه 360 بازخور بجز شركت در شده شناسایی هایمؤلفه همة كه است داده نشان نتایج و پرداخت كار

  هستند. مهم 05/0 بالای داریمعنی با ایچندوظیفه هایگروه و

 پژوهش: هدف     

 با رابطه در مناسب لگویا ارائه و استعداد مدیریت پدیده بر اثرگذار عوامل شناسایی دنبال به پژوهش این در پژوهشگر 

  است. دهبو شرقی آذربایجان اسلامی آزاد های دانشگاه علمی هیئت اعضای

  پژوهش: اصلی سوال      

  ؟كدامند شرقی آذربایجان استان اسلامی آزاد های دانشگاه در استعداد مدیریت بر اثرگذار عوامل

 پژوهش: شناسیروش   

 در استعداد مدیریت بر اثرگذار عوامل الگوی تدوین و طراحی دنبال به اینکه به توجه با هدف، نظر از حاضر پژوهش 

 كاربردی و ایتوسعه های پژوهش حیطه در است (شرقی آذربایجان استان آزاد های عالی)دانشگاهزشآمو نظام

 بدین شود. می بندی طبقه اكتشافی ی آمیخته های پژوهش حیطه در ها داده آوری جمع نظر از شود.می بندیطبقه

 منجاا با (1رپایو یا دبنیاداده داده) از استهبرخ ینظریه هشوپژ روش از دهستفاا نامعین« »موقعیت با كیفی زفا در منظور

 كهدانشگاهی( مدیرانو   مدیریت های رشته علمی تهیأ یعضا)ا نشگاهیدا نخبرگا و نمتخصصا با كیفی یمصاحبه

 ماهیت و هدف به توجه با كمی بخش در گرفت. ارقر ركارستود در نددبو استعداد مدیریت عموضو ازكافی شناخت دارای

 است. بوده یابی زمینه نوع از توصیفی تحقیق روش حاضر، پژوهش برای فاز این در روش مناسبترین پژوهش، موضوع

 

                                                           
1  .Grounded Theory 
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  گیری:نمونه روش و نمونه جامعه،  

سا و مدیران ٶر و مدیریت حوزه در متخصصان و خبرگان كلیه شامل كیفی بخش آماری یجامعه و نمونه آماری: جامعه

 مدیریت خصوص در را اطلاعات بالقوه بیشترین طور به كه بودند شرقی آذربایجانیمنطقه آزاد اسلامی دانشگاه های

داشتند. كه با استفاده از روش نمونه گیری نظری هدفمند از نوع موارد شناخته شده این افراد  عالی آموزش در استعداد

 باضوع پژوهش داشته اند. و شناسایی شدند. یعنی تمركز بر روی افرادی بوده است كه آگاهی بیشتری نسبت به مو

)ده نفر از روسا و معاونین و هفده نفر از متخصصان و نفر 27روش نمونه گیری هدفمند باكمک روش دلفی استفاده از 

( به عنوان بودند 1394كه دارای مدرک دكتری تخصصی در یکی از شاخه های مدیریت در سال  خبرگان رشته مدیریت

مه دارای مدرک دكترای تخصصی با گرایش های مختلف در ه. گروه نمونه اب گردیدانتخدرفاز كیفی نمونه آماری 

رشته مدیریت و تعدادی نیز دارای مدرک دكترای تخصصی در رشته های غیر مدیریتی بودند كه در زمان مصاحبه در 

جامعه آماری شامل تمام در فاز كمی  زمره مدیران ارشد دانشگاههای آزاد اسلامی استان آذربایجان شرقی قرار داشتند.

بودند  جامعه نفر از گروه  210نمونه  تعدادو  اعضای هیئت علمی دانشگاه های آزاد اسلامی استان آذربایجان شرقی بود

 4 آذربایجان شرقی، استاناسلامی  های آزاد دانشگاه اعضای هیئت علمی بین ازبه شیوه نمونه گیری احتمالی  كه

 شامل: دانشگاه های آزاد اسلامی واحد تبریز، مراغه، مرند و بناب انتخاب گردیدند. دانشگاه بسیار بزرگ و جامع

 

  اطلاعات: آوریابزار جمع    

منتج از مه شنا. و در بخش كمی از پرسبودی نیمه ساختمند مصاحبه ، استفاده ازابزارگردآوری اطلاعات دربخش كیفی

اساس مقیاس لیکرت  گویه و بر 50استفاده گردید كه شامل  ساختمندادبیات پژوهش و داده های حاصل از مصاحبه نیمه 

 ( می باشد. 1و بسیار كم= 2و كم=  3و متوسط=  4و زیاد= 5) بسیار زیاد=شامل پاسخ های و

 

  روایی و پایایی ابزارهای پژوهش:    

نفر از خبرگان قرار داده شد  10تهیه گردید و در اختیار  CVRو فرم  CVIبه منظور تعیین روایی پرسشنامه ابتدا فرم 

محتوای پرسشنامه تایید گردید و روایی سازه پرسشنامه با كمک نرم افزار ایموس صوری و روایی و بدین ترتیب روایی 

مه از روش آلفای كرونباخ و تعیین پایایی ناگردید، و برای تعیین پایایی پرسش از طریق رسم مدل اندازه گیری برآورد

 برآورد شد.  907/0شد. مقدار آلفای كرونباخ  تركیبی استفاده
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 روش تجزیه و تحلیل داده ها:    

با استفاده از فرایند كدگذاری باز ابتدا به استخراج كد باز اولیه)مفاهیم(  ها در فاز كیفیه به منظور تجزیه و تحلیل داد 

ی باز ثانویه در گروههای عوامل زمینه پرداخته شد و سپس كدهای بازاولیه) مفاهیم( به دلیل كثرت آنها به كدها

) قوانین و مقررات و سبک مدیریت( و عوامل بسترسازی) آموزش مستقیم و آموزش و عوامل مداخله گر (فرهنگیای)

به عنوان ابزارپژوهش به صورت پرسشنامه ای  و خلاصه گردیدند.غیرمستقیم( و عوامل علی)ویژگی های افراد با استعداد(

 حذف داده های كم اعتبار،به منظور ادامه به منظور تجزیه و تحلیل داده ها در فاز كمی  حی گردید. درطرادر فاز كمی 

نمونه  آیا) دو تست كفایت نمونه استفاده از و با استفاده از نرم افزار اس پی اس اس كتشافی، بااكمک تحلیل عاملی  با

هر ردیف جدول  د(و آزمون كرویت یا تقارن)آزمون بارتلت(باش 7/0 مقدار آن باید بالاتر از ؟از نظر حجم كافی است

كه در یک ستون  . در نتیجه آیتم هایینیز بود انتخاب گردید 5/0از  هر ردیف بزرگترین عددكه بزرگتر در بررسی گردیدو

 .گردیدندبندی دسته مقوله  هر های مرتبط باآیتم .بودندهمگرا  گرفتند متعلق به یک گروه بوده و دارای رواییقرار می

آن ردیف بزرگتر  در آیتم هااز مقدار بقیه  3/0هر ردیف بایستی به اندازه  بزرگترین مقدار ،روایی واگرا برای در ضمن

 آزمون بارتلت نداشتند حذف گردیده و در نظرآزمون كفایت نمونه و از كه شرایط لازم را هایی آیتم. بدین ترتیب باشد

. عوامل تاثیر گذار بر پدیده مدیریت استعداد شناسایی و در شش گروه تقسیم شدند عنوانآیتم به  28نهایت در مجموع 

سپس با استفاده از نرم افزار ایموس و معادلات ساختاری مدل پنج آیتم  برای اجزای مدیریت استعداد تعریف گردید.  و

گذار  ون تی تست تک نمونه ای عوامل اثرآزم استفاده از آیتم رسم و برازش یافت. و همچنین با 32اندازه گیری برای 

استنباطی  آمار و توصیفی ها در دو بخش آمارداده تحلیل و تجزیهتحلیل گردید.  دیدگاه اعضای هیئت علمی تجزیه و از

 پذیرفت.صورت 

اساس مهمترین  ژوهش برمتغیرهای پتوزیع  چگونگی و متغیرها اهمیت یابتدا به منظور برآورد درجه توصیفی،آمار    

همچنین  (.1)جدولنحراف معیار موردبررسی قرارگرفتا و واریانس پراكندگی مركزی)میانگین(، شاخصهای های شاخص

 ایگر و عوامل زمینهعوامل مداخله مربوط به های آیتمشده در  آوریهای جمعنرمال بودن توزیع داده به منظور برآورد

چون مقدار عددی چولگی به دست آمده از این آزمون برای  به نتیجه آزمون چولگی و كشیدگی، توجه با و عوامل علی،

دارای توزیع  تمام عوامل و آیتم های مربوطهاین  قرار دارد. بنابر -5و  5و مقدار كشیدگی بین  -3و  3تمام عوامل  بین 

  (.1) جدول شماره بودندمعنادار   نرمال و

 

 

 

 

 



 235               رقی ش آذربایجان استان اسلامی آزاد های دانشگاه در استعداد مدیریت بر موثر عوامل الگوی ارائه

 پژوهشمتغیرهایوتوزیعمركزی،پراكندگیایشاخصه 1هجدول شمار

 كشیدگی چولگی انحراف استاندارد میانگین متغیر          تعداد   

 استاندارد انحراف استاندارد انحراف آمار آمار آمار

 )مداخله گر(سبک مدیریت

 ) بسترسازی(آموزش مستقیم

 )زمینه ای(عوامل فرهنگی

 )مداخله گر(ومقررات قوانین

) یرمستقیمآموزش غ

 بسترسازی(

 ) علی(افرادمستعد ویژگی

 مدیریت استعداد

959/2 

524/2 

660/2 

558/2 

584/2 

274/2 

535/2 

 

827/0 

811/0 

827/0 

783/0 

818/0 

824/0 

920/0 

250/-  168/0 

282/0  168/0 

086/0  168/0 

241/0  168/0 

029/0  168/0 

755/0  168/0 

350/0  168/0 

463/-  334/0 

423/0-  34/0 

360/0- 334/0 

097/0- 334/0 

338/0  334/0 

459/0- 334/0 

491/0- 334/0 

 

 به منظور پاسخگویی به سوال پژوهش از آزمون تی تست تک نمونه ای استفاده شده است.      

 آزمون تی تست تک نمونه ای 2جدول شماره 

 ویژگی های افراد با استعداد
 آماره تی

درجه 

 آزادی

معنی 

 داری

 اختلاف

 میانگین ها

 نتیجه 0.95اطمینان  فاصله

 كران پایین كران پایین آزمون

 ثبت  اطلاعاتی بانک  جامع سیستم

 افراداطلاعات 
149/10 209 000/0 756/3 469/3 044/4 

 تاثیرگذار است

 استراتژی از ارشد مدیران حمایت

 مدیریت استعداد
180/16 209 000/0 324/4 063/4 585/4 

 است تاثیرگذار

 تاثیرگذار است 366/4 850/3 108/4 000/0 209 252/11 جانشین پروری

مسئولیت  واگذاری اختیارو تفویض

 علمی،پژوهشی
117/9 209 000/0 270/4 013/4 526/4 

 تاثیرگذار است
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ایجاد رقابت با استفاده از سیستم 

 269/4 785/3 533/2 000/0 209 742/33 تشویق

 تاثیرگذار است

 تجربیات انتقال  آموزشی كلاسهای

 562/4 140/4 557/2 000/0 209 803/41 بررسی  و

 تاثیرگذار است

 176/4 499/3 623/2 000/0 209 019/23 بر شایستگی مبتنی آموزش
 تاثیرگذار است

 و آزمایشگاهها بیشتر تجهیز

 115/4 559/3 480/2 000/0 209 998/27 كارگاههای دانشگاه

 تاثیرگذار است

 نگرش حاكمیت علمی قدرت دنبو بالا

 682/3 128/3 428/2 000/0 209 898/24 علمی  تفکر و

 تاثیرگذار است

 تاثیرگذار است 531/4 063/3 297/4 000/0 209 247/37 فرهنگ همگرایی

 بخشهای در همکاران سازمانی رفتار

 و آموزشی اداری
091/46 209 000/0 567/4 366/3 768/4 

 تاثیرگذار است

 تاثیرگذار است 672/3 300/4 486/4 000/0 209 833/48 های معنوی حمایت تامین اسبمن بستر

 تاثیرگذار است 204/4 579/3 891/3 000/0 209 281/25 از بازنشستگی بعد آرامش تامین

اداری،علمی،  درحوزه ایجادمحیطمثبت

 دانشجویی
941/31 209 000/0 135/4 872/3 397/4 

 تاثیرگذار است

جایگاه  تامین و  علمی تهیئ تکریم

 اجتماعی
941/31 209 000/0 135/4 872/3 397/4 

 تاثیرگذار است

محیط  در آن حفظ و آرامش د ایجا

 دانشگاه
742/33 209 000/0 027/4 785/3 269/4 

 تاثیرگذاراست

 تاثیرگذاراست 618/4 138/3 378/4 000/0 209 950/36 هیات علمی اعضا خانواده گرامیداشت  

 و شفاف مقررات و قوانین ستكارب

 اصلاح یافته
476/33 

209 
000/0 135/4 884/3 385/4 

 تاثیرگذاراست

مناسب و تعریف  ارزیابی افراد باشاخص

 دقیق شاخصها
425/20 

209 
000/0 837/3 456/4 218/4 

 تاثیرگذار است

 تاثیرگذار است 239/4 652/3 945/4 000/0 209 269/27 مدیریتی  تورهای
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 تاثیرگذار است 138/4 590/3 864/3 000/0 209 600/28 بین المللی اتارتباط

 مرتبه  اساتید برای دستیار اساتید

 علمی بالاتر
192/42 

209 
000/0 513/4 296/4 730/4 

 تاثیرگذار است

 تاثیرگذار است 605/4 151/4 378/4 000/0 209 100/39 معتبر دنیا منابع با ارتباط

 تاثیرگذار است 675/4 189/4 432/4 000/0 209 033/37 های مطالعاتی فرصت

توان نوآوری،ایده پردازی 
 (وخلاقیتافراد) متقاضیان

076/24 209 
 تاثیرگذار است 190/4 539/3 864/3 000/0

توان تحلیل اطلاعات هر یک از 
 (افراد)متقاضیان

235/31 209 
 تاثیرگذار است 490/4 942/3 216/4 000/0

 تاثیرگذار است 237/4 600/3 918/3 000/0 209 990/24 میزان مسولیت پذیری

 109/3 378/3 324/4 000/0 209 768/29 رزومه علمی افراد
 تاثیرگذار است

 

باشند بدین  05/0داری به دست آمده برای عواملی كه كوچکترازای،سطح معنیبراساس آزمون تی تست تک نمونه    

ها برای این عوامل اگر ستون اختلاف میانگین طرف دیگر از ختلاف دارنداامل بامیانگین جامعه معنی است كه این عو

با توجه به نتایج بدست آمده ازآزمون تی  مدیریت استعداد تاثیرگذارند. دیدگاه گروه نمونه بر از سه باشد، عوامل از بزرگتر

 می باشد و 3از مقدار عددی بالاتر تمام موارد نها دركه ستون اختلاف میانگی گرددای ملاحظه مینمونه تکتست 

 برشده  تمامی عوامل ذكر بوده و معنادار این تمام موارد بوده بنابر-96/1و 96/1بازه  تی ولیو خارج از همچنین مقدار

ن به هدف پژوهش، به درادامه درجهت رسید گردند.موارد تایید میتمام این  بنابر استعداد تاثیرگذارند.مدیریت  یپدیده

 كمک نرم افزار با برازش مدل ساختاری عوامل اثرگذار بر مدیریت استعداد ابتدا مدل اندازه گیری را منظور طراحی و

 بدست آورده ایم. 23 ایموس

ت مدلسازی معادلا استفاده از ایموس و با ابتدا سوالات نهایی پرسشنامه با كمک نرم افزار مدل اندازه گیری:        

 می قرار آزمون مورد را ابزار  )اعتماد(پایایی   و  )اعتبار( آماری كه روایی پیشرفته ی رویکرد از استفاده با ساختاری،

 تركیبی پایایی حاصل، داد برون استفاده از با ها، آیتم تک تک پایایی و روایی اندازه گیری بر علاوه شد. بررسی دهد،

 بزرگتر باید تركیبی پایایی مقدار كه است ذكر به لازم استعداد محاسبه گردید.مدیریت  مکنون مؤلفه های از یک هر

 ی مؤلفه گیری اندازه برای اعتمادی قابل های آیتم موردنظر، های كه آیتم كنیم ادعا بتوانیم تا ( باشد=6/0Pcاز)

 مدیریت استعداد بر مل اثرگذاری عوا پرسشنامه ها( )مؤلفه عوامل از یک هر تحت داده های معرفی میباشند. با مربوطه

 ارائه گردید. آنها با مرتبط های آیتم گیریاندازه پارامترهای و  زیرسازه ها گیری این اندازه مدل 23ایموس  نرم افزار به
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های برازش بدست آمده در برخی از موارد متناسب با حدمجاز  عنایت به اینکه شاخص با مدل اولیه ی بدست آمده، در

 (.1اصلاح گردید)شکل  افزار پیشنهادات نرم از استفاده لذا مدل اندازه گیری اولیه با نبود، تعیین شده

     جدول برازش 3 جدول شماره

 

 نسبتاً رازشب از ارائه شده های شاخص اكثر شده، اصلاح ویی برازش مدل اندازه گیریکباتوجه به شاخصهای نی     

 مقدارشاخص اصلاح شده، مدل اندازه گیری براساس .دارد حکایت یریت استعداداز مولفه های اصلی مد یک هر مناسب

 مجذور میانگین ی شاخص ریشه و 897/0برابربا (CFI)و شاخص برازش تطبیقی 801/0برابر  (GFI)برازش نیکویی

ور خطای و ریشه میانگین مجذ 885/0 برابر TLIو مقدار  899/0برابر   IFIومقدار 055/0برابر با (RMR)پسماند

 مذكور مدل مناسب برازش از حکایت همگی میباشد كه 0/00معناداری  سطح و 066/0برابربا (RMSEA)تقریب

  .دارند

 

 

 

 مقدار بدست آمده برازش حدمجاز  شاخص شاخص

 df ̸ ²X 3˂ 915/1 شاخصهای اقتصادی

RMSA 8/0˂ 066/0 

PNFI 5/0˃ 722/0 

 GFI 8/0˃ 801/0 شاخصهای مطلق

AGPI 8/0˃ 797/0 

 NFI 9/0˃ 809/0 شاخصهای مقایسه ای

IFI 9/0˃ 901/0 

RFI 9/0˃ 786/0 

CFI 9/0˃ 902/0 

TLI 9/0˃ 0/905 
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 مفاهیم نشانگرهای مدل 4جدول شماره  

 مفهوم نشانگر

FARHANGI )زمینه ای)فرهنگی 

GHAVANIN مداخله گر(و مقررات قوانین ( 

AMOOZESH آموزش مستقیم 

SABK مداخله گر(مدیریت سبک( 

BASTARSAZI  بسترسازی(آموزش غیر مستقیم ( 

Vighegi علی(استعداد با ویژگیهای افراد( 

Talentmanagement مدیریت استعداد 
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 مدل اندازه گیری اصلاح شده : 1نمودار

 جدول معناداری بارهای عاملی 5جدول شماره 

اندازه   متغیر مشاهده شده

 گیری
طای خ متغیر مکنون

 استاندارد

نسبت  برآورد

 بحرانی

 معنا داری

 بانک  جامع سیستم

 ثبت  اطلاعاتی

 افراداطلاعات 

Q4 

    000/1 سبک)مداخله گر( --->

 از ارشد مدیران حمایت

مدیریت  استراتژی

 استعداد

Q5 

<--- 

 سبک)مداخله گر(

324/1 102/0 871/11 00/0 

 00/0 094/11 089/0 988/0 سبک)مداخله گر( ---> Q6 جانشین پروری

 اختیارو تفویض

مسئولیت  واگذاری

 پژوهشی علمی،

Q7 

<--- 

 سبک)مداخله گر(

932/0 106/0 816/8 00/0 

ایجاد رقابت با استفاده 

 از سیستم تشویق

Q8 
<--- 

 سبک)مداخله گر(
078/1 108/0 997/9 00/0 

  آموزشی كلاسهای

 و تجربیات انتقال

 بررسی 

Q9 

    000/1 آموزش مستقیم --->

بر  مبتنی آموزش

 شایستگی

Q10 
 00/0 430/10 102/0 064/1 آموزش مستقیم --->

 بیشتر تجهیز

 و آزمایشگاهها

 كارگاههای دانشگاه

Q11 

 00/0 005/9 109/0 932/0 آموزش مستقیم --->

 علمی قدرت بودن بالا

 تفکر و نگرش حاكمیت

 علمی 

Q12 

    000/1 ی)فرهنگی( زمینه --->

 00/0 338/12 074/0 811/0 ی)فرهنگی( زمینه ---> Q13 همگراییفرهنگ 
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 همکاران سازمانی رفتار

و  اداری بخشهای در

 آموزشی

Q14 

 00/0 340/11 085/0 987/0 ی)فرهنگی( زمینه --->

 تامین مناسب بستر

 های معنوی حمایت

Q15 
 00/0 818/11 079/0 936/0 ی)فرهنگی( زمینه --->

 از بعد آرامش تامین

 بازنشستگی

Q16 
 00/0 581/10 192/0 972/0 ی)فرهنگی( زمینه --->

 درحوزه ایجادمحیطمثبت

 اداری،علمی، دانشجویی

Q17 
<--- 

 (گر مقررات)مداخله
000/1    

 و  علمی هیئت تکریم

 جایگاه اجتماعی تامین

Q18 
<--- 

 (گر مقررات)مداخله
220/1 115/0 579/10 00/0 

 آن حفظ و آرامش د ایجا

 محیط دانشگاه در

Q19 
<--- 

 (گر مقررات)مداخله
253/1 111/0 264/11 00/0 

 خانواده گرامیداشت  

 هیات علمی اعضا

Q20 
<--- 

 (گر مقررات)مداخله
175/1 104/0 248/11 00/0 

 و قوانین كاربست

اصلاح  و شفاف مقررات

 یافته

Q21 

<--- 

 (گر مقررات)مداخله

109/1 099/0 180/11 00/0 

 ابی افراد باشاخصارزی

مناسب و تعریف دقیق 

 شاخصها

Q22 

<--- 

 (گر مقررات)مداخله

216/1 104/0 693/11 00/0 

    000/1 آموزش غیر مستقیم ---> Q23 مدیریتی  تورهای

 00/0 442/12 084/0 044/1 آموزش غیر مستقیم ---> Q24 بین المللی ارتباطات

 00/0 709/10 088/0 941/0 ر مستقیمآموزش غی ---> Q25  اساتیددستیاراساتید

 00/0 896/10 092/0 005/1 آموزش غیر مستقیم ---> Q26 معتبر منابع ارتباط

 00/0 106/13 080/0 049/1 آموزش غیر مستقیم ---> Q27 های مطالعاتی فرصت
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توان نوآوری،ایده 
پردازی وخلاقیتافراد) 
 (متقاضیان

Q28 
    000/1 ویژگی های افراد با استعداد --->

توان تحلیل اطلاعات 
هر یک از 
 (افراد)متقاضیان

Q29 
 00/0 370/9 114/0 065/1 ویژگی های افراد با استعداد --->

 00/0 088/11 110/0 022/1 ویژگی های افراد با استعداد ---> Q30 میزان مسولیت پذیری

 00/0 848/10 104/0 128/1 ویژگی های افراد با استعداد ---> Q31 رزومه علمی افراد

شناسایی و انتخاب 

 استعداد

Q32 
    000/1 مدیریت استعداد --->

 00/0 597/9 111/0 065/1 مدیریت استعداد ---> Q33 جذب استعداد

 00/0 507/8 120/0 020/1 مدیریت استعداد ---> Q34 نامزدی

 00/0 534/8 115/0 944/0 مدیریت استعداد ---> Q35 توسعه استعداد

 00/0 109/0 127/0 154/0 مدیریت استعداد ---> Q36 استعداد حفظ

 معنادار تأثیر آنها، متناظر بحرانی نسبت مقادیر و لامبدا ضرایب میشود، مشاهده 5همانطور كه در جدول شماره         

 نشان مربوطه های عامل گیری اندازه در را عوامل اثرگذار بر پدیده مدیریت استعداد ی پرسشنامه مختلف آیتمهای

عوامل اصلی پدیده مدیریت  تمام آیتمهای استانداردلامبدای فوق،ضرایب درجدول مندرج نتایج براساس .میدهد

مولفه مربوطه دارند.  گیری دراندازه معناداری نقشو  معناداراست بالاو نسبتاً ،اندازه گیری اصلاح شده مدل دراستعداد

تعیین  در است خوشبختانه -96/1 و 96/1 یبازه از خارج سوالات، كلیه انینسبت بحر تی ولیو یا مقدار مدل، دراین

 اول شرط یعنی می باشند. معنادار 99/0 مدیریت استعداد( با احتمال مکنون)عوامل اثرگذاربر از متغیرهای یک سهم هر

 بلکه باشد نمی درمدل سوالماندن  برای تضمینی این اما است. برقرار است عاملی بارهای معناداری كه روایی همگرا

 جدول كنیم.باتوجه به رابررسی میباشد 5/0ازعدد بارعاملی بودن بزرگتر به اشاره كه را همگرا روایی دوم شرط باید

 می باشند. 5/0 بزرگتراز ها آیتم تمام عاملی بارهای 6 شماره

 

 

 

 



 243               رقی ش آذربایجان استان اسلامی آزاد های دانشگاه در استعداد مدیریت بر موثر عوامل الگوی ارائه

 بارهای عاملی و ضرایب تعیین 6شماره  جدول

اندازه   متغیر مشاهده شده

 گیری
اولویت  ضریب تعین بارعاملی متغیر مکنون

 بندی

  جامع سیستم

  اطلاعاتی
 سوم 559/0 748/0 سبک)مداخله گر( --->

 ارشد مدیران حمایت

 .... از
<--- 

 سبک)مداخله گر(
 اول 701/0 838/0

 دوم 612/0 782/0 سبک)مداخله گر( ---> جانشین پروری

 اختیارو تفویض

  واگذاری
<--- 

 گر(سبک)مداخله 
 پنجم 396/0 629/0

 چهارم 502/0 709/0 سبک)مداخله گر( ---> ایجاد رقابت با تشویق

 انتقالبا آموزش

 هتجرب
 دوم 596/0 754/0 ) بسترسازی (آموزش مستقیم --->

 مبتنی آموزش

 شایستگی
 اول 637/0 798/0 ) بسترسازی (آموزش مستقیم --->

 تجهیز

  بیشترآزمایشگاه
 سوم 453/0 673/0 ) بسترسازی (آموزش مستقیم --->

 قدرت بودن بالا

  علمی
 چهارم 583/0 764/0 زمینه ای)فرهنگی( --->

 اول 660/0 812/0 زمینه ای)فرهنگی( ---> فرهنگ همگرایی

 سازمانی رفتار

 همکاران
<--- 

 زمینه ای)فرهنگی(
 سوم 590/0 768/0

های  حمایت بستر

 معنوی
<--- 

 زمینه ای)فرهنگی(
 دوم 644/0 803/0

از  بعد آرامش

 بازنشستگی
<--- 

 زمینه ای)فرهنگی(
 پنجم 522/0 723/0
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 مثبت ایجادمحیط

  درحوزه
<--- 

 گر(  مقررات)مداخله قوانین
 ششم 518/0 720/0

 و  علمی هیئت تکریم

.... 
<--- 

 گر(  مقررات)مداخله قوانین
 پنجم 572/0 756/0

 حفظ و آرامش د ایجا

 . آن
<--- 

 گر(  رات)مداخلهمقر قوانین
 دوم 645/0 803/0

 خانواده گرامیداشت 

  اعضا
<--- 

 گر(  مقررات)مداخله قوانین
 سوم 641/0 801/0

 مقررات و قوانین

  شفاف
<--- 

 گر(  مقررات)مداخله قوانین
 چهارم 634/0 796/0

ارزیابی باشاخص 

و تعریف دقیق  مناسب

  شاخص ها

<--- 

 گر(  مقررات)مداخله قوانین

 اول 693/0 832/0

 اول 670/0 818/0 آموزش غیر مستقیم ---> مدیریتی  تورهای

 سوم 603/0 776/0 )بسترسازی(  آموزش غیر مستقی ---> بین المللی ارتباطات

 برای دستیار اساتید

.... 
 پنجم 478/0 692/0 )بسترسازی( آموزش غیر مستقیم --->

 چهارم 492/0 702/0 )بسترسازی( آموزش غیر مستقیم ---> معتبر منابع با ارتباط

های  فرصت

 مطالعاتی
 دوم 652/0 807/0 )بسترسازی( آموزش غیر مستقیم --->

توان نوآوری،ایده 
 پردازی وخلاقیتافراد

 سوم 533/0 730/0 ویژگی های افراد با استعداد --->

اطلاعات  توان تحلیل
 هر یک از افراد

 چهارم 471/0 686/0 ویژگی های افراد با استعداد --->

 اول 667/0 817/0 ویژگی های افراد با استعداد ---> میزان مسولیت پذیری

 دوم 636/0 797/0 ویژگی های افراد با استعداد ---> رزومه علمی افراد
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شناسایی و انتخاب 

 استعداد
<--- 

 مدیریت استعداد
 سوم 466/0 683/0

 اول 616/0 85/0 مدیریت استعداد ---> جذب استعداد

 چهارم 457/0 676/0 مدیریت استعداد ---> نامزدی

 پنجم 424/0 651/0 مدیریت استعداد ---> توسعه استعداد

 دوم 538/0 733/0 مدیریت استعداد ---> حفظ استعداد

    

 مربوطه متغیر تعیین در را سوال هر ( سهمR2تعیین) ضریب (6شماره پژوهش)جدول هاییافته به وجها تب         

با ضریب تعیین  مدیران حمایت گر:مداخله عوامل در مدیریت سبک از ترتیب به سوالات اولویت این بنابر دهد.می شانن

 با افراد ارزیابی مقررات، و قوانین مورد در ،آخر اولویت 396/0با ضریب تعیین  اختیار تفویض و اول اولویت ، 701/0

 حوزه در مثبت محیط ایجاد و اول اولویت 693/0ریب تعیین با ض  ها شاخص دقیق تعریف و  مناسب هایشاخص

 ،مستقیم آموزش در ایزمینه عوامل مورد در .باشدمی آخر اولویت 518/0با ضریب تعیین   صنفی ،آموزشی اداری،

 و هاآزمایشگاه بیشتر چه هر تجهیز آخر اولویت و شایستگی براساس آموزش ، 637/0با ضریب تعیین  اول ولویتا

 اول اولویت 670/0با ضریب تعیین  مدیریتی تورهای مستقیم،غیر آموزش در و ستا 453/0با ضریب تعیین  هاابخانهكت

 زمینه در و گردید شامل را آخر اولویت 478/0با ضریب تعیین  بالا علمی مرتبه دارای اساتید برای دستیار اساتید تامین و

با  بازنشستگی از بعد آرامش تامین آخر اولویت و  660/0ضریب تعیینبا  همگرایی فرهنگ اول اولویت فرهنگی عوامل

 استعدادها پردازی ایده و نوآوری توان اول اولویت استعداد، با افراد ویژگیهای مورد در .آمد بدست 522/0ضریب تعیین

 . است ودهب 471/0با ضریب تعیین اخلاق به حسن افراد هارتاش میزان آخر اولویت  و 667/0با ضریب تعیین 

 

 پی اس افزار نرم از بااستفاده پژوهش، هدف به رسیدن جهت در درادامه پژوهش: ساختاری مدل    

 (.ج 7ب، 7الف، 7گردید)جداول بررسی مستقلرمتغی درنقش عوامل تاثیر مسیر روش تحلیل از اس اس

 الف جدول تحلیل مسیر  7جدول شماره 

 B معناداری  انینسبت بحر ضریب مسیر انحراف استاندارد 

Constant 681/0 125/0  437/5 000/0 

 000/0 262/5 441/0 081/0 428/0 (یویژگیهای افراد با استعداد)عل

 000/0 -877/3 -389/0 086/0 -335/0 (بستر سازیآموزش غیرمستقیم)
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 161/0 406/1 160/0 116/0 164/0 )مداخله گر(قوانین و مقررات

 141/0 -480/1 -165/0 098/0 -145/0 (زمینه ایفرهنگی)

 000/0 816/4 417/0 086/0 412/0 (بستر سازی)مستقیم آموزش

 000/0 100/4 0//312 073/0 301/0 سبک مدیریت)مداخله گر(

 مدیریت استعداد متغیر وابسته

 
 جدول تحلیل مسیر ب  7جدول شماره 

 B معناداری  نسبت بحرانی ضریب مسیر انحراف استاندارد 

Constant 466/0 112/0  168/4 000/0 

 000/0 894/4 313/0 063/0 310/0 مدیریت)مداخله گر( سبک

 000/0 541/9 625/0 058/0 555/0 قوانین و مقررات

 357/0 -922/0 -071/0 079/0 -073/0 مستقیم افراد با استعداد آموزش

 ویژگیهای افراد با استعداد متغیر وابسته

 
 حلیل مسیرجدول ت ج  7جدول شماره 

  B  معناداری  نسبت بحرانی ضریب مسیر انحراف استاندارد 

Constant 610/0 148/0  106/4 000/0 

 000/0 401/11 620/0 061/0 694/0 )مداخله گر(( سبک

 قوانین و مقررات متغیر وابسته

    

 دارد قرار -96/1 و 96/1 بازه در یفرهنگ عوامل و آموزش غیرمستقیممتغیر دو ولیو تی مقدار الف 7جداول به باتوجه 

 گردد. نمی تایید استعداد مدیریت بر متغیر دو این تاثیر لذا بوده 05/0 از بزرگتر متغیر دو این معناداری سطح همچنین و

 ظرن در وابسته متغیر عنوان به ب 7  جدول در بااستعداد( افراد ویژگیهای دارد) را بتا مقدار بیشترین كه متغیری ادامه در

 و 96/1 بازه در ولیو تی مقدار نظر از اینکه دلیل به مستقیم آموزش رگرسیون این در حاصل نتایج اساس بر شد. گرفته
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 با افراد های وابسته)ویژگی متغیر با متغیر این رابطه لذا باشد، می بزرگتر 05/0 از آن معناداری و داشته قرار -96/1

 دارد را بتا مقدار بیشترین كه متغیری و شده گذاشته كنار وابسته متغیر دوباره بعدی رگرسیون در و شود می رد استعداد(

 كمک با 23 ایموس پیشرفته افزار نرم از استفاده با ادامه در شد. گرفته نظر در وابسته متغیر عنوان به (قوانین و مقررات)

 (3شکل گردید) برازش پژوهش ساختاری مدل ساختاری، معادلات سازی مدل

 

 

 مدل پژوهش 2کل ش
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 مدل ساختاری پژوهش : 2نمودار

 جدول برازش مدل ساختاری پژوهش. 8جدول شماره 

ضریب  فرضیه    

 مسیر

نسبت 

 بحرانی

 اولویت بندی معنا داری

  000/0 -322/5 -418/0 برمدیریت استعداد آموزش غیر مستقیم

 اولویت سوم 000/0 052/5 335/0 سبک  درمدیریت استعداد

 اولویت دوم 000/0 139/9 447/0 درمدیریت استعدادمستقیم  آموزش

 اولویت چهارم 000/0 513/3 172/0 درمدیریت استعداد قوانین و مقررات

  000/0 -629/3 -177/0 درمدیریت استعدادعوامل فرهنگی 

 اولویت اول 000/0 859/5 473/0 در مدیریت استعداد ویژگیهای افراد با استعداد

  000/0 428/11 620/0 قوانین و مقرراتبر  مدیریت سبک

  000/0 258/5 281/0 بر ویژگی های افراد با استعداد مدیریت سبک

  000/0 053/11 590/0 بر ویژگی های افراد با استعداد قوانین و مقررات
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 اولویت در مستقیم موزشآ اول، اولویت در بااستعداد افراد های ویژگی (8شماره )جدولبرآوردشده تعیین ضریب به باتوجه

آموزش  و پنجم اولویت در فرهنگی عوامل ،چهارم اولویت در قوانین و مقرراتسوم، اولویت درسبک مدیریت  و دوم

همچنین   دارد. تاثیر استعداد مدیریت برپدیده 0 /99 اطمینان سطح اب  01/0 خطای سطح در ششم، اولویت در غیرمستقیم

قوانین و مقررات  و مقررات و تاثیر سبک مدیریت بر ویژگیهای افراد با استعداد و نیز تاثیرتاثیر سبک مدیریت بر قوانین 

 .بر ویژگی های افراد با استعداد همگی معنادار بوده و تایید گردید

قوانین و مقررات  مداخله گر، عوامل جمله از پژوهش، از حاصل نتایج به باتوجه پیشنهادات: و گیری نتیجه    

 انگیزه سازمان، به نسبت نگرش تغییر به منجر و داشته بااستعداد( افراد های ویژگی )علی عوامل برروی را هواسط نقش

 و قوانین مولفه در گردد. می ایشان دانشی اخلاق بهسازی و توسعه و ستعدادابا فرادا خودكارآمدی آفرینی، دانش ی

 در را سهم بیشترین ها شاخص دقیق تعریف و مناسب های شاخص با افراد ارزیابی گر، مداخله عوامل سازه از مقررات

 به را استعدادها ارزیابی و دهی ارج های شاخص است بهتر عالی آموزش مراكز لذا دارد. استعداد مدیریت پدیده بر تاثیر

 حفظ از استعدادها و نمانده باقی اذهان در ابهامی هیچگونه تا نمایند مشخص استعداد با افراد برای روشنی و وضوح

خواهد  تاثیر سازمانشان به استعدادها وفاداری در خود خودی به این كه نمایند حاصل اطمینان سازمان در خود حقوق

 و دانشگاه محیط در آن حفظ و آرامش ایجاد همچنین دانشجویی، علمی، اداری، حوزه در مثبت محیط ایجاد داشت.

 و جذب در توانند می علمی تئهی اعضا خانواده گرامیداشت و یشانا برای اجتماعی جایگاه تامین و علمی هیئت تکریم

 از برخورداری منظور به آزاداسلامی( دانشگاههای ها)دراینجا دانشگاه باشند. داشته موثر نقش استعدادها بهترین حفظ

با قوانین و  نهمچنی و و تعریف دقیق شاخص ها مناسب های باشاخص استعدادها ارزیابی با استعدادها،بایستی بهترین

 افراد های گیژوی توسعه برمقررات شفاف و تکریم هیئت علمی و گرامیداشت هیئت علمی و اعضای خانواده ایشان 

 و استعداد مدیریت در موفقیت افزایش عزت نفس و خودشکوفایی ایشان و در نتیجهبر طریق ازآن نتیجه در و بااستعداد

 ارشد مدیران حمایت مدیریت، سبک در گر مداخله عوامل از  بگذارند. تاثیر مستعد نیروهای از بیشتر چه هر مندی بهره

 حامی مدیران انتخاب با عالی آموزش مراكز لذا دارد. استعداد مدیریت پدیده بر تاثیر در را سهم بیشترین استراتژی از

 امر در لازم ی انگیزه ایجاد با استراتژی خود و در استعداد مدیریت ی پدیده به مساعد نگرش با توانند می استعدادها

 با افراد خودكارآمدی برای مناسب بستر ایجاد به منجر میانی، و عالی سطوح مدیران میان در استعدادپروری خطیر

 دانشگاه در اخلاقی و معنوی های بنیان تقویت و لازم دانشی اخلاق و فرهنگ رواج و تفکرخلاق از حمایت استعداد،

 شناسایی در اختیار تفویض با و پروری جانشین بر تاكید و سازمان اطلاعاتی سیستمهای تقویت طریق از و گردند

 و استعدادها، رضایت زمینه بتوانند مناسب جای در استعدادها این كارگیری به و سازمانشان در موجود استعدادهای

 بیشترین ها شایستگی با متناسب زشآمو، مستقیم آموزش به توجه در .نمایند فراهم را سازمان رقابتی كیفیت و موفقیت

 های فرصت ایجاد و ها شایستگی مهارتها و ها توانایی به توجه رو، این از دارد. استعداد مدیریت پدیده در را تاثیر سهم

 اتلاف از و نماید می موفقیت مسیر طی ادامه در انگیزه تر با و مندتر علاقه را بااستعداد افراد ها زمینه این در توسعه

 های تحمای تامین مناسب بستر دیگر طرف از همچنین كند. می جلوگیری غیرمرتبط های زمینه در انرژی و قتو

 علمی تفکر و نگرش حاكمیت و علمی قدرت بودن بالا و بازنشستگی از بعد آرامش تامین همگرایی، فرهنگ معنوی،
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 و همسویی طریق از استعدادها دارد. تاثیر اهدانشگ در استعدادها حفظ و جذب در كه دهستن عواملی نیز دانشگاه در

 می خود پژوهشی و علمی های فعالیت به كامل آرامش و خاطر اطمینان با سازمان، فرهنگ با خود فرهنگ همگرایی

 پردازند.
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Presenting the model of effective factors on talent management in Islamic 

Azad Universities of East Azarbaijan province 

Sorayya gholamhosseinpouranvari1 

   Abstract: 

   This research has been done with the aim of providing a model of the effective 

factors of talent management in Azad-Islamic universities of East Azarbaijan 

province. 

The research method was applied in terms of the purpose of the research, and in 

terms of the data collection method, it was an exploratory mix in two phases: 

first qualitative and then quantitative. 

In order to collect data, library approach, semi-structured interview and 

questionnaire were used. In the qualitative section, after studying the structural 

dimensions of the research, the required data was collected using a semi-

structured interview, and then the collected data were coded, the categories were 

categorized, and the main concepts were extracted. In the quantitative part, the 

data collected in the form of a questionnaire extracted from the interview was 

available to the statistical sample group obtained from stratified probability 

sampling (210 members of the academic faculty of the studied community). Data 

analysis was done in two descriptive and inferential parts. In order to determine 

the reliability of the questionnaire, Cronbach's alpha was used, and in order to fit 

the collected data and determine the construct validity, a measurement model 

was designed using Imus software. According to the estimated results, all the 

investigated factors from the point of view of the statistical sample are important 

and effective in the phenomenon of talent management. 

Keywords: "talent management"; "contextual factors"; "intervening factors"; " 

infrastructure Factors, "; "causal factors" 
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