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   12/09/1400تاریخ پذیرش: 

 چکیده

 بهها عامل مهم و حیاتی برای سازمان و تهاس یفناور وها نوآوریدر یعصر تحولات شگرف و اساس، عصر حاضر

 درفناوری بر تجاری ستتتازی دانش مدیریت ثیر تأ، هدف کلی پژوهشاستتتت   پایدار رقابتی مزیت و ارزش ایجاد منظور

شگاه  سلامی  آزاد هایدان ستان  ا ست که با رویکرد آمیخته )کیفی ، این پژوهش از نظر هدف  بود مازندران ا و  کاربردی ا

و در خبره در زمینه موضتتوپ پژوهش  نفر 20در بخش کیفی به تعداد  جامعه آماری کمی( با طرح اکتشتتافی انجاش شتتد 

ضا ، بخش کمی شگاه  یعلم اتیه یاع سلامی  آزاد دان ستان  ا شکیل دادند که در بخش   نفر 1537مازندران به تعداد  ا ت

نفر و در بخش کمی بر استتتار فرمول  10کیفی از روش نمونه گیری هدفمند و با در نظر گرفتن قانون اشتتتباپ تعداد        

صادفی طبقه نفر با روش نمونه 308تعداد ، کوکران شدند   ای به عنوان نمونه انتخگیری ت ش   اب  س  ساخته  محقق نامهپر

سش ، سوال  41با  یفناور تیرمدی ستفاده قرار گرفت  سوال  30دانش با  یساز  تجاری نامه و پر   جهت تجزیه و مورد ا

ستفاده از نرش افزارهای   تاییدی ها از آزمونتحلیل داده شان داد که       PLS و SPSSبا ا شد  نتایج ن ستفاده   ریمتغ نیبا

 458/0 یبارعامل ریمس  بیدانش براسار ضرا   یساز  تجاریی زامکنون درون ریبا متغ یفناور تیریمد یزا مکنون برون

ست  د ( قرار دار-58/2و  58/2رج بازه )( که در خا976/10)رابطه  این یبرا t-valueبا توجه به مقدار  نیهمچن، برقرار ا

سطح اطم  ست    دار یدانش معن یساز  یبر تجار یفناور تیریمد ریتاث 99% نانیدر   که گرفت جهینت یتوانلذا م، شده ا

 د دار یمثبت و معنادار ریدانش تاث یساز یبر تجار یفناور تیریمد

 استان مازندران دانشگاه آزاد اسلامی، تجاری سازی دانش، فناوریمدیریت : هاکلیدواژه
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 مقدمه

در  که شگرفی  تحولات و تغییرات با هاآن رویارویی و اطلاعات فناوریعصر  به هاسازمان  ورود با

 این بودن بینیپیش غیرقابل   و تغییرپذیری  و ثباتی بی دلیل  به  و همچنین داده روی ها آن محیط

شد  وریبهره افزایش، رقابتی مزیت حفظ، تغییرات سعه  و و ر ستفاده  به منوط هاآن تو در  هافرصت  از ا

و  محیط دقیق بررسی  و تحلیل در سایه  تنها نیز هافرصت  این از هاست  استفاده  سازمان  سایر  با رقابت

 بررسی  و تحلیل باها نهادها و دانشگاه ، هسازمان  است  بنابراین  پذیر امکان آن به نسبت  کلی شناخت 

دانشگاه  دهند  می بروز خود از شرایط  این به نسبت  متفاوتی هایواکنش، آن به نسبت  شناخت  محیط و

، دیدانش و معرفت جد آن در که است محلی و اجتماپ نوسازی مهد علمیهای هشبه عنوان مرکز پژو

در این راستتتا و درجهت  ( 110، 1394،   )میرکمالی و رضتتاییان کند متحول نشتتو و نما می یفناور

 ای بود که انه  فناور  تی ریمد باید به دنبال      همراهی دانشتتتگاه در حیطه فناوری و اطلاعات و ارتباطات      

نا  بل م   یدرک جاد یا ییتوا قا ناور   انی مت جارت و ف خت محدود    ، یت نا مه   ند یهای فرآ تیشتتت نا  زیری بر

در   را داشته باشد   کیاستراتژ  زیری برنامه ندیاز فرا یبه عنوان بخش  یفناور رییو به کارگ کیاستراتژ 

سب و به کارگ ، که خلقواقع رویکردی تحت عنوان مدیریت فناوری   سازد یرا ممکن م یفناور رییک

مشتری  ازهاییرا در راستای خدمت به بشر و برآورده ساختن ن هاتیفعال نیاست که ا یتیو شامل مسئول

 (2، 1391، )قنبری نژاد اسفغانسری و محمدی علمانی دهد یقرار م

صر  تنهاها سازمان  تیدر موفق ینوآور تیاهم شور ن  یدیتولهای بخش به منح  نیبلکه ا، ست یک

شگاه  یخدماتهای مساله در بخش  سان کها از جمله دان هستند صادق بوده و    یه پرورش دهنده منابع ان

شگاه  ابدی یم زین یشتر یب تیاهم ضر دان ستند و هم  یقابل توجه راتتغیی متحملها   در حال حا  اننده

سنت گر ، یدگیچیپ، ییایچون پو ی هاییژگیبا و یامروزهای سازمان  گرید ی شناخته م  یزیابهاش و 

 ریضتترورت اجتناب ناپذ کیرا به عنوان  رییو تغ رندی پذیم ریاطراف خود تاث طیکه دائما از مح شتتوند

بوده است که   کمیو  ست یکارآفرینی موضوپ در حال رشد و قابل توجه در قرن ب   یاز طرف .اند رفتهیپذ

 هایپیشرفت نیهمچن  است یعملکرد سازمان یبه سطوح بالا دنیرس یبرا دیراه د کیاغلب به عنوان 

 ارائه و پاسخگویی  برای ذینفعان تقاضاهای ، دانشجویان  جمعیتی تغییرات و انتظارات بالارفتن، فناورانه

ش    دجدی مطالب شی همگی چال ستند  کنونی هایآموز ضروری    در به فناوری نیاز که ه آموزش عالی را 

پژوهش و توستتعه بر نوآوری در موستتستتات آموزش عالی به منظور ارتقا    های  تاکید بخشتتندنمای می

ست  نیگواه ا، در تمامی فرایندهای یادگیری شی آموزش و بهبود اثربخ  توجه به، امروزه یاز طرفمدعا ا
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صنعت    یساز  یتجار شگاه و  شمگ ، دانش و ارتباط دان ست  افتهی شیافزا، یریبه طور چ و  رکرو) ا

سر  شگاه از تجار     شیپ یچند   تا( 885، 2014، وی شمندان و پژوهشگران دان دانش امتناپ  یساز  یدان

  یدانستند م دیدانش بدون توجه به کاربرد آن در عرصه تول  دیتول اًخود را صرف  یو رسالت اصل   یکردندم

 یبرا هاییو فرصت  یمشارکت در توسعه اقتصاد    برایها به خاطر فشار بر دانشگاه   جیوضع به تدر  نیا

توستتط  یلادیم 1998که در ستتال  یآموزش عال یجهان هیانیب گرید ی  از ستتوافتی رییثروت تغ جادیا

مذکور  هیانیداد  ب شیدانش از دانشگاه به صنعت را افزا یفشار وارده بر انتقال تجار، منتشر شد ونسکوی

و  عزت)پور دعوت نمود یالملل نیب ییجهان را به همگرا یکشورهاهای و دانشگاه یمراکز آموزش عال

به  دیبلکه با، ستتتیعلم ن دتولی تنها، ها هدف دانشتتگاه، امروز یرقابت اییدر دن ( 49، 1390، حیدری

و دارای مراحل  وستهیپ، به ثروت دهیا لیچرخه تبد، رایز، گردند لیبرای توسعه اقتصادی تبد  ای لهیوس 

 از طرفی آنچه که مانعهستتتند   میدانش و اطلاعات ستته دیهمه اجزا در تول، مختلف استتت که در آن

، علمی و تجاری از نظاش صتتنعتی، اقتصتتادی دوری نظاش، شتتودمی کشتتور اقتصتتادی و علمی توستتعه

 و تجارت، که صنعت  داشت  هرار واقعیت تلخ این بازگفتن از است  نباید  تحقیقاتی کشور  و آموزشی 

صاد  به طورکلی و بازار شه  یک فاقد ما اقت ست  برای  روز دانش به متکی علمی و ری  این بتوانیم آنکه ا

صادی  و علمی عظیم شکاف  شورمان  اقت شرفته  دنیای با را ک ست  باید، پر کنیم پی  بزرگ انقلابی به د

 در سطحی  همچنان ما، نشود  حل مشکل  این که تا زمانی و است « دانش سازی  تجاری» آن و بزنیم

ستا  نیدر همثروت   به نه و کرد پیدا خواهیم دسترسی   علم به نه، گسترده   زیتجاری سازی دانش ن ، را

  یتجار  ( 20، 1393، )فزونی اردکانی و زمانی  خواهد بود  یهای دانشتتتگاه  -تی فعال  یقیبخش تلف کی 

ستا  ریاجتناب ناپذ یتیفعال، دانش یساز  شگا    قیتحقهای نهیجبران هز یدر را سعه دان  مراکز وها هو تو

در  گذاری هیعلاوه بر فراهم آوردن امکانات سرما  یتواندکشور است که م   یو خصوص   یدولت یقاتتحقی

کشور   یافتگیبه توسعه  ، محققان و موسسات عرضه کننده دانش    یبرا رت شرفته یبهتر و پهای یفناور

شا  شرفته یپ عیصنا  ژهیبه و، عیصنا  هیآن در کل یرپذی و رقابت سترز فراهانی و   دینما یانیکمک  )م

ضرورت  یساز  یامروزه تجار لذا ( 127، 1397، همکاران ست  ا   لیتبد ریانکارناپذ یدانش به   نیشده ا

شگاه   یدر حال ست که هنوز دان سته  رانیاهای ا با   ندینما یدانش خود را تجار، مطلوب طور به اند نتوان

باشد منوط به نوآوری در سازمان میها از جمله دانشگاه ها ادامه و استمرار حیات سازمان  توجه به اینکه 

 ها و مراکز آموزش عالی  دانشتتتگاه اگر ؛ لذا  دارد در پی آنها را برای  و موفقیت  و در بلندمدّت کامیابی    

باید به فرآیند ، کامیاب و موفق باشتتتند، یاددهی و یادگیری اثربخش بوده و در تحقق اهداف، بخواهند
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سازمان روی آورند  شگاه نوآوری در  سازی   نقش  ها و مراکز آموزش عالی؛ چرا که دان مهمی در تجاری 

  یبر تجار  یفناور  تی ریمد  ریتاث  یبه دنبال بررستتت  ، پژوهش نیدر ا نیبنابرا  دانش و کارآفرینی دارند   

   میاستان مازندران هست یآزاد اسلام هایدانش در دانشگاه یساز

( در پژوهشتتی با عنوان نقش دوستتوتوانی ستتازمانی در تجاری ستتازی  1400یعقوبی و همکاران )

تجاری ستتازی دانش مبتنی بر های منظور ارائه مدل به این نتیجه رستتیدند که ابعاد و مولفهدانش به 

ساختاری    سوتوانی  ، ساختارهای موازی  ، جدایی مکانی های زمینه ای و نوآوری و مولفه، مدیریتی، دو

، دیراقدامات فرصتتت آفرین م، اقدامات انگیزش مدیر، اقدامات توانمندستتاز مدیر، مدیرانهای حمایت

 نوآوری اکتشافی و نوآوری بهره بردار می باشد ، فرد، نهادی 

  یهادر شرکت یفناور یساز یتجار برعوامل مؤثر  لیتحل در پژوهشی با (1400رضایی و امیری ) 

 لیبه روش تحل یفیک کردیو با رو یمورد -یلیتحل یامطالعه یاستتتان کرمانشتتاه بر مبنا  انیبندانش

 ند یفرا یروشیو مشتتتتر  پ یخارج ، یستتته عامل مؤثر داخل   رستتتیدند که   به این نتیجه   مضتتتمون 

شامل   نیتا کمتر نیشتر یاز ب بیترتکه به وجود داردرا  انیبندانش یهاشرکت  یفناور یساز یتجار

و  یقانون، یگذاراستتت یستت  ؤثر  عوامل م2، و فروش یابی  عوامل مؤثر بازار1: یهفت مضتتمون فرع 

  عوامل 6، ی  عوامل مؤثر فرهنگ5، ی  عوامل مؤثر مال4، یتیریو مد یمیت  عوامل مؤثر 3، یرستتاختیز

  بود ی  عوامل مؤثر راهبرد7و  یامؤثر دانش و مشاوره

سا  »با عنوان  یدر پژوهش ، ( 1397مقدش و همکاران ) یزدی عوامل موثر بر  بندی تیو اولو ییشنا

ستفاده از روش دلف  یفناور یساز  یتجار تیموفق  جینتا نیبه ا «ای شبکه  لیتحل ندیو فرآ یفاز یبا ا

ست   شخصات فن    که افتندید شخصات مال   ، یچهار بعُد م صاد  یم شخصات بازار و قوان   ، یو اقت  و نیم

بعُد  نتری مشخصات بازار به عنوان مهم   نیموثرند  همچن یفناور یساز  یتجار تیبر موفق، ها هیدییتا

  یفناور یستتتاز یتجار تیبعُد اثرگذار بر موفق نتری تیاهمبه عنوان کم ها هیدییو تا نیاثرگذار و قوان

 است 

  قاتیتحق یستتاز  یتجار یالگو یطراح»با عنوان  یدر پژوهشتت ، (1396) یاستتفنجان  یعباستت 

نفر از  300 یکه بر رو «یحداقل مربعات جزئ یمعادلات ستتاختار یبا روش مدل ستتاز یدانشتتگاه

 ادیو بن یجمهور است یر یو فناور یمعاونت علم یو کارشناسان ستاد    یساز  یکارگروه تجار یاعضا 

دفاتر ارتباط با     رانمدی ، اه ها دانشتتتگ  ینیو کارآفر  یفناور ، پژوهش رانیو مد  نان معاو ، نخبگان  یمل

  5/21 ییمحتوا، درصد 4/34 ای نهیعوامل زم که افتیدست  جینتا نای به، داد انجاشها صنعت دانشگاه
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  ی کنندم نییتب میرا بطور مستق  یساز  یتجار ریمربوط به متغ راتییدرصد تغ  7/34 یدرصد و ساختار  

ستق  ریبطور غ ای نهیزم ریمتغ، گرید یسو  از ساختار  یانجیم ریمتغ قیو از طر میم  زانیبه م یعوامل 

صد و از طر  8/14 صد بر متغ  7/16 زانیبه م ییعوامل محتوا یانجیم ریمتغ قیدر سته تجار  ریدر  یواب

 دارد  ریتاث یساز

ش ، (1395)و همکاران  تنی پا  فناورانه   انهنوآورهای یتوانمند ریتأث لیتحل»با عنوان  یدر پژوه

نفر از  88 یکه بر رو« استتان اصتفهان   انیدانش بنهای و عملکرد شترکت  یفناور یستاز  یبر تجار

 جیتان نیبه ا، اصفهان انجاش دادند یقاتیو تحق یمستقر در شهر  علم انیدانش بنهای شرکت رانیمد

  یبر تجار دیو تول یسازمان ، یراهبرد یزری برنامه، وتوسعه  قیتحق، یریادگی یتوانمند که افتندیدست  

ص  یابیبازار یتوانمند یدارند  ول یمعنادار رتاثیها شرکت  نیا یساز   یساز  یمنابع بر تجار صیو تخ

 دارد  یعنادارمثبت و م ریبر عملکرد شرکت تأث یفناور یساز یتجار نیندارند  همچن ریتاث

ستر  ش ، (1394و همکاران ) یفراهان یما ساختاری جهت تجاری   »با عنوان  یدر پژوه ارائه مدل 

شگاه    سلامی  آزاد های سازی دانش در دان سات  327 یکه بر رو« شهر تهران  ا  یعلم اتیه دینفر از ا

، یخشب نیب یهمکار پنج عامل که افتندیدست  جینتا نیبه ا، آزاد شهر تهران انجاش دادندهای دانشگاه

ستراتژ  شیگرا، یفکر هیسرما ، خلق دانش سازمان  کیا دانش موثر  یساز  یبر تجار یو عوامل برون 

 شیگرا، یبخشتت نیب یهمکار، خلق دانش، یفکر هیستترما، یعوامل برون ستتازمان نیهستتتند  همچن

 دارند  یمعناداردانش ارتباط مثبت و  یساز یدانش با تجار یساز یتجار تیو قابل کیاستراتژ

ارتباط دانشگاه و صنعت     یعوامل موثر در برقرار یبررس »با عنوان  یدر پژوهش ، (1394) ینیحس 

 اتیه ینفر از اعضتتا 150 یکه بر رو «یدانشتتگاه ینیدانش و کارآفر یستتاز یو رابطه آن با تجار

شگاه تبر  یعلم شه    زیدان شگاه  ست   جینتا نیبه ا، انجاش داد جانیآذربا یمدن دیو دان  واملع که افتید

  تیو حما یدانشتتگاه یهاها و پروژهرشتتته، و مقررات نیقوان، یزیربرنامه، هارستتاختیستتاختارها و ز

عوامل ارتباطات برون  نیهمچن، شد ییارتباط دانشگاه و صنعت شناسا یدر برقرارها یدولت از همکار

عوامل موثر بر  وانها و پژوهشگران اثربخش به عن و پژوهش یتیریمد یهاتیو حما رانیمد، یسازمان 

س     یساز یتجار شد و عوامل  شخص  سان  یمنابع مال ستم یدانش م سازمان   ، یو ان  ستم یس ، یساختار 

س  یکار یهاو روش ندهایفرآ، کنترل و نظارت ش  ستم یو  شگاه  ینیدر کارآفر یپژوه سا    یدان  ییشنا

با ارتباط  یهدانشتتگا ینیدانش و کارآفر یستتازیتجار یرهایمتغ نیب یرابطه معنادار نیشتتد  همچن

 دانشگاه و صنعت وجود دارد  
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ش 2021) ایو جانود یراو ساز  "با عنوان  ی( در پژوه  نیدر ب یانتقال فناور یعوامل و موانع فعال 

شگاه  شتند حت  انیب "هند های دان س  یدا شت  ستم یاگر  شگاه و   یهمکار شیافزا یمرتبط برا یبانیپ دان

منابع را  یبه سخت ردموا نیا، در دانشگاه وجود داشته باشد  یدفتر انتقال فناور سیصنعت از جمله تأس

  یفناور یو از نظر اقتصاد  یمهم است که از نظر تجار  یکنند  برا یم تیهدا دیمف یورود فناور یبرا

 باشد  یبه کار گرفته شده به نفع جامعه دانشگاه

سکا  ش 2021و همکاران ) کارزمار ساز  "تحت عنوان  ی( در پژوه  ندیدر فرآ یفناور یابیارز یمدل

در مراحل  تهایفعال یاز نقطه نظر اجرا یستتاز یتجار یندهایداشتتتند که فرآ انیب "آن یستتاز یتجار

ساز  س     نیشوند  ا  یم لیو تحل یخاص مدل  ضوپ ب ضوعات مو ست  ها لیاز مطالعات و تحل یاریمو ، ا

سترده ا  اتیادب لیدل نیهمبه  ست  ارز    نهیزم نیدر ا یگ سترر ا در مراحل مختلف  یفناور یابیدر د

در  یو ارزش فناورها نهیموضوپ جداگانه است  کار انجاش شده با در نظر گرفتن هز    کی یتجار ندیفرآ

صول    یارائه م یساز  یتجار ندیرا در مورد مدل فرآ سنده یمفهوش نو، مراحل مختلف چرخه عمر مح

 دهد 

سن  ش ، (2016و همکاران ) یم شگاه  قاتیتحق یساز  یتجار»با عنوان  یدر پژوه در علوش  یدان

شان دادند که « کانادا یاقتصاد  هیدر دانشگاه علوش پا  یادار به کار گرفته شده   آوری روش انتقال فن ن

سا    نیدر ا شگاه با  ستن  یبه طور قابل توجه آوری متداول انتقال فنهای روش ریدان  نیو ا دمتفاوت ه

 مورد جوامع وها  نمونه  نیهمچن دارد  دی تأک  یستتتاز یدر بحث تجار   یعلوش ادارهای  یژگیمورد بر و

سار  بر پژوهش سائل ، فرهنگ نوپ ا صادی  م س  ، با آن ریدرگ اقت سائل  س یم ش  ، یا سائل آموز در  یو م

 دارند  یاریدانش تفاوت بس یساز یتجار تیموفق

نوظهور: نقش های  یفناور  یستتتاز یتجار »با عنوان   یدر پژوهشتتت، (2015و همکاران )  میرح

های   یفناور  یستتتاز یدر تجار  یدانشتتتگاه  ینینقش کارآفر  یبه بررستتت  «یدانشتتتگاه  ینیکارآفر 

شان دادند که  یکیتکنولوژ ،  یریپذ سک یشامل ر  ینیکارآفر یستگ یشا  خلاق نوظهور پرداختند و ن

و  تجارب ستتازیمناستتب  طیاستتت  مح یاتیح، موفق نانیکارآفر یبه نفس برا مادارزش و اعت، دانش

ساخت یز شگاه   یسازمان های ر ساختن محققان دان مهم ، قابل تجارت  د فناورانهیتول یبرا یدر توانمند 

  باشدیم

ش ، (2015و همکاران ) وو شگاه: عوامل فرد  یساز  یتجار»با عنوان  یدر پژوه و   یاختراعات دان

از جمله نگرش  ینشان دادند که عوامل فرد « ثبت اختراپ دانشگاه  یموثر بر صدور مجوز برا  یسازمان 
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ر یتاث هیپا قاتیتحق نهیبا دانشتتمندان صتتنعت در زم  یو همکار قاتیتحق یستتاز یمخترعان به تجار

در اداره انتقال  ییاقدامات صترفه جو ، یعوامل ستازمان  انیدر م نیبر صتدور مجوز دارند  همچن  یمثبت

 بر صدور مجوز دارند   یمثبت ریدانشگاه تاث یفناور

  یستتاز  یتجار تیموفق یبرا یچارچوب»با عنوان  یدر پژوهشتت ، (2015و همکاران ) لیاستتماع 

صولات تحق  شگاه  قاتیمح صر موفق    «یدر مالز یدان شان دادند که عنا پژوهش  یساز  یتجار تین

توستتعه و ارتقا    ، از محصتتول دهیا جادیا، محقق یشتتخصتت های یژگوی ومهارت ، عبارتند از: دانش

پرورش ارتباط سالم   ، کسب و کار  کیانتخاب شر ، در بازار یرقابت تیمز، یساز  یارتج ریمس ، محصول 

  یبانیکسب و کار و امکانات و پشت کیبا شر

مدیریت فناوری چه تاثیری بر  سوال پژوهش این است که  ، طالب ارائه شده بنابراین با توجه به م 

 ؟داردمازندران  استان آزاد اسلامی هایدانشگاه تجاری سازی دانش در

 

 پژوهشروش 

کاربردی است که با رویکرد آمیخته )کیفی و کمی( با طرح اکتشافی    ، از نظر هدف پژوهش حاضر 

انجاش شد  در بخش کمی از روش توصیفی از نوپ پیمایشی استفاده شد  جامعه آماری مطالعه حاضر از       

آزاد استتتان مازندران که در زمینه موضتتوپ  استتاتید دانشتتگاهبخش کیفی:  -1دو گروه تشتتکیل شتتد: 

 استتلامی آزاد دانشتتگاه علمی هیات بخش کمی: اعضتتای -2نفر  20پژوهش خبره هستتتند به تعداد 

نفر  در بخش کیفی با استفاده از روش نمونه گیری هدفمند و با در نظر  1537 تعداد به مازندران استان

نفر با روش   308بر استتار فرمول کوکران تعداد ، نفر و در بخش کمی 10گرفتن قانون اشتتباپ تعداد 

  ( 1ای براسار مرتبه علمی به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند )جدول گیری تصادفی طبقهنمونه

 تعداد جامعه و نمونه آماری براسار مرتبه علمی  1جدول 

 جمع کل استاد دانشیار استادیار مربی مرتبه علمی

 1537 8 85 699 745 جامعه

 308 2 17 140 149 نمونه

 1 005/0 055/0 455/0 485/0 نسبت

 

در بخش کیفی از دو ابزار فیش و مصاحبه نیمه ساختار یافته استفاده شد       ، هاآوری دادهجمع برای

مصاحبه شوندگان با اهداف مصاحبه آشنا      ، فرآیند مصاحبه به این ترتیب بود که در هر جلسه مصاحبه   
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صاحبه     صاحبه     70شدند  میانگین زمان هر م سط م صاحبه تو شت  دقیقه و نکات کلیدی هر م گر یاددا

صاحبه در ارایه اطلاعات   شد  به منظور کاهش تاثیر نحوه م صاحبه ، برداری  شخص    تمامی م ها توسط 

نشان داد براسار اطلاعات به دست آمده از طریق مصاحبه با  2جدول نتایج  پژوهشگر انجاش پذیرفت 

انجاش و نتایج ، های صورت گرفتهدر نهایت فرآیند تلفیق مصاحبه شاخص شناسایی شدند      41، خبرگان

 ارایه شد: 3در جدول 

 های استخراج شده از خبرگان در متغیر مدیریت نوآوریتلفیق شاخص  2جدول

 متغیر ردیف
 شناسایی شده از هر مصاحبه شونده هایتعداد شاخص

 هاتلفیق شاخص
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 41 6 6 4 7 8 6 7 8 6 6 مدیریت فناوری 1

 

شان می  2نتایج جدول  شاخص ن سایی       41تعداد ، هادهد پس از اجرای فرایند تلفیق  شنا شاخص 

   بودسوال  41با  فناوریخبرگان مدیریت  نامهتولید پرسش، نتیجه بخش کیفی شد لذا

سش در بخش کمی از  سا   »بعد  6 درسوال   41 با یفناور تیرمدی ساخته  محقق نامه پر   ییشنا

و فراهم کردن  یمحافظت از فناور، یفناور یریادگیجذب و ، یکاربرد فناور، یاکتساب فناور، یفناور

ساخت یز سش   و« ها ر س  یساز  تجاری نامهپر سفنجان  یدانش عبا  30با (1394) یو فروزنده دهکرد یا

، کم، ای لیکرت )خیلی کمگزینه  5که در طیف   «ییو محتوا یستتتاختار ، ای نه یزم»بعد   3ستتتوال و 

سط  شده و به ترتیب از  ، متو شد   ، شدند گذاری نمره 5تا  1زیاد و خیلی زیاد( طراحی  ستفاده  روایی    ا

استتتفاده از ضتترایب  و روایی همگرا آن نیز با به تایید متخصتتصتتان رستتید ابزارهاصتتوری و محتوایی 

ستخراجی )  سبه شد که مقادیر   AVEمیانگین واریانس ا  5/0ها بزرگتر از برای کلیه مؤلفه AVE( محا

ستند  سش ، ه ست  همچنین  بنابراین پر سنجش پایا نامه از روایی همگرا برخوردار ا آلفای  ی ازیجهت 

محاسبه شد که مورد تایید    7/0مقادیر بالای ، شد که برای تماش ابعاد استفاده  پایایی ترکیبی  کرونباخ و

 (  3)جدول  قرار گرفت
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 هاروایی و پایایی ابزارهای گردآوری داده  3 جدول

 AVE متغیرهای پنهان ردیف
آلتتتتفتتتتای 

 کرونباخ

پتتتایتتتایتتتی  
 ترکیبی

 982/0 980/0 860/0 یفناور ییشناسا 1

 975/0 970/0 868/0 یفناور اکتساب 2

 959/0 951/0 720/0 یفناور کاربرد 3

 963/0 952/0 839/0 یفناور یریادگیو  جذب 4

 957/0 940/0 848/0 یاز فناور محافظت 5

 973/0 967/0 858/0 ها رساختیکردن ز فراهم 6

 973/0 969/0 781/0 ایزمینه 7

 989/0 987/0 897/0 ساختاری 8

 982/0 980/0 849/0 محتوایی 9

 

ی کیفی از تحلیل محتوا استتتفاده شتتد  در این طرح مراحل تحلیل  هاجهت تجزیه و تحلیل داده

در دو مرحله کدگذاری باز و کدگذاری محوری انجاش شتتد  در مرحل  ، های کیفی گردآوری شتتدهداده

سایی و بر حسب خصوصیات         شنا سط می  کدگذاری باز پژوهشگر مفاهیم را  دهد  در این مرحله شان ب

های مقدماتی را در ارتباط با پدیدۀ مورد بررستتی از طریق مقوله، لیههای خاش اوّپژوهشتتگر از دل داده

کردن ستتؤال، های اطلاعات درباره پدیدۀ مورد مطالعهبه شتتکل بندی مقوله، جز  جز  کردن اطلاعات

ها   ها و تفاوت ها برای کستتتب شتتتباهت رویدادها و دیگر حالات پدیده، مقایستتت  موارد ، هادربارۀ داده

ها را محور فرآیند در حال بررستتتی و گر یکی از مقولهپژوهش، مرحل  کدگذاری محوری در پردازد می

شاف قرار می  سپس مقوله   اکت صلی( و  دهد  در این ها( به آن ارتباط میهای دیگر را )مؤلفهدهد )بعد ا

شا       صلی و  سایی ابعاد ا شنا ست   خصارتباط در این پژوهش  برای تحلیل های مرتبط مورد نظر بوده ا

 PLSو  SPSSهای تحلیل عاملی تاییدی با استتتتفاده از نرش افزار هایاز آزمون ها در بخش کمیداده

 استفاده شده است 

 

 ی پژوهشهایافته

بررسی تاثیر مدیریت فناوری بر تجاری سازی دانش در دانشگاههای آزاد اسلامی       به تحقیق این 

س لذا ، می پردازدمازندران  سخ گو  یجهت برر سش    نیبه ا ییو پا محقق  نامه ی سؤال پژوهش از پر

ستفاده ها داده یبه عنوان ابزار گردآور یفناور تیریساخته مد  شخ  ی  براشد  ا شرا  تیکفا صیت  طیو 
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سب کا های از آزمون، یعامل لیتحل یاجرا برایها لازش داده شد      نیالک-ریما-زریتنا ستفاده  و بارتلت ا

مناستتب  یعامل لیتحل یاجرا یبرا 7/0استتت و مقدار بالاتر از  رهایمتغ تیشتتاخص کفا KMOآماره 

ست  آزمون   شخ های از روش یکی زین Bartlettا سب بو  صیت ست ها داده دنمنا  کیکه  نیا برای و ا

آن همبستتته باشتتند  لذا فر   یرهایلازش استتت که متغ، معنا باشتتد یو دارا دیمف یعامل لیمدل تحل

 است: لیبه شرح ذ Bartlettمربوط به آزمون  یآمار

 

 H0  : ناهمبسته اندها داده                    H1  : اند همبستهها داده

 Bartlettو نتایج آزمون   4 جدول

 نتیجه آزمون Bartlettو  KMOآماره  متغیر

 مدیریت فناوری
932/0= KMO 
000/0=sig 

تأیید کفایت و همبستتتتگی       
 هاداده

 

صل از جدول   جیمطابق نتا سطح اطمینان %  4حا چون مقدار ، α=5% گیری و خطای اندازه 95در 

نشتتان داده که ستتطح   Bartlettآزمون  جهینت نیهمچن، محاستتبه شتتد  7/0از  ترشتتیب KMOآماره 

فر  صفر   دییتأ یبرا یلذا شواهد کاف ، ( Sig<05/0محاسبه شده است )    05/0کوچکتر از  یمعنادار

و  تکفایها   لذا دادهمیباشتتتند همبستتتتهها و داده گرددی م دییو فر  پژوهش تأ نشتتتدهمشتتتاهده 

نرش افزار ) یاز آزمون معادلات ستتتاختار را دارند  تائیدی یعامل لیتحل یلازش جهت اجرا یهمبستتتتگ

PLS) یدانش به همراه ارائه الگو یستتتاز یبر تجار یفناور تیریمد یاثرگذار زانیم یبررستتت یبرا 

 با استفاده از استفاده شد   رهایمتغ نیو متعادل براسار روابط ب کپارچهی
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 مدل ساختاری در حالت تخمین استاندارد ضرایب مسیر  1نمودار

 

های مولفه یبرا 2R ریو مقاد ریمستت بیهمانطور که از نمودار فوق قابل مشتتاهده استتت ضتترا  

بدستتت آمده  PLSنرش افزار  یاز خروج تجاری ستتازی دانشبر  مدیریت فناوریمربوط به  یرهایمتغ

ست   مقاد  شان دهنده رابط  2R ریا ستند که مقدار آن برابر   ریدو متغ نیب هن شد یم 0/458ه و مقدار  با

 نیبالاتر ریدو متغ نیاهای مولفه انیباشتتد در م یم0/750برابر زین ریدو متغ نیا نیب ریمستت بیضتتر

شود که   یمربوط م0/937 ریمس  بیبا ضر  تجاری سازی دانش از ابعاد  ساختاری به مولفه بعد  بیضر 

استتت  در  ریدو متغ نیاهای همه مولفه انیمقدار در م نیو بالاتر ستتتا 0/878برابر  زیآن ن 2R زانیم

ضر  نیبالاتر مدیریت نوآوری ریمتغهای مولفه ریز انیم س  بیمقدار  سایی فناوری   به مولفه  ریم با  شنا

س  بیضر  ریمقاد نیشود  حال با توجه به ا  یمربوط م 0/788برابر با  2R زانیو م0/888مقدار  و  ریم
2R ست   نیا ایتوان گفت که آ ینم ست تا مقاد  نیا ی  براریخ ایرابطه با معنا  نیب tآماره  ریامر لازش ا

   به آن اشاره خواهد شد  ریشود که در جدول و نمودار ز یبررس ریدو متغ نیو بها ریمتغهای مولفه
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 در حالت معنی داری ضرایب مسیر  مدل ساختاری 2نمودار

 های تحلیل مسیرنتایج حاصل از یافته  5جدول 

 ضریب استاندارد tآماره  سطح معنی داری SD متغیرها

ناوری بر تجاری ستتتازی        تاثیر مدیریت ف
 دانش

0.04

1 
0.000 10/976 0/458 

فناوری با متغیر مکنون زای مدیریت بین متغیر مکنون برون 5و جدول  2و  1توجه به نمودارهای 

سیر بارعاملی      درون ضریب م سار  سازی دانش برا ست  458/0زای تجاری  همچنین با توجه ، برقرار ا

( قرار دارد در ستتتطح -58/2و  58/2( که در خارج بازه )   976/10برای این رابطه )  t-valueبه مقدار   

توان نتیجه لذا می، شتتده استتتدار فناوری بر تجاری ستتازی دانش معنی تاثیر مدیریت 99اطمینان %

 گرفت که مدیریت فناوری بر تجاری سازی دانش تاثیر مثبت و معناداری دارد 
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 گیری  و نتیجه بحث

سی تاثیر مدیریت فناوری بر    ضر برر سازی تجارهدف از تحقیق حا شگاه  ی  آزاد های دانش در دان

سلام  ستان مازندران  یا شد معنادار م مثبت وبود و نتایج تحقیق حاکی از تاثیری  ا  جیبا نتا افتهی نی  ایبا

  یجار فناورانه بر ت   ینوآورهای  یکه نشتتتان دادند توانمند   ، (1395)و همکاران  تنی  پا  های  پژوهش

سب  یدارد و عرب و نور ریتاث یفناور یساز  شان دادند مد  (1391)ن های  تیبر فعال فناوری تیریکه ن

پژوهش  جیپژوهش حاضر با نتا افتهی نی  همچنی باشدم همسو، موثر است و تجاری سازی نانهیکارآفر

بر تجاری ستتازی و کارآفرینی   اطلاعات و ارتباطات یکه نشتتان دادند فناور(1396)و همکاران  ونسی

و همکاران   یکه باباشتتاه یگفت همانطور ی توانم افتهی نیا نییمطابقت دارد  در تب، مثبت دارد ریتاث

 فراهم ستازمانی  کارآفرینیتجاری ستازی و   برای را زمینه، فناورانه جو گیری معتقدند شتکل ، (1392)

، (1392بندریان)طبق نظر  یباشد  از طرف رگذاریتاث تجاری سازیبر  یتواندم فناوری تیرمدی لذا، میکند

 تیقابل وها ییدارا رییو بکارگ جادیدر مورد مستتائل مربوط به ا ریگی میتصتتم یعنی یفناور تیریمد

موجود جهت  های  یو استتتتفاده کارا و اثربخش از فناور    دی جد های  یخلق فناور  یعنی، یفناور  های 

، هاتوسعه روش  ، عتطبی و جامعه، هاسازمان ، در افراد فناورانه راتییسازگاری با تغ  نیو همچن دهی پاسخ 

  یهایکه از فناور یشودموجب م یفناور تیریمد یعنی  فناورانهسازگاری با مسائل  های وهیو ش هاکتکنی

 همچنین نتایج این تحقیق با نتایج مطالعه استفاده نمود   یکردن دانش سازمان  یموجود در جهت تجار

 یسازمان ینیبر کارآفر یو نوآور اطاتاطلاعات و ارتب ی( که نشان دادند فناور2017و همکاران ) ونسی

که با  ی شودم شنهادیگاه آزاد پدانش رانیراستا قرار دارد  لذا به مسئولان و مد کیدر ، مثبت دارند ریتاث

در دانشگاه همت  یفناور تیریو مد ینوآور تیریو منسجم نسبت به ارتقا  مد یعلمهای یزری برنامه

سعه   قیطر نیگمارند تا از ا شوند   یساز  یو تجار ینیکارآفرموجب تو شگاه  ستیابی به   .دانش در دان د

ناوری  یاز   حفظ دانش، های نوین ف ناوری  های مرتبط و مورد ن نه ف ناوری  ، در زمی های   به روز کردن ف

سازمان    منابع مدیریت، موجود سانی در  سمی  ارتباطات، ان سمی  و ر  و دانش فناوری تبادل برای غیرر

زمینه ها تخصتتصتتی در وجود گروه، استتتفاده از تجارب کارکنان در زمینه فناوری، جدید هایایده خلق

از  های جدیددر موقعیتکارکنان در زمینه فناوری های ایدهکارگیری دانش و بهفناوری در ستتازمان و 

پیشنهاد میشود در جهت     ها تاثیرگذار باشند توانند بر مدیریت فناوری در دانشگاه عواملی هستند که می 

و ها ییگردهما، نارهایستتم، یآموزشتتهای کارگاه توستتعه فناوری و ارتقا  رویکرد تجاری ستتازی دانش

 شود تا بتوان دانش برگزار  یساز  یو تجار یفناور تیریمد مقولهبا  دیاسات  ییآشنا  یبرا هایی شیهما
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در  یقیمطالعه تطب   قیاز طررا  شتتترفته یپ یکشتتتورها  فناورانه در  های  ینوآورهای  و مدلهای  ها  نمونه 

از اینرو پیشتتنهاد    رقابتی همت گماشتتت های گرفت تا از این رو بتوان به خلق مزیتدانشتتگاه بکار  

استفاده   در جهتمنعطف و مشوق   یساختار دانشگاه را به ساختار   ، و مسئولان دانشگاه   رانیمدمیشود  

به  انیو دانشتتجو دیاستتاتهای دهیا جادیا یرا برا یهموارتر ریدهند تا مستت رییتغ ینوآور از فناوری و

ستفاده    ندینما جادیا یتجار یمحصول  شکلات ا شگاه را  های از فناوری همینطور موانع و م نوین در دان

 شناسایی و تا حد امکان برطرف نمایند 
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The effect of technology management on knowledge 

commercialization in Islamic Azad universities of Mazandaran 
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Abstract 

The present age is the age of dramatic and fundamental changes in 

innovations and technologies and is an important and vital factor for 

organizations in order to create sustainable value and competitive 

advantage. The overall purpose of this study was the effect of technology 

management on knowledge commercialization in Islamic Azad universities 

of Mazandaran province. In terms of purpose, this research is an application 

that was conducted with a mixed approach (qualitative and quantitative) 

with an exploratory design. The statistical population in the qualitative 

section was 20 experts in the field of research and in the quantitative 

section, the faculty members of the Islamic Azad University of Mazandaran 

Province amounted to 1537 people. 10 people and in the quantitative part 

according to Cochran's formula, 308 people were selected as a sample by 

stratified random sampling method. A researcher-made technology 

management questionnaire with 41 questions and a knowledge 

commercialization questionnaire with 30 questions were used. 

Confirmatory test using SPSS and PLS software was used to analyze the 

data. The results showed that there is a relationship between the exogenous 

variable of technology management and the latent variable of endogenous 

knowledge commercialization based on the path load coefficients of factor 

0.458, also considering the t-value for this relationship (10.976) which is 

out of range (58 / 2 and 58 / 2-) is at 99% confidence level The impact of 

technology management on knowledge commercialization has become 

significant, so it can be concluded that technology management has a 

positive and significant effect on knowledge commercialization. 

Keywords: Technology Management, Knowledge Commercialization, 

Islamic Azad University of Mazandaran Province 
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