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  مقدمه
 یاجتماع ،يکه در ابعاد مختلف اقتصاد یشگرف راتییجهان امروز همگام با تحولات و تغ در   
اتفاق  یتیریمد نینو يها ستمیها و س روش نهیدر زم زین یقیتحولات عم دهد یم يرو يو تکنولوژ

 لهاز جم. گردد یها حاکم م سازمان تیریگذشته بر مد هبنسبت  یکاملاً متفاوت يها دگاهیو د افتد یم
نموده است،  دایپ یقابل توجه گاهیجا یجهان يها از سازمان ياریکه در حال حاضر در بس یمیمفاه

هایی رشد یافته است که به دنبال خلق در سازمان کارآفرینی بطور فزآینده .باشد یم کارآفرینی هوممف
این موارد براي . ها، ابداع کارهاي جدید و تولید خدمات و محصولات نوین هستندو کسب فرصت
هاي پویا، بسیار حیاتی است و پیش نیاز به وقوع پیوستن آن پذیرش عقاید، ایده ها، مدیران سازمان
تعاریف متعددي از ). 1(هاي جدید در مسیر تحقق اهداف سازمانی می باشد شنظرات و نگر

اعم  ریسک پذیري، نوآوري در محصولات بر عواملی مانند فرهنگ، وجود دارد و 1کارآفرینی سازمانی
به نظر  .خلاقیت و توسعه سازمان تاکید می کنند ها، بازار جدید، ، شناخت فرصتاز کالا و خدمات

کارآفرینی سازمانی، فرآیندي است که از طریق القاء فرهنگ کارآفرینانه در یک  )1993( 2فراي
 ،)1983( 3منلهمچنین برگ. )18( می شود  سازمان منجر به ارائه نوآوري در محصول و فرآیندها 

                                                        
1 - Entrepreneurial Organization 
2  - Fry 
3- Burgelman 
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 شایستگی و فرصت ها مجموعه از طریق آن فرآیندي است که سازمانی کارآفرینی که است معتقد
  ).bdregelman/1983(تنوع محصولات و توسعه سازمانی می شود  به منجر سازمان هاي

که فعالیت هاي سازمانی مطرح گردید فرآیندي  به عنوان دیگر، کارآفرینی سازمانی یدر تعریف
آوري به معناي در حقیقت نو. درا به سمت خلاقیت، نوآوري، ریسک پذیري و پیشتازي سوق می ده

ف پیچیده و مشکل کارآفرین است و این کار نه تنها نیازمند توانایی معرفی عامل جدید، یکی از وظای
خلق کردن و مفهومی کردن چیزي است، بلکه نیازمند توانایی درك تمامی نیروهاي کار موجود در 

تفکیک ) 2000( 1به باور هیسریچ و پیترز). 1379-احمدپور داریانی(محیط نیز محسوب می شود 
به صورت نوعی وظیفه درآید که در  شود که مدیریتعث میآفرینی بارهاي مدیریتی از کاسازمان

آفرینی در مرحله تولد و قرار دارد، در حالی که کار انتهاي چرخه زندگی سازمان و در مرحله بلوغ
با وجود این کارآفرینی یک پدیده جدید نیست، ). Hayton/2005(کند نوجوانی سازمان بروز می

اولین کسی باشد که بر  2شاید باتیست. از تجارت، این پدیده هم وجود داشته استزیرا همزمان با آغ
حدود سال . وري تأکید کردهآفرینان در جابجایی منابع اقتصادي بر اساس اصول بهرنقش حیاتی کار

وري و دانست که منابع اقتصادي را از یک حوزه داراي بهرهآفرین را فردي میمیلادي او کار 1800
به اعتقاد ). 1382مقیمی، (کرد وري و سود بالاتر منتقل میهتر به یک حوزه داراي بهرپایین سود

، نیروي محرکه اصلی در توسعه اقتصادي، کارآفرین و فرآیند کارآفرینی است که )1934(3شومپیتر
روشی جدید در فرآیند تولید، گشایش بازاري تازه، یافتن منابع جدید و ایجاد  یارائه کالا ا شامل

وي نقش مدیران و افرادي که کسب و کار ایجاد  .می باشد ...هرگونه تشکیلات جدید در صنعت و
معرفی شد که » تخریب خلاق«آفرینی آفرین جدا نمود و طبق مدل وي کارکنند را از مفهوم کارمی

احمدپور (توسعه اقتصادي جامعه لازم و ضروري است انگیزنده در روي ناپایدار و بربه عنوان نی
هاي شوند که ترکیبآفرینانی خلق میبه این معنی که در عدم توازن پویا، کار). 1379داریانی،

 فرایند اساس بر یک سازمان برنامه هاي راهبردي زمانی که .کنندجدیدي را در تولیدات معرفی می
به یافتن  درونی میل و مشخص اندازي چشم با سازمان آینده آن موفقیت مسیر در منطقی و لیتحلی

 و خلاق قرار گیرد، فعالیت افراد بیشتر مشخص براي تعالی هرچه سرانجام به آنها تبدیل و ها فرصت
 فرهنگ مناسب هایی، سازمان چنین در .کارآفرین در محیطی مناسب تر رشد می کند و نوآور

به  کارآفرینی فرایند یا فرد با همراهی افراد براي سایر کردن متقاعد دغدغه و شده نهادینه کارآفرینی
 در باشد، پایه بوروکراسی محض بر و سنتی سازمان، مدیران نگرش و سبک اما اگر .رسد حد اقل می

                                                        
1  - Hisrich & Peters            
2 - John Batist.C 
3 - Zhozef  Schumpeter 
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 هاي کشور، سازمان از بسیاري در که پذیرفت باید .شود نمایان می نیز تغییر به تمایل عدم آن پی
 و حمایت سازمان استراتژي پیشبرد در جهت کارکنان هاي نوآوري و ایده ها از آنکه جاي به مدیران
 را ها این دیدگاه به دادن بها و دانسته درك قابل غیر حرکت یک و را تهدید آن کنند، استفاده
 نوآوري، و ایده سرکوب با همین سبب کنند، به قلمداد می خود آینده موقعیت و خود براي خطري

وضعیت،  بهترین در یا شده انگیزه بی و تفاوت بی افراد مانند سایر مدتی از بعد یا کارآفرین افراد غالباً
 زیادي خسارت دچار سازمان چنین حالتی، در. شوند می دیگر مراکز جذب و کرده ترك را سازمان

زالی و رضوي، ( بود شده هزینه آن بابت ها دهد که سالدست می از خلاقی را نیروي زیرا شود، می
1387.(  

پیتر . عوامل مختلفی در ایجاد بستر کارآفرینی و کارآفرینی سازمانی دخیل هستند  
. داند که همواره در جستجوي تحول و دگرگونی است، کارآفرینی را دریچه تغییر می)1985(1دراکر

مایل به تغییر، یک فرصت است نه یک تهدید، و آفرینی توأم با نوآوري و تبه اعتقاد او مدیریت کار
آفرینی ایجاد ترین فضا را براي جو کارآفرینانه، ساختار سازمانی مناسببراي ایجاد بستر و زمینه کار

پرداز برجسته کارآفرینی در دانشگاه بازرگانی ، نظریه)1990(2استیونسون). Druck,1985(می کند 
هاي رایج مدیریت کند و مدیریت کارآفرینی را از روشا عنوان میهاروارد، عنصر ابتکار و تدبیر ر

ها بدون توجه به منابع مدیریت کارآفرینی را پیگیري فرصتاجرایی مجزا می نماید و نقطه ثقل 
بینند که از خاطر هایی را میاز نظر وي کارآفرینان، نه تنها فرصت. داندموجود در اختیار و کنترل می

-آنان می. را محدود نماید آنها، حق انتخاب دهند منابع اولیهاند، بلکه اجازه نمیرفته مدیران اجرایی
  ).1384مقیمی ، (توانند حتی منابع دیگران را نیز براي تحقق اهداف کارآفرینی خود بسیج کنند 

 پیشگام: در تعاریف کارآفرینی از دیدگاه نظریه پردازان، رفتاري مورد بحث قرار می گیرد که
ها به وضعیت عملی کارهاي اجتماعی و اقتصادي را براي تبدیل منابع و موقعیتو است، ساز 

). 1394فر،  شریفی(سازماندهی یا سازماندهی مجدد بکار می گیرد و با مخاطره و شکست همراه است 
. گرددمیدهد که آن سازمان مانع از کارآفرینی سازمانی در سازمانی رخ میکارآفرینی درون همچنین

ها کمک کنند یا کارآفرینان مجبور هستند تا موفقیت را میان افرادي بیابند که حاضر نیستند به آن
اگر مدیریت بتواند فرآیند و رفتارهاي مناسبی را در . خواهند موفقیت آنان را شاهد باشندواقعاً نمی

براي . اسبی فعالیت کنندتوانند در محیط منها مییک سازمان ایجاد کند، کارآفرینان سازمان
اي از اجزاي مرتبط با هم موجود باشند گسترش کارآفرینی در یک نظام سازمانی لازم است مجموعه

                                                        
1- Drucker 
2  - Stivenson 
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و بین آنها تناسب و همبستگی برقرار باشد، با یکدیگر تعامل کنند و بستر و محیط مناسب و 
ها باید نوآوري داشته باشند تا امروزه سازمان. مساعدي براي گسترش فراگیر کارآفرینی فراهم آورند

زنده بمانند، بنابراین یکی از بهترین روش ها تشویق افراد خلاق براي تبدیل شدن به یک کارآفرین 
شود تا آنها بهتر بتوانند اهداف این کار با دادن  آزادي عمل و منابع مختلف به آنها عملی می. است

  .خود را تعقیب کنند
هاي کید بیش از اندازه به نظامها به دلیل تأنوآوري در سازمان ،)1985(1به اعتقاد پینکات

در . حل این مشکل، کارآفرینی استبه نظر او راه). Pincot(کنترلی به صورت راکد درآمده است 
-هاي امروزي به گونهواقع این مسئله براي مدیران به اثبات رسیده است که شرایط پیرامونی سازمان

باشند و بدون هاي جدید و منابع متفاوت میحلت و تنگناها نیازمند راهاي است که حل مشکلا
تردید یکی از مهمترین منابع، ابتکار، خلاقیت، نوآوري و در یک واژه کارآفرینی است که یکی از 

در مطالعات خود سعی کردند ) 1972( 2پترسون و برگر. مهمترین عوامل توسعه شناخته شده است
هاي کارآفرینانه را در درون شرکت تحت تأثیر قرار زمانی و محیطی که فعالیتتا عوامل مختلف سا

آنها دریافتند؛ حمایت مدیریت، جو کارآفرینی، فرهنگ سازمانی، قابلیت . دهند، شناسایی کنندمی
استفاده از زمان، استقلال شغلی، سرمایه اجتماعی، سرمایه انسانی و مفاهیم و قوانین سازمانی از 

بعد از آنها  ).Urquhart,2010(مترین عوامل اثرگذار بر کارآفرینی سازمانی هستند جمله مه
هاي محققان دیگري نیز سعی کردند تا بین متغیرهاي سازمانی استراتژیکی و محیطی با فعالیت

، )1393(یافته هاي سیفی سالدهی ). Hayton,2005(کارآفرینانه سازمان پیوندهایی برقرار کنند 
. ین ساختار کارآفرینانه با کارآفرینی سازمانی رابطه مستقیم و معنی داري وجود داردنشان داد ب

فر،  شریفی(هرچند میانگین کارآفرینی سازمانی و ساختار کارآفرینانه پایین تر از حد متوسط بودند 
 لفه هاي رسمیت و پیچیدگی ساختارؤ، نشان داد، بین م)1386(اما تحقیقات خلیفه سلطانی ). 1394

همچنین ). 1386خلیفه سلطانی، (سازمانی با کارآفرینی سازمانی ارتباط منفی و معناداري وجود دارد 
. ، دریافت بین هوش هیجانی و قصد کارآفرینانه ارتباط معنی داري وجود دارد)1393(کافشانی 

ست آورد ، ارتباط معناداري بین مدیریت تعارض سازمانی با کارآفرینی سازمانی به د)1392(فلاحی 
آفرینی سازمانی ارتباط نشان داد که بین فرهنگ سازمانی و کار، )1391(کلاته ). 1394فر،  شریفی(

آفرینی سازمانی، ساختار، اهداف و استراتژي، هاي کار در میان مؤلفه .داردوجود  داريمثبت و معنی
داري نشان رتباط معنیحمایت مدیریت و سیستم پاداش و تشویق  با فرهنگ سازمانی اجو سازمانی، 

                                                        
1  -  Gifford Pinchot  & Jeffrey et al.  
2 -  Peterson & Burger 
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کلاته، ( داري مشاهده نشدند، اما بین سیستم آموزش و اطلاعات و فرهنگ سازمانی ارتباط معنیردا
1394.( 

عنوان یک پدیده اجتماعی به دلیل اثرات مستقیم و غیرمستقیمی که بر ورزش، به ازسویی 
ت محسوب می شود و از شاخص هاي توسعه هر کشور دارد و نیز امروزه در حوزه علوم یک صنع

، بی )Hadizadeh,2005)(Haqshenas&etal.2007(سازمان هاي خرد و کلان برخوردار است 
 يها رساختیامکانات و ز همسو سازيو  گذاران استیس يمناسب از سو يزیبرنامه ر ازمندین تردید

به  ،1404تا سال  دیبا رانیا ،ساله 20انداز  چشمملی براساس سند  .آن می باشد جیترو يموجود، برا
ها در فصل  استیس نیدر ا. ابدیدست  یجنوب غرب يایدر آس يو فناور یعلم ،ياول اقتصاد گاهیجا

توسعه  که اهتمام به توسعه ورزش در برنامه پنجم افتیبند به ورزش اختصاص  کی یامور اجتماع
موجود بخش  تیحال حاضر وضع در .)1383قره، ( شده است ادآوریرا به دولت  اقتصادي و اجتماعی

موجب اقناع  علوم ورزشی نهیموجود در زم یپژوهش يها افتهیامر است که  نیا نیورزش کشور مب
حوزه  رینسبت به سا يبالاتر تیاولو يو حرفه ا یربط نشده است و حوزه ورزش قهرمان يمسئولان ذ

مرتبط با ورزش،  يدستگاه ها یاتیو عملکرد در برنامه عمل شهیاند نیا ریدارد، تصو یورزش يها
). 1382مقیمی،( کاملاً مشهود است زیشهروندان جامعه ن یمجلس و حت ندگانیرسانه ها، سوالات نما

هرچند این تصویر، نگرشی یک بعدي و فارغ از توجه به ظرفیت هاي بالاي جامعه ورزشی در حوزه 
رآفرینی سازمان هاي ورزشی توجه اقتصادي کشور می باشد و به بسترهاي مناسب توسعه از طریق کا

توان آن را در آفرینی یک فرآیند است و نمیکار) 1986( 1چندانی نشده است و به نظر آلدریچ و زیمر
این باید ارتباطات و روابط بین اجزاي اصلی این فرآیند را یک بعد و مقطع خاص بررسی نمود، بنابر

توجه به اهمیت نقش کارآفرینان وکارآفرینی سازمانی  لذا با). 1379احمدپور داریانی،(بهتر شناخت 
در جامعه و سازمان هاي ورزشی و به دلیل پراکندگی مطالعات در این حوزه، اهمیت و ضرورت 

نبود . گردآوري و تجمیع اطلاعات حاصل از تحقیقات گذشته بیش از پیش احساس می شود
 "ه به صورت سلیقه اي، سنتی و گاهاراهبردهاي مناسب موجب می گردد تا مدیریت در این حوز

این مهم هدر رفتن منابع انسانی، مالی و مادي را رقم ). 1384زاهدي و محمدي، (اصولی انجام گیرد 
می زند، لذا محققین در صدد بدست آوردن راهبردهاي مناسب هستند تا بهره وري منابع از این 

 ایجاد فرهنگی، و اجتماعی اقتصادي، هسنجید و مناسب هاي خط مشی اجراي با مسیر حاصل شود و
 هاي روش اتخاذ ی وورزش و فرهنگی مناسب هاي محیط و فضاها کردن فراهم خدمات، و تسهیلات

                                                        
1 - Alldrich &Zimmer 
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 و نمایند کمک آن کیفیت بخشی به و کرده جلوگیريانرژي منابع انسانی  رفتن هدر از ،آمیز تشویق
  ).1383قره، (یابد ورزشی افزایش  جامعه فرهنگی و علمی غناي راه این از

کارآفرینی یافته هاي پژوهش هاي انجام شده پیرامون  1در این پژوهش با مرور و فرا تحلیل
در جهت شناخت بهتر متغیر هاي مؤثر بر  مهم و اثربخش گامیسعی برآن بود،  سازمان هاي ورزشی

از سوي دیگر نقطه نظرهاي پژوهش گران و یافته هاي  .برداشته شود ورزشی کارآفرینیتوسعه 
 پژوهشپژوهشی موجود به طور علمی به روش فراتحلیل مورد بازبینی و بهره برداري قرار گرفت، زیرا 

،  )1391(، حیدري نژاد )1391(، کلاته )1389(، مرزبان  )1382(همچون راسخ  گران متعددي
ی ورزشهاي  کارآفرینی سازمانمسائل مربوط به ... و ) 1392(، فروغی پور )1392( عبیدي و همکاران

و عوامل قرار دادند بررسی مورد ...) اجتماعی، اقتصادي ، سیاسی، فرهنگی و(از دیدگاه هاي مختلف  را
به مفهوم عملیاتی یکسانی منتج نشده این پژوهش ها در نهایت اما  ،و پیامدهاي آنرا ارزیابی نمودند

حوزه این می تواند تلاشی براي تحلیل مجدد مجموعه اي از پژوهش هاي  فرا تحلیل. )10(است 
سفانه یافته هاي أو مت) Glass,2000(باشد که وقت و هزینه قابل توجهی براي آن صرف شده است 

روش فراتحلیل . آن در بسیاري از موارد در برنامه ریزي هاي کلان مورد بهره برداري قرار نگرفته است
مسیر پیموده شده سایر  براي مروراز این جهت مهم محسوب می شود که فرصتی در این مطالعه 

مقایسه و جمع بندي  آنانو با این بازنگري واقع بینانه دستاوردهاي فراهم می نماید گران  پژوهش
. و تصمیم گیري مدیران سازمان هاي ورزشی شوددر طرح هاي عملیاتی  می گردد تا قابل استفاده

محققان در  ،و رفتاري بنا به ماهیت و موضوع مورد مطالعه آنان که اغلب انسان است در علوم انسانی
تحقیقات خود درباره یک موضوع گاهی نه تنها به نتایج یکسانی نمی رسند، بلکه در تحقیقات آنها 

که  دیده می شود تناقض هایی  شاید به دلیل دقیق نبودن وسایل اندازه گیري و مختار بودن انسان
می در فراتحلیل  .تواند مدیران اجرایی را دچار تردید و گاها بی اعتمادي در کاربرد نتایج نمایدمی 

از پژوهش ها در قالب مفاهیم کمی، آنها را آماده  مجموعه ايها و یافته هاي  با ثبت ویژگیتوان 
بنابراین یکی از مهمترین خدمات فراتحلیل ). 1380دلاور، (کرد استفاده از روش هاي نیرومند آماري 

و  می گرددمشخص  انجام شدهاست که نقاط قوت و ضعف تحقیقات به زمینه علمی کارآفرینی این 
   .نتایج منسجم و قوي تري را بدست می دهد

  
  

                                                        
1 - Meta analysis 
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  :روش شناسی تحقیق
سازمان هاي کارآفرینی تحقیق حاضر از نوع تحقیقات اسنادي است که در آن تحلیل مطالعات 

 براي جامع و مرور بود فراتحلیل و سیستماتیک مرور تحقیق، روش. بودهدف اصلی پژوهش  ورزشی،
 و طرح از پس. شد شرایط انجام مطالعات واجد از لازم هاي داده استخراج مطالعات مرتبط و بازیابی
 تدوین فراتحلیل و سیستماتیک به مرور مطالعات و خروج ورود معیارهاي ها، فرضیه و سؤالات تدوین
 مدنظر فرضیه ها آزمون و اهداف به حصول مطالعات براي از براي استخراج لازم هاي داده نوع .شدند

کارآفرینی سازمان هاي مرتبط با  پژوهش هايامل تمامی ش جامعه آماري تحقیق حاضر . گرفت قرار
به  پژوهش هااز آنجایی که برخی از . بود) 1393-1383(سال گذشته  10طی داخل کشور  یورزش

در ، نداشتندو قابلیت ورود به فراتحلیل را  بودندلحاظ داشتن اطلاعات مورد نیاز براي فراتحلیل ناقص 
در تحقیق حاضر براساس معیارهاي مورد نظر  .تحقیق به عنوان نمونه آماري انتخاب شدند 18نهایت 

آوري اطلاعات تدوین شد و اطلاعات مورد  ، یک فرم جمعدر فراتحلیل و نیز سوالات و اهداف تحقیق
شاخص هاي حاصل از  :ند ازبود بنابراین ابزار پژوهش عبارت. گردیدآوري  نظر با استفاده از آن جمع

  . آن روایی و پایایی تحقیق، ابزارفیش هاي محقق ساخته ، مطالعه ادبیات پیشینه
 استفاده گذشته مدارك و اسناد نام به ثانویه داده هاي از تحقیق، داده هاي گردآوري براي
 در رساله دکتري و کارشناسی ارشد مقالات، پایان نامه هاي شامل مدارك و اسناد این. شده است

 جمع آوري بیشتر در دقت منظور به. است کارآفرینی سازمانی در سازمان هاي ورزشی بوده زمینه
 اطلاعات جمع آوري کار لیست، چک از این استفاده با که شد تهیه لیستی چک مذکور، اطلاعات
فرضیه  تحقیق، رویکرد مانند شامل مؤلفه هایی لیست چک این . گرفت صورت جامع تر و دقیق تر

 پایایی و روایی آماري، روش تحقیق، نمونه گیري، روش روش آماري، نمونه و جامعه اهداف، ها،
هاي فراتحلیل ضرایب همبستگی، مقدار تبدیل شده  از آنجایی که در تحلیل. است بوده تحقیق

براي انجام فراتحلیل بر  فیشر برابر است با حجم اثر آن، در این مطالعه نیز zrضریب همبستگی به 
 روي ضریب همبستگی بین متغیرهاي مشخص در پژوهش هاي استخراج شده، به شیوه زیر عمل

خطاي استاندارد  و سبه متوسط حجم اثرهامحا، براي هریک از ضرایب همبستگی zrمحاسبه  :شد
آوري شده از  اطلاعات جمع. فیشر Zمحاسبه معناداري آماري متوسط حجم اثر بوسیله آزمون ، برآورد

هاي  براي توصیف ویژگی Spss  هاي مورد نظر پس از کدگذاري با استفاده از دو برنامه پژوهش
این . ري تجزیه و تحلیل فراتحلیل استفاده شدبراي انجام محاسبات آما CMA21  مطالعات و برنامه

                                                        
1-Comprehensive Meta-analysis (CMA2) 
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به این ترتیب که . یدکار با استفاده از دو تکنیک ترکیب احتمالات و محاسبه اندازه اثر انجام گرد
هاي آماري استفاده شده در فرضیات پس از تبدیل به اندازه اثر از طریق فرمول هاي ارایه شده  آزمون

  . گرفتنداحتمالات مورد تحلیل قرار هاي اثر و ترکیب  و ترکیب اندازه

  پرسش هاي پژوهشی
  :بود زیر هاي سؤال به گویی پاسخ صدد در تحقیق این
مورد  متغیرهایی چه ایران در سازمان هاي ورزشی کارآفرینی سازمانی به مربوط تحقیقات در

  است؟  گرفته قرار مطالعه
  کشور کدامند؟عوامل موثر بر کارآفرینی سازمانی در سازمان هاي ورزشی 

ضریب تاثیر متغیرهاي اثرگذار بر کارآفرینی سازمانی در سازمان هاي ورزشی کشور چه میزان 
  است؟

  یافته هاي تحقیق
 این. بوده است پیمایشی بررسی، روش کاربردترین تحقیق، پر در این شده ارزیابی در مطالعات

 .است بوده تحقیقات کمی نوع از بیشتر فراتحلیل به شده وارد پژوهش هاي که می دهد نشان نتیجه
 دیگر و پرداخته به توصیف سه مورد و تبیین سطح به تحقیقات از فقط یکی مطالعه، هدف لحاظ به

 حلقه سه تبیین، و تفسیر اگر توصیف،. اند بوده تبیین و از توصیف تلفیقی صورت به پژوهش ها
مطالعه در این تحقیق،  مورد هاي پژوهش اغلب در آن صورت باشند، در مرتبط فرایند یک در کلیدي

از نظر شیوه هاي نمونه گیري، . تبیینی واضح صورت نگرفته است و پیش رفته اند تفسیر مرز فقط تا 
درصد از روش  3/33. درصد تحقیقات از روش نمونه گیري تصادفی ساده استفاده شده است 4/44در

درصد از  9/88. یري هدفمند استفاده کرده انددرصد از روش نمونه گ 2/22نمونه هاي در دسترس و 
درصد  1/11تحقیقات مبین ارتباط معناداري بین متغیرهاي تحقیق با کارآفرینی سازمانی بودند و در 

درصد تحقیقات مبین تسهیل کارآفرینی  3/83همچنین نتایج نشان داد . تحقیقات ارتباطی یافت نشد
فیشر نشان داد؛  zنتایج حاصل از آزمون اندازه اثر . انددر سازمان توسط متغیر مورد بررسی بوده 

. بود) 020/1(و پس از آن متغیر جو سازمانی ) 37/1(بیشترین اندازه اثر متغیرها متعلق به خلاقیت 
، متغیر ساختار )497/0(، متغیر مدیریت مشارکتی )510/0(همچنین اندازه اثر متغیر توانمندسازي 

متغیرهاي دیگر . ، متوسط گزارش شد)344/0(غیر فرهنگ سازمانی و مت) 485/0(کارآفرینانه 
  .تحقیق، اندازه اثر ضعیفی داشتند
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  ، نتایج تلفیق متغیرهاي اثرگذار بر کارآفرینی سازمانی1جدول 

  Hetrogeneity (  Tau-squared(برآورد ناهمگونی   نتایج برآورد تلفیق  
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fixed 18  184/0  001/0  89/44  17  06/0  15/25  213/
0  

09/0  008/
0  

462/0  

Random  18  265/0  016/0  -  -  -  -  -  -  -  -  

  
به  نظر، مورد هاي پژوهش از هریک گزارش در شده ارائه هاي داده براساس تحقیق، این

 می را نشان مطالعات اثر اندازه میانگین )1(جدول . است پرداخته کارآفرینیاثر متغیر  اندازه محاسبه
نتایج حاصل از این . شد محاسبه هویت و کرامر فراتحلیل مراحل طبق اثر منظور اندازه همین به. دهد

ضریب همبستگی تاو . مطالعات مثبت می باشد 1جدول، نشان می دهد میزان همبستگی رتبه اي تاو
سوگیري انتشار می باشد و میزان کم انحراف استاندارد نیز نمایانگر تقارن آزمودنی ها و بیانگر عدم 

را نشان می دهد ناهمگونی % 25که حدود   I2میزان . وجود ارتباط معنی دار بین متغیرها می باشد
 که به حاصل شد 265/0 این جدول، اندازه اثر مطالعات اطلاعات براساس. پایینی را نشان می دهد

متغیرهاي مورد  فراتحلیل، این نتایج اساس بر .ضعیف ارزیابی می شود اثر کوهن، اندازه استناد تفسیر
   . ثیر کمی داشته استأبررسی در این تحقیق بر میزان کارآفرینی سازمانی ت

خلاقیت بر کارآفرینی سازمانی میزان  داد که اندازه اثر نشان فراتحلیل این از حاصل هاي یافته
 مسؤولیت نوآوري، و خلاقیت مانند عواملی شامل کارکنان هاي شخصیتی ویژگی. بالایی دارد نسبتا

 با که با کارآفرینی سازمانی در ارتباط مستقیم است و باشد می و ریسک مخاطره به تمایل پذیري،
 در آنها. دارد ،  مطابقت)1382(مقیمی  و اهرنجانی میرزایی ،)1386(تحقیق زارع و همکاران  نتایج

 و مخاطره پذیري به تمایل جمله از کارکنان ویژگی هاي بین را داري معنی رابطه پژوهش خود 
اندازه اثر جو ). 1387(اند  داده نشان سازمانی کارآفرینی و نو ارائه ایده هاي استقلال، به نیاز ریسک،
 جو و اهمیت نقش تحقیق این نتایج. بر کارآفرینی سازمانی نیز میزان نسبتا بالایی داشت سازمانی

                                                        
1 -Kendall`s Tau 
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 برجسته کارآفرینی سازمانی بر مؤثر عوامل از یکی به عنوان را مدیران کارآفرینانه رفتار بر سازمانی
 سازمانی کارآفرینی جو از بعد کارکرد یک به توجه تنها که میدهد نشان میانی میکند و به مدیران

 براي سازمان ها مدیران بنابراین .کند کمک فرصت ها کشف و نوآوري در سازمان به نمیتواند
یافته . پشتیبانی کنند کارآفرینی سازمانی جو ایجاد از نظام مند نگاه با باید کارآفرینی در موفقیت

 جو که میدهد نشان ، نیز)1383(و مقیمی ) 1390(همچون محمدکاظمی  پژوهش ها سایر هاي
 ایفا کارآفرینانه رفتار و سازمانی ینیکارآفر تشویق در نقش مهمی خاص سازمانی به طور کارآفرینی

بر کارآفرینی سازمانی میزان نسبتا  همچنین اندازه اثر توانمند سازي). 1394فر، شریفی(میکند 
 احساس بین اینکه بر ، مبنی)1998(و اسپریتزر  میشرا تحقیق یافته ها با این. متوسطی دارد

 علاوه. دارد همخوانی دارد، وجود ارتباط معنی داري الهام بخشی و ثیرگذاريأت و نوآوري، توانمندي
 و لیدن و) 1997(و کارت رایت  ،  هولدزورث)2003(الدهم  و هاکمن تحقیقات با این بر

 کارکنان توانمند، که داد نشان ، )1995(اسپریتزر ). 1383رضازاده،(، همخوانی دارد )2000(همکاران
 رتبه بندي عوامل همچنین،. میدهند مبتکرانه انجامو  موثر نحو به را خود شغلی مسئولیت هاي

 معنی احساس به ترتیب احساس شایستگی، احساس خود تعیینی، اعتماد،  توانمندسازي روانشناختی
  ). Patten,2010(تاثیر را نشان داد  احساس در نهایت و بودن  دار

 هر عبارت دیگر، به. تاس اندازه اثر متوسط مدیریت مشارکتی تحقیق، این نتایج از دیگر یکی
 خود تاثیرگذار هستند، کارآفرینی سازمانی کاري و محیط پیامدها بر نمایند احساس کارکنان چقدر
، مبنی بر اینکه )2003(، سیه گال و گاردنر )1989(تحقیق اشفورت  با یافته این. می یابد بهبود

تیمی و  گروهی، اثربخشی کار و سازمان با عمومی روابط سرپرست، با ارتباط و بودن ثرؤم احساس
 متغیر فرهنگ). 26(مدیریت مشارکتی بر میزان کارآفرینی سازمانی موثر است، همخوان می باشد 

 نتایج این تبیین در. کارآفرینی سازمانی شناخته شده است ایجاد در اثرگذار عاملی عنوان به سازمانی
 عواملی، چون از یازمند چیدمانی مناسببوده، ن امري پویا فرهنگ سازمانی به توجه گفت می توان

 نیازمند مشارکت و گروهی فعالیت کارآفرینی یک .فرهنگی جامعه است زیربناي و فرایندها انسان،
 با حاضر تحقیق. باشند دخیل آن در امر اجرا و حمایت سطوح سازمانی باید کلیه در همه افراد بوده و

فاکس  و) 2004( و گلدزباي کوراتکو ،)2002(کوراتکو و ، موریس)2001(لوییس  پژوهش هاي
 نقش مؤثر به خود پژوهش هاي در آنها). 23(هم راستا است  سازمانی، در خصوص فرهنگ ،)2005(
  . مینمایند تأکید کارآفرینی سازمانی با سازمانی معنادار فرهنگ رابطه و
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   نتیجه گیري و بحث   
کارآفرینی در محافل علمی و اجرایی ایران    می نزدیک به یک دهه از طرح جدي موضوع 

اجتماعی جمهوري اسلامی ایران نیز توجه ویژه اي به  -گذرد و در سند چشم انداز توسعه اقتصادي
اما به رغم تلاش هاي ارزشمند که در جهت بسط مبانی نظري کارآفرینی . این مقوله مهم شده است

داخلی صورت گرفته، به نظر می رسد هنوز مفاهیم  در متون فارسی توسط اندیشمندان و محققان
ها براي بقا و سازمان. اولیه و مبنایی در این حوزه به خوبی مورد کاوش و تبیین قرار نگرفته است

که  چرا. مدت و بلند مدت خود نیاز به افراد خلاق و کارآفرین دارند توسعه و دستیابی به اهداف کوتاه 
هاي سوي توسعه داشته و منشأ تحولات بزرگ در زمینه ر حرکت به افراد کارآفرین نقش مهمی د

در چنین شرایطی، ایجاد فضا و بستر مناسب براي . گردندها محسوب میخدماتی در سطح سازمان
رشد و پرورش کارآفرینی در سازمان و به خصوص در سازمان هاي ورزشی از اهمیت بالایی برخوردار 

 رسیدن براي ها پژوهش در کندوکاو. ش در این حوزه را ایجاب می کنداست و نیاز به بررسی و پژوه
 اهداف عمده از دانشی هاي شکاف کشف و مطالعات، انواع در رفع تناقضات موجود مطمئن، نتایج به

یافته  تحلیل آماري با اهداف این به نیل براي سیستماتیک مروري فراتحلیل، . است پژوهش علمی
است  این فراتحلیل اصلی مزیت .است پژوهشی مسئله یک به مربوط مطالعات از حاصل هاي کمی

 که این میشود فراهم مختلف مدل هاي و مطالعات مقایسۀ امکان کردن متغیرها، از یکپارچه بعد که
در . بود راهگشا خواهد هاي ورزشی بسیار سازمان در استفاده براي ها مدل عملی انواع در کاربرد امر

تحقیقات مورد مطالعه، فقط به وجود رابطه بین عوامل و متغیرها اشاره شده بود و سخنی از اکثر 
میزان این ارتباط و ضریب تعیین که نشانگر میزان اثرگذاري است به میان نیامده بود و این امر 
تصمیم گیري مدیران را جهت استفاده از با اهمیت ترین متغیر به عنوان عامل اثرگذار دچار 

، بین عوامل مختلف و کارآفرینی )26/0(درگمی می نمود، نتایج این تحقیق نیز اندازه اثر کمی سر
به نظر می رسد دلایل ذکر شده در کسب این نتیجه  .سازمانی در سازمان هاي ورزشی را نشان داد

  .ثیر نبوده استأبی ت
شود براي  می یشنهادپ اما کرد ارزیابی مطلوب توان می را شده فراتحلیل آثار کلی، طور به
فرایند  اند، گرفته قرار مطالعه مورد که عواملی کارآفرینی، حوزه در تر کاربردي نتایج به رسیدن
 نظر روش تجدید مورد راهکارها، و نتایج تدوین و شده گرفته کار به هاي روش پژوهش، اجراي

 در تا ها است قبیل فراتحلیل این از مطالعاتی مدیون هدف، این به دستیابی. گیرند قرار شناختی
  .یابند ها سامان بهتري پژوهش شناختی، روش هاي کاستی رفع با مطالعات گونه این سایه
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