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 چکیده
انگیزش یکی از ابزارهای مهم در القای افراد برای تولید نتیجه م ثر و کارآمد و خلق محیط کاری مثبت و اجرای 

ی پیش بینی شده است.اعضای هیأت علمی بدنه اصلی هر دانشگاه را تشکیل می دهند و هاآمیز برنامه تیم فق
و تجهیزات و مواد، اهمیت بیشتری دارد. دانشگاه به اساتید با انگیزه، به  هالیت، فعاهامسلماً در سیستم، از برنامه

عنوان یکی از ارکان تعلیم و تربیت نیاز دارند تا در آموزش دانشجویان جامعه م ثر واقع شوند. شناخت عوامل 
ش بهره وری و یی است که می تواند در افزایهام ثر در ایجاد انگیزش شيلی اعضای هیأت علمی از ضرورت

برنامه ریزی م فق در ایجاد محیطی پرشور و مفید در دانشگاه کمک کننده باشد.هدف از  ورضایت شيلی 
واحد آستارا  یدانشگاه آزاد اسلام یعلم أتیه یاعضا زشیانگ جادینقش عوامل م ثر در ا یحاضر بررس قیتحق
 یاعضا زشیانگ برباشد. نتیجه تحقیق نشان داد همه عوامل میاطلاعات پرسشنامه  یباشد. ابزار گردآورمی
 تأیید شد. هام ثرند و همة فرضیه یعلم أتیه

 ،هافعالیت نتایج از آگاهی اجتماعی، منزلت و مقام آموزش، رفاهی، امکانات مزایا، و حقوق :کلیدی هایهواژ

 علمی هیات اعضای انگیزش
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 مقدمه -1
  و افزایتی  هتم  ایجتاد  با پیش از بیش تا هستند تلاش در هاسازمان امروز، رشد به رو دنیای در

 کتی . یبمانند برقرار رقابتی محیط در و پیموده را ترقی مسیر سازمانی دانش از بهینه گیری بهره

 آفرینی نقش جامعه توسعه و متعالی حرکت در تواندمی که بنیان دانش یهاسازمان مهمترین از

 عتالی  آمتوزش  موسستات  و هتا دانشتگاه  آنهتا  اهتم  که است آموزشی و علمی نهادهای نمایند،

 اقتصتادی،  اجتمتاعی،  توستعه  زیرساخت تواندمی هاسازمان این عملکرد میان این در. باشدمی

 از متشتکل  عتالى  آمتوزش  نظام(. 404 ،4645نیلی،) دهد قرار تأثیر تحت را سیاسی و فرهنگی

 آموزش فرآیند به تجهیزات و امکانات از استفاده با که است خلاق و متعهد متخصب، نیروهاص

 از استفاده با که است متخصب انسانى نیروص سیستم این اجزاص ترین مهم از .باشند مى مشيول

 فتراهم  را جامعته  پیشرفت و شکوفایى موجبات و کنند مى محقق را سازمان اهداف منابع، سایر

 انستان  معرفتى و معنوص تکامل از جدیدص مرحله دانشگاه(. 44 ،4624 شولر، و دولان) آورندمی

 در ممتتازص  و رفیتع  جایگاه و نقش از و است کشور تحولات مبداء (ره)راحل امام فرمایش به و

 وجتود  پیشترفته  جامعته  یتک  و آن بته  رسیدن براص و است برخوردار کشور جانبه همه توسعه

 و آراستته ) رستد  متى  نظتر  بته  ضترورص  امترص  هتا سازمان در متعهد و متخصب انسانى نیروص

 بودن مسلط و آگاه دلیل به نیز عالى آموزش نظام در علمى هیأت اعضاص(. 60 ،4622 همکاران،

 متمتایز  که دارند؛ اص ویژه صهاانگیزه به نیاز خود، اجتماعى و محیطى آوردهاص ره از بسیارص بر

 بررستى  و تحلیتل  بته  نیازمنتد  ویژگتى  ایتن  شتناخت . استت  اجتماعى طبقات و اقشار دیگر از

 نیازهتای  از آگتاهی (. 454 ،4620 آراستته، ) دارد آنتان  مطلوب صهانرم و کارص صهاچارچوب

 است مفید ایشان رفتارهای تفسیر و بینی پیش برای شيلی انگیزش ایجاد در علمی هیأت اعضای

 ایجتاد  در اساستی  عامتل  انگیتزش  زیترا  شتود،  گرفتته  نادیتده  نباید که است ییهاضرورت از و

 .ستهافعالیت

 وجتود  بته  را وضعی بتوانند م ثر عوامل شناخت با که هستند کسانی هادانشگاه در موفق مدیران

 و موضتوع  اهمیتت  بته  توجه با بنابراین،. کنند ارضا را علمی هیأت اعضای یهاانگیزه که آورند

 تعیتین  هتدف  بتا  ای مطالعته  زمینته،  این در علمی هیأت اعضای روی بر ای مطالعه وجود عدم

 بتر  آستارا واحد اسلامی آزاد دانشگاه علمی هیأت اعضای شيلی انگیزش ایجاد در م ثر عوامل

 ریتزی  برنامه امر در آمده، دست به نتایج اساس بر بتوان تا گردید اجرا لاولر و پورتر مدل مبنای
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 بته  دستیابی توسعه جهت در همچنین و ایشان توانمندی و انگیزش افزایش جهت در و مناسب

 .برداشت گام دانشگاه اهداف

 بهتره    افتزایش  در توانتد  متی  که است ییهاضرورت از انگیزش، ایجاد در م ثر عوامل شناخت

 بدنه علمی هیأت اعضای. باشد کننده کمک دانشگاه علمی هیأت اعضای شيلی رضایت و وری

 علمتی  هیتأت  اعضای شيلی رضایت عدم و تنش وجود.  دهند می تشکیل را دانشگاه هر اصلی

 اهتداف  بته  یتابی  دستت  مانع و زندگی کیفیت و روانی و جسمی سلامت کننده تهدید تواند می

 و کمیتت  و کار، محل در حضور میزان کاهش در انگیزش فقدان. باشد اجتماعی و فردی توسعه

 شيلی امنیت و صحید برنامه فقدان آینده، بودن نامشخب بررسی، یک در. دارد تأثیر کار کیفیت

  کتاری  شرایط کافی، حقوق قدردانی، کار، بودن جالب چون عواملی. انددانسته م ثر امر این در را

 قلمتداد  مت ثر  هتا دانشتگاه  علمی هیأت اعضای شيلی انگیزش افزایش در کار، ماهیت و مناسب

 تفسیر و بینی پیش برای شيلی انگیزش ایجاد در علمی هیأت اعضای نیازهای از آگاهی. اندشده

 انگیتزش  زیترا  شتود  گرفتته  نادیده نباید که است ییهاضرورت از و است مفید ایشان رفتارهای

 .ستهافعالیت ایجاد در اساسی عامل

 می که است ییهاضرورت از علمی هیأت اعضای شيلی انگیزش ایجاد در م ثر عوامل شناخت

 و پرشتور  محیطتی  ایجتاد  در م فتق  ریتزی  برنامه و شيلی رضایت و وری بهره افزایش در تواند

 شتناخت  بتا  کته  هستتند  کستانی  هادانشگاه در م فق مدیران.  باشد کننده کمک دانشگاه در مفید

. کننتد  ارضتا  را علمتی  هیأت اعضای یهاانگیزه که آورند وجود به را وضعی بتوانند م ثر عوامل

 این در علمی هیأت اعضای روی بر ای مطالعه وجود عدم و موضوع اهمیت به توجه با بنابراین،

 علمتی  هیتأت  اعضتای  شتيلی  انگیتزش  ایجتاد  در م ثر عوامل تعیین هدف با ای مطالعه زمینه،

 دستت  بته  نتتایج  براساس بتوان تا گردید اجرا لاولر و پورتر مدل مبنای بر اسلامی آزاد دانشگاه

 و ایشتان  توانمنتدی  و شتيلی  رضتایت  افتزایش  جهتت  در و مناستب  ریزی برنامه امر در آمده،

 .برداشت گام دانشگاه اهداف به یابی دست توسعه جهت در همچنین

 

 تحقیق ادبیات -0
 تحقیتق  تمام که است مبنایی نظری چارچوب دارد، نیاز نظری چارچوب کی به که تحقیقی هر

 و شده توصیف افته،ی توسعه منطقی، شبکه کی نظری چارچوب شود،می داده قرار آن روی بر
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 ادبیتات  بررستی  و مشتاهده  مصتاحبه،  مانند فرآیندهایی طریق از که است متيیرهایی بین کامل

 کته  استت  انگیتزش  تحقیتق  ایتن  وابستته  متيیتر (. 456 ،4624 خاکی،) شودمی فراهم موضوع

انگیزش عبارت است از حتالتی درونتی کته    . دارد وجود انگیزش مورد در متفاوتی یهادیدگاه

کند. برخی از صاحب نظران انگیزه را همتان نیتاز،   انسان را به انجام فعالیت خاصی ترغیب می 

خواسته، تمایل یا نیروی درونی می دانند که افراد را برای انجام کار، راغب می سازد )هرسی و 

. است شده انجام علمى هیأت اعضاص انگیزش پیرامون متعددص مطالعات(. 46، 4646بلانچارد، 

 و درونتى  عوامل شناسایى و بررسى به ،4326 همکاران و حسینى و نوروزص آبادص، على بخشى

 نتتایج . پرداختنتد  رفستنجان  پزشتکى  علوم دانشگاه علمى هیأت اعضاص شيلى انگیزش بیرونى

 ایجتاد  بتر  را درونتى  عوامتل  آنها  %40 و بیرونى عوامل علمى، هیأت اعضاص %24 که داد نشان

 و حقتوق  عوامتل  اهمیتت،  ترتیتب  بته  بیرونتى  عوامتل  بین در. دانستند مى م ثر شيلى انگیزش

 ختط  و نظتارت  و سرپرستتى  دیگتران،  با ارتبا  نحوه کار، محیط شرایط شيلى، امنیت دستمزد،

 و شتناخت  کتار،  ماهیتت  اهمیتت،  ترتیتب  بته  درونى عوامل بین در و کار محیط بر حاکم مشى

 بخشتی ) انتد داشته را نقش بیشترین شيلى، م فقیت و شيلى توسعه و پیشرفت افراد، از قدردانى

 لاولتر  و پتورتر  توسط شده ارایه مدل بر مبتنی مطالعه این(. 66 ،4626 همکاران، و آبادی علی

 و داشتته  افتراد  عملکرد در اساسی و برجسته نقشی انگیزشی عوامل بود معتقد که است ،4352

 را آنهتا  تتوان می افراد در انگیزش ایجاد طریق از و داشته آنان شيلی رضایت با تنگاتنگی ارتبا 

 بتر  مبتنتی  متدلی  استاس  ایتن  بر و واداشت سازمانی یهافعالیت در سازنده و مفید مشارکت به

 افتزایش  علتل  تا است قرار که دهدمی ارایه انگیزه ایجاد در موثر عوامل سنجش جهت آزمایش

 بتا  و شناستایی  را آستتارا  واحتد  استلامی  آزاد دانشگاه علمی هیات اعضای در انگیزه کاهش یا

 دانشتگاهی  بتزرگ  ستازمان  پیشترفت  و بهبود راستای در موثر گامی پیشنهادی حل راه ی ارایه

 و مقتام  آمتوزش،  رفتاهی،  امکانتات  مزایتا،  و حقوق شامل تحقیق این در مستقل متيیر. بردارد

 .باشدمی هافعالیت نتایج از آگاهی و اجتماعی منزلت
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 وابسته متيیر                                                    مستقل متيیر               

 
 تحقیق مفهومی مدل: 1 شکل

 

 انگیزش -0-1

 انگیتزه . شد گرفته است حرکت معنی به که  Move لاتین واژه از بار نخستین انگیزش اصطلاح

 نیازی یا ایانگیزه که دهد نمی انجام فرد را رفتاری هیچ دیگر عبارت به. گویند رفتار چرایی را

 بنابراین. اوست نیازهای از ناشی ناخودآگاه، یا خودآگاه از اعم انسان انگیزش. نباشد آن محرک

 یتا  کمبتود  و درونتی  حتالتی  از استت  عبتارت  نیتاز  یتا  انگیزه: گفت توانمی انگیزه تعریف در

(. 466 ،4625 ، جتوادین  ستید ) داردمتی  وا فعالیتت  سری یک انجام به را انسان که محرومیتی

انگیزش عبارت است از حالتی درونی که انسان را به انجام فعالیت خاصتی ترغیتب متی کنتد.     

برخی از صاحبنظران انگیزه را همان نیاز، خواسته، تمایل یا نیروی درونی می دانند که افتراد را  

با  انگیزش فرایندی است که(. 46،  4326برای انجام کار، راغب می سازد! )هرسی و بلانچارد، 

را در جهت محرکی خارجی  ایشود و رفتار هدفمند با انگیزهمییک نیاز زیستی یا روایی آغاز 

نظریات مختلفی در زمینه انگیزش وجتود دارد کته هتر کتدام بته       (.4644کند )لوتانز، میفعال 

 ی مختلف از نیازهای انسانی توجه دارند.هاجنبه

را به پنج طبقه تقسیم کرد که عبارتند از: نیازهای زیستی؛ نیاز به امنیت و  نیازهای بشری مازلو

چنتین مطترح   نیازهای سه گاناه   مک کلندایمنی؛ نیاز به تعلق و عشق؛ احترام؛ خود یابی. امتا  

 مزايا و حقوق

 رفاهي امکانات

 آموزش

 اجتماعي منزلت و مقام

 

 فعاليتها نتايج از آگاهي

 انگیزش
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و  هتا سازد: نیاز به کستب موفقیتت:  تتلاش در جهتت کستب هتدف بتا توجته بته برنامته          می

کنند. نیاز به کسب قدرت: کسب توانایی جهت اعمتال  میتضمین یی که موفقیت را هااستاندارد

نفوذ بر دیگران و کنترل آنها. نیاز به برقراری روابط دوستانه با دیگران: تمایل به کسب دوستی، 

 حمایت دیگران و ایجاد روابط صمیمی با آنها.

کنتد انستان   متی بیان  هرزبرگ) نظریه دو عاملی هرزبرگ(:  تئوری انگیزش و بهداشت روانی

دارای دو دسته نیاز اساسی است: نیازهای دسته اول شامل نیازهای بهداشتتی استت ) نیازهتای    

فیزیولوژیک و زیستی(، در صورت برآورده نشدن آنها، احساس عتدم رضتایت در فترد ایجتاد     

شود و زمانی که برآورده شوند احساس عدم رضایت کاهش یافته و بتدریج به بتی تفتاوتی   می

مد. اما دسته دوم نیازها، نیازهایی است که ارضای آنها بترای فترد احستاس رضتایت و     انجامی

کامیابی را به همراه دارد و عدم ارضای آن با فقدان رضایت یا بی تفاوتی همراه استت ) شتامل   

 داگلاس مک گریگاور  Yو  Xتئوری کسب موفقیت، تحسین به خاطر انجام کار بیشتر و ...(. 

 Xاز انسان ارائه کرد: یک دیدگاه منفی نسبت به انسانها )کارکنان( که آنهتا را  دو دیدگاه متمایز 

نامید. رفتار مدیران با زیردستانشان بستگی بته دیتدگاه    Yو یک دیدگاه مثبت نسبت به آنها که 

کند یک فرد فقط زمانی اقتدام بته   میاین نظریه بیان تئوری انتظار: آنها نسبت به کارکنان دارد. 

کند که معتقد باشد احتمال زیادی در کستب نتتایج مطلتوب وجتود دارد، و     میرفتاری انتخاب 

سازد. بنابراین، انگیزه انجام یک کار هم به نتایج مورد انتظار میاین نتایج نیازهای او را برآورده 

، آدامز بیان کرد افراد انگیزه شدیدی در برقتراری  تئوری برابریو هم جذابیت آن وابسته است. 

یشان به سازمان دارند. ادراک فرد از برابری، حاصل مقایسه بتین  هاادل میان نتایج کار و نهادهتع

و نتتایج بدستت آورده    هتا ی فرد به نتایج بدست آمده توسط فرد در برابر نهتاده هانسبت نهاده

 دیگران است.  

 

 نظریه پردازی در مورد انگیزش -0-0

ی ارائه شده در مورد علل و چگونگی هاسازمانها، نظریهبا توجه به اهمیت انگیزش کارکنان در 

در دو دستته   هتا . این نظریته اندانگیزش انسان مورد توجه صاحبنظران علم مدیریت قرار گرفته

ی تبیین کننده عوامتل  هانظریه"و  "ی تبیین کننده فراگرد انگیزشهانظریه"عمده، تحت عنوان 

 مطالعه می شوند. "انگیزش
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 ی تبیین کننده فراگرد انگیزشهانظریه -0-0-1

گذاشتته   تحویل اندیشه مدیریت در زمینه انگیزش کارکنان، سه مرحله نسبتا متمایز را پشت سر

پرداخته شده کته   است. در نخستین نظرات انگیزش به ارایه الگوی منحصر به فردی از انگیزش

عبارتنتد از:   هااین دیدگاه انند.دمیآنرا درباره هر کارگر و کارمند و در هر موقعیتی قابل صدق 

 مدل سنتی، مدل روابط انسانی و مدل منابع انسانی.

 مدل سنتی انگیزش با نام فردریک تیلور و مکتتب متدیریت علمتی همتراه استت. تیلتور هنتر       

عامتل   مدیریت را به عنوان ابزار شکل دهنده رابطه مدیران و کارگران مورد ملاحظه قرار داد و

تنبیته را متورد    براساس مهارت بیشتر و تولید کارایی بیشتر دانسته و تشویق و انگیزش را صرفاً

دانستت. ایتن مکتتب    متی دهد. تیلور پاداش مادی تنها محرک برای تولید کارایی میتاکید قرار 

کنتد انجتام وظتایف     های مهم کار مدیر این است کته اطمینتان حاصتل   معتقد بود یکی از جنبه

کردند که چگونه باید کار مییشترین بازدهی همراه است. مدیران تعیین تکراری و ملال آور با ب

کارکنان برانگیخته شوند )ایران نتژاد   بردند تامیانجام شود و سیستم دستمزد تشویقی را به کار 

ثورن بود، طبق این نظریه ها(. روابط انسانی حاصل مطالعات625، 4646پاریزی و ساسان گهر، 

شتوند. کارهتای تکتراری و کستالت آور     متی دیگری نیتز برانگیختته    عوامل انسانها بجز پول با

شود امتا رفتتار اجتمتاعی موجتب افتزایش انگیتزه و کتارایی        می موجب کاهش انگیزه کارکنان

شتوند.  میشود. افراد به عنوان موجودات اجتماعی در پاسخ به محیط کار برانگیخته میکارکنان 

مانند رضایت شتيلی، موجتب بتالا رفتتن عملکترد کارکنتان        انگیزه لازم طبق این نظریه وجود

بته   4355شود. مدل منابع انسانی از دهته  میاجتماعی از این نظریه حاصل  شود. مدل انسانمی

اجتماعی و ستاختار رستمی    ی کلاسیک و روابط انسانی، تاثیر روابطهابعد مسلم شد که نظریه

رفتار انسانی را در محل کتار   انسانی تصویر ناقصی ازرا نادیده گرفته و مفروضات مدل روابط 

که عوامل زیادی قادر به تأثیرگتذاری   داد. مدلهای معاصر انگیزشی بر این فرض هستندمیارایه 

نظام پاداش، تاثیرات اجتماعی، ماهیت شتيل،   باشد. این عوامل شامل اهمیتمیدر رفتار انسان 

ادراک ختود از محتیط کتار استت )محمتدزاده و       و ی کارکنتان هتا الگوی رهبری، نیاز و ارزش

این بخش ضمن استفاده از دو مدل قبلی از نظر ساده تلقی  (. پژوهشگران406، 4646مهروژان، 

بعدی به آن، به دو مجموعه مفروضات بدبینانه و خوش بینانته   کردن مساله انگیزش و نگاه تک

و دیدگاه متازلو استت. در    X و Y تنظرات معروف این مدل مفروضا از انگیزش پرداختند. در
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مختلف سه مدل سنتی، روابط انسانی و منابع انسانی تشرید شده  یها، جنبه4-0جدول شماره 

 (.626، 4646و ساسان گهر،  است )ایران نژاد پاریزی

 

 (31، 1983) هرسی و بلانچارد،  : الگوهای کلی نگرشهای مدیریت نسبت به انگیزش1جدول شماره

 مدل منابع انسانی دل روابط انسانیم مدل سنتی

 مفروضات

کار برای اکثر انسانها خوشایند -4
 نیست.  

دهنتد از آنچته   میآنچه انجام  -0
 تتر دارند کتم اهمیتت  میدریافت 
 است.  

خواهند یتا  میتعداد معدودی  -6
توانند کاری انجتام دهنتد کته    می

هتدایت  -مستلزم خلاقیت، ختود  
 کنترلی است.  -یا خود

خواهنتد مفیتد و مهتم    متی انسانها  -4
 جلوه کنند.  

انسانها احساس تعلق ختاطر متی   -0
خواهند به عنوان فر انستانها  میکنند و 

 شناخته شوند.  
امتیاز در انگیزش انسانها برای کار  -6

 از پول مهمتر هستند.  

ستت انستانها   یکار اساستا ناخوشتایند ن  -4
خواهند بترای نیتل بته هتدفهای معنتی      می

اشتتراک مستاعی    انتد که تعیین کرده داری
 کنند.  

تواننتد بیشتتر از آنچته    میبیشتر انسانها  -0
هتدایت و  -شيلشان نیاز دارد، خلاق، خود

 کنترل باشد.  -خود

 هاخط مشی

متتدیر بایتتد از نزدیتتک بتتر     -4
 کارکنان نظارت کند.  

او باید کار را به اجزای ستاده   -0
و تکراری کته بته ستهولت قابتل     

 یادگرفتن باشد تقسیم کند.  
او بایتتد روش انجتتام کتتار را   -6

بطتتور مشتتخب معتتین کنتتد و   
 اجرای آن را قاطعانه بخواهد.  

مدیر باید کاری کنتد کته کارمنتد     -4
 احساس مهم بودن کند.  

او باید زیردستان را از نتیجته کتار    -0
آگاه کند و بته حرفهتای آنتان گتوش     

 بدهد.  
مدیر باید به زیردستان اجازه دهتد   -6

هتدایتی و  -تا در امور روزمتره ختود  
 کنترلی را اعمال کنند.  -خود

مدیر باید از حتداکثر ظرفیتت انستانها     -4
 استفاده کند.  

او باید محیطی را خلق کنتد کته در آن    -0
ضای ستازمان تواناییهایشتان را بته کتار     اع

 اندازند.  
او بایتتد در متتورد موضتتوعات مهتتم    -6

اشتراک مساعی کارکنان را تشتویق کنتد و   
بطور مستمر خود هدایتی و ختود کنترلتی   

 زبردستان را گسترش دهد.  

 انتظارات

انستانها اگتر دستتمزد مناستب     -4
دریافتتت دارنتتد کتتار را تحمتتل   

 کنند.  می
اگر وظایف به حد کافی ستاده  -0

باشد و افراد دقیقتا کنتترل شتوند    
آنهتتا در ستتطد استتتاندارد تولیتتد     

 کنند.  می

مبادلتته اطلاعتتات بازیردستتتان و   -4
درگیتتر ستتاختن آنهتتا در تصتتمیمات  
روزمره، نیازهتای اساستی آنهتا را بته     

 سازد.  میتعلق و مهم بودن ارضا 
ارضتتای چنتتین نیازهتتایی موجتتب -0

حیته و کتاهش مقاومتت در    بهبود رو
شتود  برابر اعمال اختیارات رسمی می

و زیردستان با علاقه مندی همکتاری  
 کنند.  می

هتدایتی   -توسعه نفوذ زیردستان، ختود  -4
کنترلی منجر بته بهبتود بتازدهی     -و خود 

 شود.  می
شتود کته   متی رضایت شتيلی موجتب   -0

زیردستان از حتداکثر تواناییهتای ختود در    
 کار استفاده کنند.  
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 بکارگیری نظریات انگیزش -0-0-0

توان در عمل بته  میحال این پرسش مطرح است که با وجود نظریات انگیزش متفاوت چگونه 

درک مناسب تری دست یافت. صاحب نظران براین باورنتد کته نگترش نظتام گترا و ترکیبتی       

بخشی کاربردی نظریات انگیزشی خواهد شد، یعنی برای بررسی ترکیبی و نظام گرا موجب اثر 

باید تمام عوامل موثر بر انگیزش کارگر یا کارمند مورد بررسی قرار گیرد. مدیران براساس ایتن  

قادر خواهد بود یکی از نظریات محتوایی، فرایندی یا تقویت را بته کتار گیرنتد.     هانوع بررسی

دهتد )ستید جتوادین ،    میبرد نظریات انگیزش را با توجه به عوامل م ثر نشان کار 4-0جدول 

4625 ،446 .) 

 (08، 1964آدامز، کاربرد نظریات انگیزشی با توجه به عوامل ) -4-0جدول 
 نظریات هاویژگی متغیر

 
 

 فردی

 علایق  -4
نگتترش نستتبت بتته ختتود، بتته کتتار و         -0

 ی مختلف شيلهاجنبه
 مانند تامین، تعلق و موفقیتنیازها  -6

 سلسله مراتب نیازها 
 نیازهای آلدرفر 
  مفروضاتX  وY 
 نظریه انگیزاننده و نگهدارنده 
 نیازهای سه گانه مک کللند 

 
 

 شغلی

 پاداش درونی  -4
 حدود استقلال  -0
 میزان اخذ بازخور از عملکرد مستقیم -6
 حدود تنوع کار  -4

 نظریه انگیزاننده و نگهدارنده 
 تقویت 
 انتظار 

 
 

 شرایط کار و موقعیت

 محیط کار -4
 همکاران -الف
 سرپرستان -ب
 اقدامات سازمان -0

 نوع پاداش فردی یا گروهی -الف
 فرهنگ سازمان -ب

 نظریه تقویت 
 یگذارهدف 
 نظریه اسناد 

 

  تحقیق روش -3
 فرآینتد  بته  دادن ارییت  ایت  موجتود  شرایط بیشتر شناخت برای تواندمی توصیفی تحقیق اجرای

 ای فرضیه آزمون برای اطلاعات آوری جمع شامل تواندمی توصیفی تحقیق. باشد گیری تصمیم

 توصتیفی ی  مطالعته  ک. یت شتود  مطالعته  موضتوع  فعلتی  وضتعیت  به مربو  س الات به پاسخ

 نظتر  از تحقیتق  ایتن (. 454 ،4635ختاکی، ) کنتد می گزارش و تعیین را موجود وضع چگونگی
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 جامعته  حاضتر  تحقیق در. است پیمایشی اجرا شیوه لحاظ از و توصیفی هاداده گردآوری نحوه

 نظتر  در آستتارا  واحتد  استلامی  آزاد دانشتگاه  علمی هیأت اعضای کلیه از است عبارت آماری

 گیری نمونه روش از آماری نمونه تحقیق این در. باشدمی نفر 404 شامل که است شده  گرفته

 نمونته  فرمتول  از استفاده با نیاز مورد نمونه حجم تعیین برای. است شده استفاده ساده تصادفی

 :کنیممی عمل زیر صورت به کوکران گیری

t pq

dn
t pq

( )
N d



 

2

2

2

2

1
1 1

 

  % نمونه حج 

 بررسی مورد نمونه 122 42

 خطا 2 2

 جمع 122 42

 

 .گردید برآورد نفر 45 نمونه حجم فوق، شده محاسبه فرمول اساس بر لذا

 

 است ایمجموعه پرسشنامه. باشدمی پرسشنامه ،هاداده آوری جمع برای رایج ابزارهای از یکی

 آن بتر  را خود یهاجواب دهنده پاسخ که مشخب یهاگزینه بر مبتنی غالباً و کتبی س الات از

 استتفاده  گویه 04 دارای پرسشنامه از اطلاعات آوری جمع برای حاضر تحقیق در. کندمی درج

 متيیتر  بته  مربو  2 تا 6 س الات ،"مزایا و حقوق" متيیر به مربو  4 تا 4 س الات.  است شده

 45 تتا  46 ست الات  ،"آموزشتی  رشتد " متيیتر  بته  مربو  40 تا 3 س الات ،"رفاهی امکانات"

 و "نتتایج  از آگتاهی " متيیتر  بته  مربتو   05 تا 44 س الات ،"منزلت و احترام" متيیر به مربو 

 .باشدمی  "انگیزش" متيیر به مربو  04 تا 04 س الات
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 متغیرها سؤالات تعداد: 0 جدول

 سؤالات ترتیب سؤالات تعداد متغیر نام ردیف

 4 تا 4 4 مزایا و حقوق 4

 2 تا 6 4 رفاهی امکانات 0

 40 تا 3 4 آموزشی رشد 6

 45 تا 46 4 منزلت و احترام 4

 05 تا 44 4 فعالیتها نتایج از آگاهی 6

 04 تا 04 4 انگیزش 5

 04 تا 4 04 جمع

 

  آوری جمتع  اصتلی  مرحله در آنها بکارگیری و گیری اندازه ابزارهای به نهایی اطمینان از پیش

 بتودن  روا بته  نستبت  را لازم اطمینتان  علمتی،  طریتق  از پژوهشتگر  کته  دارد ضرورت ،هاداده

 هستتند  ییهاویژگی پایایی و روایی واقع در کند، پیدا آن بودن پایا و نظر مورد ابزار بکارگیری

 نامته  پرستش  تحلیلتی  و صوری روایی. باشد دارا باید پرسشنامه جمله از سنجشی ابزار هر که

 در را گیتری  اندازه ابزار اگر که است آن مقصود. گرفت قرار گروه اساتید از جمعی تأیید مورد

 بته  نزدیتک  حاصتل  نتایج بدهیم افراد از واحدی گروه به و بار چندین کوتاه زمانی فاصله کی

 وانتدازه  کنتیم می استفاده« پایایی ضریب» نام به شاخصی از پایایی گیری اندازه برای. باشد هم

 پایایی وضریب پایایی عدم معرف صفر پایایی ضریب. کندمی تيییر کی تا صفر بین معمولاً آن

 یهاروش پایایی ضریب محاسبه برای(. 046ص ،4635 خاکی،) است کامل پایایی معرف ک،ی

 ،(آزمتایی  بتاز  روش) آزمتون  دوبتاره  اجترای ( 4: به توانمی جمله آن از داردکه وجود مختلفی

 محاستتبه و پرسشتتنامه عبتتارات کتتردن نیمتته دو) تنصتتیف روش( 6 ،(همتتتا) متتوازی روش(0

 مقیمتتی،) نمتتود اشتتاره ریچاردستتون -کتتودر روش( 4و(  دستتته دو نمتترات همبستتتگی

 استتفاده  است شده استفاده پایایی ضریب محاسبه جهت تحقیق این در آنچه اما(. 66،ص4624

 تتوان متی        را کرونباخ آلفای موارد، همه در تقریباً که چرا.باشدمی کرونباخ آلفای ضریب از

(. 003ص ،4635 ستکاران، )بترد  کتار  بته  درونی هماهنگی و اعتبار برای مناسب کاملاً شاخب

 محاستبه  بته   spss افزار نرم از استفاده با رو همین از. باشدمی زیر شکل به شده استفاده فرمول

 .است شده پرداخته مقدار این
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 :آن در که

 nآزمون تعدادسوالات           
2

is سوال واریانس i ام             
2

tsآزمون کل واریانس   

 بته  کرونبتاخ  آلفتای  ضریب از استفاده با متيیر هر گیری اندازه برای شده مطرح س الات پایایی

 .است بوده زیر جداول قرار

 متغیرها کرونباخ آلفای: 3 جدول

 کرونباخ آلفای مقدار سؤالات تعداد متغیر نام ردیف

 564/5 4 مزایا و حقوق 4

 403/5 4 رفاهی امکانات 0

 524/5 4 آموزشی رشد زمینه 6

 446/5 4 منزلت و احترام 4

 456/5 4 فعالیتها نتایج از آگاهی 6

 

 کرونباخ آلفای ضریب: 4 جدول

 کرونباخ آلفای بررسی مورد تعداد

05 264/5 

 استتنباطی  آمار و توصیفی آمار یهاشیوه از استفاده با آمده دست به اطلاعات حاضر تحقیق در

 فراوانتی،  توزیتع  جتدول  از توصتیفی  تحلیل در لذا گرفت، خواهند قرار تحلیل و تجزیه مورد

 تحلیتل  در SPSS آماری افزارهای نرم از استفاده با نمودارها و پراکندگی مرکزی، یهاشاخب

 نترم  از استتفاده  با( تأیید مسیر تحلیل) ساختاری معادلات ابیی مدل آماری تکنیک از استنباطی

 .است شده استفاده لیزرل افزار

 

 .دارد وجود مثبت رابطه علمی هیأت اعضای انگیزش و مزایا و حقوب بین: اول فرضیه آزمون

  0H: باشد نمی تأثیرگذار آنان انگیزه روی بر دانشگاه علمی هیأت اعضای مزایای و حقوق

  1H:  باشدمی تأثیرگذار آنان انگیزه روی بر دانشگاه علمی هیأت اعضای مزایای و حقوق
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 اول فرضیه برای ناپارامتریک آزمون: 5 جدول

  4درآمد  0درآمد  6درآمد  4درآمد 

 کای دو 644/03 265/44 064/23 544/66

 درجه آزادی 0 0 6 6

 سطد خطا 555/5 555/5 555/5 555/5

 

در راستتای   4و  6، 0، 4آید، محقق با طترح ست الات   همانطور که از س الات پرسشنامه بر می

ها در راستای اثرگذاری بر انگیزه اعضای هیتأت علمتی   سنجش میزان اهمیت شاخب دریافتی

دهد میدانشگاه آزاد اسلامی واحد آستارا تلاش نموده که نتایج تحلیل همبستگی پیرسون نشان 

در برانگیختگی انگیزشتی اعضتای هیتأت     های ماهانه و نوسان این دریافتیهایافتیکه میزان در

 بته  توجته  بتا باشتد.  متی قابل مشتاهده   46/5علمی اثر قابل توجهی دارد و این اثر با همبستگی 

 استت،  تأثیرگتذار  آنتان  انگیتزش  بر دانشگاه علمی هیأت اعضای مزایای و حقوق فوق جدول

 .  است قبول   1H فرض بنابراین
 

 .دارد وجود مثبت رابطه علمی هیأت اعضای انگیزش و رفاهی امکانات بین: دوم فرضیه آزمون

  0H: باشد نمی تأثیرگذار آنان انگیزه روی بر دانشگاه علمی هیأت اعضای رفاهی امکانات

  1H:  باشدمی تأثیرگذار آنان انگیزه روی بر دانشگاه علمی هیأت اعضای رفاهی امکانات
 

 دوم فرضیه برای ناپارامتریک آزمون: 5 جدول

  4امکانات  0امکانات  6امکانات  4امکانت 

 کای دو 066/66 406/45 526/64 452/35

 درجه آزادی 4 6 0 6

 سطد خطا 555/5 554/5 555/5 555/5

 

در راستتای   2و  4، 5، 6آید، محقق با طترح ست الات   همانطور که از س الات پرسشنامه بر می

ها رفاهی در راستای اثرگذاری بر انگیزه اعضای هیتأت  سنجش میزان اهمیت شاخب امکانات

علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد آستارا تلاش نموده که نتایج تحلیل همبستگی پیرسون نشتان  
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دهد که امکانات ورزشی و تأمین خدمات عمومی در برانگیختگی انگیزشی اعضتای هیتأت   می

 بته  توجته  بتا باشتد.  متی قابل مشتاهده   56/5علمی اثر قابل توجهی دارد و این اثر با همبستگی 

 استت،  تأثیرگتذار  آنتان  انگیتزش  بتر  دانشگاه علمی هیأت اعضای رفاهی امکانات فوق جدول

 .است قبول   1H فرض بنابراین
 

 .دارد وجود مثبت رابطه علمی هیأت اعضای انگیزش و آموزش بین: سوم فرضیه آزمون

  0H: باشد نمی تأثیرگذار آنان انگیزه روی بر دانشگاه علمی هیأت اعضای آموزش

  1H:  باشدمی تأثیرگذار آنان انگیزه روی بر دانشگاه علمی هیأت اعضای آموزش

 

 سوم فرضیه برای ناپارامتریک آزمون: 2 جدول

  4 آموزش 0آموزش  6آموزش  4آموزش 

 کای دو 064/45 554/64 364/44 504/04

 درجه آزادی 0 4 0 6

 سطد خطا 555/5 555/5 555/5 555/5

 

در  40و  44، 45، 3آیتد، محقتق بتا طترح ست الات      همانطور که از س الات پرسشنامه بتر متی  

در راستای اثرگتذاری   آموزشی رشد زمینه نمودن فراهمراستای سنجش میزان اهمیت شاخب 

بر انگیزه اعضای هیأت علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد آستارا تلاش نموده که نتتایج تحلیتل   

ی آموزشتی زمینته   هتا دهد که در موقعیت فعلی با برگزاری کارگتاه میهمبستگی پیرسون نشان 

نگیزشی اعضای هیأت علمی اثر قابتل  خلاقیت و نوآوری به وجود آمده و این در برانگیختگی ا

 آموزش فوق جدول به توجه باباشد. میقابل مشاهده  40/5توجهی دارد و این اثر با همبستگی 

 .است قبول   1H فرض بنابراین است، تأثیرگذار آنان انگیزش بر دانشگاه علمی هیأت اعضای

 

 رابطاه  علمای  هیاأت  اعضای انگیزش و اجتماعی منزلت و مقام بین: چهارم فرضیه آزمون

 .دارد وجود مثبت

  0H: باشد نمی تأثیرگذار آنان انگیزه روی بر دانشگاه علمی هیأت اعضای اجتماعی منزلت و مقام

  1H:  باشدمی تأثیرگذار آنان انگیزه روی بر دانشگاه علمی هیأت اعضای اجتماعی منزلت و مقام
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 چهارم فرضیه برای ناپارامتریک آزمون:  8 جدول

  4احترام  0احترام  6احترام  4احترام 

 کای دو 064/23 524/50 666/54 423/406

 درجه آزادی 6 6 6 6

 سطد خطا 555/5 555/5 555/5 555/5

 

در  45و  46، 44، 46آیتد، محقتق بتا طترح ست الات      همانطور که از س الات پرسشنامه بر می

در راستای اثرگذاری بر  اجتماعی منزلت و مقام به توجهراستای سنجش میزان اهمیت شاخب 

انگیزه اعضای هیأت علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد آستارا تتلاش نمتوده کته نتتایج تحلیتل      

دهد که زمانی که از طریق عملکرد شتيلی بتتوان ارزش اجتمتاعی    میهمبستگی پیرسون نشان 

علمی اثر قابل تتوجهی دارد   مناسبی ایجاد نمود این امر در برانگیختگی انگیزشی اعضای هیأت 

 منزلتت  و مقتام  فتوق  جتدول  بته  توجته  باباشد.  میقابل مشاهده  55/5و این اثر با همبستگی 

   1H فترض  بنتابراین  استت،  تأثیرگتذار  آنتان  انگیزش بر دانشگاه علمی هیأت اعضای اجتماعی

 .است قبول

 

 رابطاه  علمای  هیأت اعضای انگیزش و هافعالیت نتایج از آگاهی بین: پنج  فرضیه آزمون

 .دارد وجود مثبت

  0H: باشد نمی تأثیرگذار آنان انگیزه روی بر دانشگاه علمی هیأت اعضای فعالیتها نتایج از آگاهی

  1H:  باشدمی تأثیرگذار آنان انگیزه روی بر دانشگاه علمی هیأت اعضای فعالیتها نتایج از آگاهی

 

 پنج  فرضیه برای ناپارامتریک آزمون:  9 جدول

  4آگاهی  0آگاهی  6آگاهی  4آگاهی 

 کای دو 443/65 526/64 265/54 650/45

 درجه آزادی 0 0 4 0

 سطد خطا 555/5 555/5 555/5 555/5
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در  05و  43، 42، 44آیتد، محقتق بتا طترح ست الات      همانطور که از س الات پرسشنامه بر می

در راستای اثرگذاری بر انگیتزه   هافعالیت نتایج از آگاهیراستای سنجش میزان اهمیت شاخب 

اعضای هیأت علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد آستارا تلاش نموده که نتایج تحلیل همبستتگی  

دهد که زمانی که بازده کار فردی بتواند در تصتمیمات کتلان دیتده شتود در     میپیرسون نشان 

 45/5ی دارد  و این اثر بتا همبستتگی   برانگیختگی انگیزشی اعضای هیأت علمی اثر قابل توجه

 علمتی  هیتأت  اعضتای  هافعالیت نتایج از آگاهی فوق جدول به توجه باباشد. میقابل مشاهده 

 .است قبول   1H فرض بنابراین است، تأثیرگذار آنان انگیزش بر دانشگاه

 

 گیری نتیجه -4
 و استت  قبول مورد 1Hفرض که دهدمی نشان دو کای فرض آزمون اول، فرضیه بررسی از پس

 همبستگی تحلیل نتایج. است اثرگذار آنان انگیزه روی بر دانشگاه علمی هیأت اعضای دریافتی

 برانگیختگتی  در هتا دریتافتی  ایتن  نوستان  و ماهانه یهادریافتی میزان که دهدمی نشان پیرسون

  مشتاهده  قابتل  46/5 همبستگی با اثر این و دارد توجهی قابل اثر علمی هیأت اعضای انگیزشی

 بته  ختود  سیاستهای تعریف و هاهدفگذاری هنگام در بایستی دانشگاه مدیران بنابراین. باشدمی

 جامعته  درآمتد  سطد و آنان اجتماعی ومنزلت شان با علمی هیأت اعضاء دریافتی تناسب اصل

 بستزایی  سهم اعضا انگیزش در تواندمی خود نوبه به اصل این که نموده معطوف ایویژه توجه

 انگیزاننتده  عوامتل  از کتی ی همیشته  پول مدیریت؛ اندیشمندان نظر براساس که چرا باشد داشته

 . شودمی محسوب

 و استت  قبول مورد 1Hفرض که دهدمی نشان دو کای فرض آزمون دوم فرضیه بررسی از پس

 تحلیتل  نتتایج . استت  اثرگذار آنان انگیزه روی بر دانشگاه علمی هیأت اعضای رفاهی امکانات

 برانگیختگتی  در عمومی خدمات تأمین و ورزشی امکانات که دهدمی نشان پیرسون همبستگی

 مشتاهده  قابتل  56/5 همبستگی با اثر این و دارد توجهی قابل اثر علمی هیأت اعضای انگیزشی

 ورزشتی،  امکانتات  نمتودن  فراهم و تامین راستای در بایستی دانشگاه مدیران بنابراین. باشدمی

 موجبتات  تتا  کترده  تتلاش  ختود  علمتی  هیئت اعضاء جهت مناسب عمومی وخدمات رفاهی؛

 .نمایند فراهم درآنان را بیشتر  انگیزش



   239دانشگاه آزاد اسلامی ...  عوامل موثر در ایجاد انگيزش اعضای هيات علمینقش 

 

 

 و استت  قبتول  متورد  1H فترض  کته  دهدمی نشان دو کای فرض آزمون سوم فرضیه بررسی از پس

. استت  اثرگتذار  آنتان  انگیتزه  روی بر دانشگاه علمی هیأت اعضای آموزشی رشد زمینه نمودن فراهم

 آموزشتی  یهتا کارگاه برگزاری با فعلی موقعیت در که دهدمی نشان پیرسون همبستگی تحلیل نتایج

 اثتر  علمتی  هیتأت  اعضتای  انگیزشتی  برانگیختگی در این و آمده وجود به نوآوری و خلاقیت زمینه

 بایستتی  دانشگاه مدیران بنابراین. باشدمی مشاهده قابل 40/5 همبستگی با اثر این و دارد توجهی قابل

 بته  کته  آورنتد  فتراهم  خود علمی هیأت اعضای رشد یهازمینه نمودن فراهم برای را لازم بسترهای

 .شد خواهد  اشاره تحقیق پیشنهادات قسمت در آن از برخی

 است قبول مورد 1H فرض که دهدمی نشان دو کای فرض آزمون چهارم فرضیه بررسی از پس

 تحلیل نتایج. است اثرگذار آنان انگیزه روی بر  دانشگاه علمی هیأت اعضای منزلت و احترام و

 اجتمتاعی  ارزش بتتوان  شتيلی  عملکترد  طریتق  از کته  زمتانی  دهدمی نشان پیرسون همبستگی

 دارد تتوجهی  قابل اثر علمی هیأت اعضای انگیزشی برانگیختگی در امر این نمود ایجاد مناسبی

 نیازهتای  مراتتب  سلستله  سطوح به توجه با. باشدمی مشاهده قابل 55/5 همبستگی با اثر این و

 افتراد،  در انگیتزش  ایجتاد  سطوح بالاترین از یکی آن، در شده مطرح انگیزشی سطوح و مازلو

 ایتن  بایستت متی  دانشتگاه  مدیران و است افراد اجتماعی جایگاه و منزلت به توجه و فرد سطد

 علمتی  هیتأت  اعضتای  اجتمتاعی  منزلتت  و جایگتاه  به توجه که دهند قرار توجه مورد را نکته

 را مهمتی  نقش جایگاه این حفظ برای تلاش و حقوقی بعد از هم و حقیقی بعد از هم دانشگاه

 .کندمی ایفا آنان انگیزش ایجاد در

 استت  قبول مورد 1H فرض که دهدمی نشان دو کای فرض آزمون پنجم فرضیه بررسی از پس

. استت  اثرگتذار  آنتان  انگیتزه  روی بر  دانشگاه علمی هیأت اعضای فعالیتهای نتایج از آگاهی و

 تصتمیمات  در بتواند فردی کار بازده که زمانی که دهدمی نشان پیرسون همبستگی تحلیل نتایج

 با اثر این و دارد توجهی قابل اثر علمی هیأت اعضای انگیزشی برانگیختگی در شود دیده کلان

 از ناشتی  بتازخورد  بایستتی  دانشتگاه  متدیران  بنتابراین . باشتد می مشاهده قابل 45/5 همبستگی

 به کلان و خرد بعد در مختلف یهاعرصه   و ابعاد در را علمی هیئت اعضاء مختلف فعالیتهای

 بته  که نمایند ترپررنگ آنان بیشتر انگیزش ایجاد در را هافعالیت این نقش و رسانده آنان اطلاع

 بته  یهابررسی به توجه با. شد خواهد اشاره تحقیق پیشنهادات قسمت در فعالیتها این از برخی

 و ماهانته  یهتا دریتافتی     میتزان  که شد مشخب تحقیق این در هافرضیه آزمون در آمده عمل

 و دارد تتوجهی  قابتل  اثتر  علمتی  هیأت اعضای انگیزشی برانگیختگی در هادریافتی این نوسان
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 نمتودن  فتراهم  شاخب همچنین شکل؛ همین به نیز عمومی خدمات تأمین و ورزشی امکانات

 کته  زمانی طرفی از و دارد مثبتی اثر دانشگاه علمی هیأت اعضای انگیزه بر آموزشی رشد زمینه

 در امتر  ایتن  نمتود  ایجتاد  اعضتا  بترای  مناستبی  اجتماعی ارزش شيلی عملکرد طریق از بتوان

 در بتوانتد  اعضتا  کتار  بتازده  کته  زمتانی  ایت  دارد تتوجهی  قابتل  اثتر  آنان انگیزشی برانگیختگی

 در کته  اینکتته  امتا  دارد بسزایی تأثیر آنان انگیزشی برانگیختگی در شود دیده کلان تصمیمات

 ایجتاد  در عوامتل  ایتن  از هریتک  تأثیرگذاری میزان است برخوردار ایویژه اهمیت از میان این

 بتا  فعالیتهتا  نتتایج  از آگتاهی  شتاخب  تحقیتق،  از حاکی نتایج اساس بر که اعضاست انگیزش

 حستب  بتر  بعتدی  یهتا شاخب و دارد امر این در را تأثیر بیشترین( 45/5) همبستگی ضریب

 توجه ،(56/5)رفاهی امکانات: است ترتیب بدین پیرسون همبستگی ضریب خروجی و اولویت

 زمینتتته نمتتتودن فتتتراهم ،(46/5)اعضتتتاء دریتتتافتی میتتتزان ،(55/5)منزلتتتت و احتتتترام بتتته

 (.40/5)رشدآموزشی

 

 پیشنهادات -5
 تناستب  اصتل  بته  خود سیاستهای تعریف و هاهدفگذاری هنگام در بایستی دانشگاه مدیران  

 توجته  جامعته  درآمتد  وستطد  آنتان  اجتماعی منزلت و شأن با علمی هیئت اعضاء دریافتی

 از کتی ی همیشته  پتول  متدیریت،  اندیشتمندان  نظر براساس که چرا نمایند معطوف ایویژه

 .شودمی محسوب انگیزاننده عوامل

 یهاخانه تأمین درمانی؛ بیمه: مثل عمومی خدمات وتامین ورزشی امکانات ایجاد با توانمی 

 یهتا رستتوران  از استتفاده  امکتان  دانشتگاه،  کارکنان و اعضاء مصرف یهاتعاونی سازمانی،

 اقتدام  انگیتزش  روی اثرگذار شاخب این تأمین راستای در... و ویژه تخفیف با شهر سطد

 .نمود

 بسترهای و امکانات نمودن فراهم و اعضاء به عمل آزادی دادن با توانندمی دانشگاه مدیران 

 یهتا وکارگتاه  کلاستها  برگتزاری  و علمتی  و پژوهشتی  امتور  و هافعالیت انجام جهت لازم

 .نمایند فراهم آموزشی بهتر رشد برای را زمینه دانش مدیریت و نوآوری و خلاقیت



   233دانشگاه آزاد اسلامی ...  عوامل موثر در ایجاد انگيزش اعضای هيات علمینقش 

 

 

 بترای  آور امتیتاز  اعضتای  و نمونته  استاتید  از قدردانی و تجلیل مراسم برگزاری با توانمی 

 در دستت  ایتن  از مزایتایی  و بود ادی یهالوح غیرمالی، و مالی یهاپاداش اعطای و دانشگاه

 .نمود تلاش شاخب این ایجاد جهت

 اعضتای  پژوهشتی  و آموزشتی  -علمتی  یهافعالیت انجام از ناشی بازخورد ارائه با توانمی 

 ختارجی  و داخلی عرصه در المللی بین معتبر مجلات و سمینارها و محافل در علمی هیأت

 درجته  و رتبه ارتقای: نظیر دانشگاه پژوهشی و آموزشی کلان اهداف پیشبرد در آن نقش و

 دادن مشتارکت  بتا  تتوان متی  همچنین ساخت فراهم را انگیزش ایجاد زمینه آنان به دانشگاه

 و نظترات  از منتدی  بهتره  و متدیریت  استتراتژیک  یهتا گیتری  تصتمیم  جلستات  در اعضا

 بترای  آنهتا  بتودن  مفید و سودمندی حس دانشگاه، مختلف مسایل پیرامون آنان یهادیدگاه

 آنتان  در م فقیتت  حس ایجاد و بیشتر انگیزش به منجر نهایت در تا نمود ایجاد را مجموعه

 .شد
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