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 هچكيد
دغدغده  کده   دیرانمد کده اغلد    از الزامات جهان تبدیل شدده بودوری  به یکيامروزه نوآوری پایدار  زمینه:      

چنین توبید   و هماک آشوبنپرتلاطم و طیمحدر نوع نوآوری به منظور پایداریاین از محیط پیراموني را دارند 
 پردازند. خود به آن مي

نظدر  ندوآوری را در   در های موجدود آن پویایيبتوان باهدف: این پژوهش به دنبال ارائه مدلي است که هم      
 وکارها منوب  شد.با عوامل پایداری در کس  گرفت و هم

دل ندوآوری  ی مدورد نظدر مد   هدا مؤلفه. در این پژوهش از نوع اکتشافي است کیفي وپژوهش حاضر روش:      
راندي مدورد   بندی شد و اصالت آنها به کمدک روش مداتریا ای  طبقه دگریهاکمک روش پایداری به فراکتالي

-ارزیدابي  مداتریا   از روشهدا  در برابر شاخص هامؤلفهبندی نظور اولویتمبراین بهسنجش قرارگرفت. علاوه

ری ایدن تحقید    منظور ارائه مدل اسدتفاده شدد. جام ده آمدا    کانوني بهسریع، سپا از مدل چهار سوحي اثرات 
ان نمونده  نها بده عندو  میان آنفر از  10و فناوری ف ال در حوزه نوآوری در استان تهران بوده که های علم پارک

افدزار اکسدل   های حاصل شدده بدا کمدک ندر     دادهو پرسشنامه، نیمه عمی  انتخاب و با کمک مصاحبه )خبره( 
 مورد تحلیل قرار گرفت. 

کده   بدوده  مؤلفه 30ای دهنده آن است که مدل نوآوری پایدار فراکتالي دارها: نتایج این پژوهش نشانیافته     
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 بندی هستند.جو دارای بیشترین اهمیت و اولویتارزیابي رقابتي، نوآوری صرفه
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 پيشگفتار
 1توسد ه  وی اقتصداد  یهدا یگزارش منتشر شده توسدط سدازمان همکدار   یباً یک دهه پیش، تقر

-منحصدر  يصن تدر عصر یداشت که آن را از نوآور ینوآور ی از دیجد نوعاشاره به ظهور 

شدامل   شیگدزارش، چهدار گدرا    نید براسداس ا . (20092کدراکن،  )پراهدادد و مدک   نمدود يفرد مد به

 ،ي، منابع اطلاعدات اجتماعي رفاه یهااستیو س يدر بخش عموم راتییو تغ يجهان یهاچالش

از دانش مربدو    یبرداربهره ی وارزش با مشتر جادیا دیجد یهاو روش يمشارکت یهاشبکه

 حیهدا را توضد  شدرکت  یندوآور  يچگونگ يجیتدر راتییکه تغ بوجود آمده استبه کاربران 

چده  اگر آوری،هدای ندو  سیاسدت  روندد جدیدد  ر، بهتد عبارت. به(20173کاتر و ولیا، )اس دهنديم

هدای بیشدماری   ولي حوزه همچنان سیاست علم، پژوهش و فناوری را در مرکزیت خود دارد،

 را فرایندد ندا  ایدن    . برخدي از پژوهشدگران  دهدد را ورای این هسدته مرکدزی نیدز پوشدش مدي     

همددین راسددتا در  .(20174)مازوکدداتو، نامیدنددد  "آوریهددای نددوحددوزه سیاسددتسددازی گسددترده"

ي ود یمحستیز یهايبه رشد نگرانمنجر  يکیتکنولوژ یهایدهد که نوآوريموال ات نشان م

بدوده اسدت.    بهتدر آشدوب  عبدارت پیچیدگي و بهمشکلات . این ادعا بیشتر در حوزه است شده

 از ، متشدکل اروپدا بداب شدد    2020 اندداز هدای چشدم  که به خصوص ب دد از برنامده   این حوزه

-زیستي و کاهش وابستگي به انرژی سدوخت های محیطچالش هدف مقابله با اهایي بسیاست

هدای ندوین انجدا     تکیه به این حدوزه  هایي که باپژوهش. (20145)کهلمن و ریپ، بود  های فسیلي

 یدک بدا   هدر ، شود، غالباً منحصر به یک روند خاص نیستند و به عندوان ابزارهدای مفهدومي   مي

 جداد یبر ضدرورت ا  نیهمچن به همراه دارند. پژوهشگرانجدید را  هایخود ترکیبي از نگرش

در گدذار بده    ينقدش مهمد   ینوآورکنند که بیان ميو  کرده دیمؤثر تأک ینوآور یهااستیس

 دید مدو  جد  یهدا چدالش  نیبد  يکد ینزد اریبسو دارای ارتبا   (2017)مازوکداتو،  داشته  یداریپا

از  اسدت. کارا با رویکرد پایددار   یو سازوکار آن تیریمستلز  مدناشي از پیچیدگي دارد که 
                                                 
1. OECD 

2. Prahalad & McCracken 

3. Schachter &Wallace 
4. Mazzucato 

5. Kuhlaman and Rip 



 

 

193 

 

بررس

ی 

 یرتأث

عوام

ل 

فرد

ی و 

سازم

انی 

بر 

خلاقی

ت 

مدیرا

 ن
.… 

 

دار
پای

لِ 
کتا

فرا
یِ 

آور
 نو

ل
مد

ی 
راح

ط
 

 ...
   

   
   

    
    

   
    

   
   

   
   

   
 

ا                    
ن

ارا
مک

و ه
وه 

 پژ
ن

ربا
مه

یر 
م

 

تدوان بده عندوان    يرا م "1داریپا ینوآور" ای یداریبر پا يمبتن یهاینوآورطرف دیگر، مفهو  

 دارد ياجتمداع  اید و  يود یمحسدت ی، زیمثبت اقتصداد  ای يکرد که اثرات منف فیت ر ینوآور

و  رانیمدد بسدیاری از  مدورد توجده    یددار پا ینوآور . در چند سال اخیر(20172زاویار و همکاران، )

 یبدرا  EcoAP ی تحت عنوانااروپا برنامه هی، اتحاد2011در سال  . استقرار گرفته محققان 

بیلسدن و  ) کدرد اجدرا   دارید پا یهدا یانواع مختلف نوآور جیها و ترویفناور نیتوس ه ا شیافزا

شاوران بوسدتون و ا  آی تدي   گروه مدر همان سال موال ات انجا  شده توسط  (20153همکاران، 

 و يسدنت  ی، انددازه بازارهدا  سدت یزطیمحد عامل  دیمتنوع جد یهافرصت لینشان داد که به دل

ی هدا . گدزارش (20114اِ  آی تدي،  )در نوآوری پایدار دارای افزایش بوده اسدت   يمسائل اجتماع

 یبدرا  یدارید از هشت چدالش پا  يکی نوآوری پایدار دهد کهينشان م NBS مرکز تحقیقات

  . است رانیمد

ی مدورد توجده اسدت    دارید موضدوعات پا در  يدگید چیپاینکده  توجده بده    بدا از سوی دیگر      

دهندد و  يانجا  مد  یواق اً چه کارها سازمان نکهیدر مورد ا يسؤادت (20195سواگت و همکداران،  )

 اید  (20166همکداران،  بوسله و )کنند را ادغا   خود یهایها و استراتژتیدر ف ال یداریپاه چگونیا 

 (2017زاویدار و همکداران،  )شدود  مدي  کپارچهچگونه ی یورنوآ تیریمد فراینددر  یداریپا نکهیا

هدان و  های مفهو  مهمي است که کمتر در تحقیقات مورد توجه قرار گرفته است. مواب  یافته

در را  يیهدا ، تدنش یو اقتصداد  ي، اجتمداع يویمحستیمسائل زدیلي مانند د (2015) همکاران

-کنندد  بده  متفداوت ایجداد مدي   در زمان و مکدان  سازمان در سووح مختلف  یداریپا تیریمد

 نیبندابرا . مضدر باشدد   گدر ید ایمسدلله  ید بدرا تواند مدي  مساله کی یحل براراه ککه یطوری

 اسلاوینسدکي  .(20157هداهن و همکداران،   ) بپردازند یداریمسائل پا طور همزمان بهبه دیبا رانیمد

                                                 
1. Sustainable Innovation 

2. Xavier & et al 
3. Bilsen et al 

4. BCG, 2013 and MIT 

5. Savaget & et al 
6. Bossle & et al 

7. Hahn & et al 
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در هنگدا  مواجهده    چراکهزمان است مرتبط با  موضوع کی یداریپا م تقدند (2015) 1نسالباو 

بودور  مددت  بلندمددت و کوتداه   یهدا حدل راه نیتنش بد  مجبورند با رانی، مدیداریمسائل پاا ب

حدل  راه کید بده   )سدنتي(  کیحل کلاسد راه کبهتر برای تبدیل یعبارت. بهمقابله کنندهمزمان 

بداز و در   یاعرصده  و پیچیددگي  فضدا   ،یداریدر تفکر پا .زمان دز  است در نوآوری داریپا

 یهدا تینافع و محدودکه در ارتبا  با ماست  عوامل محیويانسان و  نیحال تحول از ت امل ب

هدای  . بندابراین در مددل  (20142گداتي و همکداران،   ) اسدت  یو اقتصداد  ي، اجتمداع يود یمحستیز

 اثرات يابیارزپایدار بایستي برای کنترل پیچیدگي به وآوری ها به منظور نکار سازمانوکس 

هِده و  ) توجده نمایندد   مختلدف  یهدا محصودت با انتخداب شداخص   یو اقتصاد يویمح ستیز

ي ند ف یبده ابزارهدا   است که یفرایندتنها  نه پایدارنوآوری  توس هترتی  این. به(20193همکاران، 

منظور کدارایي نیازمندد توجده بده      بهاست که  یفرایندد بلکه دار ازین محیويو توجه به عوامل 

- توس ه یبرا يراه دتوانيماین الگو دارد. ها ها و محیط آنپیچیدگي در روابط میان سازمان

. در همدین راسدتا   (20134بدونا و همکداران،   ) باشدد  یدارید پا یمشدترک بدرا  ارزش بدا  هدا سازمان

 بددا یهمکددارمنظددور بدده  یداریددپا یزش مشددترک بددراار جددادیا (2015) 5و همکدداران هلسددترو 

 اوبرگزوتامایو  کنند.را توصیه مينوآورانه  یهادست آوردن فرصت به یمختلف برا نف انیی

 پایددار را نشدان  توسد ه ندوآوری   کده مواندع    کیاستراتژ یمدل تجار کی (2017) 6 و همکاران

 یهمکدار  یسدازوکارها  افدت یدر بده  (8201) 7 و همکداران  . رفیکدو دنکنيم شنهادیپدهد را مي

کارلسدون و  کنندد.  آن اشداره مدي   تید تقودر روابدط و   یو اقتصداد  ي، اجتمداع يویمحستیز

-ومدل کسد  ( یپردازدهی)آغاز و انوآوری  فرایند هی، مراحل اولیداریپا یبرا (2018)همکاران 

                                                 
1. Slawinski & Bansal 

2. Guthey & et al 
3. He & et al 

4. Boons et al 

5. Hellstrom & et al 
6. Tamayo-Orbegozo & et al 

7. Reficco & et al 
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مشدترک   یهدا ارزش ادجد یا (2019) 2 و همکداران  رسکدادب  1اندد. هقرار داد يکار را مورد بررس

 کنند.  ی را بیان ميداریموضوعات پا نیتدو به منظور رانیمدبرای  داریپا

هدای  توان پایداری با نوآوری را در محیطچگونه ميشود که این میان این سوال مورح ميدر 

هدایي مدورد نیداز    پیچیده درجهت پیشرفت پیوند داد. در صورت امکان این پیوند چه مشخصه

ی پایدداری بودور جداگانده    هدا مؤلفده کندار  های نوآوری درچند ممکن است ویژگياست. هر

استراتژیک، اقتصاد و علو  آکادمیک حوزه پایداری مورد توجه پژوهشگران حوزه مدیریت 

بوده اما آنچه در اینجا به آن به عنوان نوآوری این مقالده بده آن پرداختده شدده اسدت در نظدر       

واقدع  اسدت. در )پیچیددگي(  عندوان ابدزاری بدرای گدذار از آشدوب       بده  3گرفتن ویژگي فراکتالي

به دنبال کس  اهداف راهبردی نوآوری پایدار سازمان بدا صدرف کمتدرین     4فراکتالينوآوری 

تواندد در کنتدرل   ميشود که ياطلاق م یکردیرو فراکتال بهترتی  نوآوری اینبه .استمنابع 

صددورت ه بدد)پیچیددده( هددای آشددوبناک ی در محددیطمنظددور پایددداری در نددوآور  سددازمان بدده

محصول، اعم از )ي مورد نیاز در درون سازمان طراح یرهایمتغ هیکلبا درنظرگرفتن  کیستماتیس

-ی نوآور کمک شایاني نماید. (يابید بازار یهاکنندگان، حالتنی، تأميصن ت یهانهی، مکان و گزفرایند

هدای  خواسته کند که با عملکرد رقبا ويکت مزا حرهدف کاملاً برون کیبه سمت  يفراکتال

-مدي محددود ن  يتخصصد  نده یزم کیفقط به  يفراکتالی نوآورچنین هم. همسو است انیشترم

متویچوک و ) در تقاطع آنها قرار داردو نقش داشته  نیز دیمحصودت جد يدر طراح شود بلکه

ور پایدداری در ندوآوری   منظد های آشوبناک بده  . این مهم بخصوص در محیط(20195همکاران، 

دارد کده   نید ، ددلدت بدر ا  يفراکتدال ی ندوآور  تمیاهدیگر، بیاننیازمند مدلي مناس  است. به

بندابراین هددف اصدلي     نوآوری دارای توان کنترل پیچیددگي اسدت.   يو خارج يعناصر داخل

 این پژوهش طراحي مدل نوآوری فراکتالي به منظور پایداری در محیط آشوبناک است.  

                                                 
1. Karlsson & et al 

2. Calabrese & et al 

3. Fractal 
4. Fractal Innovation 

5. Matviychuk & et al 
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ي نظدری  قسمت شامل بررسي مبان 4چه در ادامه این پژوهش مورد بررسي قرار گرفته است آن

 مرتبط با موضدوع پدژوهش، پیشدینه تحقیقدات صدورت پذیرفتده، الگدوی مفهدومي و اجرایدي         

  .استبندی ییل موضوع پژوهش وتحلیل و ارائه مدل و بحث و جمعپژوهش، روش تجزیه

، روش بازاریابي یا فرایندیا )کاد یا خدمات( گیری محصول رکابه از عبارت است ینوآور      

وکار یدا محدیط سدازماني و روابدط خدارجي. تصدور       ها کس روش سازماني جدید در ف الیت

 .(20181گاوولت، )بایست جنبه کاربردی داشته باشدکلي بر این است که نوآوری مي

ها برای گذار از آشوب را رد شرکتنوآوری است که عملکنگرشي به  فراکتالي نوآوریِ     

اسدت. ایدن نگداه فراکتدالي بده ندوآوری بدر مبندای قدوانین          ندوآوری تسدهیل سداخته     فراینددر 

هدا بدوده کده مددیران را قدادر      قو یدت و مدتلاطم سدازمان    ریاضیاتي حاکم بر دنیای پر از عد 

تدوان  . در واقدع مدي  (82012ممتداز،  ) هدای محیودي نظامنددتر برخدورد نمایندد     ساخته تا با پویدایي 

 ی برای مواجهه با آشوب دانست.فرایندفراکتالي را به عنوان ابزار نوآوری

مختلدف  اثدرات   دارای کده های مبتني بدر پایدداری اسدت    نوعي از نوآوری داریپا ینوآور     

ي و بوور کلي اب اد گوناگون اجتماعي است و در رشد، بهبود، توسد ه  ویمحستیز ،یاقتصاد

 .(20193)آکا، یي مفهو  نوآوری دارای م نا است و کارا

وجود داشته و اشاره به نظمي در همه اب اد   تیهستند که در سراسر طب يها اشکالفراکتال     

در  اهتشدده خدود شدب    دید تول يبازگشدت  یهدا فر   یاز طرد تا شوميو مقیاس دارند که منجر 

 .(19824مندلبرت، )دهند ها نشان اسیهمه مق

-ای هستند که به عنوان قوانین فراکتال شناخته مدي های چهارگانهها دارای ویژگيفراکتال     

هدا در تحقیقدات گونداگون دارای کدارکرد بدوده و از سدویي       شوند. از آنجا کده ایدن ویژگدي   

-عبدارت شدوند. بده  فراکتال شناخته ميها در نظا  طبی ت جاری هستند به عنوان قوانین فراکتال

                                                 
1. Gault 

2. Momtaz 
3. Aka 

4. Mandelbrot 
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از طرید   )آشدوب(  هدای فراکتدالي هسدتند کده بده محدیط آشدفته        ن فراکتدال ویژگدي  بهتر قدوانی 

 . (1398)مشبکي و ممتاز، بخشند سازوکارهای خود نظم مي

و  يضدمن از پایداری ت اریف گوناگوني وجود دارد که منجر شدده اسدت تدا ت ریدف آن          

مرجدع   نیشدود. اولد  يارجداع مد   يبه طور م مول به سه منبدع اصدل   یداریپا فیت ر شود.مبهم 

توسد ه  کده موداب  آن    اسدت  1987در سدال   و توسد ه  سدت یزطیمح يجهان ونیسیکم فیت ر

 یهانسل یيتوانا نکهیکند بدون ايحال حاضر را برآورده م یازهایاست که ن یاتوس ه داریپا

وزه سده حد  مرجدع دو ،   .(19991هل، دنگ) خودشان به خور اندازد یازهاین نیتأم یرا برا ندهیآ

هدای  ی را تحدت عندوان سدتون   و اقتصداد  يود یمحسدت یز ي،ویمح ي واجتماع یداریااساسي پ

 سازمان ملل اسدت  داریهدف توس ه پا هفدهمرجع سو  کند. این ت ریف اضافه ميپایداری به 

ترویج رشد اقتصادی ماندگار، فراگیر و پایددار، اشدتغال کامدل و    که بر اساس اصل هشتم آن 

قویدت ابدزار اجدرا و    چندین برابدر اصدل هفددهم ت    و هم ل شرافتمندانه برای همهور و اشتغابهره

-. بدا ایدن  (20202ویدلا،  )اشاره شدده اسدت    رپایداتحق  توس ه  های جهاني برایاحیای همکاری

، یریپدذ ، ان وداف ءاید ، احتی، عددالت، مسدلول  ت ادلمانند  ينیبه مضامها وجود اغل  پژوهش

ووهلفدارت و  )اندد  پرداختده  يجهدان  یهدا ا و پاسدخ بده چدالش   هد ستمیمدت س يطودن ینگهدار

در خصدوص پایدداری    يروندد روشدن  هدا  توان گفدت در پدژوهش  بنابراین مي .(20163همکداران،  

، دارد يبسدتگ  گیدری پدژوهش  به جهدت از پایداری  حیصر فیت ربهتر عبارتبهوجود ندارد. 

همدین   یبدرا . (20174و کالوگراکسدي،   تیدواری ) ها نبدوده اسدت  پژوهشکانون توجه  یداریپا رایز

اسدتفاده   يتجربد  هدای پدژوهش از مفهو  پایدداری در ندوآوری   کردن  ياتیعملجهت منظور به

 دارید ناپا یندوآور  یدارید پا جیسدنجش نتدا   یهدا بدرا  ، کده از شداخص  هدا پژوهش نیشود. ايم

-لدیکن هدم   .(20195 )آلبدرت،  دهندد يرا ارائده مد   جینتا نی، بارزتريکنند، از نظر منوقياستفاده م

ها قابلیت کدارکردی در دنیدای پیچیدده را دارا هسدتند در     چنان اینکه تا چه اندازه این پژوهش

                                                 
1. Langhelle 

2. Vila 

3. Wohlfart et al 
4. Tiwari & Kalogerakis 

5. Albert 
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گونده  ارتبا  مناسبي بین ندوآوری و پایدداری در ایدن   . از این روی نیاز به استای از ابها  هاله

 ها بوده و نیازمند رویکرد مناسبي برای ایجاد نظم در آن است. محیط

ای از اصول پایدداری را ارائده دادندد کده     مجموعه 1مکدانوگ و همکارش 2003در سال       

گانه پشتیباني از تغییدر  شود. هدف اصلي این اصول نهشناخته مي "اصول هانوور"تحت عنوان 

کده داندش مدا را باتکامدل     ي با طبی ت بدود، بودوری  نو رشد بر پایه مفروضات از ت املات انسا

شدمول بدود   سازد. هر چند که اصول هانوور به دنبال افزایش درک بوور جهدان جهان سازگار 

ساز شده بود. برای پاسخ به این مسلله ایدن دو  اما استفاده از آن در دنیای واق ي پایداری مسلله

پژوهشگر مفهدو  اکولدوژی فراکتدال را ارائده دادندد. در ایدن مفهدو  پایدداری بوسدیله مثلدت           

انگونه که در شکل شماره یدک نمدایش داده شدده اسدت ارائده شدده       فراکتالي سرپینسکي هم

)شدامل: محدیط،   دهد که چگونه سه رکدن پایدداری   طور سمبلیک نشان ميه است. این تصویر ب

نیاز دارند تا در طول زمان با هم یکپارچه شوند. این رویکرد حتي پدا را  ت ادل اجتماعي و اقتصاد( 

فراکتال به عندوان ابدزار گفتمدان مفهدومي     چوب اکولوژیک فراتر نهاده و به ادعای اینکه چار

لورا و دیکینسدون،  )پردازد شود، ميهای توس ه ارزش ميوتحلیل و درک فرصتمنجر به تجزیه

موضوع بدود کده    نیدادن ا نشان یبراسرپینسکي استفاده از مثلث فراکتال . در حقیقت، (20162

 دید هدا نبا سدازمان  نیبندابرا  .دارد تدأثیر ندوآوری  در سراسدر   میتصم، هر يدر هر سوح از بررس

بایست از طری  طراحي مي بلکه قرار دهند، يسه ستون اصل نیت ادل ب یاهداف خود را بر رو

گانه تلاش کنندد.  های سهحوزهو به حداکثر رساندن ارزش در همه  یسازنهیبه هوشمندانه در

-ي تدو در تدو بده    بدر طراحد   يمبتن اریبس فراکتالاکولوژیک  کردیکه رويدر حالبا این وجود 

 ریید تغ تیریمدد  یمتمرکز بر ارائه ابزارهدا فراکتالي رویکرد نوآوری  منظور یکپارچگي است،

 است. توسط سازمان نوآوری از ارزش یداریپا شیافزا ایاجرا  یبرا

                                                 
1. Mcdonough & et al 

2. Loura & Dickinson 
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 (2016لورا و دیکینسون، )مثلث فراکتال سرپینسکي. 1 شكل

محیودي، اقتصدادی و   وند مهمي در راستای دستیابي به توس ه زیسدت نوآوری و پایداری پی     

کده  ) استخرا  و استفاده از منابع به دلیل رشدد تولیدد   .(20191میچلینو و همکاران، ) دارنداجتماعي 

هدا  سازماناست. بنابراین، بیشتر شده  (ازحد از منابع طبی ي اسدت مربو  به مصرف و استفاده بیش عمدتاً

تدر  مصدرف منوقدي   بده منظدور  پایدداری   که ایجادهای نوآوری سیستم خواستار و حتي جام ه

آورندد، بده   ها به وجود ميهایي که نوآوریبا توجه به عد  قو یتاز سوی دیگر  باشد هستند.

ایدن نتدایج    ،ها از جریان اصلي رادیکال، مخرب یا بسیار جدید هسدتند که نوآوریویژه زماني

 مندابع  دید تول یيبده عندوان تواندا    یدارید پا. با ایدن وجدود   (20102کاران، )باربیری و هم آسان نیست

شدود  يادامه رقابت درک مد  یبرا یگذارهیاستفاده شده و سرما یهایيدارا ينیگزی، جاجدید

علت تغییرات مکدرر، پیچیددگي    بهدر جهان م اصر  یداریاگرچه پا. (2010باربیری و همکاران، )

متدوازن  نااستفاده  ي،ویمحستیز اتتأثیرکاهش  و منجر به هشد و نوعي آشوب دست نیافتني

اسدت، امدا ایجداد مددل     گیری شدده  کدار بده در زمان  يقابل توجه یهاشکافو ایجاد از منابع 

، دشدوار و  يند یع ،داریپانوآوری  نیبنابراتواند تا حدودی این مهم را بهبود بخشد. مناس  مي

-ی دهدد کده ندوآور   ينشان مد  قاتیتحق. (20193مکاران، دزارتي و ه)خواهد بود  از دسترس دور

از  یاریبسد  در آناست کده   داریپا توس ه یبرا ياستیعنصر مهم س کو پایدار ی يکیتکنولوژ

و  يعوامدل اجتمداع  بایدد   دودبه تدداو  گسدترده خدود بده طدور نامحد       دنیرس یسازمان ها برا

کمدک مدؤثر در    کید به عنوان  یداریپا اگربهتر، عبارتبه بگیرند.در نظر ي را همزمان ویمح

                                                 
1. Michelino et al 
2. Barbieri et al 

3. Lazaretti et al 
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، دیتول دارتریپا دیتول یهادر توس ه چرخه یشتریب تأثیرها یشناخته شود، نوآور داریپا توس ه

 نید ا به. وکار خواهند داشتکس  تیریمد دیجد یهادر مدل يمحصودت و خدمات و حت

 کنندد  جداد یا يود یمحسدت یو ز ي، اجتمداع یمثبت اقتصداد  جیهمزمان نتا دیها بایم نا، نوآور

م نایي بهتر نوآوری باید ایجاد پایداری نماید. امدا همدانوور کده گفتده     و به  (20201)دباشره دی، 

-ياز تدازگ  اید هسدتند و   کالیراد يوقت ژهیو ها بهیکه نوآور یيهاتیقو  به عد  با توجهشد 

)کریسدتنا،   سدت یآسدان ن ج ینتدا  نید برخوردار هسدتند، ا  ياصل انیبا جر سهیدر مقا دیجد یها

کنددد، يمددتخریدد  بددازار را  یاقتصدداد یهدداجنبدده هدداینددوآورایددن دسددت از  بسددا. چدده(20192

وجدود   را بده  یدید محصدودت کداملاً جد   یبندکند و دستهيثبات ميمحصودت موجود را ب

 کید کندد کده   يمد  فیرا توص یفرایند وشده ادغا  یبا نوآور ترتی  پایداریاین. بهآورديم

چدالش بکشدد، تمرکدز     را بده هدا  خود سایر سدازمان  تیقادر است با موفقکمک آن سازمان به

فراکتدال  ندوآوری  رود. افزون نماید و حتي فراتر بهبود محصودت و خدمات  یخود را بر رو

 تید ارائده دهدد و از مز   را تدر يرقدابت  مدت یتر، قعملکرد مناس شود تا سازمان پایدار منجر مي

در   یوکدار بدرا  مددل کسد   پایددار  فراکتدال  برخدوردار شدود. ندوآوری     یندد قدرتم يرقابت

آن بدر سدازمان و    اتتدأثیر و  یدارید هدا در پا ریندوآو  تأثیردرک و  شتریب يدگیچی، پیداریپا

در مشارکت مرتبط با جام ده  از آنجایي که ،مهمتر. از همه آورديبوجود م را یتجار یشرکا

-مدي  یضدرور را هدا  سدازمان  یدارید است تمرکز بر بهبود پا یداریبر پاي مبتن یآورنوحوزه 

 .دارد را پایددار ندوآوری فراکتدالي  در  یگذارهیسرمابه ازینها و سازمان ، جام هنیبنابرانماید  

بخشدد  ها نظم ميها و ناپایداریها، پیچیدگياطمینانعد  ها بهاین، از آنجا که فراکتالبرعلاوه

ها دارای فراکتالاز آنها برای ایجاد پایداری برای نوآوری استفاده کرد.  توانمي( 2019ممتاز، )

 دشدون هدا شدناخته مدي   عندوان قدوانین فراکتدال   بده  زیر هستند، که به صورتچهار ویژگي کلي 

 :(1398)مشبکي و ممتاز، 

                                                 
1. Debashree De et al 

2. Christensen 
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 تواندد در درک و ویای: این ویژگي به پدیده رشدد و توسد ه اشداره دارد. پویدایي مدي     پ -الف

. رار گیدرد قد ها، و فضای حاکم بر آنها مدورد اسدتفاده   تن نحوه تکوین، رشد و حیات پدیدهیاف

-سدتم سی که است م ني بدان این. دارد وجود علتي هر برای م لول یک فقط خوي سیستم در

 یدک  کل.باشدند مدي  شدناخت  قابدل  جدزء  هدر  موال ه و شاناجزای به آنها تجزیه با خوي های

-علدت  تواندمي م لول یک غیرخوي هایسیستم در برعکا. جزاستا مجموع با برابر پدیده

 مدوع مج از بیشدتر  خیلدي  تواندد مي غیرخوي سیستم یک همچنین. باشد داشته گوناگوني های

خت، و شدنا  اجدزایش به  آن تجزیه با سادگي به را سیستم است ممکن غیر پا. باشد اجزایش

ایدن ویژگدي    خودسدازماني:  -د. بغیر ممکن است که از پویایي یک سیستم جلدوگیری کدر  

دیگدر   اشاره به کنارهم قرار گرفتن یک شيء و یا قرار گرفتن یک موضوع نسبت به موضدوع 

 بدین  هتشدبا  نوعي آن م اددت و نظميبي تلوری تر شدن دارد. درو به طور متوالي کوچک

 لکد  بهمشدا  و همانندد  الگوهدا  از جزئدي  هدر  کده  ترتید   بدین. است تشخیص قابل کل و اجزا

 یژگي به یک مکانیز  مرکزی به یکباره که به روابط دروندي ندوآوری  ظهور: این و -  .است

ژگي اشاره به الگوهای منظمدي کده جدذب کنندده     جذب: این وی -بستگي دارد، اشاره دارد. د

-مدي  دارها غرید   هدای جایبه وسیلهبه  نظمبي سیستم در انواع پیچیدگي هستند دارد. حرکت

 شدروع  کده  کجدا  هدر  از را سیسدتم  حرکدت  که هستند نقا  از ایدسته غری  ایهجایبه. شود

 .کنندمي جذب خودشان به شود،

 مدؤثر تواندد در پایدداری آن   فراکتالي، از فضای پیچیده ندوآوری مدي  بهتر، تحلیل عبارتبه     

فضدای   واقع شده و به نوعي آن را بهتر قابل سنجش و تحلیل نماید. در واقع عناصدر و تحلیدل  

ای است که توانایي شناسایي، تحلیل و تفسیر متغیرهای گوناگون پیچیددگي  فراکتالي به گونه

-. در یدک جملده مدي   (1399همکاران، و )ممتاز شود ها را منجر ميو آشوب در نوآوری سازمان

گیری فراکتدال ایجداد وحددت رویکدرد در     کدار بده توان اظهار داشت که از مهمتدرین اثدرا    

نوآوری برای جلوگیری از ایجداد پیچیددگي و ناپایدداری اسدت. بندابراین بده منظدور        پایداری 

حدل مناسد  بدرای    ایجاد پایداری در محیط آشوبناک استفاده از فراکتال ها در اصل یک راه
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در عین اینکده بایدد   های پیش روی آنها است  که اطمینان ها در برخورد با جریان عد سازمان

 جست.شود بهره یي که منجر به نوآوری پایدار ميهامؤلفهبایستي از پایداری منجر شود 

 یوردر نوآها مشارکت سازمان يدرک چگونگ یبرادر این پژوهش  اجزای نوآوری پایدار:

ش و ع مختلف داند از مناب پایدار مربو  به نوآوری اتیاز ادب ترکیبي يلیوتحلهیتجزاز  ،داریپا

، بنددی طبقده  نید ا ی. برااستفاده شده است پایدار نوآوری مؤلفهپنج ها در بندی آنطبقهسپا 

 آوریاز فدن  (1954) دگرید درک ها تکنولوژی مدرن مواب  دیددگاه نگاهي سیستماتیک به  از

-مي یدارپابررسي اجزای نوآوری به  1شماره جدول  .ه استمدرن در جام ه الها  گرفته شد

ین . مواب  اندکميبیان با آن روبرو هستند  هاازمانسهای مختلفي که پردازد و آن را با چالش

 زیر است: به صورتاجزای نوآوری پایدار  پنج مؤلفهبندی طبقه

پایدار است. بدا ایدن رویکدرد کده      نوآوریهای مربو  به ورودی مؤلفهاین  :عملیاتيمؤلفه -1

هدای دز  بدرای   کنیدک هدا و ت آوریمندابع، ابزارهدا، فدن    :شامل پایدار نوآوریمؤلفه عملیاتي 

 . (20101هرموسیلا، ) باشد بنگاهدر سوح  یدارپانوآوریانجا  

بدا ایدن    پایددار اسدت.   ندوآوری شکل یا الگوی تولید  به مربو  مؤلفهاین  مشارکت:مؤلفه  -2

 یهدا و شدبکه  انریمدد  میرمسدتق یبدر دخالدت غ   يمبتنپایدار  نوآوریمشارکت در رویکرد که 

 . (20152ژیستي و همکارن، ). است پایدار نوآوری یهافرایندمختلف در 

با ایدن   پایدار تاکید دارد. نوآوریهای شیوهبا سازماني  بر تحول مؤلفهاین  :مؤلفه سازماني -3

-ندوآوری  یاجدرا  لیبه دلبنگاه و تحول  تغییردر مورد  يحاتیتوض رویکرد که نوآوری پایدار

 عوامدل مختلدف    ید از طر پایددار  ندوآوری چگونده  ه دهد کد مي و توضیح دهديارائه م پایدار

 . (20113آرنولد و هاکرس، ) شوديم یسازادهیپ بهتر يدگیچیمانند پ

هدا  در سدازمان  ای برای رسدیدن بده هددف عملکدرد    عنوان وسیلهبه مؤلفهاین  :مؤلفه ابزاری -4

و عملکدرد   ارزش جداد ی، انده یهز لید وتحلهید در درجده اول بده تجز  است. با ایدن رویکدرد کده    

                                                 
1. Hermosilla 
2. Ghisetti et al 

3. Arnold & Hockerts 
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عامدل   یو عملکدرد اقتصداد   یي، سدودجو پایدار نوآوری یمؤلفه ابزار یبرا .پردازدب یاقتصاد

 جداد ی، انتقدال از ا پایددار  ندوآوری به  يتحول اصل وندیپ کی، یرونیازااست.  ینوآور ياصل

 .(20161اینیگو آلبرادا، ) ارزش مشترک است جادیابه  یارزش اقتصاد

 ندوآوری  گیدری مربدو  نحدوه شدکل    مؤلفده نوآوری پایدار: ایدن  ری( گی)شکلجامع  مؤلفه -5

انسدان  از سمت  داریدر توس ه پا بنگاهاز سوح پایدار  نوآوریبا این رویکرد که  پایدار است.

و  يانسدان  یهدا تید از ف ال یدید سدمت سدوح جد   بده  يود یمحستیو ز ياجتماع یهاستمیو س

  .(20132)بونا و همکاران، ي است سازمان
 پایدار ی نوآوریهامؤلفهاجزا و . 1دولج

 مآخذ مؤلفه نماد اجزا

عمل
اتی

ي
 

A1 پایدار تامین زنجیره  Gualandris and Kalchschmidt,2014; Zhou et al,2020 

A2 مدور اقتصاد  Abreu & Ceglia,2018; da Silva,2018; Geissdoerfer et al.2017 

A3 توس ه یهاروش  Hojnik and Ruzzier,2016; Hojnik and Ruzzier,2017; 
Campioli et al.,2018 

A4 یدیخدمات تول یهاستمیس  Vezzoli,2014; Tietze et al,2013; Debashree De et al,2020 

A5 ستیزطیمح تیریمد  Inoue et al,2013; Truffer & Coenen,2012 

A6 تأثیرسازیحداقلیابزارها  Bonte and Dienes,2013; Ball & Lunt,2020 

مشارکت
ي

 

A7  حمایتيمقررات تدوین  Ambec et al,2013; Esty and Charnovitz,2012; Hojnik et 
al,2018 

A8 
 یهاو مشارکت استیبرنامه، س

يعموم  

Bergek, A., Berggren,2014; Gee and Uyarra,2013; 

Panapanaan et al,2014 

A9 بندیخوشه  McCauley and Stephens,2012; Orji & Liu,2020 

A10 يصن ت يستیهمز  Jiao and Boons,2014;Puente et al,2015;Patel and 
Husairi,2018 

A11 بازی نوآور  Ghisetti et al,2015; Arbussa and Llach,2018; Behnam et 

al.,2018 

A12 نف انیبا یآفریني هم  Chen and Hung,2014; Hall et al,2014; Ghassim and 

Bogers,2019 

 سازماني

A13 يداخل یهاتیقابل  Zollo et al,2013; Evans et al,2017 

A14 يخارج یهاتیقابل  De Medeiros et al,2014; Randall et al,2014; Mitrega et 
al.,2017 

A15 یتجار یهامدل توس ه  Bocken et al.,2014; Bohnsack et al, 2014; Short et al,2014 

A16 کاروکس  مدل ینوآور  Carayannis et al,2015; Rosca et al,2017; Singh, J., Cooper, 
T., 2017 

                                                 
1. Inigo & Albareda 

2. Boons et al 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0019850117302195#bbb0600
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0019850117302195#bbb0600
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A17 جوصرفهی نوآور  Tiwari et al,2017; Levanen and Lindeman,2016; 
Albert,2019; Graeff et al,2019 

A18 م کوسی نوآور  Govindarajan,2012; Zeschky et al,2014 

 ابزاری

A19  رقابتارزیابي  Driessen and Hillebrand,2013; Marin,2014; Gürlek and 

Tuna,2018 

A20 مشترکو  داریارزش پا  Bjeorkdahl and Linder,2015; Pfitzer et al,2013 

A21 یسازتیظرف  Halme and Korpela,2014; Jabbour et al,2015; Ludbrook et 

al,2019 

A22 يدست نییپا یهایاستراتژ  Hall et al, 2014; Prahalad,2012; Dembek et al,2019 

A23 یانرژ یوربهره  Albino et al,2014; Gauthier and Genet,2014; Gerstlberger et 

al,2014 

A24 منابع یوربهره  Ghisetti and Rennings,2014; Beltagui al,2020 

کل
نگر

 

A25 مناس یابي موق یت  Hansen and Coenen,2015;Miller et al.,2014;Binz et al.,2020 

A26 بزرگ اسیدرمق تحول  Kläy et al.,2015; Moore et al.,2014; Russell,2018 

A27 يو اجتماع يفن انتقال  Cecere et al,2014; Nilsson et al.,2012 

A28 داریاپامصرفبدیتولوندیپ  Hussain et al.,2018; Debashree De et al, 2020; Lazaretti et al, 

2019 

A29 داریپا تجارت  Arora and Kazmi,2012; Jabbour et al, 2015 

A30 داریپاي نیکارآفر  Gibbs and O'Neill,2014; Javed et al.,2019 

 

ایدداری  پفراکتدالي بدا رویکدرد    مواب  الگوی اجرایي پژوهش، به منظور ایجاد مدل ندوآوری  

 است: صورت پذیرفته 2مرحله مواب  شکل شماره  7مدل اجرایي پژوهش در

 
 نگارندگان -الگوی اجرایي پژوهش. 2شكل

 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162520312002#bbib0015
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 روش پژوهش
یدار پافراکتالي مدل مناس  نوآوری پرسش اصلي این پژوهش بررسي این موضوع است که 

-ندوآوری رو ارائه مددل  ؟ بر همین اساس هدف پژوهش پیشدر محیط آشوبناک کدا  است

ز نظدر  اای، از نظدر محدیط کتابخانده   پایدار در محیط آشوبناک اسدت. ایدن پدژوهش    فراکتالي 

هدا  دهماهیت کمّي، از نظر کاربردی بودن یک پژوهش کاربردی، از نظر زمدان گدردآوری دا  

ژوهش پکاری متغیرها یک هایت از نظر دستز نظر قو یت پژوهش اکتشافي و در نمقو ي، ا

 زیر است: به صورتقسمت  4توصیفي غیرهمبستگي شامل 

است ان بوده تهر فناوری در استان وهای نوآوری تحقی  حاضر پارک جام ه مورد بررسي     

ر بد گیدری غیراحتمدالي   به تخصصي بودن موضدوع پدژوهش در آن از روش نمونده   که با توجه

رحلده  م 4بده منظدور افدزایش دقدت و ت مدیم نتدایج در       ای( )دو مرحلده  "ایسدهمیه "اساس شیوه 

پدژوهش   بنددی: بدا توجده بده جام ده     تغیرهدای سدهمیه  استفاده شده است: مرحله اول: انتخاب م

ده اسدت.  بندی بر اساس پارک های علم و فناوری ف دال در اسدتان تهدران بدو    متغیرهای سهمیه

ر در پدارک  همرحله دو : ت یین سهم هر طبقه در جام ه: سهم هر طبقه بر اساس ت داد ف الیت 

رائه شدده  است. نوع خدمات اشده های علم و فناوری محاسبه های خدمات پارکانواع حوزه

ای اورهرساني، مشتواند به شش دسته خدمات عمومي، اطلاعهای علم و فناوری ميدر پارک

ت یدین   . مرحلده سدو :  شودبندی و آموزشي، فني و تخصصي، مالي و اعتباری، اختراعات دسته

ه سدهم  با توجه بهر طبقه  گیری مورد نیاز درسهم هر طبقه در نمونه: به منظور یافتن سهم نمونه

پدذیرد.  بگیری صدورت  مورد نمونه 10فرض شد که از هر طبقه )مرحله دو ( هر طبقه در جام ه 

رحلده  ممورد نمونه با توجه به روش انتخداب شدده در مرحلده چهدار  اسدت.       10دلیل انتخاب 

ر موضدوع، د  ها با توجه به تخصصي بدودن ها: در گا  آخر انتخاب نمونهچهار : انتخاب نمونه

د ش هدفمند دسترس بودن، و م یارهای مورد نیاز خبرگي، از حداکثر ت داد نمونه مجاز در رو

ری و فنداوری  پارک نوآو 9است. نتایج نهایي برای ت داد استفاده شدهنفر(  10)قضاوتي( )حداکثر

 است: 2شماره در استان تهران مواب  جدول
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 گاننگارند -بندی جام هدرصد و طبقه. 2جدول 
پارک  

علم و 

 فناوری

 نوع خدمت ارائه شده
ت داد 

 خدمت
 درصد

نمونه 

هر 

 طبقه

نمونه 

گرفته 

 شده

خدمات-

 عمومي

اطلاع-

 رساني

مشاورهای 

 وآموزشي

فني و 

 تخصصي

مالي و 

 اعتباری
 اختراعات

دانشگاه -

 تهران
  * * *  3 0/12 10 1 

 1 10 0/12 3 *  *   *  ایرانیان

دانشگاه 

شهید -

 بهشتي
*   *  * 3 0/12 10 1 

دانشگاه  

علو -

 پزشکي 
   *   1 0/04 10 1 

دانشگاه 

علم و 

 فرهنگ
 * *    2 0/08 10 1 

دانشگاه 

تربیت-

 مدرس
  * *  * 3 0/12 10 1 

دانشگاه 

صن تي-

 شریف
*   *   2 0/08 10 1 

 1 10 0/12 3 * * *    پردیا

دانشگاه-

آزاد 

 اسلامي
* * *  * * 5 0/2 10 2 

 10 90 1 25 جمع کل

 

-ای استفاده شدده اسدت کده ایدن روش انتخداب آگاهانده شدرکت       به این دلیل از روش سهمیه

هدا توسدط پژوهشدگر    کنندده . در ایدن روش شدرکت  اسدت های خاص توسط پژوهشگر کننده

شوند. چرا که یا به صورت مشخص دارای ویژگي و یا پدیده مورد نظر بدوده و  چین ميدست

د که نیاز بده  شوميیا غني از اطلاعات در موردی خاص باشند. این روش بیشتر زماني استفاده 

https://ecosystem.ir/legal/907/
https://ecosystem.ir/legal/783/
https://ecosystem.ir/legal/783/
https://ecosystem.ir/legal/783/
https://ecosystem.ir/legal/783/
https://ecosystem.ir/legal/782/
https://ecosystem.ir/legal/782/
https://ecosystem.ir/legal/782/
https://ecosystem.ir/legal/782/
https://ecosystem.ir/legal/777/
https://ecosystem.ir/legal/777/
https://ecosystem.ir/legal/777/
https://ecosystem.ir/legal/777/
https://ecosystem.ir/legal/779/
https://ecosystem.ir/legal/779/
https://ecosystem.ir/legal/779/
https://ecosystem.ir/legal/779/
https://ecosystem.ir/legal/780/
https://ecosystem.ir/legal/781/
https://ecosystem.ir/legal/781/
https://ecosystem.ir/legal/781/
https://ecosystem.ir/legal/781/
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هدای شدایع   گیدری یکدي از روش  مونده ن این روش. (20121)بوسول و کانون، های خبره باشد نمونه

های شرکت کننده بر اساس م یارهای از قبل مشخص شده مربو  گیری است که گروهنمونه

گیدری  رفته روش نمونده هم. روی(20072)آنویگبوزی و کولین، شوند به سوال پژوهش انتخاب مي

تحقیقدات ت دداد   در این پژوهش غیراحتمالي،  قضاوتي و هدفمند بدوده اسدت. در بسدیاری از    

نفر است و افراد واجد شرایط خبرگي یاتاً محدود هستند و  10تا   3خبرگان مورد استفاده بین

کارشدناس در دسدترس اسدت وایدن رویکدردی مت دارف در حدل         10در بیشتر موارد کمتر از 

هدای پدژوهش کده    . ت داد نمونه(1393)حبیبي و همکاران ، گیری چند م یاره است مسائل تصمیم

نفر  10منظور تکمیل پرسشنامه ارائه شد های مورد نیاز به ین آنها پرسشنامه توزیع و راهنمایيب

 بوده است: 3مواب  جدول شماره 
 نگارندگان -هابندی مشخصات نمونهمقایسه، درصد و طبقه. 3جدول 

 فراواني ت داد سابقه کار مرتبط تحصیلات عنوان خبره ردیف

1 
 هیلت علمي و پژوهشگر 

سال 5 فوق دکترا  1 10%  

سال4 دکترا  2  3 30%  

سال4 کارشناسي ارشد و دکترا عضو هیلت مدیره 3  3 30%  

سال3 کارشناسي ارشد کارشناس خبره 4  3 30%  

%100 10 مجموع 5  

 

 

 های پژوهشیافته
ی استخرا  شده ندوآوری  هامؤلفهاین تحقی  صحت  ی استخرا  شده:هامؤلفهصحت  آزمون

ایراندي مدورد سدنجش قدرار داده     پیشین را بدا کمدک روش مداتریا     ر از طری  موال اتپایدا

در یدک دامنده مشدخص     هامؤلفهساختارمند  و دقی  گذاریارزش به اصل است. این روش در

 گیدری تصدمیم  بده  عوارض و آثار بررسي با روش این کلي نگاه . در(20093)مخددو ،  پردازد مي

                                                 
1. Boswell & Cannon 
2. Onwuegbuzie & Collin 

3. Makhdum 
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دهدي اختصاصدي خدود    استخرا  شدده از طرید  مقیداس نمدره    ی هامؤلفهبرای صحت  صحیح

در  بنددی رده میدانگین  کده صدورتي  . مواب  این روش در(1399)ممتازوهمکاران، کند مي کمک

-مدي  تأییدد کداملاً   هدا مؤلفده قراگیرد  Bکاملاً مردود هستند  طبقه  هامؤلفهقرار گیرد  Aطبقه 

قدرار گیرندد    Dح شوند و زمداني کده در طبقده    بایستي اصلا هامؤلفهقرار گیرد  Cشوند. طبقه 

مرحلده متدوالي    5بهسدازی هسدتند. الگدوریتم ایدن روش در      شدر   بده  نیازمند اصلاح هامؤلفه

: در ایددن مرحلدده هددامؤلفددهت یددین  مرحلدده اول:( 1398)محمدددی و همکدداران، پددذیرد: صددورت مددي

شدوند.  یرند شناسدایي مدي  گقرار مي تأثیریي که توسط مجموعه اثرات تحث هامؤلفهمجموعه 

هدایي کده ب ندوان متغیدر مسدتقل      ها: در مرحله دو  مجموعه شاخصمرحله دو : ت یین شاخص

ات مجموعده  تدأثیر شدوند. مرحلده سدو : بررسدي اثدرات: در ایدن مرحلده        هستند، شناسایي مدي 

دهدي اختصاصدي روش مداتریا ارزیدابي     توسط مقیداس نمدره   هامؤلفهها بر مجموعه شاخص

. مرحلده چهدار : میدزان سدودمندی )تخرید (: در ایدن مرحلده میدزان         شودي شناسایي ميایران

شود. مرحله پنجم: نتدایج اثدرات: در ایدن مرحلده نتدایج      سودمندی یا مخرب بودن محاسبه مي

گیری روش مداتریا ارزیدابي اثدرات    کدار بده گیدرد. بدا   اثرات و پیامدها مورد بررسي قرار مي

 بده صدورت   مؤلفهافزار اکسل محاسبه و محدوده تغییرات هر با نر  سریع، مقادیر ارزش اثرات

 حاصل شد. 4جدول شماره 

-ی نوآوری پایدار به کمدک قدوانین فراکتدال از روش مداتریا     هامؤلفهبه منظور ارزیابي      

 موجدود  یهدا مؤلفهمقایسه  و ارزیابي به است قادر روش سریع استفاده شد. ایناثرات ارزیابي 

 6الگدوریتم ایدن روش در    .(19981)پاسدتاکیتا،  دهدد   نمایش صورت جدول به را و نتایج زدبپردا

-و شاخص مؤلفهاول: ت یین  همرحل( 1398)محمدی و همکاران،  :پذیردمرحله متوالي صورت مي

خصدوص آنهدا    در بایدد  هدایي کده  شداخص  و هدا مؤلفده  مرحلده، بایسدتي   تدرین ابتددایي  ها: در

، بدر  هدا مؤلفده دو : امتیازدهي: به هرکددا  از  . مرحلهشود مشخص گیرد صورت گیریتصمیم

ارزیابي اثرات سریع امتیدازی توسدط خبرگدان    دهي روش اساس جدول شاخص، مقیاس نمره

                                                 
1. Pastakia 
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 اثدرات  ارزش مرحلده بده   اثدرات: در ایدن   شود. مرحله سدو : محاسدبه ارزش  تخصیص داده مي

 محاسدبه ارزش  هدا: پدا از  شاخص تغییرات همرحله چهار : محدود شود.پرداخته مي مؤلفههر

 محددوده  محددوده تغییدرات بده کمدک جددول      مؤلفده واسوه هدر   و اثرگذار م یارهای اثرات

هدا:  . مرحله پنجم: جمع تجم ي محدوده تغییرات شاخصشودها مشخص ميشاخص تغییرات

مرحلده ششدم:   شدود.  قبل پرداخته مدي  مرحله طیف هایدیه کدا  از هر جمع به مرحله در این

هدا بدرای   جمع سوری در هر شاخص: در این مرحله ب د از آنکه تمدامي جمدع تجم دي ارزش   

 مؤلفده مشخص شد، بده محاسدبه جمدع سدوری بده منظدور محاسدبه ارزش نهدایي هدر           مؤلفههر

گیری روش ماتریا ارزیابي اثرات سدریع، مقدادیر ارزش اثدرات بدا     کاربهشود. با پرداخته مي

 حاصل شد.5جدول شماره  به صورت مؤلفهحاسبه و محدوده تغییرات هرافزار اکسل منر 

 ، مقددار تجم دي  هدا مؤلفده  از کددا   جمع مقدادیر ارزش اثدرات هدر    به چنین با پرداختنهم     

در  همؤلفد سوری در هر شاخص )به م نای امتیداز هر و جمع شاخص هر برای محدوده تغییرات

 حاصل شد: 6جدول شماره  به صورت قبال هرشاخص( محاسبه و نتیجه نهایي آن

 ، مقددار تجم دي  هامؤلفه از کدا  جمع مقادیر ارزش اثرات هر به علاوه بر این با پرداختن      

در  همؤلفد سوری در هر شاخص )به م نای امتیداز هر و جمع شاخص هر برای محدوده تغییرات

   اصل شد:ح 6جدول شماره  به صورتقبال هرشاخص( محاسبه و نتیجه نهایي آن 
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 ماتریا ارزیابي ایراني ها به کمک روشی نوآوری پایدار بر مبنای قوانین فراکتالهامؤلفهماتریا نهایي ارزیابي  . 4جدول 

  مؤلفه
هاشاخص  مقادیر 

 مؤثر

جمع 

 سوری

میانگین 

 ارزش
  مؤلفه

هاشاخص  مقادیر 

 مؤثر

جمع 

 سوری

میانگین 

 C1 C2 C3 C4 C1 C2 C3 C4 ارزش

A1 1 0 2 1-  3 2 67/0  A16 2 1 1 0 3 4 33/1  

A2 2 1 0 3 3 6 2 A17 3-  2 2 1 4 2 5/0  

A3 3 1-  2-  1 4 1 25/0  A18 1 3-  2 0 3 0 0 

A4 0 1 4 1 3 6 2 A19 1-  1 2 1 4 3 75/0  

A5 4-  0 3-  0 2 7-  5/3-  A20 3 0 1 1 3 5 67/1  

A6 1 3-  2 3 4 3 75/0  A21 2 1 1-  1-  4 1 25/0  

A7 0 1-  3 1-  3 1 33/0  A22 0 2 3-  1 3 0 0 

A8 2-  1-  2 1 4 0 0 A23 1 1-  0 1 3 1 33/0  

A9 3 1 0 1 3 5 67/1  A24 2-  1-  1 1 4 1-  25/0-  

A10 2 4 1-  2-  4 3 75/0  A25 4-  3-  4-  0 3 11-  6/3-  

A11 1 1-  2 0 3 2 67/0  A26 1-  1 1 0 3 1 33/0  

A12 1-  2-  0 3 3 0 0 A27 0 4 1 0 2 5 5/2  

A13 2 3 1 0 3 6 2 A28 2-  3-  1 2 4 2-  5/0-  

A14 1 0 1 2-  3 0 0 A29 2 0 1 1 3 4 33/1  

A15 2-  0 3 1 3 2 67/0  A30 3 1-  1-  0 3 1 33/0  

        
 مقادیر

 مؤثر
26 24 25 21 

   

    16 18 1 7 جمع         

27/0 ارزش          04/0  23/0  76/0     
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 نگارندگان -هاپایدار بر مبنای قوانین فراکتالی نوآوری هامؤلفهو محدوده تغییرات ارزیابي  ESرمقادی. 5جدول 

 A1 A2 A3 A4 گزینه

 C1 C2 C3 C4 C1 C2 C3 C4 C1 C2 C3 C4 C1 C2 C3 C4 شاخص

ES 10 2-  16 4-  17 40 32 26 7 18-  22 6-  0 6 19 2 

 B -A +B -A +B +D +C +C +A -B +C -A N +A +C +A+ محدوده

 A5 A6 A7 A8 گزینه

ES 18 21-  6 30-  22 24-  8-  2-  15 4-  6 3 12 12 0 10 

 B -C +A -C +C -C -A -A +B -A +A +A +B +B N +B+ محدوده

 A9 A10 A11 A12 گزینه

ES 6 18-  2 4-  2 8-  10 6-  18-  7-  0 27-  21 4 14 11 

 A -B +A -B +A -A +B -A -B -A N -C +C +A +B +B+ محدوده

 A13 A14 A15 A16 گزینه

ES 9 15-  9 14 26 12 24 41 30 6 18-  12-  2-  20-  11-  2 

 A -B +A +B +C +B +C +D +C +A -B -B -A -C -B +A+ محدوده

 A17 A18 A19 A20 گزینه

ES 11 21 0 6 6 17-  15 24-  13 0 16 10 7 7-  12-  22-  

 B +C N +A +A -B +B -C +B N +B +B +A -A -B -C+ محدوده

 A21 A22 A23 A24 گزینه

ES 21 6-  13-  3-  19 12-  13 3 2-  9-  10-  6 17 19 34 18 

 C -A -B -A +C -B +B +A -A -A -B +B +B +C +C +B+ محدوده

 A25 A26 A27 A28 گزینه

ES 9 4-  15-  2-  45 8 19 35 11 7-  18-  15-  12 6 22-  20 

 A -A +B -A +D +A +C +C +B -A -B -B +B +A -C +C+ محدوده

 A29 A30 گزینه

ES 9 10-  0 11 11 22 8-  9-  

 A -B N +B +B +C -A -A+ محدوده
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 نگارندگان -هافراکتالپایدار با توجه به قوانیننوآوری ی هامؤلفهارزش نهایي .  6جدول 
 E +D +C +B +A N -A -B -C -D -E+ محدوده

نهایيارزش  
فهمؤلتجم ي هر جمع  مؤلفه  

A1 0 0 0 26 0 0 6-  0 0 0 0 20 

A2 0 40 58 17 0 0 0 0 0 0 0 115 

A3 0 0 22 18-  7 0 6-  0 0 0 0 5 

A4 0 0 19 0 8 0 0 0 0 0 0 27 

A5 0 0 0 18 6 0 0 0 51-  0 0 27-  

A6 0 0 22 0 0 0 10-  0 24-  0 0 12-  

A7 0 0 0 15 9 0 4-  0 0 0 0 20 

A8 0 0 0 34 0 0  0 0 0 0 43  

A9 0 0 0 8 0 0 4-  18-  0 0 0 14-  

A10 0 0 0 10 2  14-  0 0 0 0 2-  

A11 0 0 0 0 0 0 7-  18-  27-  0 0 52-  

A12 0 0 21 25 4 0 0 0 0 0 0 50 

A13 0 0  14 18 0 0 15-  0 0 0 17 

A14  41 50 12 0 0 0 0 0 0 0 103 

A15 0 0 30 0 6 0 0 30-  0 0 0 6 

A16 0 0  0 2  2-  11-  02-  0 0 31-  

A17 0 0 21 11 6 0 0 0 0 0 0 38 

A18 0 0 0 15 6 0 0 -17  24-  0 0 20-  

A19 0 0 0 39 0 0 0 0 0 0 0 39 

A20 0 0 0 0 7 0 7-  12-  22-  0 0 34-  

A21 0 0 21 0 0 0 9-  13-  0 0 0 1-  

A22 0 0 19 13 3 0  12-  0 0 0 23 

A23 0 0 0 0 6 0 11-  10-  0 0 0 15-  

A24 0 0 53 25 0 0 0 0 0 0 0 88 

A25 0 0 0 0 9 0 6-  15-  0 0 0 12-  

A26 0 45 54 0 8 0 0 0 0 0 0 107 

A27 0 0 0 11 0 0 7-  33-  0 0 0 29-  

A28 0 0 20 12 6 0 0 0 22-  0 0 16 

A29 0 0  11 9 0 0 10-  0 0 0 10 

A30 0 0 22 11 0 0 17-  0 0 0 0 16 
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 گيریبحث و نتيجه
ز الگدوی  فراکتدالي بدا رویکدرد پایدداری در محدیط آشدوبناک ا      ندوآوری  مدل  رائهبه منظور ا

سدریع   ثدرات اارزیابي  های روشد خروجيتوانميچهارسوحي کانوني استفاده شد. این الگو 

 لگدو دارای گانده خدود ارائده دهدد. ایدن ا     مدلي شماتیک با اسدتفاده از قدوانین ده   به صورترا 

سدوح   +[،36+ تدا  108بدین بدازه )   11علّدت یهدا مؤلفده ني شدامل  کدانو چهارسوح شامل: سدوح 

ی هدا مؤلفهي شامل +[، سوح خنث1+ تا 35بین بازه بسته ] 12ای  داخلهیهامؤلفهاثرگذار شامل 

[ اسدت  -1تدا   -710بین بازه )14پذیراثری هامؤلفهبا ارزش صفر و سوح اثرپذیر شامل  13خنثي

سوح کدانون   ی نوآوری درهامؤلفهاساس هر میزان که ت داد  . برهمین(1399)ممتاز و همکاران، 

عبدارت  هبد های آشوبناک خواهد بود. واقع شوند مدل نهایي دارای پایداری بیشتری در محیط

کندد  یددا مدي  پیي که در سامانه منفي هستند، زماني که آشدفتگي سیسدتم افدزایش    هامؤلفهبهتر 

مدین  د. در هنمایند بوده و سیستم را ناپایدار مي دارای اثرات منفي مضاعف)تر( بر روی سیستم

زیر حاصدل   ورتبه صهای آشفته پایدار در محیطگیری این الگو مدل نوآوری کاربهراستا با 

 شد:

 

 

 

 

 

 

 
 گارندگانن -کانونيسوحي چهارپایدار براساس الگوی نوآوری  مدل. 4شكل

A12 A2 

A14 

A17 

A24 

A1 
A3 

A4 

A26 A7 

A19 A8 

A5 

A30 A6 

A29 A9 

A18 

A20 

A21 

A10 A23 

A13 
A15 

A22 

A28 

A11 

A16 

A25 

A27 

های مولفه

 کانونی

های مولفه

 اثرگذار

های مولفه

 اثرپذیر
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ارای دساس الگوی چهار سوحي کانوني پایدار بر انوآوری همانگونه که مشخص است مدل 

تدا   ودشد بایسدت ترتیبدي اتخدای    پایددار مدي  ندوآوری  . به منظور داشتن مددل  نیستسوح خنثي 

کانوني، تبددیل  یهالفهمؤپذیری از تفاوتي برسند و با اثرپذیر حداقل به ناحیه بياثری هامؤلفه

ولویدت  انون مددل حاصدل شدده ا   بخش شوند. از سوی دیگدر بدا توجده بده کد     ی اثرهامؤلفهبه 

س، قابلیدت  اقتصداد مددور، تحدول بدزرگ در مقیدا     "یهدا مؤلفده نمایانگر آن است که  هامؤلفه

بده عندوان    "جدو آفریني یینف ان، ارزیابي رقابتي، ندوآوری صدرفه  منابع، هموری خارجي، بهره

ن توجده قدرار   نوی مدل بوده کده بایسدتي در کدا   هامؤلفهترین( ترین  شایستهمهمترین )کانوني

 ده است.شپرداخته  همؤلفگیرد. در ادامه به تحلیل اهمیت اقتصاد مدور به عنوان مهمترین 

یک نظا  اقتصادی اسدت کده هددف آن کمینده کدردن ضدای ات و بیشدترین        مدور اقتصاد      

گیدرد کده در   این رویکرد در مقابل رویکرد سنتي اقتصاد خوي قرار مي استفاده از منابع است.

 .(20171)جیسددورفر،   تولیدد و دور اندداختن اسدت    ن مدل تولید به صورت دریافت مواد اولیده، آ

رفت اندرژی بدا بسدتن یدا      منابع ورودی، ضای ات خروجي و هدر ،مصرفاقتصاد مدور میزان 

نگهدداری،    از طری  طراحي،این مهم شود. های مواد و انرژی کمینه ميکوچک کردن حلقه

-ایدن بده  .(20122)کریاني، شود حاصل ميلندمدت ت در بد، بازتولید و بازیافت میر، استفاده مجد

تواند در پایداری مدل نوآوری منجر به پایداری در شدرایط پیچیدده   ترتی ،  اقتصاد مدور مي

هزینده   بدا هرگونده  کننددگان  اندکي کداهش در سدوح کیفیدت زنددگي مصدرف     جهاني بدون 

توانندد بده   يمددور مد  اقتصداد  مبتندي بدر   وکار ای کس همدلشود.  اضافي برای تولیدکنندگان

های خوي باشند که امکان استفاده از محصودت و خدمات مشابه را برای مدا  سودآوری مدل

. اسدت در مددل ندوآوری پایددار اقتصداد مددور       مؤلفه. به همین لحاظ مهمترین کندفراهم مي

بدت در اقتصداد مددور داشدته و منجدر بده       ها بایستي توجه داشته باشند که: پویایي، اثر مثسامانه

کداری جدیدد و حتدي تکمیدل آنهدا خواهدد شدد.        رشد و حیات اتفاقات، موضوعات و مسائل

                                                 
1. Geissdoerfer 

2. Caraiani 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652616321023?via%3Dihub#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0264999312001873?via%3Dihub#!
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دار ي مهم است. خودسازماندهي اثر م ندا بنابراین توجه به مکانیسم مشخصي برای کنترل پویای

تفاده از اقتصداد  گرفتن موضوعات کنار یکدیگر داشدته و اسد  مثبتي در تکرار موضوعات، قرار

خودی در حل مسائل بدون آنکده از قبدل از درون سدامانه    بهیافتگي خودمدور منجر به سازمان

گیری به . ظهور و جذب، اثر مثبت متوسط در اقتصاد مدور برای شکلشودمدیریت شود، مي

 هستند. مؤثریکباره اتفاقات و موضوعات داشته و در تشکیل اجزاء زیاد و پیچیده 

پایددار بده عندوان مرکدز     ی کانوني مدل نوآوری هامؤلفهاز سوی دیگر در بررسي جایگاه      

با یکدیگر منجر به همکاری مضداعف شدده و    هامؤلفهاصلي مدل، بایستي یادآور شد که این 

 توانند موفقیت مدل را در شرایط کاملاً پیچیده و آشوب تضدمین نمایندد  از ایدن رو عدد     مي

بدوده و ممکدن اسدت     مؤثربر کارایي مدل نوآوری پایداری  هامؤلفهقی  این توجه و بررسي د

بکاهدد. بدرای نمونده در     هدا مؤلفده ها را در صورت عد  توجده بده ایدن    ا موفقیت سازمانشان

تواندد حدوزه   مدي کده: اقتصداد مددور    آن مؤلفده اقتصاد مددور بده عندوان مهتدرین      مؤلفهاهمیت 

مددیریت اسدتراتژیک و برونددادهای    ، هاگذاریسیاست، کاربردهای صن تي ازای را گسترده

شدامل شدود. در ایدن راسدتا،     مختلف مانند کاربردهای استفاده مجدد و مددیریت ضدای ات را   

شود و در هر بخش شامل محصودت، زیرساخت، تجیهزات و خدمات تواند اقتصاد مدور مي

)مانند فلدزات، مدواد م ددني،     از منابع فنياین مفهو  بهتر، عبارتبه. باشدصن تي قابل به کارگیری 

 مؤلفده . ایدن  (20181)دی مدیسي،  گیردرا در بر مي چوب و...( )مانند غذا، زیستي تا منابع منابع فسیلي(

در سایر صنایع مثل صن ت نسداجي،   تأثیرعلاوه بر اثرگذاری قوی در نوآوری پایدار منجر به 

اسداس بدا تجمیدع نظدرات     همین. بدر (20172دورفر، )جیسسازی، لجستیک و... شده است ساختمان

دهدي  با کمک طیدف ارزیدابي نمدره   اقتصاد مدور  مؤلفهخبرگان در ارزیابي صورت گرفته از 

هدای پویدایي،   از منظدر شداخص   تدأثیر دارای بیشدترین   مؤلفده سدریع ایدن   اثرات روش ارزیابي 

فاً از منظر شداخص پویدایي   خودسازماني، ظهور و جذب را در مدل دارا است. برای نمونه صر

-های پیچیده و آشوب دارد، دارای اهمیت وض یت اهمیت ملي و بدین و اهمیتي که در محیط

                                                 
1. De Medici et al 

2. Geissdoerfer 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652616321023?via%3Dihub#!
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پذیر، و تشدید شونده اسدت. بده ایدن    المللي، بزرگي اثر بسیار مثبت، دوا  اثر موقتي، برگشت

سدوح ملدي و    بسیار مثبدت فراسدازماني در   تأثیربه لحاظ شاخص اثرگذاری  مؤلفهم نا که این 

هدای  در موق یدت  مؤلدف ای بده م ندي ارزش   پذیرفته و از منظدر شداخص واسدوه   المللي را بین

)حتي در صورت از پذیر پایدار فراکتالي دارای اثری موقت، برگشتگیرنده مدل نوآوری کاربه

 . استو اثرات تجمی ي و تشدیدشونده بین رفتن اثرات برای مدت زماني کوتاه( 

کده: آمارهدای   پایدار فراکتدالي آن تر و بررسي اثرات اقتصادی مدل نوآوری اه کليدر نگ     

منظدور   پذیری ایران نمایانگر وجدود یدک زمینده مناسد  بده     موجود در رتبه نوآوری و رقابت

، ارزان چنین تناسد  بدین صدادرات و واردات کشدور    گیری رویکردهای نوین است. همکاربه

بده  نیاز( 1398نژاد، )کرمي و رسوليبیکاری درکشور  انساني و نرخرمایهسانساني، رتبهبودن نیروی

وچنددان  های ندوین را د های مناس  به منظور ایجاد رویکردهای موف  در حوزهکاربست مدل

 نماید. مي

بنددی  ولویدت اشدود تدا   منجدر مدي   پایددار فراکتدالي  با همه این تفاسیر قابلیت مدل نوآوری      

زینده  هیي را کده در مددل ایجداد    هامؤلفهکمک الگوی چهارسوحي کانوني صورت گرفته به 

ه کد  نای آن اسدت  ی کانوني بهبود یابند. این به مهامؤلفهنمایند به ترتی  باکمک اولویت مي

انوني ایجاد ک که در سوح استبندی ، بر اساس اولویتهامؤلفهپذیرش جبران کمبود در این 

 شده است.  

تر به تغییدرات  ها، نیازمند به پاسخگویي سریعمتغیر و پویای امروزی سازمان محیط همواره     

اطلاعي از شرایط آشوبناک تامین و نوآوری دارد. در چنین محیوي، بيبازار، اتفاقات زنجیره

خواهند ها یک تهدید است. مدیران باید بدانند در چه جایگاهي قرار دارند و ميبرای سازمان

یرند، بنابراین دز  است تا سازمان به دنبال دسدتیابي بده مددل ندوآوری پایددار      در کجا قرار بگ

متناس  با محیط آشوبناک باشند. مدیران به شدفافیت عملکدرد در زمینده ندوآوری خدود نیداز       

دارند. لذا جهت اطمینان از دستیابي به کیفیت مناس  بایستي اقدامات مناس  صدورت دهندد.   

موقع اطلاعات، یک مدل مناسد  مدورد نیداز اسدت. مددل      ابي بهبرای تحق  این هدف و دستی
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تواندد شدفافیت   بیني امروزه ميقابل پیشنوآوری مناس  در وض یت آشوبناک، پیچیده و غیر

ی دارای اهمیدت در زمینده م یارهدای    هامؤلفهکلي ایجاد کرده و اطلاعات کامل در خصوص 

افزایش تناس  سازمان با محیط خدود بدرای    تواند درگوناگون را فراهم آورد. چنین مدلي مي

وکارهای سازمان کمک کدرده و بده   باشد. همچنین در درک کس  مؤثرکس  مزیت رقابتي 

ها، توس ه عملکرد، اعمال مدیریت بهتر و بهبدود نتدایج بدرای تمدامي     آن به کاهش هزینهدنبال

تدرین زمدان   هدا در سدریع  به دادهنف ان منجر شود. بنابراین اطمینان یافتن سازمان از دستیابي یی

آوری آن با کمترین انحراف از پیچیددگي محیودي امدری حیداتي اسدت. تمدا        ممکن و جمع

شکل مناسبي گردش ها باید بهترین مدل مناس  را برای خود برگزینند تا اطلاعات به سازمان

تواندایي شدناخت   انسدجا  و   یابد. با این وجود گرچه هر سازمان مدل با ارزشي دارد ولي عد 

ی اساسي باعث عد  اسدتفاده اثدربخش و همداهنگي مناسد  بدین اهدداف سدازمان بدا         هامؤلفه

فراکتالي در حقیقت مدل مناسبي است که ضدمن   پایدارشود. مدل نوآوری محیط سازمان مي

ی گوناگون برای ندوآوری سدازمان، تواندایي ارائده     هامؤلفهمراتبي مشخص از دارا بودن سلسه

. علاوه بر این مدل ندوآوری  استبرای پایداری در محیط آشوبناک  هامؤلفهت و جبران اهمی

-شود کده  ایدن مددل بده    فراکتالي یک مدل مبتني بر مفهو  پیچیدگي است. این امر باعث مي

 های سازمان مناس  باشد. سازی یا درک پویایيخصوص برای مفهو 

های پیشین منوب ، همخدوان، و در یدک   ژوهشاز سوی دیگر نتایج بدست آمده با برخي از پ 

ی هدا مؤلفده که به اهمیت  1(2016)راستا بود. نتایج این تحقی  با نتایج تحقیقات اینیگو و آلباردا 

ایدن   قرار گرفت. تأییدکنند، مورد پیچیده اشاره مي پذیرانوباقپایدار به منزله سیستم نوآوری 

هدا، تجربده و   پردازی برای نحوه ت امل سدازمان ریهدو پژوهشگر رویکردی جدید به منظور نظ

پایددار در ادبیدات، بدرای    ی مختلدف ندوآوری   هدا مؤلفده پایدار، شدناحت  ساختاردهي نوآوری

پذیر پیچیده در سوح سازمان پرداخته و های انوباقپایدار به عنوان سیستم درک بهتر نوآوری

چندین بدا تحقیقدات بدوکن و     اندد. هدم  تحقید  حاضدر اشداره کدرده     تأییدد ی مدورد  هدا مؤلفده به 

                                                 
1. Inigo & Albareda 
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خداص تاکیدد کدرده و در آن بده بررسدي       بده صدورت  که بده ندوآوری بداز     1(2020) همکارانش

بدرای بهبدود خروجدي ندوآوری در محدیط آشدفته       سدازی(  )شدبکه نف دان خدارجي  اتحادها بدا یی 

ی هدا لفده مؤاندد کده   قرار گرفت. این پژوهشگران به ایدن نتیجده رسدیده    تأییداند مورد پرداخته

مختلف نوآوری پایدار با انواع رادیکالي نوآوری مرتبط بوده و تحول عمی  در عملکردهدای  

 بهره خواهند برد. هامؤلفهپایداری از سووح باد و بیشتر اتحاد در 

، هدا مؤلفده   از پایدار با نگاه پویا به محیط سازمان بر اساس کدارکرد هرکددا  مدل نوآوری      

 بدرروی اثرگدذاری   مؤلفده های سیستمي براساس اهمیت هدر  وص ویژگيساختاری را در خص

-ویژگدي  د،بدا دقدت  ساده،دهد. این مدل ضمن دارا بودن ساختاردر پایداری سازمان ارائه مي

از  مشخصدي  گذاری بر روی محدیط سدازمان بررسدي کدرده و آندالیز     تأثیرهای فراکتال را در 

دهد. این مددل  مي هامؤلفهترینجهت م رفي شایسته به پارامترها، و اجزا تمامي سازییکپارچه

هدای  ریگید پایدار در شرایط پیچیده مفید بدوده و بده تصدمیم   برای بررسي اثرگذاری نوآوری

 ل سداختاری پردازد. این مددل تحلید  های مرتبط به ارائه راهکار ميحوزه نوآوری و اکوسیستم

تدي  حهدا در سدوح کشدورها و    سازمانهای محیط، در نظرگرفتن پویایي مشخص برای پویایي

 دهد.بین المللي و میزان کارایي ارائه مي

که اگرچه تلاش شده که اغل  هایي نیز وجود داشت، ازجمله آنبا این تفاسیر محدودیت     

ی جدید یدا روابدط   هامؤلفهی درگیر با آشوب مدنظر قرار داده شود ولي ممکن است هامؤلفه

کند که از دسترس خار  بوده و بایستي در نتایج حاصل شده مدورد  جدیدتری نیز ظهور پیدا 

پایدار بسدیار محددود   افزایي نوآوریچنین شواهد تجربي در خصوص همهم توجه قرار گیرد.

های ریزیهای نوآوری و کشورها در خصوص آن در حال برنامهبوده و بسیاری از اکوسیستم

گیدری میدزان   شناسدي و انددازه  متددلوژی، روش  مت دد هستند که البتده ایدن مشدکل بده خداطر     

پایددار در برخدورد بدا    فراکتدالي   رود مددل ندوآوری  . با ایدن وجدود انتظدار مدي    استپایداری 

که پژوهشگران، ف الین حوزه نوآوری و  شودناپایداری موف  عمل نمایند. درآخر پیشنهاد مي

                                                 
1. Bouncken & et al 
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رهدا ضدمن بررسدي رابوده     کاوبیندي شدده، و بخصدوص مددیران و کسد      های پیشاکوسیستم

کنندده در پویدایي محیودي    گر و حتدي ت ددیل  ی مداخلههامؤلفهبا یکدیگر به بررسي  هامؤلفه

برای اثرگذاری روی مددل نهدایي اسدتخرا  شدده مددل ندوآوری پایددار فراکتدالي بپردازندد.           

مدورد   کارهای خودشانوپایدار را در پایداری کس گیری مدل نوآوری کاربه تأثیرهمچنین 

 سنجش قرار دهند.

 5315 با کدد واحد تهران جنوب این پژوهش برگرفته از رساله دکتری دانشگاه آزاد  سپاسگزاری:

ی علم هاپارک دانند از همراهي مدیران و کارکنان ارشد  ميااست. نویسندگان این مقاله بر خود الز

 .د، سپاسگزاری نمایندانو همه عزیزاني که در این پژوهش ما را یاری نموده و فناوری

 

 منابع و مآخذ
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