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های فردی خلاقيت در سازمان: فراتحليل و بازدارنده هاکمحر

 مطالعات ایراني
 

 3، زهرا صادقی آرانی2، علی یزدخواستی1فاطمه متولی جعفرآبادی

 چكيده
انجام شده  های ایرانیسازمان خلاقیت در مؤثر بر فردی عوامل هدف: پژوهش حاضر با هدف بررسی     

 است.
جستجو در  .است شدهاستفاده CAM2 افزارنرم از منظور بدین .است نوع فراتحلیلروش: این پژوهش از      

سند مرتبط با  1687ی داده مورد بررسی هاهاولیه با معیارهای ورود سال پژوهش و زبان پژوهش از پایگا
ده فراتحلیل وارد ش فرایندپژوهش گزینش و در  77. پس از آن، با معیارهای درون گنجی شد افتیموضوع 

 است.
معناداری بر  تأثیردرصد عوامل فردی  95که در سطح اطمینان  دهدمیی پژوهش نشان هاه: یافتهاهیافت     

درصد از تغییرات خلاقیت سازمانی را تبیین کند. همچنین، نتایج  467/0خلاقیت سازمانی داشته و توانسته 
رفته مورد بررسی ناهمگنی وجود دارد که آزمون ناهمگونی نشان دهنده آن است که بین مطالعات صورت گ

به همین جهت از اندازه اثر تصادفی استفاده شده است. نمودار قیفی نیز حاکی از آن است که خطای 
واقع بیانگر توزیع نرمال و تصادفی است و خطای مشاهده شده  کم است، در نسبتاًاستاندارد پایین و سوگیری 

 . ستندهنیز ناشی از انواع اریب احتمالی 

 اندازه ی پژوهش از بین عوامل فردی مؤثر بر خلاقیت در سازمان استقلال باهاهی: با توجه به یافتگیرهنتیج     
های و استراتژی (647/0)اثر اندازه ، احساس معناداری با(660/0)احساس مؤثر بودن با اندازه اثر ،(714/0) اثر

 .ندهاتاندازه اثر و رابطه معنادار را با خلاقیت سازمانی داش( بیشترین 749/0تفکر سازنده با اندازه اثر )

 .فراتحلیل، خلاقیت، خلاقیت سازمانی، رفتار خلاق، رفتار خلاقانه، عوامل فردی :هاهکليد واژ

                                                 
 F.motavalli.95@gmail.comایران  کاشان، کاشان، دانشگاه آموزشی، مدیریت ارشد کارشناسی آموختهدانش.  1

 yazdkhasty@kashanu.ac.ir )نویسنده مسئول(  ایران کاشان، کاشان، دانشگاه آموزشی، مدیریت گروه دانشیار، . 2
 

 sadeqiarani@kashanu.ac.irستادیار، گروه مدیریت و کارآفرینی، دانشگاه کاشان، کاشان، ایران . ا 3



 

 

رة 
 دو

ی،
سان

م ان
علو

در 
ت 

لاقی
و خ

کار 
ابت

یاز
هم

د
رة 

ما
 ش

،
، سه

ن 
ستا

زم
 

14
00

 

190 
 

برر

سی 

تأث

 یر

عوام

ل 

فرد

ی و 

سازم

انی 

بر 

خلاق

یت 

مدیرا

 ن
.… 

 

 پيشگفتار
در یک محیط بسیار پر جنب و جوش و با توسعه سریع فناوری سر و کار  هاسازمانامروزه 

ند خلاقیت و نوآوری را به محصولات بیاورند. مقدار قابل کنمیملزم  را هاسازماندارند که 

. از آنجا که تحریک خلاقیت اندهتوجهی از مقالات بر اهمیت خلاقیت کارکنان تأکید کرد

د تا رقابتی باقی بمانند و در بازار شومیمحسوب  هاتفردی یک عنصر حیاتی برای شرک

یی برای الهام بخشیدن به کارمندان خود برای هاهدنبال رای مختلفی به هاسازماندوام بیاورند 

مند به درک ی مبتکرانه هستند در نتیجه بسیاری از محققین علاقههاهکار خلاقانه و توسعه اید

(. خلاقیت و تولید افکار 2019، 1و پویایی خلاقیت کارکنان هستند )محسین شافی و همکاران

کنان سازمان از اهمیت ویژه ای برخوردار است و این ی نو توسط مدیران و کارهاهو اندیش

(.  خلاقیت به راه 1398مهم در سازمان از جایگاه ویژه ای برخوردار است )کیخا و عباسپور، 

د که افراد در طول زندگی روزمره شومیی جدید و مفید برای حل مشکلات منتهی هالح

ی جدید است هاه(. خلاقیت نسل اید2018، 2ند )ریچارد و همکارانشومیخود با آن مواجه 

( خلاقیت در نهایت باعث شکوفایی 1954) 4(. به باور راجرز2015، 3)ساروقی و همکاران

د )طباطبائیان و همکاران، دانمید و آن را هدف نهایی پیشرفت هر انسانی شومیآدمی 

ر گم حس کردن مشکلات، شکاف در اطلاعات و عناص فرایند(. تورنس خلاقیت را 1393

ها و شده، حدس زدن و فرضیه ساختن در مورد این نواقص، ارزیابی و آزمودن این حدس

د بر این اساس دانمیو بالاخره انتقال نتایج  آنها، تجدید نظر کردن و دوباره آزمودن هاهفرضی

ی هاه(. خلاقیت، تولید اندیش1397خلاقیت لازمۀ نوآوری است )نیک پی و زندکریمی، 

ی تولید شده هاهی قبلی است. در حالی که نوآوری از اندیشهاهستفاده از اندیشجدید، با ا

 (.1389امیریان، د. در ریشه هر نوآوری یک تفکر خلاق پنهان است )شومیاستفاده 

                                                 
1 . Mohsin Shafi 
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3 . Sarooghi 
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ی تفکر واگراست هاهی شناختی و یکی از جلوهایین توانایترهخلاقیت یکی از برجست 

قیت را شاید بتوان برترین سطح یادگیری بشر، (. خلا1398)احمدی زهرانی و کریمی، 

بالاترین توانمندی تفکر و محصول نهایی ذهن و اندیشه انسان دانست. خلاقیت از دیدگاه 

ی اصلی تفکر یا اندیشیدن است )خوش اخلاق و شفیع زاده، هاهی یکی از جنبشناسروان

به دلیل  هاسازمانرد، هنوز گذمی(. با آنکه از سابقه طولانی خلاقیت در حیات بشری 1399

سرعت تغییرات فناوری و عدم اطمینان، خلاقیت سازمانی را یکی از منابع مهم مزیت رقابتی 

ند. خلاقیت سازمانی به معنای توسعه یا پذیرش یک ایده یا رفتار در امور تجاری است دانمی

ر درجه اول فردی خلاقیت د(. 1394)مرتضوی و منیریان،  هستندکه برای کل سازمان جدید 

است. برای توسعه خلاقیت سازمانی، ترتیبات مختلف مدیریتی باید برای تنظیم آن فراهم 

گوک آدیگوزل و )برای کارکنان برای نشان دادن خلاقیت و کشف خلاقیت  ایهزمین ؛شود

خلاقیت سازمانی، توانایی کاربرد دانش برای حل مسئله و نوآوری در (. 2021، 1اوکچو

د درباره انتقال دانش موجود به توانمیی جدید نیست و هاهاست که همواره شامل ایدسازمان 

ی متفاوت برای سازمان باشد )بریمانی و هابدر چارچو آنهای جدید و قرار دادن هاتموقعی

(. خلاقیت در مدیریت و سازمان، به معنای توانایی ذهنی یک تغییر 1398علیزاده پاجی، 

. به دلیل تغییرات هستندی سازمانی هاتو بهبود کمی و کیفی فعالی ءتقاهدفدار به منظور ار

باید توانایی توسعه و ارائه محصولی جدید را داشته باشند که  هاسازمانفنی و رقابت جهانی، 

اتی همچون تأثیرکند همچنین خلاقیت در سازمان  ءد نقش مهمی را ایفاتوانمیخلاقیت 

ارتقای نوآوری، تعهد در سازمان و افزایش انگیزه و عملکرد افزایش کیفیت راه حل مسائل، 

یی که در پی هاسازمان(. بنابراین خلاقیت سازمانی برای 1388د )خبازی، شومیموثر را منجر 

بقای موفقیت آمیز در محیطشان هستند، بسیار مهم است )عباسی سروک، باقری و 

یی که در صحنه آموزش و هاازمانس(. همچنین خلاقیت و مشارکت برای 1397کردستانی، 

پژوهش با رقابت شدید مواجه هستند، اجتناب ناپذیر است )سپهوند، عارف نژاد، فتحی 

                                                 
1 . Gök Adigüzel & Okçu,  
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ند و اگر شومیی غیر خلاق از صحنه محو هاسازمان(. در طول زمان 1399چگنی و سپهوند، 

نجام مجبور یی ممکن است به طور مقطعی به موفقیت دست یابند، اما سراهاسازمانچه چنین 

در کشور ما نیز  (.1397درگاهی و همکاران، ند )شومییا تغییر سیستم  هاسازمانبه تعطیلی 

ی همه جانبه از سوی کشورهای مختلف، موفقیت در این نبرد هامبه دلیل فشارها و تحری

ناهمگون تنها با کمک خلاقیت و نوآوری میسر است )ترابی، عباس نژاد، بهبودی و رجبوند، 

1399.) 

 در حوزه خلاقیت تحقیقات داخلی و خارجی به شرح زیر انجام شده است: 

ی مهارت ارتباطی هاهحاکی از آن است که بین مؤلف (1396 ) خسرونژادپایان نامه نتایج 

) کلامی، غیرکلامی، شنیداری و بازخورد( مدیران با خلاقیت و تعهد سازمانی معلمان رابطه 

زمینه بروز خلاقیت بیشتر در سازمان را برای  هاتاز این مهارو هر یک  مثبتی وجود دارد

( که با 1397رون رشیدی وکاظمیان مقدم )ها شپژوه یهاهآورد. یافتمعلمان به وجود می

حاکی از اری آن را مدیران زن مدارس بودند؛ روش همبستگی به انجام رساندند و جامعه آم

آوری با کارآمدی، امیدواری، خوش بینی و تابکه بین سرمایه روانشناختی و خود استاین 

( 1398خلاقیت رابطه معنادار و مثبت وجود دارد. در مقاله ایرجی راد و لطفی خاتون آباد )

نتیجه گرفته شده است که رفتار نوآورانه و  که با روش توصیفی همبستگی است؛

به ( در پژوهشی 0172) 1دارد. جئونگ و همکاران تأثیرتوانمندسازی کارکنان بر خلاقیت 

که تخصص دامنه و سبک نظارت غیر کنترل کننده با خلاقیت کارکنان این نتیجه رسیدند 

 در کننده کنترل غیر نظارت سبک مثبت کننده تعدیل نقش همچنین، .ارتباط مثبت دارد

( 2018) 2خو و همکاران. شده است پیدا کارکنان خلاقیت و دامنه تخصص بین رابطه توضیح

باز بودن تجربه با درک کارکنان از خلاقیت رادیکال و خلاقیت دریافتند  هشیدر پژو

حاکی از آن است  (2019) 3لیو و همکاران های پژوهشیافته .افزایشی آنها ارتباط مثبت دارد

                                                 
1 . Jeong  

2 . Xu 
3 . Liu 
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عملکرد فردی همه  گیریجهتهدف یادگیری فردی و  گیریجهت، یتوانمندسازی تیم که

. گری خودکارآمدی خلاق ارتباط مثبت دارندق میانجیبا عملکرد خلاقیت فردی از طری

مدیران باید برای دستیابی به نتایج خلاقانه بهتر،کارمندانی را که بیشتر درگیر یادگیری 

( با 2020) 1اسمیث و گریینمطالعه  .پایان باز اختصاص دهند و هستند، به کارهای توانمندتر

به این نتیجه  ایهی ورزش حرفهاسازمانهدف شناسایی پیشایندهای خلاقیت سازمانی در 

های کار بهتر، با درک بیشتر فرایندکه درک یک محیط کار با چشم انداز روشن و  رسید

خلاقیت سازمانی در ارتباط است که این نشان دهنده این است که نوع سازمان و صنعت در 

نگرش و  که دندهمینشان ( در پژوهشی 2021)2جین و همکاراناین امر مهم است. 

ات مثبتی در اهداف آنها برای اجرای آموزش خلاق داشته تأثیرهنجارهای ذهنی معلمان 

ه قابل توجهی در نگرش آنها نشان داد تأثیرباورهای آموزشی و نوآوری شخصی  و است

 .است

، عوامل بسیاری محرک خلاقیت هستند که با شناسایی و دهدمیمطالعات مختلف نشان 

و در نهایت موفقیت سازمان را ایجاد  ناسبی برای پرورش افراد خلاقبستر م آنهاتقویت 

ی گوناگونی صورت هاشهمچنین در خصوص خلاقیت و عوامل مؤثر بر آن پژوه .دکنمی

و تفاوت آنها از نظر جامعه آماری،  هاشگرفته است که با توجه به حجم زیاد این پژوه

ی هاتمتغیرهای مورد بررسی و ... تفاوها کیفیت و کمیت حجم نمونه، روش تحلیل داده

سازی نتایج این پژوهش در سازمان زیادی وجود دارد که خواننده را در استفاده و کاربردی

کند. یکی از کاربردهای فراتحلیل تجمیع این نتایج به منظور استفاده متبوع خود سردرگم می

ه است. از این رو پژوهش کاربردی آن است که این پژوهش نیز چنین هدفی را دنبال کرد

ی مجزای انجام شده هاشی پژوهسازهحاضر با استفاده از روش فراتحلیل سعی در یکپارچ

و تلاش بر این است که عوامل فردی مؤثر بر خلاقیت  استدر زمینه خلاقیت سازمانی 

                                                 
1 . Smith & Green 
2 . Jin 
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، به این صورت که ضریب شودهر یک از عوامل معلوم  1سازمانی شناسایی و اندازه اثر

تگی پیرسون یا اسپیرمن متغیرهایی که بر خلاقیت سازمانی اثر معنادار دارند از مقالات همبس

 ی مرتبط داخلی استخراج شود و در آخر مورد تحلیل واقع شود.هاهو پایان نام

 بنابراین، پژوهش با هدف پاسخ به چهار سؤال پژوهشی زیر انجام شده است:

 ی ایرانی با استفاده از فراتحلیل چیست؟هاسازمانعوامل فردی مؤثر بر خلاقیت در  -

ی ایرانی هاسازماناندازه اثر هریک از متغیرهای استخراج شده در حوزه خلاقیت در  -

 چقدر است؟

 آیا مطالعات مورد بررسی همگون و متجانس هستند؟ -

 آیا مطالعات مورد بررسی دارای تورش چاپ و انتشار هستند؟ -

 

 

 روش پژوهش
است. فراتحلیل به عنوان یک فن آماری، یک روش برای  2نوع فراتحلیل این پژوهش از

، انجام یک جستجوی جامع و تهیه ملاک ورود یا هاشاز پژوه ایهبررسی نظامدار مجموع

و اندازه اثرهای به دست آمده از  هاهحذف مقاله، ثبت و نگهداری ترکیب آماری داد

و متغیرهای میانجی برای تبیین اثرات مورد  هاهی مختلف، جستجوی تعدیل کنندهایبررس

(. بنابراین، هدف فراتحلیل، که در حوزه 1387)سهرابی فرد،  استنظر و گزارش نتایج 

مطالعاتی عصر نوین روشی معتبر شناخته شده است، دستیابی به اندازه اثر است. شاخص 

سبه اندازه اثر، اندازه اثر، نسبت آزمون معناداری به حجم نمونه است و از طریق محا

د که متغیرهای مستقل تا چه اندازه بر متغیر وابسته اثرگذاشته است. در یابمیپژوهشگر در 

واقع، اندازه اثر همان محاسبه نمره استاندارد است که وضعیت متغیر اثر گذار بر متغیر وابسته 

                                                 
1 . Effect size 
2 . Meta analysis 
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سه عنصر  dانواده وجود دارد در خ rو  d. برای اندازه اثر دو خانواده عمده دهدمیرا نشان 

هدگز و دلتای گلاس وجود دارد. در این پژوهش برای  gکوهن،  dمشابه یعنی  نسبتاًمهم و 

 3/0تا  1/0استفاده شده است که در آن اندازه اثرهای بین  rتحلیل اطلاعات از شاخص 

د. روش فراتحلیل پنج مرحله شومیبزرگ تفسیر  5/0متوسط، بیش از  5/0تا  3/0کوچک، 

. 4واجد شرایط  هایپژوهش. انتخاب 3ادبیات  مندم. مرور نظا2. تنظیم سؤال 1د: دار

. ترکیب، تعبیر و تفسیر گزارش )صادقی 5و سنجش کیفیت و اعتبار آن  هاهاستخراج داد

(. برای این پژوهش پس از تنظیم سؤال پژوهش با استفاده از از مرور 1399آرانی و نامیان، 

، که در «خلاقیت سازمانی»مرتبط با  1399 -1381ی معتبر سالهای اهشهمه پژوه مندمنظا

 و اسناد مرکز ،2کشور نشریات اطلاعات بانک ،1نورمگز تخصصی ی مجلاتهاهپایگا

 5دانشگاهی جهاد علمی اطلاعاتی ، پایگاه4انسانی علوم جامع پرتال و 3ایران علمی مدارک

ستجوی ساختارمند و ارزشیابی کیفیتی با ج مندمثبت شده استخراج شده است. مرور نظا

مطالعات پیشین و تحلیل نتایج آن، اطلاعات کامل و دقیقی را در اختیار سیاستگذاران و 

. روش ساختارمند جستجو به افزایش پایایی نتایج و ارزشیابی کیفیت دهدمیمدیران قرار 

نسبت  مندمنتایج مرور نظا مطالعات قیلی و استفاده از نتایج مطالعات با کیفیت به افزایش دقت

رفتارهای »، «خلاقیت»د. در این مرحله، تعبیرهای شومیبه دیگر مطالعات مروری منجر 

سند مرتبط با  1687جستجو شد که در نتیجه « خلاقیت سازمانی»، «رفتارخلاق»، «خلاقانه

وهش، متغیر سند به دلیل اینکه متغیر مورد بررسی در پژ 237. از این اسناد، شدموضوع یافت 

سند به دلیل روش  223مستقل در نظر گرفته شده بود از مجموع مطالعات حذف شده است. 

مستقل بودند حذف شدند. دلیل حذف مطالعات  Tتحقیق رویکرد صرفاً کیفی یا به صورت 

است که اگر این گونه مطالعات وارد  ایهبه گون CMA2این است که نرم افزار  Tبه روش 

                                                 
1 . Noormags 
2 . Magiran 

3 . Irandoc 

4 . Ensani 
5 . Sid 
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آمار و ارقام نیاز دارد که اصولاً در مقالات نیست و اطلاعات تکمیلی  شود به یک سری

ورود به نرم افزار را ندارد. به همین دلیل از ابتدای کار مقالاتی که به روش همبستگی 

کنار  پژوهشسند به دلیل جامعه  587پیرسون و اسپیرمن بودند مورد بررسی قرار گرفتد. 

سند  191هستند(.  هاسازمانش فقط افرادی است که در گذاشته شده است )جامعه این پژوه

ها هم به صورت پایان نامه و هم به صورت مقاله گزارش شده بود، به دلیل تکرار یا پژوهش

از مجموع اسناد کنار گذاشته شده است. از  پژوهشسند به دلیل بی ربط به موضوع  318

سند  48سند مقاله و  29شده است که سند پژوهشی انتخاب  77مورد باقیمانده سرانجام  131

یی مورد بررسی قرار گرفته است که از لحاظ هاشپایان نامه است در این مرحله نتایج پژوه

 1شناختی شرایط لازم را احراز کرده باشند، یعنی از مقالاتی که معیارهای درون گنجیروش

 عبارت اند از: استفاده شده است. معیارهای درون گنجی این پژوهش  ندهاترا داش

 .خلاقیت سازمانی باشند بر عوامل فردی مؤثر تأثیر ا،نهآ بررسی موضوع که هاییپژوهش -1

 .باشد دسترس در آنها فایل و باشند شده چاپ کامل صورت به که هاییپژوهش -2

همبستگی یا  ضریب دارای و است شده صورت گرفته همبستگی صورت به هاشپژوه -3

 .باشند دارا را اثر اندازه محاسبه جهت کافی یهاهداد و باشند تأثیرضریب 

 روش آماری، یهاهمفروض دارای و ستندم شناسی، روش جهت از که ییهاشپژوه -4

 باشند.  روایی و پایایی ارزیابی روش ی،گیرهانداز ، ابزارپژوهش روش ی،گیرهنمون

 به زبان فارسی باشد. هاشپژوه -5

طالعات، سنخ شناسی و توصیف آن در آخر متغیرهای مستقل بندی اولیه مپس از دسته

که حداقل دوبار در مطالعات تکرار شده است برای تعیین اندازه اثر و ضریب  هاشپژوه

ه است. از آزمون همبستگی برای تعیین اندازه اثر و از شد CMA2همبستگی، وارد نرم افزار 

 اده شده است.برای تعیین ناهمگونی و سوگیری نشر استف Qآزمون 

 

                                                 
1 . Inclusion criteria 
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 ی پژوهشهاهیافت
در دو بخش ارائه شده است: در ابتدا و در بخش توصیفی به ارائه خلاصه وضعیت مطالعات  هاهیافت

 قابل مشاهده است. 2و  1ی شماره هالبررسی شده پرداخته شده است، که نتایج آن در جدو

 

 ی دادهآورجمعابزار ی منتخب بر اساس نوع پژوهش و هاشخلاصه وضعیت پژوه. 1جدول 

 فراوانی/درصد ی دادهآورجمعابزار  فراوانی/درصد نوع پژوهش

 38 29 مقاله

 62 48 پایان نامه 100% 77 پرسشنامه

 %100 77 مجموع

 ی ارائه شده است.آورجمعنوع پژوهش و ابزار  1در جدول 

 
 و شغل افراد پژوهشی. خلاصه وضعیت حوزه 2جدول 

 فراوانی/درصد شغل افراد فراوانی/درصد ژوهشگرانپ پژوهشیحوزه 

 16% 12 معلمان و دبیران 1% 1 علوم تربیتی

 9% 7 اعضای هیئت علمی 29% 22 مدیریت آموزشی

 19% 15 مدیران 9% 7 مدیریت ورزشی

 40% 31 کارمندان و کارکنان 25% 19 هاتسایر مدیری

 3% 2 انکتابدار 10% 8 ابتکار و خلاقیت در علوم انسانی

 13% 10 سایر موارد 19% 14 روانشناسی و مشاوره

 1% 1 کتابداری و اطلاع رسانی

 6% 5 هاهسایر رشت %100 77 مجموع

 %100 77 مجموع

حوزه  دهدمیپژوهشگران و شغل افراد ارائه شده است که نشان  پژوهشیحوزه  2در جدول 

است و بیشتر افراد نمونه آماری شده، مدیریت  بررسی یهاشپژوه بیشتر پژوهشی

 .اندهی منتخب، کارمندان و کارکنان بودهاشپژوه
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 سوگیری )تورش( انتشار
یکی از مباحث مهم در فراتحلیل، ارزیابی سوگیری انتشار است. منظور از سوگیری 

انتشار این است که یک فراتحلیل شامل همه مطالعات انجام شده در مورد موضوع 

احتمال دارد برخی مطالعات به دلایل مختلف منتشر نشده باشند یا حداقل  موردبررسی نیست؛

ین روش شناسایی تورش انتشار استفاده ترهی نشده منتشر شده باشند. سادسازهدر مجلات نمای

از یک نمودار قیفی است که در آن اثر مداخله برآورد شده هر مطالعه در مقابل اندازه نمونه 

( نمودار قیفی پژوهش حاضر )میزان سوگیری( را نشان 1. شکل )دشومیآن مطالعه رسم 

 .دهدمی

 

 
 ی مورد بررسیهاشمیزان سوگیری پژوه. 1نمودار

 

از جهت تفسیری در نمودارهای قیفی شکل، مطالعاتی که خطای استاندارد پایین دارند 

ت به سمت ند، دارای سوگیری انتشار نیستند؛ اما هرچه مطالعاشومیدر بالای قیف جمع 

د و سوگیری انتشارشان افزایش رومیبالا  آنهاد، خطای استاندارد شومیپایین قیف کشیده 

ی میانی هاشد. مطابق با نمودار بالا، با وجود اینکه تعداد کمی از مطالعات در بخیابمی
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 نمودار پراکنده هستند، اما بیشتر مطالعات در پیرامون و قسمت بالای قیف، توزیع متقارنی

کمی است و در واقع بیانگر  نسبتاًدارند، که این حاکی از خطای استاندارد پایین و سوگیری 

 توزیع نرمال و تصادفی است و خطای مشاهده شده هم ناشی از انواع اریب احتمالی است.

های حجم جامعه و ضریب همبستگی، اندازه اثر در مرحله دوم نیز با استفاده از شاخص

که در  دهدمیی شناسایی شده محاسبه شده است. نتایج پژوهش نشان هر یک از متغیرها

با مقدار  ایهدرصد از میان متغیرهای بررسی شده متغیرهای توانایی رایان 95سطح اطمینان 

بر خلاقیت سازمانی گزارش شده است. هم چنین  تأثیردرصد بدون  5بیش از  یمعنادار

، احساس (660/0)احساس مؤثر بودن با اندازه اثر ،(714/0) اثر اندازه متغیرهای استقلال با

(  بیشترین 749/0ی تفکر سازنده با اندازه اثر )هایو استراتژ (647/0)اثر اندازه معناداری با

کمترین  185/0ی ایرانی و تواضع و فروتنی با اندازه اثر هاسازماندرصد تغییرات خلاقیت در 

 (.3انی را تبیین کرده است )جدول ی ایرهاسازماندرصد تغییرات خلاقیت در 

 در ادامه تعریفی کلی از عوامل مؤثر بر خلاقیت سازمانی، ارائه شده است:

سرمایه روانشناختی یک حالت روانشناختی مثبت فردی است که با  سرمایه روانشناختی:

د شومیمشخص  آوریتابی خودکارآمدی، خوش بینی، امید و هایتوجه به ویژگ

 (.1394)محمدی، 

ی خود جهت موفق شدن در یک وضعیت هایو توانای هاتاعتقاد فرد به قابلی خودکارآمدی:

( این اعتقاد عامل تعیین کننده چگونگی تفکر، رفتار و 1994. به عقیده بندورا )هستندخاص 

 (.1396احساس افراد است ) نقل از محمدی خواه، 

ند که کنمیارند همواره احساس زمانی که افراد توانمند احساس شایستگی د شایستگی:

در برابر تغییرات محیطی توان تبدیل  آنهاند به طور مؤثر انجام دهند. همچنین توانمیکارها را 

عامل اصلی  آنهابه فرصت برای یادگیری از آن و گسترش خود را دارند. به اعتقاد  هاشچال
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، 1ی است )وتن و کمرونی اجتماعی خودکارآمدهابحفاظت و غلبه فرد بر بسیاری از آسی

 (.1393، نقل از شهبازی جدا، 1998

( خودسامانی منعکس کننده استقلال 1995) 2به اعتقاد اسپریتزر استقلال یا خود سامانی:

های تصمیم گیری در مورد این که کجا و کدام وظایف را تعهد فرایند) خودمختاری( در 

غازگر بودن، کنترل کردن، اجرا و نظام . همچنین یک جنبه از انتخاب در خود آهستندکنند، 

ی مربوط به خود است. در صورتی که احساس شایستگی منعکس هاتبخشیدن به فعالی

ی رفتاری است، خود تعیین کنندگی یک انتخاب هاتکننده باورهای فرد در مورد مهار

رفتاری است. این افراد به جای اجبار خود داوطلبانه در وظایف خود درگیر شده و 

 (.1393ی آنان نتیجه آزادی و استقلال شخصی است )نقل از شهبازی جدا، هاتفعالی

د توانمیزمانی که فرد بر نتایج راهبردی، عملیاتی یا اداری در کار احساس مؤثر بودن: 

 (.1389، نقل از صدقیانی و دهقان، 19973اثرگذار باشد )اسپیتزر، 

ند اهداف شغلی مهم و با ارزشی را دنبال کنمیفرصتی که افراد احساس  احساس معناداری:

د )جهانیان، شومیند که وقت و نیروی آنان با ارزش تلقی کنمیند و در محیطی کار کنمی

 (.1393، نقل از شهبازی جدا، 1387

ی آورجمعسازنده هستند همچنین قابل  الگوهای فکری که ذاتاً ی تفکر سازنده:هایاستراتژ

ند الگوی سازنده یا مخرب اتخاذ کنند که این امر حالت رفتاری توانمیو تکرارپذیرند. افراد 

، نقل از شهبازی جدا، 1992، 4ارد )مانزگذمی تأثیری آنها را تحت هاشو حسی و واکن

1393.) 

عبارت است از به کارگیری آگاهانه نمادهای کلامی برای ترغیب دیگر  مهارت کلامی:

 (.1396افراد به انجام امور )خسرونژاد، 

                                                 
1 . Whetten & Cameron 

2 . Sprinter 

3 . Spreitzer 
4 . Manz 
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 هاهدوره رسمی آموزشی که توسط نهادهای آموزشی مانند مدارس و دانشگا تحصیلات:

د و دارای مقاطع مختلف ابتدایی، راهنمایی، شومیبرای آموزش و یادگیری، طراحی 

 دبیرستان و دانشگاه است.

پاسخ های فیزیکی و عاطفی زیان آور یک فرد وقتی که شرایط شغلی با  استرس شغلی:

، امکانات در دسترس و یا نیازهای نیروی کار مطابقت نداشته باشد )بهادرپور، هاینمندتوا

1395.) 

منظور از فردگرایی تمایل افراد به مراقبت از تنها منافع خود و خانواده خود  فردگرایی:

ی کرده است که در گیره. هافستد این تفاوت فرهنگی را بر روی یک پیوستار اندازهستند

گرایی گرایی است. منظور از جمعیف فردگرایی و در طرف دیگر آن جمعیک طرف ط

 (.1391تمایل افراد به وابستگی یا به اجتماعات است )عزیزی، 
 اندازه اثر عوامل فردی مؤثر بر خلاقیت سازمانی. 3جدول

 نوع اثر استنادات فراوانی نام متغیر

اندازه 

اثر 

 نهایی

سطح 

 معناداری

شدت 

 اثر

 یفرض ناهمگون

 Qآزمون 
سطح 

 معناداری

اجتناب از عدم 

 نانیاطم

 

3 
(، 1391عزیزی )، (1393جعفری و مقیمی )

 (1392ریگی )
 

 ثابت
362/0 

 
001/0 

  متوسط

 به بالا
600/0 741/0 

 6 سازگاری

(، مرادی، سهرابی و 1394مختاری دینانی )

احمدوند ، (1391(، زراعتکار )1395مرادی )

صابر اسماعیل ، (1392(، سعادتی )1393)

 (1392لنگرودی )

 001/0 393/0 ثابت
متوسط 

 به بالا
696/10 058/0 

 5 صمیمیت

پوریوسفی ، (1393افشاری و همکاران )

شمسی گوشکی ، (1394جویداروی )، (1393)

 (1392(، مودی )1391)

 001/0 376/0 تصادفی
متوسط 

 به بالا
573/21 001/0 

 4 مزاحمت
، (1394داروی )جوی، (1393پوریوسفی )

 (1392مودی )، (1391شمسی گوشکی )
 060/0 421/7 متوسط 001/0 344/0 ثابت

 4 علاقمندی
، (1396خدری )، (1393افشاری و همکاران )

 (1392مودی )، (1393پوریوسفی )
 154/0 256/5 پایین 001/0 274/0 ثابت

 5 روحیه گروهی

، (1396خدری )، (1393افشاری و همکاران )

، (1394جویداروی )، (1393)پوریوسفی 

 (1391شمسی گوشکی )

 326/0 646/4 پایین 001/0 244/0 ثابت

 2 مهرورزی
عیدی پور و ، (1394رستگار و هاشمی )

 (1392همکاران )
 488/0 482/0 پایین 001/0 233/0 ثابت
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 نوع اثر استنادات فراوانی نام متغیر

اندازه 

اثر 

 نهایی

سطح 

 معناداری

شدت 

 اثر

 یفرض ناهمگون

 Qآزمون 
سطح 

 معناداری

تواضع و 

 فروتنی
2 

عیدی پور و ، (1394رستگار و هاشمی )

 (1392همکاران )
 299/0 079/1 پایین 001/0 185/0 ثابت

سرمایه 

 روانشناختی
4 

عینی پور و ، (1393میرمحمدی و رحیمیان )

هارون رشیدی و کاظمیان مقدم ، (1396آقایی )

 (1394محمدی )، (1397)

 001/0 696/46 بالا 001/0 625/0 تصادفی

 6 خودکارآمدی

غیاثی ، (1397هارون رشیدی و کاظمیان مقدم )

خورسندی ندوشن، جهانی جوانمردی و 

صیف، ایمانی فراهانی و ، (1395طاسکوه )

، (1396محمدی خواه )، (1393ثابت )

 (1396معصومی )، (1394ابوالحسنی )

 001/0 773/125 بالا 001/0 509/0 تصادفی

 4 خوشبینی

، (1390پورخورشیدی )، (1396محمدی خواه )

، (1397هارون رشیدی و کاظمیان مقدم )

 (1398) فروتنی، بحرانی و یزدانمهر

 001/0 386/0 ثابت
متوسط 

 به بالا
308/7 063/0 

 2 امیدواری
، (1397هارون رشیدی و کاظمیان مقدم )

 (1396محمدی خواه )
 802/0 063/0 متوسط 001/0 334/0 ثابت

 2 آوریتاب
، (1397هارون رشیدی و کاظمیان مقدم )

 (1396محمدی خواه )
 381/0 769/0 پایین 001/0 251/0 ثابت

 8 به تغییرمیل 

انصاری منش ، (1396عصاره و همکاران )

درویش زاده ، (1394وکیلی )، (1389)

(، 1393نوروزی )، (1392نوذری )، (1391)

 (1393آقایی خواه )، (1395گیوند )

 001/0 023/30 متوسط 001/0 366/0 تصادفی

روحیه )جرأت 

 و شهامت(
6 

، (1394وکیلی )، (1389انصاری منش )

گیوند ، (1392نوذری )، (1391درویش زاده )

 (1393(، آقایی خواه )1395)

 001/0 437/0 تصادفی
متوسط 

 به بالا
717/41 001/0 

آشنایی با 

 اینترنت
2 

یزدانی، شهامت و ، (1396علوی و همکاران )

 (1396صالحی )
 001/0 133/28 بالا 045/0 625/0 تصادفی

 2 ایتوانایی رایانه
نی، شهامت و یزدا، (1396علوی و همکاران )

 (1396صالحی )
 001/0 679/0 تصادفی

عدم 

 تایید 

075/0 

536/45 001/0 

 8 شایستگی

بهمنی، ، (1389صالحی صدقیانی ودهقان )

فعال، علی دوست ، (1394کارگر و افشاری )

رستگار و ، (1397قهفرخی و حاجی غیاثیان )

غیاثی ندوشن، جوانمردی و ، (1394هاشمی )

شهبازی جدا ، (1395خورسندی طاسکوه )

 (1389عباس پور )، (1396انصاری )، (1393)

 001/0 761/151 بالا 001/0 691/0 تصادفی

 5 استقلال

(، صالحی صدقیانی 1393شهبازی جدا )

بهمنی، کارگر و افشاری ، (1389ودهقان )

غیاثی ندوشن، جوانمردی و ، (1394)

(، عباس پور 1395خورسندی طاسکوه )

 001/0 174/96 بسیار بالا 001/0 714/0 تصادفی
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 نوع اثر استنادات فراوانی نام متغیر

اندازه 

اثر 

 نهایی

سطح 

 معناداری

شدت 

 اثر

 یفرض ناهمگون

 Qآزمون 
سطح 

 معناداری

(1389) 

احساس مؤثر 

 بودن
5 

شهبازی جدا ، (1394بهمنی، کارگر و افشاری )

غیاثی ندوشن، جوانمردی و ، (1393)

عباس پور ، (1395خورسندی طاسکوه )

 (1389صالحی صدقیانی ودهقان )، (1389)

 001/0 433/92 بسیار بالا 001/0 660/0 تصادفی

احساس 

 معناداری
5 

بهمنی، ، (1389الحی صدقیانی ودهقان )ص

(، غیاثی ندوشن، 1394کارگر و افشاری )

(، 1395جوانمردی و خورسندی طاسکوه )

 (1389عباس پور )، (1393شهبازی جدا )

 001/0 237/95 بسیار بالا 001/0 647/0 تصادفی

 9 انگیزه درونی

صیف، ، (1396شیراوند )، (1393شیروانی )

پاداش و گل ، (1393ابت )ایمانی فراهانی و ث

، (1393افشاری و ارشدی )، (1389پرور )

، (1396جوادی آزاد )، (1392رحیمی )

 (1393(، شریفی )1391مهدویان )

 001/0 483/82 متوسط 001/0 392/0 تصادفی

 2 تفکر سازنده
شهبازی جدا ، (1390آقابابایی و همکاران )

(1393) 
 938/0 001/0 بسیار بالا 001/0 749/0 ثابت

تفکر قانون 

 گذار
2 

محمدی ، (1393قدم پور، کوگانی و جعفری )

(1391) 
 503/0 449/0 متوسط 001/0 307/0 ثابت

 2 تفکر قضاوتی
محمدی ، (1393قدم پور، کوگانی و جعفری )

(1391) 
 738/0 112/0 متوسط 001/0 308/0 ثابت

 9 ریسک پذیری

، (1390شیخعلی زاده، تجاری و پیرعلائی )

(، شیخعلی زاده و 1388طبرسا و همکاران )

، (1393رضایی صوفی )، (1389پیرعلائی )

، (1389ترابی )، (1389پذیرا )، (1395قنبرپور )

 (1397ایمانی )، (1387حاجی دخت )

 001/0 406/0 تصادفی
متوسط 

 به بالا
925/22 003/0 

 3 احساس انرژی
درویش و فرزانه ، (1395مینائی و همکاران )

 (1388دخت نمینی )، (1389ت )دخ
 001/0 404/0 ثابت

متوسط 

 به بالا
326/2 313/0 

 012/0 290/6 پایین 022/0 266/0 تصادفی (1389عباس پور )، (1395باقری ) 2 مهارت

 787/0 073/0 بالا 001/0 503/0 ثابت (1396خسرونژاد )، (1392جلال زایی ) 2 مهارت کلامی

مهارت 

 شنیداری
 763/0 087/0 پایین 001/0 269/0 ثابت (1396خسرونژاد )، (1392ایی )جلال ز 2

مهارت 

 بازخوردی
 001/0 417/0 ثابت (1396خسرونژاد )، (1392جلال زایی ) 2

متوسط 

 به بالا
670/1 196/0 

 3 تحصیلات
عبداله زاده ، (1396زهرابی )، (1389امیریان )

(1387) 
 021/0 761/7 بالا 001/0 546/0 تصادفی

 2 استرس شغلی
، (1399اصغرکیا، عبدالهی نژاد و افلاکی )

 (1395بهادرپور )
 001/0 775/16 بالا 006/0 560/0 تصادفی

 032/0 612/4 متوسط 002/0 351/0 تصادفی (1392طاهرخانی )، (1391شایان فر) 2 هوش معنوی

 021/0 761/7 لابا 001/0 546/0 تصادفی (1392ریگی )، (1391عزیزی ) 2 فردگرایی
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 :دهدمینتایج جدول نشان 

ی بر خلاقیت معنادار تأثیر ، 001/0 سطح معناداری متغیر مستقل سرمایه روانشناختی با 

درصد از تغییرات خلاقیت سازمانی را تبیین کند. با  625/0سازمانی داشته و توانسته است 

گفت که  توانمی ،001/0 داریسطح معنا( و = Q 696/46توجه به نتایج آزمون ناهمگونی )

بین مطالعات صورت گرفته ناهمگنی وجود دارد و به این دلیل از اندازه اثر تصادفی استفاده 

 شده است.

ی بر خلاقیت سازمانی معنادار تأثیر، 001/0 سطح معناداری متغیر مستقل خودکارآمدی با

انی را تبیین کند. با توجه به درصد از تغییرات خلاقیت سازم 509/0داشته و توانسته است 

گفت که بین  توانمی، 001/0سطح معناداری ( و= Q 773/125نتایج آزمون ناهمگونی )

مطالعات صورت گرفته ناهمگنی وجود دارد و به این دلیل از اندازه اثر تصادفی استفاده شده 

 است.

ر خلاقیت سازمانی ی بمعنادار تأثیر، 001/0 سطح معناداری متغیر مستقل شایستگی با

درصد از تغییرات خلاقیت سازمانی را تبیین کند. با توجه به  691/0داشته و توانسته است 

گفت که بین  توانمی، 001/0 سطح معناداری ( و= Q 761/151نتایج آزمون ناهمگونی )

شده  مطالعات صورت گرفته ناهمگنی وجود دارد و به این دلیل از اندازه اثر تصادفی استفاده

 است.

ی بر خلاقیت سازمانی داشته معنادار تأثیر،  001/0 سطح معناداری متغیر مستقل استقلال با

درصد از تغییرات خلاقیت سازمانی را تبیین کند. با توجه به نتایج  714/0و توانسته است 

گفت که بین مطالعات  توانمی،  001/0سطح معناداری( و = Q 174/96آزمون ناهمگونی )

 صورت گرفته ناهمگنی وجود دارد و به این دلیل از اندازه اثر تصادفی استفاده شده است.

ی بر خلاقیت معنادار تأثیر، 001/0سطح معناداری متغیر مستقل احساس مؤثر بودن با 

درصد از تغییرات خلاقیت سازمانی را تبیین کند. با  660/0سازمانی داشته و توانسته است 

گفت  توانمی ، 001/0 سطح معناداری ( و= Q 433/92زمون ناهمگونی )توجه به نتایج آ
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که بین مطالعات صورت گرفته ناهمگنی وجود دارد و به این دلیل از اندازه اثر تصادفی 

 استفاده شده است.

ی بر خلاقیت معنادار تأثیر، 001/0 سطح معناداری متغیر مستقل احساس معناداری با

درصد از تغییرات خلاقیت سازمانی را تبیین کند. با   647/0نسته است سازمانی داشته و توا

گفت  توانمی،  001/0 سطح معناداری ( و= Q 237/95توجه به نتایج آزمون ناهمگونی )

که بین مطالعات صورت گرفته ناهمگنی وجود دارد و به این دلیل از اندازه اثر تصادفی 

 استفاده شده است.

ی بر معنادار تأثیر، 001/0 سطح معناداری ی تفکر سازنده باهایتژمتغیر مستقل استرا

درصد از تغییرات خلاقیت سازمانی را تبیین  749/0خلاقیت سازمانی داشته و توانسته است 

 توانمی، 938/0 سطح معناداری ( و= Q 001/0کند. با توجه به نتایج آزمون ناهمگونی )

مگنی وجود دارد و به این دلیل از اندازه اثر ثابت گفت که بین مطالعات صورت گرفته ه

 استفاده شده است.

ی بر خلاقیت سازمانی معنادار تأثیر، 001/0 سطح معناداری متغیر مستقل مهارت کلامی با

درصد از تغییرات خلاقیت سازمانی را تبیین کند. با توجه به  503/0داشته و توانسته است  

گفت که بین  توانمی، 787/0 سطح معناداری ( و= Q 073/0نتایج آزمون ناهمگونی )

مطالعات صورت گرفته همگنی وجود دارد و به این دلیل از اندازه اثر ثابت استفاده شده 

 است.

ی بر خلاقیت سازمانی معنادار تأثیر، 001/0سطح معناداریمتغیر مستقل تحصیلات با 

قیت سازمانی را تبیین کند. با توجه به درصد از تغییرات خلا 546/0داشته و توانسته است  

گفت که بین  توانمی، 0021/0 سطح معناداری ( و= Q 761/7نتایج آزمون ناهمگونی )

مطالعات صورت گرفته ناهمگنی وجود دارد و به این دلیل از اندازه اثر تصادفی استفاده شده 

 است.
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ی بر خلاقیت سازمانی نادارمع تأثیر،  006/0 سطح معناداری متغیر مستقل استرش شغلی با

درصد از تغییرات خلاقیت سازمانی را تبیین کند. با توجه به  560/0داشته و توانسته است 

گفت که بین  توانمی، 001/0 سطح معناداری ( و= Q 775/16نتایج آزمون ناهمگونی )

استفاده شده مطالعات صورت گرفته ناهمگنی وجود دارد و به این دلیل از اندازه اثر تصادفی 

 است.

ی بر خلاقیت سازمانی معنادار تأثیر، 001/0 سطح معناداری متغیر مستقل فردگرایی با

درصد از تغییرات خلاقیت سازمانی را تبیین کند. با توجه به  546/0داشته و توانسته است  

گفت که بین  توانمی، 021/0 سطح معناداری ( و= Q 761/7نتایج آزمون ناهمگونی )

لعات صورت گرفته ناهمگنی وجود دارد و به این دلیل از اندازه اثر تصادفی استفاده شده مطا

 است.

 

 

 یگيرهبحث و نتيج
ی هاسازمانپژوهش حاضر برای بررسی فراتحلیلی عوامل فردی مؤثر بر خلاقیت در 

 هددمیهای صورت گرفته در این رابطه نشان مند پژوهشایرانی انجام شده است. مرور نظام

مقاله و پایان نامه شرایط ورود به فراتحلیل را داشتند. که در این  77که در این پژوهش 

متغیر فردی بر خلاقیت سازمانی بررسی شده است. مشابه موضوع  35 تأثیر هاشپژوه

( و گنجی، تقوی و عظیمی 1393(، عبدالملکی )1390پژوهش حاضر دو پژوهش زارعی )

( تنها به بررسی عوامل مؤثر شخصیتی 1390پژوهش زارعی )( انجام شده است. در 1394)

با خلاقیت پرداخته شده است. در پژوهش  1)پنج عامل شخصیت(، هوش و اسکیزوتایپیا

به فراتحلیل عامل تفکر انتقادی و خلاقیت پرداخته است. همچنین  ( صرفا1393ًعبدالملکی )

مطالعه پایش و متغیرها  12تنها ( در پژوهش خود 1394های گنجی، تقوی و عظیمی )یافته

                                                 
1. Schizotypal personality disorder 
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هوش  ت؛یو جنس یدرون زشیانگ ،یرونیب زشیانگ ی،وابستگ -استقلال یسبک شناخت

صفات  ؛یذهن یستیبهز ؛یهدف یریگابعاد جهت ؛یمعرفت شناخت یو باورها یجانیه

با آن  بررسی شده و رابطهتفکر  یهاسبک ی،شادکامی، تفکرانتقاد ،هوش، سن ی،تیشخص

ررسی شده است. این در حالی است که در پژوهش حاضر براساس معیارهای ورود ب تیخلاق

عامل  35پژوهش بررسی و  77( 1399تا  1380سال ) 20و خروج مطالعات در بازه زمانی 

 گذار بر خلاقیت افراد در سازمان شناسایی و اندازه اثر آن محاسبه شده است.تأثیرفردی 

ی معتبر در زمینه عوامل فردی مؤثر بر هاشامی پژوهنتایج این پژوهش، که فراتحلیل تم

 اندازه ی ایرانی است، حاکی از این است که متغیرهای فردی استقلال باهاسازمانخلاقیت در 

 (647/0)اثر اندازه ، احساس معناداری با(660/0)احساس مؤثر بودن با اندازه اثر ،(714/0) اثر

( از شدت اثر بسیار بزرگ برخوردار هستند 749/0اثر )ی تفکر سازنده با اندازه هایو استراتژ

را بر خلاقیت سازمانی دارند. استقلال همان احساس  تأثیریا به عبارت دیگر بیشترین 

خودسامانی یا خودمختاری و خودتعیینی است. به معنای داشتن حق انتخاب و آزادی عمل. 

بهمنی، کارگر ، (1389(، صالحی صدقیانی ودهقان )1393)ی شهبازی جدا هاشنتایج پژوه

(، عباس پور 1395غیاثی ندوشن، جوانمردی و خورسندی طاسکوه )، (1394و افشاری )

که بین استقلال و خلاقیت رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. و اینکه  دهدمی( نشان 1389)

ر باشند احتمال اینکه خلاقیت آنها اگر کارکنان از خودمختاری و استقلال بیشتری برخوردا

بیشتر و بالاتر باشد وجود دارد. احساس مؤثر بودن به اعتقادات فرد در یک مقطع مشخصی 

(. بر 2005از زمان درباره توانایی اش برای ایجاد تغییر مطلوب بر می گردد )وتن و کمرون، 

غیاثی ندوشن، ، (1393شهبازی جدا )، (1394ی بهمنی، کارگر و افشاری )هاشاساس پژوه

صالحی صدقیانی ودهقان ، (1389عباس پور )، (1395جوانمردی و خورسندی طاسکوه )

( رابطه احساس مؤثر بودن و خلاقیت مورد تایید است. احساس معناداری به معنای 1389)

را  ایهد به عبارت دیگر اگر فرد وظیفشومیباارزش بودن کاری که توسط کارکنان انجام 

(. بنابراین 1389باارزش بداند، آن دارای معناداری است )عباس پور،  دهدمی که انجام
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د هر چه افراد احساس معناداری در درون خود داشته باشند، خلاقیت در رومیانتظار  توانمی

ی تفکر سازنده به هایرفتارهای سازمانی هم افزایش خواهد یافت. از سوی دیگر استراتژ

ی و تکرارپذیرند. افراد آورجمعکه قابل  هستندسازنده هستند  ذاتاًمعنای الگوهای فکری که 

ند الگوی سازنده یا مخرب اتخاذ کنند که این امر حالت رفتاری و حسی و توانمی

(. مثلاً 1393، نقل از شهبازی جدا، 1992، 1ارد )مانزگذمی تأثیری آنها را تحت هاشواکن

ی هاتمی گیرد، احتمال دارد به دنبال یافتن فرصافراد مشکلات را به عنوان مانع در نظر 

ی هاهدیگر، الگوی فکری خود را تغییر دهد. بنابراین این الگوی فکری سازنده در مقابل شیو

 .دهدمیقرار  تأثیرمعمول اندیشیدن خلاقیت را کاملا تحت 

علاوه بر این متغیرهای سرمایه روانشناختی، خودکارآمدی، آشنایی با اینترنت، 

ایستگی، مهارت کلامی، تحصیلات، استرس شغلی، فردگرایی دارای شدت اثر بزرگ، ش

متغیرهای اجتناب از عدم اطمینان، سازگاری، صمیمیت، خوشبینی، روحیه، ریسک پذیری، 

احساس انرژی، مهارت بازخورد دارای شدت اثر متوسط به بالا، متغیرهای مزاحمت، 

گر، هوش معنوی گذار، تفکر قضاوتی، تفکر قانونامیدواری، میل به تغییر، انگیزه درون

دارای شدت اثر متوسط، متغیرهای علاقمندی، روحیه گروهی، مهرورزی، تواضع و فروتنی، 

. ندهات، مهارت، مهارت شنیداری کم ترین اندازه اثر را بر خلاقیت سازمانی داشآوریتاب

 و متغیر آشنایی با رایانه مورد تأیید نشده است. 

 شود:پیاده کردن عوامل فردی مؤثر بر خلاقیت سازمانی موارد زیر پیشنهاد میجهت 

  د که به افراد آزادی عمل شومیاستقلال بر خلاقیت سازمانی پیشنهاد  تأثیربا توجه به

بیشتری داده شود. اگر افراد در کاری استقلال داشته باشند مطمئناً از خود خلاقیت بیشتری 

د. بنابراین مدیران باید به شومیامر منجر به پیشرفت و توسعه سازمان نشان خواهد داد و این 

 این امر توجه داشته باشند و شرایطی را ایجاد کنند که افراد احساس آزادی عمل داشته باشند.

                                                 
1 . Manz 
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  احساس مؤثر بودن بر خلاقیت سازمانی، ایجاد محیطی که افراد مورد توجه  تأثیربا توجه به

گذار هستند در تأثیر هاتده در آنان ایجاد شود که در انجام فعالیقرار بگیرند و این عقی

ی آموزشی هاه. همچنین برگزاری دورشودراستای افزایش خلاقیت سازمانی پیشنهاد می 

 د مفید باشد.توانمیبرای افزایش اعتماد به نفس 

  را  ایهوظیفاحساس معناداری بر خلاقیت سازمانی و ایجاد این حس که فرد  تأثیربا توجه به

د سازمان در افراد انگیزه ایجاد کند و با ارائه شومیباارزش است پیشنهاد  دهدمیکه انجام 

 پاداش در افزایش این حس تلاش کند.

  ی آموزشی هاهاستراتژی تفکر سازنده بر خلاقیت سازمانی، برگزاری دور تأثیربا توجه به

ی مختلف الگوی مثبت و هاتند در موقعیدرباره تغییر دادن الگوهای ذهنی و اینکه بتوان

 د.شومیسازنده ایجاد کنند پیشنهاد 

در نهایت پیشنهاد های زیر به منظور توسعه و تکامل این بحث به سایر پژوهشگران توصیه می 

 :شود

  با توجه به اینکه در این پژوهش، انجام فراتحلیل با استفاده از ضریب همبستگی و ضریب

 ی آتی میتوان از آماره تی نیز استفاده کرد. هاشاده شده است، در پژوهاستف متغیرها تأثیر

  گذار بر خلاقیت سازمانی که در این پژوهش صورت  تأثیربه غیر از شناسایی عوامل فردی

 د.شومیی آتی پیشنهاد هاشعوامل تعدیل گر نیز در پژوه گرفت، شناسایی

  لاقیت سازمانی شناسایی و در قالب گذار بر ختأثیرمتغیرهای سازمانی و فراسازمانی

 .شودمطالعات فراتحلیل ارائه 

 
دانشگاه  رشته مدیریت آموزشی ارشد ینامه کارشناس انیپژوهش برگرفته از پا نیا: سپاسگزاری

 از پایان نامه دفاع شده است. 1400در این دانشگاه مصوب و در سال  1399کاشان است که در سال 

ه است شدداوران محترم که نظرت آنها باعث غنای مقاله دانند از یزم ممقاله بر خود لا سندگانینو

 .ندینما یسپاسگزار
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 و مآخذ منابع
(. بررسی نقش خودکارآمدی، عزت نفس، اعتماد به نفس در رفتار خلاقانه 1394) .ابوالحسنی، علی

، ابع انسانیگرایش : مدیریت من  M.Aپایان نامه کارشناسی ارشدپرسنل مرکز بهداشت شاهرود. 

 دانشکده علوم انسانی، گروه مدیریت دولتی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد شاهرود.

(. بررسی رابطه فرهنگ سازمانی و خلاقیت مدیران شعب بانک تجارت شهر 1393) .احمدوند، سعید

، دانشکده مدیریت، گروه مدیریت دولتی، گرایش مالی  M.Aدپایان نامه کارشناسی ارشتهران. 

 گاه آزاد اسلامی.دانش

رهبری اصیل بر خلاقیت کارکنان: با در  تأثیر(. بررسی 1398) .سارا ،کریمی ؛مریم ،احمدی زهرانی

ابتکار و  ت.گر تکنولوژی اطلاعانظر گرفتن نقش میانجی رفتار تسهیم دانش و نقش تعدیل
 .146 -115(، 3) 9، خلاقیت در علوم انسانی

سترس شغلی با امنیت شغلی و خلاقیت سازمانی کارکنان مناطق رابطه ا(. 1393) .پروانه ،احمدی

در رشته روانشناسی صنعتی و  M.Aپایان نامه کارشناسی ارشد .جنوب شرکت بوتان گاز
گروه روانشناسی دانشگاه آزاد اسلامی واحد  ،دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی ،سازمانی

 .مرودشت

(. بررسی اثرات استرس شغلی بر 1399) .افلاکی، مجتبی اصغرکیا، علی؛ عبداالهی نژاد، علیرضا،

فرهنگ در ی ایسنا و ایکنا(. هایتفکر خلاق خبرنگاران )مورد مطالعه: خبرنگاران خبرگزار
 .245 -266، 2، (10)35،دانشگاه اسلامی

(. بررسی رابطه بین سبک رهبری تحولی، ساختار سازمانی و 1393) .افشاری، علی؛ ارشدی، نسرین

، فصلنامه علمی، پژوهشی ابتکار و خلاقیت در علوم انسانیسازمانی با خلاقیت سازمانی. جو 

4(3) ،77-94. 

(. طراحی و آزمون 1393) .افشاری، علی؛ نعامی، عبدالزهرا؛ ارشدی، نسرین؛ هاشمی، سید اسماعیل

شرکت  الگویی از روابط بین عوامل فردی، گروهی و سازمانی با خلاقیت سازمانی در کارکنان

 .64 -45، (3)4، مجله دست آوردهای روان شناختیملی مناطق نفت خیز جنوب. 

. پایاندر خلاقیت آوریتابی تفکر، راهبردهای یادگیری و هاک(. نفش سب1394) .اکبری، فریبا
 ، دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی، دانشگاه سمنان.ی تربیتیشناسروانکارشناسی ارشد  نامه
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(. بررسی موانع خلاقیت در معلمان مدارس راهنمایی شهرستان کلات نادری. 1389) .وادامیریان، ج

 ، دانشکده علوم انسانی، مرکز پیام نور تهران.پایان نامه کارشناسی ارشد مدیریت

(. بررسی رابطه هوش سازمانی با خلاقیت کارکنان اداره کل زندانهای 1389) .انصاری منش، محسن

، دانشکده علوم نامه کارشناسی ارشد در رشته مدیریت دولتی )گرایش تحول(پایان استان فارس. 

 انسانی، دانشگاه پیام نور.

ی با شایستگی مدیران صدا و سازه(. بررسی ارتباط خلاقیت در برنام1396) .انصاری، امیر رضا

گروه دانشکده علوم انسانی، پایان نامه کارشناسی ارشد مدیریت اجرایی، سیمای مرکز فارس. 

 مدیریت، دانشگاه آزاد اسلامی واحد گچساران.

(. نقش میانجی توانمندسازی در رابطه بین 1398) .ایرجی راد، ارسلان؛ لطفی خاتون آباد، فاطمه

 .22-1، (1)9، نشریه علمی ابتکار و خلاقیت در علوم انسانیرفتار نو آورانه و خلاقیت کارکنان. 

ی هاتهنگ سازمانی با میزان خلاقیت مدیران و روسای هیئتباط فر(. ار1397) .معصومه ،ایمانی

دانشکده علوم  .پایان نامه کارشناسی ارشد .ورزشی ادارات ورزش و جوانان استان همدان
 .گروه تربیت بدنی دانشگاه پیام نور مرکز تهران ،انسانی

ی خود هایراتژ(. تحلیل است1390) .آقابابایی، راضیه؛ هویدا، رضا؛ سیادت، علی؛ رحیمی، حمید

پژوهش نامه مدیریت شگاه علم و صنعت، دانمیرهبری و ارتباط آن با خلاقیت اعضای هیأت عل
 .43 -24(، 5) 3، تحول

هوش سازمانی و توسعه مدیریت دانش بر خلاقیت در  تأثیر(. 1393) .علیرضا ،آقایی خواه

ارشناسی ارشد در رشته پایان نامه ک .ی صنعتی استان گلستانهاکی تولیدی در شهرهاتشرک
 .دانشگاه علامه طباطبایی ،ی نیمه حضوریهاشپردیس آموز، مدیریت گرایش نیروی انسانی

(. بررسی رابطه سرمایه انسانی با خلاقیت و نوآوری کارکنان مدارس دولتی شهر 1395) .باقری، مریم

ی و علوم اجتماعی، ، دانشکده ی روانشناسپایان نامه کارشناسی ارشد  مدیریت آموزشیتهران. 

 گروه علوم تربیتی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکزی.

(. رابطه بین خلاقیت سازمانی و شادکامی با عملکرد 1398) .وحید ،علیزاده پاجی ؛ابوالقاسم ،بریمانی

 .24-1(، 3) 9، ابتکار و خلاقیت در علوم انسانی .سازمانی کارکنان اداره راه و ترابری
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تجربیات توسعه گرایانه در رابطه بین حمایت سازمانی و  ایه(.نقش واسط1395) .، علیرضابهادرپور

، دانشکده در رشته تولید M.Aپایان نامه کارشناسی ارشد  استرس شغلی با خلاقیت سازمانی.

 علوم انسانی، گروه مدیریت صنعتی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد مرودشت.

(. بررسی نقش ابعاد توانمندسازی شناختی 1394) .؛ افشاری، مصطفیبهمنی، فاطمه؛ کارگر، غلامعلی

 .164-149، 31، . مطالعات مدیریت ورزشیدر عادات خلاقیت مربیان

(. رابطه رهبری اخلاق مدار با انگیزش درونی برای نوآوری و 1389پاداش، فریبا؛ گل پرور، محسن )

 .110-103، ( 2و1 )5، فصلنامه اخلاق در علوم و فناوریخلاقیت کارکنان. 

(. بررسی رابطه بین ساختار و فرهنگ سازمانی مدارس و خلاقیت سازمانی 1389) .پذیرا، محمدرضا

پایان نامه کارشناسی ارشد مدیریت از دیدگاه مدیران و دبیران مقطع متوسطه شهرستان اقلید. 
 مرودشت. ی، دانشگاه آزاد اسلامی واحدشناسروان، دانشکده علوم تربیتی و آموزشی

عنوان رابطه ادراک از جو سازمانی و هوش هیجانی با خلاقیت دبیران (. 1390) زهرا ،خورشیدیپور

دانشکده علوم تربیتی  ،پایان نامه کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی .متوسطه شهرستان خرم بید

 .دانشگاه آزاد اسلامی واحد مرودشت ،و روانشناسی گروه علوم تربیتی

(. مطالعه جو سازمانی و رابطه آن با میزان خلاقیت مدیران دبیرستان های 1393) .مپوریوسفی، مری

، دانشکده علوم انسانی، دانشگاه پایان نامه کارشناسی ارشد رشته مدیریت آموزشیشهر دزفول. 

 پیام نور.

(. بررسی رابطه بین فرهنگ سازمانی با کارآفرینی سازمانی و خلاقیت در 1389) .ترابی، سهیلا

مدیریت  پایان نامه کارشناسی ارشد. 89-88شهرستان گچساران در سال  ایهسازمان فنی و حرف
 ، دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد مرو دشت.آموزشی

و ارائه شناسایی  .(1399) .رضوان ،رجبوند ؛محمدرضا ،بهبودی ؛طیبه ،عباس نژاد ؛محسن ،ترابی

رگذار بر نظام خلاقیت و نوآوری شرکت گاز استان هرمزگان با استفاده از مدل عوامل اث

 .204 -175(، 3) 10، ابتکار و خلاقیت در علوم انسانی . رویکرد ترکیبی

ی فرهنگی و خلاقیت کارکنان. هاش(. بررسی رابطه نگر1393) .جعفری، توحید؛ مقیمی، محمد

 .588-569 (،3)12، مدیریت فرهنگ سازمانی
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ی شخصیتی هایی ارتباطی، خلاقیت و ویژگهات(. بررسی رابطه بین مهار1392) .زایی، نجمه جلال

پایان نامه کارشناسی ارشد در )علوم تربیتی گرایش مدیریت کارآفرینی مدیران مدارس. 
 ، دانشگاه سیستان و بلوچستان.آموزشی(

. پایان نامه ا خلاقیت کارکنان(. ارائه مدل علی متغیرهای مرتبط ب1396) .جوادی آزاد، محمد حسن
 ، دانشگاه پیام نور واحد بین المللی قشم.کارشناسی ارشد مدیریت اجرایی گرایش استراتژیک

(. بررسی رابطه جو سازمانی مدارس با خلاقیت و نوآوری معلمان مقطع 1394) .جویداروی، نوشین

، دانشگاه شهید چمران زشیپایان نامه کارشناسی ارشد مدیریت آموابتدایی شهرستان حمیدیه. 

 اهواز پردیس دانشگاهی.

(. بررسی ارتباط فرهنگ سازمانی و خلاقیت مدیران مدارس متوسطه 1387) .حاجی دخت، بهاره

، پایان نامه کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی. 86-87دخترانه شهر ارومیه در سال تحصیلی 

 نشگاه ارومیه.دانشکده ادبیات و علوم انسانی گروه علوم تربیتی، دا

(. بررسی رابطه سبک رهبری مدیران گروه و خلاقیت تهیه کنندگان معاونت 1388خبازی، مجید )

، دانشکده صدا و سیمای جمهوری اسلامی پایان نامه کارشناسی ارشد رشته مدیریت رسانهصدا. 

 ایران.

پایان شهر زاهدان.  (. رابطه بین جو سازمانی با خلاقیت معلمان هنرستان های1396) .خدری، عصمت
 ، دانشگاه سیستان و بلوچستان.نامه کارشناسی ارشد رشته علوم تربیتی گرایش مدیریت آموزشی

ی ارتباطی مدیران با خلاقیت و تعهد سازمانی هاتبررسی رابطه مهار(. 1396 ) سمیرا ،خسرونژاد

ه کارشناسی ارشد علوم پایان نام .معلمان مقطع ابتدایی مدارس دولتی ناحیه یک شهرستان ارومیه
 .دانشگاه ارومیه ،تربیتی مدیریت آموزشی

(. بررسی رابطه رهبری تحول آفرین و خلاقیت با 1399) .حمید ،شفیع زاده ؛علی ،خوش اخلاق

ابتکار و  ن. یادگیری خودتنظیمی کارکنان دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهرا
 .90 -65 ،(2) 10، خلاقیت در علوم انسانی

(. بررسی رابطه بین 1397) .درگاهی، حسین؛ اسدی، صدیقه؛ احمدی، بتول؛ محمودی، محمود

مدیریت دانش با خلاقیت و نوآوری سازمانی در کارکنان بیمارستان های آموزشی دانشگاه علوم 

 .95-106، (1)17، فصلنامه بیمارستانپزشکی تهران. 
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ی مدیریت و هوش سازمانی با خلاقیت در هاکرابطه بین سب(. 1391) .مهدی ،ادهزدرویش 

پایان نامه کارشناسی ارشد مدیریت  .استان فارس )ره( کارکنان کمیته امداد امام خمینی
 .دانشگاه آزاد اسلامی واحد مرودشت ،دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی ،آموزشی

ر ایجاد انرژی و بروز ( دLMXپیرو ) -(. رابطه رهبر1389) .درویش، حسن؛ فرزانه دخت، نسرین

 .38-21، (5)2،مدیریت دولتیخلاقیت در محیط کاری. 

پایان نامه کارشناسی کار در خلاقیت کارکنان.  ایهعوامل زمین تأثیر(. بررسی 1392) .رحیمی، مهدی
، دانشگاه علامه طباطبائی دانشکده مدیریت و ارشد رشته مدیریت دولتی گرایش منابع انسانی

 حسابداری.

 ایه(. رابطه رهبری خدمتگزار و خلاقیت: بررسی نقش واسط1394) .ار، احمد؛ هاشمی، فاطمهرستگ

 .116 -97، (2)5،فصل نامه علمی، پژوهشی ابتکار و خلاقیت در علوم انسانیاعتماد سازمانی. 

(. ارتباط بین فرهنگ سازمانی با خلاقیت و بهره وری اعضای هیات 1393) .رضایی صوفی، مرتضی

 .94-85، (2)3، ی کاربردی در مدیریت ورزشیهاشپژوهربیت بدنی پیام نور کشور. علمی ت

ی فرهنگی و خلاقیت دبیران مقطع متوسطه ناحیه هاش(. بررسی رابطه بین نگر1392ریگی، مهوش )

 ، دانشگاه سیستان و بلوچستان.پایان نامه کارشناسی ارشدمدیریت آموزشیشهر زاهدان.  2

های انجام شده در مورد متغیرهای همبسته با (. فراتحلیلی بر پژوهش1390) .زارعی، معصومه

، دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی، یگیرهپایان نامه کارشناسی ارشد سنجش و اندازخلاقیت. 

 دانشگاه علامه طباطبائی.

تندر  فرهنگ سازمانی بر خلاقیت )مورد مطالعه : معاونت تأثیر(. بررسی 1391) .زراعتکار، محمد

زارت علوم، تحقیقات و فناوری، ،  MBAپایان نامه کارشناسی ارشد در رشته ایران خودرو(. 

 موسسه آموزش عالی مهر البرز.

(. رابطه ساختار سازمانی با خلاقیت کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان 1396زهرابی، حسین )

دانشکده علوم انسانی،  ش مدیریت(،پایان نامه کارشناسی ارشد رشته تربیت بدنی )گرایسمنان. 

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد شاهرود.
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میانجی  (. نقش1399) .مهدیه ،سپهوند ؛فریبرز ،فتحی چگنی ؛محسن ،عارف نژاد ؛رضا ،سپهوند

سکوت سازمانی در رابطه بین طردشدگی در محل کار و خلاقیت کارکنان مورد مطالعه: 

 .240 -209(، 2) 10، خلاقیت در علوم انسانیابتکار و . کارکنان دانشگاه لرستان

(. رابطه ی ابعاد فرهنگ سازمانی بر اساس مدل دنیسون با خلاقیت کارکنان 1392سعادتی، زینب )

، دانشکده علوم پایان نامه کارشناسی ارشد مدیریت آموزشیآموزش و پرورش شهر بیرجند. 

 تربیتی و روانشناسی، دانشگاه بیرجند.

-171، (10)3، فصلنامه روانشناسان ایرانی(. مروری بر مبانی فراتحلیل. 1387) .رینسهرابی فرد، نس

169. 

(. رابطه بین هوش معنوی و خلاقیت با رضایت شغلی در دبیران مدارس 1391) .شایان فر، معصومه

، دانشکده علوم تربیتی و پایان نامه کارشناسی ارشد رشته مشاوره و راهنماییشهرستان ایوان. 

 ی، دانشگاه الزهرا )س(.شناسروان

(. ارائه مدل علی عوامل سازمانی و روان شناختی موثر بر خلاقیت سازمانی 1393) .شریفی، مهدی

پایان نامه )مطالعه تطبیقی در دانشگاه پیام نور استان فارس و دانشگاه علوم پزشکی شیراز(. 
 ، دانشگاه پیام نور.، دانشکده ادبیات و علوم انسانیکارشناسی ارشد مدیریت دولتی

جو سازمانی بر خلاقیت فردی مرد دبیرستان های  تأثیربررسی  (.1391) .ن، محسشمسی گوشکی

پایان نامه کارشناسی ارشد رشته علوم تربیتی  .1391 -1390شهر کرمان در سال تحصیلی 
 .دانشگاه شهید باهنر کرمان، دانشکده ادبیات و علوم انسانی، گرایش مدیریت آموزشی

(. رابطه ی خود رهبری و توانمند سازی روانشناختی با خلاقیت شغلی 1393) .شهبازی جدا، یحیی

، دانشگاه محقق اردبیلی دانشکده ی پایان نامه کارشناسی ارشد مشاوره گرایش شغلیدبیران. 

 علوم تربیتی و روانشناسی.

برآورد میزان خلاقیت از (. 1390) .شیخعلی زاده هریس، محبوب؛ تجاری، فرشاد؛ پیرعلائی، الهه

 .117-99، 11، مدیریت ورزشیی ورزشی. هاسازمانفرهنگ سازمانی در مدیران 

(. رابطه فرهنگ سازمانی با میزان خلاقیت، مطالعه 1389) .شیخعلی زاده، محبوب؛ پیرعلائی، الهه

، (12)6،پژوهش نامه علوم ورزشیموردی: مدیران ادارات تربیت بدنی استان آذربایجان شرقی. 

11-24. 
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حسادت بر رفتار خلاقانه فرد با میانجی گری انگیزه درونی و تعدیل  تأثیر(. 1396) .شیراوند، فاطمه

پایان نامه کارشناسی ارشد مدیریت بازرگانی گرایش مدیریت گری ادراک از عدالت سازمانی. 
 ، دانشکده مدیریت و حسابداری، دانشگاه علامه طباطبائی.تحول

درگیری خلاقانه بر مبنای توانمندسازی  فرایند(. ارائه مدل ساختاری 1393) .یشیروانی، صغر

پایان نامه کارشناسی ارشد روانشناختی با تاکید بر انگیزه درونی کارکنان شهرداری شیراز. 
 ، دانشکده ادبیات و علوم انسانی، دانشگاه پیام نور.مدیریت دولتی

عوامل فرهنگ سازمانی بر روی خلاقیت و  تأثیررسی (. بر1392) .صابر اسماعیل لنگرودی، زهرا

پایان نامه کارشناسی نوآوری کارکنان ادره کل گمرک فرودگاه بین المللی امام خمینی )ره(. 
 ، دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکزی.ارشد، دانشکده مدیریت و حسابداری

 در منافقانه رفتار یهاهبازدارند و رکهامح فراتحلیل(. 1399) .فاطمه نامیان، و زهرا، آرانی، صادقی

 . 148-125(,  1)28 اسلامی، مدیریت. ایرانی سازمانهای در کاوشی سازمان؛

ابتکار و خلاقیت در علوم  ن.(. تئوری سیستمی خلاقیت در سازما1394) .منصور ،صادقی مال امیری
 .207-163(، 4) 4 ،انسانی

 روان توانمندسازی ابعاد ارتباط بررسی(. 1389) .اله نبی دهقان، و جمشید، صدقیانی، صالحی

 در کمی مطالعات فصلنامه. متغیره چند رگرسیون روش از استفاده با کارکنان خلاقیت با شناختی
 .30-48 ،مدیریت

ی فردی مؤثر بر های(. بررسی ویژگ1393) .صیف، محمدحسن؛ ایمانی فراهانی، محمد؛ ثابت، عباس

کنان اداره کل تربیت بدنی استان فارس )ارائه الگوی تحلیل مسیر(. ایجاد و توسعه خلاقیت کار

 .100-93، 3، 1، مطالعات مبانی مدیریت در ورزش

 9(. بررسی رابطه هوش معنوی و خلاقیت کارکنان آموزش و پرورش منطقه 1392) .طاهرخانی، لیلا

ده روانشناسی و ، دانشکگرایش برنامه ریزی درسی  M.Aپایان نامه کارشناسی ارشدتهران. 

 علوم اجتماعی، گروه علوم تربیتی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکزی.

طبیعت بر  تأثیر(. بررسی 1393) .طباطبائیان، مریم؛ عباسعلی زاده رضا کلانی، ساناز؛ فیاض، ریما

 .102-92، 17، معماری و شهرسازی آرمان شهرخلاقیت کودک. 
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(. 1388؛ اسمعیلی گیوی، محمدرضا؛ اسمعیلی گیوی، حمیدرضا )طبرسا، غلامعلی؛ محبوب، سیامک

ی عمومی هاهفرهنگ کارآفرینانه سازمانی بر خلاقیت و نو آوری در نهاد کتابخان تأثیربررسی 

 .22-5، (60)16، ی عمومیهاهتحقیقات اطلاع رسانی و کتابخانکشور. 

فرهنگ  و خلاقیت با تاکید بر نقش بررسی رابطه توانمندسازی کارکنان(. 1389 ) حسین ،عباسپور

پایان نامه کارشناسی ارشد  .ی نفتی ستاد شهر تهرانهاهسازمانی در شرکت ملی پخش فرآورد
دانشگاه  ،مرکز آموزشهای نیمه حضوری و تخصصی آزاد ،مدیریت دولتی گرایش منابع انسانی

 .علامه طباطبایی

(. بررسی رابطه سرمایه انسانی با 1397شته )فر ،کردستانی ؛مریم ،باقری ؛لطف اله ،عباسی سروک

(، 2) 8، ابتکار و خلاقیت در علوم انسانی .دولتی شهر تهرانخلاقیت و نوآوری کارکنان مدارس 

209- 228. 

فراتحلیل رابطه تفکر انتقادی و خلاقیت با شاخص های پیشرفت (. 1393عبدالملکی، سالار )

دانشکده  جان،یآذربا یمدن دیدانشگاه شه سی ارشد.، پایان نامه کارشناتحصیلی در فراگیران

 .یو روانشناس یتیعلوم ترب

(. بررسی رابطه جوسازمانی مدرسه و خلاقیت دبیران مرد مدارس 1387عبداله زاده، احمد. )

پایان نامه کارشناسی ارشد مدیریت . 1386-87راهنمایی شهرستان سلماس در سال تحصیلی 
 لوم انسانی، دانشگاه ارومیه.، دانشکده ادبیات و عآموزشی

(. رابطه فرهنگ سازمانی با خلاقیت و عملکرد دبیران دوره متوسطه شهر 1391عزیزی، عباس )

ی و شناسروان، دانشکده رشته مدیریت آموزشی M.A پایان نامه کارشناسی ارشدمرودشت. 

 علوم تربیتی، دانشاه آزاداسلامی واحد مرودشت.

(. تعیین سطح هوش سازمانی 1396) .نام؛ کوتی، فریبا؛ سید طبیب، مریمعصاره، فریده؛ مکوندی، به

ی دانشگاهی شهر اهواز بر اساس مدل آلبرخت و ارتباط آن با هاهکتابداران شاغل در کتابخان

 .47-37، 36، 10، فصلنامه دانش شناسیخلاقیت. 

بینی خلاقیت سازمانی  (. پیش1393) .علوی، حسین؛ فرزان، فرزام؛ دوستی، مرتضی؛ لقمانی، محسن

ی فناوری اطلاعات در کارمندان اداره کل ورزش و جوانان هاتبر اساس تعلق شغلی و مهار

 .26-15، (25)13، پژوهش نامه مدیریت ورزشی و رفتار حرکتیاستان مازندران. 
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 (. بررسی رابطه بین جو سازمانی با میزان خلاقیت اعضای هیأت علمی در1392) .علی نژاد، باقر

ی/ علوم تربیتی و حقوق/ علوم سیاسی دانشگاه علامه طباطبائی در سال شناسروانی هاهدانشکد

ی و علوم شناسروان، دانشکده پایان نامه کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی. 91-92تحصیلی 

 تربیتی، دانشگاه علامه طباطبائی.

(. رابطه سبک رهبری 1392) .مدعیدی پور، کامران؛ زردشتیان، شیرین؛ عباسی، همایون؛ فرزی، حا

ی معاصر هاشپژوهخدمتگزار با خلاقیت فردی کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان لرستان. 
 .37-29، (6)3، در مدیریت ورزشی

(. پیش بینی رفتار نوآورانه و خلاقیت سازمانی بر اساس 1396) .عینی پور، جواد، آقائی، اصغر

پژوهشی مدیریت منابع در نیروی  –فصلنامه علمی روانشناختی. مدیریت جهادی مبتنی بر سرمایه 
 .159 -139، (1)6، انتظامی

(. بررسی رابطه بین 1395غیاثی ندوشن، سعید؛ جهانی جوانمردی، فاطمه؛ خورسندی طاسکوه، علی )

توانمندسازی روانشناختی با خلاقیت کارکنان ستادی وزارت ارتباطات و فن آوری اطلاعات. 

 .96-77، (3)6، پژوهشی ابتکار و خلاقیت در علوم انسانی -علمیفصلنامه 

رابطه مدیر با کارکنان بر ایجاد احساس انرژی و  تأثیر(. بررسی 1388) .فرزانه دخت نمینی، نسرین

پایان نامه کارشناسی (. LMXعضو ) –بروز رفتار خلاقانه در محیط کار با استفاده از مدل رهبر 
دانشکده علوم اجتماعی و اقتصاد، دانشگاه پیام نور  ی )منابع انسانی(،ارشد رشته مدیریت دولت

 مرکز تهران.

فضیلت سازمانی بر خلاقیت  تأثیر(. سنجش 1398) .فروتنی، زهرا؛ بحرانی، عطیه؛ یزدانمهر، فهیمه

 .164 -133، (2)9، نشریه علمی ابتکار و خلاقیت در علوم انسانیفراشناختی. 

(. رابطه اعتماد سازمانی و 1397) .ت قهفرخی، ابراهیم؛ حاجی غیاثیان، فهیمهفعال، آرمین؛ علی دوس

مدیریت ی آن با خلاقیت در ادارات ورزش و جوانان: مطالعه موردی استان اردبیل. هاهمألف
 .647-660 (،4)10، ورزشی

 ی تفکر وهاک(. بررسی رابطه سب1393) .قدم پور، عزت اله؛ کوگانی، نیلوفر؛ جعفری، حسن

، . فصلنامه علمی، پژوهشی ابتکار و خلاقیت در علوم انسانیخلاقیت مدیران مدارس متوسطه

4،(3) ،141- 157. 
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(. بررسی رابطه فرهنگ سازمانی و خلاقیت در بانک تجارت شعب استان 1395) .قنبر پور، زینب

نسانی، دانشکده علوم ا گرایش: مدیریت استراتژیک،M.Aپایان نامه کارشناسی ارشد سمنان. 

 گروه مدیریت اجرایی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات شاهرود.

(. رابطه رهبری توانمند ساز و خلاقیت کارکنان با میانجی گری نقش 1396) .کشاورزیان، ابوالقاسم

، دانشکده علوم انسانی، گروه M.Aپایان نامه کارشناسی ارشد توانمندسازی روانشناختی. 

 ، دانشگاه آزاد اسلامی واحد شاهرود.مدیریت دولتی

گری سازمانی با میانجیسازمانی و عملکرد(. رابطه بین هوش1398) .عباس ،عباسپور ؛احمد ،کیخا

 .32 -1(، 4) 8، ابتکار و خلاقیت در علوم انسانی . مورد کاوی: دانشگاه تهران خلاقیت

. فصلنامه لیل متغیرهای همبسته با خلاقیت(. فراتح1394گنجی، کامران؛ تقوی، سعیده؛ عظیمی، فتانه )
 .49-1، 4، 4، علمی، پژوهشی ابتکار و خلاقیت در علوم انسانی

رابطه هوش سازمانی با خلاقیت و عملکرد مدیران دوره متوسطه اول و دوم (. 1395 ) .فرح ،یوندگ

وم تربیتی گروه عل M.A پایان نامه کارشناسی ارشد .آموزش و پرورش شهرستان شیراز 4ناحیه 
دانشگاه آزاد اسلامی واحد  ،دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی ،زشیآموگرایش مدیریت 

 .مرودشت

(. رابطه سرمایه روانشناختی و فکری با خلاقیت کارکنان دانشگاه تبریز. 1396محمدی خواه، مینا )

بیتی گروه آموزش ، دانشکده روانشناسی و علوم ترپایان نامه کارشناسی ارشد رشته علوم تربیتی

 بهسازی منابع انسانی، دانشگاه تبریز.

ی تفکر و خلاقیت مدیران با پذیرش تغییر در هاک(. بررسی رابطه بین سب1391) .محمدی، سمیرا

، دانشگاه پایان نامه کارشناسی ارشد رشته علوم تربیتی گرایش مدیریت آموزشیسازمان. 

 سیستان و بلوچستان.

رهبری خدمتگزار بر سرمایه روانشناختی و خلاقیت کارکنان  تأثیربررسی (. 1394) .محمدی، کبری

دانشکده مدیریت و حسابداری، دانشگاه علامه پایان نامه کارشناسی ارشد، ی بیمه. هاتشرک

 طباطبائی

(. ارتباط بین رهبری تحول آفرین و فرهنگ سازمانی با خلاقیت 1394) .مختاری دیناری، مریم

 .19-9، (10)3،رویکردهای نوین در مدیریت ورزشیش و جوانان. کارکنان وزارت ورز
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(. رابطه فرهنگ سازمانی و خلاقیت 1395) .مرادی، سارا؛ چشمه سهرابی، مظفر؛ مرادیف محمود

فصلنامه دانش شناسی )علوم ی عمومی و دانشگاهی شهر کرمانشاه. هاهکتابداران در کتابخان
 .100-89، (32)9 عات(،کتابداری و اطلاع رسانی و فناوری اطلا

نشریه مدیریت دانش بر خلاقیت سازمانی.  تأثیر(. بررسی 1394) .مرتضوی، مهدی؛ منیریان، فرزانه
 .38-27، (20)7،مدیریت توسعه و تحول

ماهنامه اجتماعی، اقتصادی، (. خلاقیت عامل ثبات در سازمان. 1387مشبکی، اصغر، و وفائی، فرهاد )
 .15-8، (103)8،علمی، فرهنگی

بررسی مدیریت هوش سازمانی و نقش آن در خلاقیت کارکنان  (.1393).الهه سادات ،معصومی

، منابع انسانی: گرایش ( (M.A پایان نامه کارشناسی ارشد .ادارات مرکزی بانک ملی ایران

 . دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکزی ،دانشکده مدیریت گروه مدیریت دولتی

ارتباط جو سازمانی رهبری تحول گرا و خلاقیت در کارکنان ادارات ورزش  (.1392) .داوود ،یدمو

پایان نامه کارشناسی ارشد در رشته تربیت بدنی گرایش  .و جوانان استان خراسان جنوبی
 .دانشگاه بیرجند ،مدیریت ورزش

لی نفت تبر خلاقیت کارکنان شرکت م ایه(. بررسی عوامل بیرونی و واسط1391) .مهدویان، فاطمه

، دانشگاه پیام نور، پایان نامه کارشناسی ارشد رشته مدیریت دولتی گروه منابع انسانیایران. 

 بخش علوم اقتصادی، حسابداری و مدیریت.

رهبری اصیل بر خلاقیت فردی کارکنان  تأثیر(. بررسی 1393) .میر محمدی، محمد، رحیمیان، محمد

 .203 -181 (،3)18، مدیریت در ایران یهاشپژوهبا توجه به سرمایه روانشناختی. 

(. رابطه خلاقیت سازمانی با ساختار 1390) .میرکمالی، محمد، حیات، علی اصغر، اسمی، کرامت

فصلنامه مدیریت و برنامه ریزی ارگانیکی و مکانیکی مدارس: مطالعه موردی مدارس متوسطه. 
 .49-28، (7)4 ی آموزشی،هامدر نظا

(. بررسی 1395) .مد؛ قاسم زاده علیشاهی، ابوالفضل؛ حیدری زاده، زهرامینائی، حامد؛ حسنی، مح

رابطه علی بین اخلاق کار اسلامی وخلاقیت، با توجه به اثرات میانجی توانمند سازی روان 

 .564-545، (4)6، فرهنگ در دانشگاه اسلامیشناختی و احساس انرژی. 
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ان با خلاقیت فردی آنان در دبیرستانهای رابطه بین هوش سازمانی مدیر (.1392) .مسلمنوذری، 

پایان نامه کارشناسی ارشد رشته علوم تربیتی  .1392 -1391پسرانه کرمان در سال تحصیلی 
 .دانشگاه شهید باهنر کرمان ،دانشکده ادبیات و علوم انسانی .مدیریت آموزشیگرایش 

انی با خلاقیت کارکنان بررسی رابطه بین مدیریت دانش و هوش سازم (. 1393) احمد ،نوروزی

پایان نامه کارشناسی  (.ی نفتی منطقه شاهرودهاهشرکت ملی پخش فرآورد :مطالعه موردی)
 .دانشگاه آزاد اسلامی واحد شاهرود ،دانشکده علوم انسانی، M.A  ارشد

تفاوتی سازمانی آفرین بر بیرهبری تحول تأثیر(. بررسی 1397) .مریم ،زندکریمی ؛ایرج ،نیک پی
ابتکار و خلاقیت در . ا نقش میانجی خلاقیت کارکنان )مورد مطالعه:کارکنان دانشگاه لرستانب

 .264 -229(، 2) 8، علوم انسانی

(. بررسی رابطه هوش سازمانی و جو سازمانی با خلاقیت کارکنان اداره کل 1394) .وکیلی، لطف اله

، رشناسی ارشد مدیریت آموزشیپایان نامه کا. 1394آموزش و پرورش استان کردستان در سال 

 دانشکده علوم اجتماعی، دانشگاه رازی.

(. رابطه بین سرمایه روانشناختی با خلاقیت 1397) .هارون رشیدی، همایون؛ کاظمیان مقدم، کبری

، 8پژوهشی ابتکار و خلاقیت در علوم انسانی،  -فصلنامه علمیمدیران زن مدارس شهر دزفول. 

(3) ،42- 25. 

(. رابطه میزان استفاده از فناوری اطلاعات با 1396) .اهیتا؛ شهامت، نادر؛ صالحی، مسلمیزدانی، آن

پژوهشی رهیافتی نو در  -فصلنامه علمیانگیزش شغلی و خلاقیت دبیران مقطع متوسط شهر بیضا. 
 .304-278، (4)8، مدیریت آموزشی
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