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   آموزان ابتداييزمان بر خلاقيت در دانشآموزش مديريت تأثير
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  علي محمد ناعمي2 

 
  چكيده

 هاي آن درمؤلفهبرخلاقيت و  زمانتأثيرآموزش مديريت بررسي حاضر با هدف هدف: پژوهش     
  انجام شد.  ابتدايي  آموزاندانش

ري بود. جامعةآما گواهآزمون با گروه پس-آزمونيشپبا طرح  : روش پژوهش نيمه آزمايشيروش     
دين ب بود.1396-95تحصيلي سال در زوارآموزان دختر پاية ششم ابتدايي شهر سبشامل همة دانش

    گيريشاهد با روش نمونهمدارس  از ن دختر پاية ششم يكيآموزانفر از دانش 40منظور تعداد 
نفر) قرار گرفتند.  20(گواهنفر) و  20اي انتخاب شد و به صورت تصادفي در دو گروه آزمايش(خوشه
وزش مديريت زمان را طي ده آزمون به عمل آمد. گروه آزمايش برنامة آمگاه از هر دو گروه پيشآن

آموزشي دريافت نكرد پس از اتمام جلسات  گواهاي دريافت نمود، در حالي كه گروه دقيقه 60جلسه 
) 1363عابدي ( آزمون به عمل آمد. ابزار مورد استفاده پرسشنامه خلاقيتآموزشي، از هر دو گروه پس

هاي آمار توصيفي (ميانگين و انحراف معيار) و آمار استنباطي (تحليل ستفاده از روشها با ابود. داده
  تحليل شد.كواريانس) 

در مرحله پس آزمون تفاوت معناداري  گواهبين گروه هاي آزمايش و  نتايج نشان دادها: يافته      
ت مثب تأثيرهاي بسط و ابتكار گروه آزمايش مؤلفهآموزش مديريت زمان بر خلاقيت و  وجود دارد و

  نبوده است. مؤثرپذيري و سيالي هاي انعطافمؤلفهولي بر  ؛است و معناداري داشته

                                                 
گروه روانشناسي و علوم تربيتي، واحد سبزوار، دانشگاه آزاد اسلامي، سبزوار، ايران  مديريت آموزشي،. دانشجوي سابق كارشناس ارشد 1

f.koushki749@yahoo.com 
 amnaemi@iaus.ac.ir( نويسندة مسئول )  ، ايراناستاديار، گروه روانشناسي و علوم تربيتي، واحد سبزوار، دانشگاه آزاد اسلامي، سبزوار .2
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شود، يمافزايش خلاقيت موجب مديريت زمان آموزش توان گفت گيري: بر اساس نتايج مينتيجه      
وجه تآنان هاي مديريت زمان بر رشد خلاقيت مهارتآموزش  شود به نقشمي پيشنهادلذا به معلمان 

  شود.
 آموزان.: مديريت زمان، خلاقيت، دانشهاليد واژهك

  
  

  پيشگفتار
نـده شناخت فزاي جهاني، هايجهان و گسترش رقابتدر سريع امروزه، با توجه به تحولات 

يت كليد خلاق ).2014، 2رانكواز جايگاه ممتازي برخوردار است ( 1و مـداوم، روي خلاقيـت
 (كامپيليس، بركي و شوديمحسوب مهاي اجتماعي شكوفايي و موفقيت فردي و سازمان

 ديو مف ديجد يهادهيا ديتولرا  تيخلاق )2006(4زامپتاكيس و موستاكيس). 2010، 3ساريلوما
مدرن  يايدن ريناپذييبخش جدا تيخلاقاست.  ينيو كارآفر يوآورشروع ن ةنقط دانند كهمي

لسفه ف ،يروانشناس قاتياست. تحق اجتماعي مطرح يزندگ يهااز حوزه ياريبساست كه در 
 مورد يهادر روش رييتغ سبب ،تيخلاق ةكند كه مطالعيم تيحما امر نياز ا ياسيو علوم س
 يرامهم ب يبه عنوان عنصر زين روندانشه تياست. خلاقشده  هادهيدرك پد ياستفاده برا

توانايي را  خلاقيت) 2001(6ترنبرگاس .)2013، 5(فداتوا شناخته شده استي اقتصادتحرك 
و  پذيريانعطاف نوآوري، اي از توانداند كه آميزههاي نو در سطح عالي ميآفرينش انديشه

 ةهمراه با انديش دهد كهحساسيت در برابر باورهاي موجود است و به فرد اين توانايي را مي
ديگران  او و بينديشد تا دستاوردهاي سودمند براي هاي ديگريخردمندانه، به يافته منطقي و

                                                 
1. creativity  
2. Runco 
3. Kampylis, Berki & Sarluoma 
4. Zampetakis & Moustakis 
5. Fedotova 
6. Strenberg 
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معرفي تفكر همگرا و تفكر ضمن  )1384حسيني، ؛ به نقل از 1967( 1گيلفورد. داشته باشد
تفكر انسان؛ تفكر همگرا را با هوش و تفكر واگرا را با خلاقيت  ةدو شكل عمدة واگرا، به منزل
تفكر همگرا از قبل معلوم است؛ در ة كه نتيجد دانميدر اين را ها تفاوت آن. داندمرتبط مي

ار هاي احتمالي بسيممكن است پاسخ حالي كه در تفكر واگرا پاسخ قطعي وجود ندارد و
، تفكر گيلفورد ةدرست باشند. در نظري هاآن ةوجود داشته باشند كه از نظر منطقي هم يزياد

   :ارتند ازها عبآن ترينواگرا از چند عامل تشكيل شده است كه مهم
توانايي گسترش يك متن  :3بسط ؛ها يا رويكردهاوانايي توليد يا كاربرد انواع ايدهت: 2سيالي

 ي قديميهااي متفاوت از شيوهاستفاده از جزئيات و توانايي تعريف مجدد ادراك به گونه با
هاي متنوع يشه: توليد اند5پذيريانعطاف ؛هاي نو و بديعتوانايي ايجاد ايده :4ابتكار؛ متعارف

   .و غير معمول
كاري تهاي نو و توليدات ابايده قخلاقيت را به عنوان خل) 2006(6ليارديگاگ كر و

 نديدانند. آنان خلاقيت را فرآيي انسان ميتهاي شناخيگويژ زكنند و آن را يكي امي ريفعت
ي و زداپرري، نظريههن ءن اشياتي، ساخزسا، مفهومسازي، ايدهمسئلهدانند كه منجر به حل مي

) خلاقيت را به عنوان فرايند ساخت چيزي 2009(7رابينسون و ازمشود. ميا تتوليدات بديع و يك
هاي اصالت، پرمعنا بودن و ابتكاري دانند كه هم اصيل و هم ارزشمند است يا داراي ويژگيمي

 عنوانرا به خلاقيت) 1397؛ به نقل از بهرامي و همكاران، 2017( 8باشد. يونلو،كلمپ و شافر
بيان د. بهكننتعريف مي مفهوم جديد هاي ذهني براي ايجاد يك فكر ياكارگيري تواناييبه

اين وجود  زا چيزهايي كه پيش منظور ساختنستفاده از قدرت تخيل بهاخلاقيت يعني ديگر، 
گرچه  ).1397(فقيه آرام، اين كسي انجام نداده است  از نداشته و انجام كارهايي كه پيش

                                                 
1. Guilford 
2. fluency 
3. elaboration 
4. originality 
5. flexibility 
6. Kerr & Gagliardi 
7. Robinson & Azzam 
8  . Yunlu, Clapp & Shaffer 
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 .مستلزم آموزش استشكوفايي آن هاي فطري انسان است، اما رشد و خلاقيت از ويژگي
قيت و خلا يكي از موضوعات مورد علاقه روانشناسان و پژوهشگران تربيتي بررسيامروزه، 

اي هاخير پژوهش هايدر دهه. استيادگيري -هاي ياددهيشيوهبر آن گذاري تأثيرچگونگي 
ت پرسش اساسي پاسخ دهند كه خلاقيت چيس خلاقيت انجام شده تا به اين دو بسياري در زمينه

افراد، با ) بر اين باور است كه 2011(2اونا). 2010، 1(تئو توان آن را آموزش دادو آيا مي
ورش پرتوان آن را ميآموزش صحيح،  شوند كه بامتولد مي خلاقيت ازهاي محدودي توانايي

 ضمن وي .داندميرا امري ضروري فرصت براي پرورش خلاقيت  ايجاد) 1990(3تورنس داد.
 شهاي سنتي و هدايت آموزانتقاد از آموزش و پرورش سنتي، بر اهميت تغيير و تحول برنامه

وضوع م ورزد. او معتقد است كه براي تحقق بخشيدن به اينمي تأكيدهاي خلاق به سمت برنامه
عواملي كه در . از جمله خلاق پرداختهاي برنامه سازي محيط آموزشي و ارائهبايد به غني

ه از دست آمدتوان به انگيزش (بويژه انگيزش دروني)، دانش بهند، ميمؤثررشد خلاقيت 
، 4فردي، عوامل فرهنگي (ميكر، جو و مومارفردي و برونفضاي دروني و بروني، عوامل درون

 مندازيكه ن است ييزمان، كالا كرد. اشاره )2010زامپتاكيس،( 5) از جمله مديريت زمان2008
 است يسازمان يرقابت هايتياز مز يديكل ي، شاخصمؤثرزمان  تيريمدبوده و  مؤثر تيريمد

) مدعي است كه مديريت زمان از 2011(7باركلي  ).2007، 6ارد، روت و رو (كلاسنس، وان
، پرتيحواس آموزان است كه با تعلل،بر عملكرد تحصيلي دانش مؤثرمهمترين عوامل 

وراندا و ، بزامپتاكيس. استهاي مديريت زمان مرتبط ريزي و قابليتكاري، برنامهفراموش

                                                 
1. Teo 
2. Oana 
3. Torrance 
4. Maker & Muammar 
5. time management 
6. Claessens, van Eerde, ,Rutte & Roe 
7. Barkley 
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- بين مديريت زمان با ميزان خلاقيت فردي، ارائه ايدهاين باور است كه  ) بر2010(1موستاكيس

 تبر وجود رابطه مثبت بين مديري تأكيدضمن ) 2010(2لئونيداسرابطه وجود دارد.  خلاق هاي
وظايف، اولين گام در اين زمينه است  بندياولويتدارد كه اظهار ميزمان و خلاقيت فردي 

  انجام شود. روزانه و سالانه بايد به صورت  كه
 برگشت بوده و بر اساس رقابلظاهرا غيتداوم حوادث و رويدادهايي دارد كه زمان اشاره به 

ي ركشنرود (ديپيش مي ندهه سوي آيب تو در نهايداده است توالي از گذشته به حال رخ 
فكر انسان تهايي براي . زمان به خاطر ايجاد فرصت)2011، 3يسيي زبان انگليكاآمري راثمي

ي مختلف هاخلق كردن و بقاء نظام ر،خود و نيز ساختن، تغيي طو محي طشراي ت،در مورد وضعي
 تيرافراد جامعه را مديشود كه زندگي روزمرة ي ميني است. مديريت زمان شامل قوانياتحي

ررات و مق نقواني كهجايي. از آنابنددست ي تتا به موفقي كندها كمك ميكرده و به آن
ي است، زمان به عنوان راهي اساسي جهت حل همة اتاجرايي مناسب براي افراد و ملل حي

داف همثبت از طريق داشتن ا جبه نتاي دنو اساس رسي هشود. پايمشكلات در نظر گرفته مي
پذير است. بنابراين، همة افراد بايد براي هر و كار سخت امكان اقزمان، اشتي تيرخوب، مدي

بشر نيز گوياي اين است كساني كه زمان خود را  خفعاليتي زماني را اختصاص دهند. تاري
 .)2017، 4ساهيتو و وايساننتر هستند (كنند، موفقمي تيرمدي

شود كه با هدف استفاده مؤثر از زمان در حين اجراي رفتارهايي گفته ميبه  زمان مديريت
است  مؤثرشرط كار  شيزمان پ تيريمد ). 2009، 5(ليو شوددار خاصي انجام ميفعاليت هدف
لد، ي است (آگار، بلومفيابيو ارز يزيبرنامه ر يبند تي، اولوكار درك روال ييو شامل توانا

يت زمان اختصاص زمان بيشتر به فكر كردن مديرهدف از ). 2018، 6فروتجولدا، توماس و كو

                                                 
1. Zampetakis, Bouranta & Moustakis 
2. Leonidas, Zampetakis, Bourantab, Vassilis & Moustakis  
3. The American Heritage Dictionary of the English Language 
4. Sahito & Vaisanen 
5. Liu, Rijmen, MacCann & Roberts 
6  . Aggar, Bloomfielda, Frotjolda, Thomas & Koo 
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). 2008، 1در مورد وظايف  است و نه انجام وظايف بيشتر در زمان كمتر (اوجو و اولانين
- بهره زمان به منظور تسهيل مؤثرهايي دارد كه مستلزم كاربرد مديريت زمان اشاره به فعاليت

 ريزيزمان، برنامه يتمدير تعاريف در ميان مشترك ويژگي. استوري و كاهش استرس 

- آن بندياولويت كارها، درخصوص انجام هاگيريتصميم به، رفتار ريزياست. برنامه رفتار

 بر ).2007دارد (كلاسنس و همكاران ،  اشاره هاي احتمالي،مؤثر سردرگمي ها و مديريت
و  هدافـ تعيين ا1شود: مديريت زمان از سه نوع رفتار ناشي مي) 1994(2اساس مدل ماكان

  .5سازماندهي ــ ترجيح3؛ 4هاي مديريت زمانـ مكانيك2؛ 3اهاولويت
اولين كسي بود كه مفهوم برنامة آموزش مديريت زمان را ارائه نمود و  )1990(6كينزمك

ر، گيهاي وقتها با دادن بينش مناسب در مورد فعاليتمعتقد است كه آموزش اين مهارت
بندي، اثرات مثبتي بر رفتارهاي مديريت زمان دارد تغيير ميزان صرف وقت و اولويت

صورت پيشرفته به معني كمك كردن به ). مديريت زمان به2007، و همكاران (كلاسنس
ك ورث كان، دابندي زمان است (مكگيري براي انجام دادن كارها و تقسيمچگونگي تصميم

مان تا افراد با كنترل بهتر زكند ). مديريت زمان فرايندي است كه كمك مي2009، 7و رابرتس
موز از آوري، زندگي كارآمد و مؤثري داشته باشند. اگر يك دانشو افزايش كارايي و بهره

توان استنباط كرد كه او قرباني سوءمديريت زمان است (گليك و برد، ميكاري رنج مياهمال
هاي دفه خشي، از مهمتريني و اثربيكه امروزه، افزايش كارا با توجه به اين). 2015، 8اورسيلو
رود و توانايي مديران در مواجهه با فشار به شمار ميهاي آموزشي ها و از جمله سازمانسازمان

رات ، اهميت تغيياست آنگذار بر تأثيرمديريت زمان از عوامل  كنترل و ةزماني موجود و نحو
وري، نوآوري ي، بهرهگذار بر افزايش كارايتأثيرعوامل محيطي سبب شده تا بررسي  يادشده

                                                 
1. Ojo, David & Olaniyan. 
2. Macan 
3. setting goals and priorities 
4. mechanics 
5. Preference for disorganization 
6. Mackenzie 
7. MacCann, Duckworth & Roberts 
8. Glick & Orsillo 
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، امپتاكيسزشود (بيش از پيش توجه  به فنون مديريت زمانمورد توجه قرار گيرد و خلاقيت  و
2009 .( 

 در دوران تحصيل با آن آموزان و حتي دانشجوياندانش اغلبيكي از مشكلات عملي كه 
ابتدايي و آموزش دوران طول  ها معمولا در . زيرا آناستمديريت زمان  شوندمواجه مي

اي هكه با روش. از اين رو، لازم است ندوشعلمان خود مديريت ميموالدين و متوسطه از سوي 
، 2، به نقل از سواري و كندي2007، 1هوا -ا(ايكسي زمان آشنا شوندمديريت و  ريزيبرنامه
هدف خوب و يك  مديريت زمان يك نياز معتقدند كه) نيز 2005(3و ارسوي ). كيسا2011
توان اند كه مهارت مديريت زمان را ميها نشان دادهپژوهش بايد آموزش داده شود. است و

در دارد كه ) هم اظهار مي2002(5ايزاوا). 2012، 4كان، فوقارتي و روبرتسآموزش داد (مك
گرچه در زمينة رابطة  .مديريت زمان امري اساسي است يادگيري ، مهارت-فرايند ياددهي

كاري تحصيلي ج يادگيري، رضايت شغلي، خلاقيت و اهمالمديريت زمان با نتاي
؛ 2015، 7؛ بشير، بشير و نظير6،2010استينكيست و لنزبيلد، ونت (اسهايي انجام شده پژوهش

، 10؛ سياري، جلاگات و داليواي2017، 9يوجين و اجيرو ؛2015، 8هافنر، استوك و آبرست
هاي اههايش (با بررسي كامل پايگمؤلفهيت و گذاري آن بر خلاقتأثير، اما در ارتباط با )2017

بورانتا ، زمپتكيسكه  هاي مختلف) پژوهشي صورت نگرفته است. چناناطلاعاتي و كليد واژه
- مهارت هد كهدمياوليه نشان بررسي و نظرية هرچند دارند: ) اظهار مي2009( 11و موستاكيس

در اما )، 1987، 12گلاسمنوند(واقع ش مفيد خلاقيتبـراي  توانندمي مديريت زمان هاي

                                                 
1. Xiao-hua 
2. Sevari & Kandy 
3. Kisa & Erosy 
4. MacCann, Fogarty & Roberts 
5. Izawa 
6. Bild, Vansteenkiste & Lens 
7. Bashir, Bashir & Nazir 
8. Häfner, Stock & Oberst 
9. Ujene1 & Ajiero 
10. Sayari, Jalagat, & Dalluay 
11. Zampetakis, Buranta  & Moustakis 
12. Glassman 
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ده است. نش انجام خلاقيت و مديريت زمان بررسي ارتباط مطالعات تجربي، هيچ تلاشي براي
توان خلاقيت و مديريت زمان را خودگرداني مي هايهاي تعيين هدف و نظريهبراساس نظريه

بررسي  با اين حال،). 2009 مپتكيس و همكاران،(ز مرتبط دانستبا هم  طور نظري به
و رابطة مديريت زمان بر متغيرهاي مذكور  انجام شده است،  تأثيرهايي كه در ارتباط با پژوهش

) 1395راد و  زارع فخريان (پور،خسرويرضايي صوفي، كوثري همچنينتواند مفيد باشد. مي
يران يت مدريزي با خلاقدر پژوهش خود به اين نتيجه دست يافتند كه بين مديريت زمان، برنامه

ر و فهاي تمناييو كاركنان وزارت ورزش و جوانان رابطة مثبت و معناداري وجود دارد.يافته
آموزانرابطة كاري در دانش) حاكي از آن است كه بين مديريت زمان و اهمال1396قاسمي(

مديريت  تأثير) در پژوهش خود مبني بر 2011سواري و كندي( منفي و معناداري وجود دارد.
 آموزان دختر دبيرستاني، به اين نتيجه رسيدند كهد تحصيلي و خودكارآمدي دانشبر عملكر

تواند عملكرد تحصيلي و خودكارآمدي را بهبود بخشد. داريني، آموزش مديريت زمان مي
به  ي روزانه، اعتمادزري) اعلام كردند كه بين خلاقيت با رفتار برنامه2011پژوهش و مشيري (

منفي  نظمي رابطةو كنترل درك زمان، رابطة مثبت و با گرايش به بيي درازمدت زريبرنامه
ريزي (اعم از نيز در پژوهش خود دريافتند كه برنامه )2010وجود دارد. زامپتيس و همكاران (

 همدرازمدت) و كنترل ادراك شده بر زمان با خلاقيت رابطة مثبت دارد و با به روزانه و
- ) بر اساس يافته2015( 1دارد. ماينمليس، كارك و اپيتروپاكي نظمي رابطة منفيريختگي و بي

عنوان يكي از عوامل تواند بههاي پژوهشي خود اعلام كردند كه زمان و نحوة مديريت آن مي
) بر اساس پژوهش 2015اصلي در بروز خلاقيت كاركنان باشد. كوشش و دانشور زواجري (

ت سازماني رابطة مثبت و معنادري وجود دارد. خود بيان كردند كه بين مديريت زمان و سلام
آموزان از تأخير در ) حاكي از آن است كه بسياري از دانش2015بشير، بشير و نظير (هاي هيافت

و  ربرند. هافنپرتي رنج ميكاري و حواسزمان، عدم تمركز بر مطالعه و مهارت غلبه بر اهمال
زمان موجب افزايش درك كنترل زمان  ) مدعي هستند كه آموزش مديريت2015( همكاران

                                                 
1. Mainemelis, Kark & Epitropaki  
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) نشان داد كه بين 2016( 1نتايج پژوهش اوكاك و بويرازشود. و كاهش احساس استرس مي
گيري رابة منفي و معناداري وجود دارد. كاري و ناتواني در تصميممديريت زمان و اهمال

 وري درلد و بهره) بيانگر آن است كه بين مديريت زمان با دانش مو2017(2يوجين و اجيرو
هاي محمدخاني قياسوند، نادري، زاغري يافتهكار ارتباط مثبت و معناداري وجود دارد. 

) حاكي از آن است كه بين مهارتهاي مديريت زمان با كاهش 2017تفرشي، احمدي و حسيني(
تايج ناضطراب و افزايش انگيزش تحصيلي در پرستاران رابطه مثبت و معناداري وجود دارد. 

) حاكي از آن است كه مديريت زمان (كوتاه مدت و 2018( 3ژوهش گاپتا و چيتكاراپ
  .آموزان را بهبود بخشدتواند عملكرد تحصيلي دانشدرازمدت ) مي

هاي ذهني آدمي است و براي تمام ترين فعاليتترين و پيچيدهخلاقيت يكي از عالي
ها را احاطه كرده است، ي انسانعلمي، فناوري و هنري كه زندگي روزمرة تمام هايحوزه

بايد از همان مراحل اولية هاي آموزشي ) و سازمان2014رسد (رانكو، نظر ميضروري به
را در فرايند يادگيري كسب  تفكر خلاق  يهامهارتآموزان كمك كنند تا آموزش به دانش
بنابراين،  .، حل كنندشوندها مواجه مياي كه هر روزه با آنيدهچيمشكلات پ كنند و قادر باشند

آموزان از همان دورة آموزش و پرورش بايد هم شرايط لازم را براي رشد خلاقيت دانش
ابتدايي جامعه فراهم كند و هم زمينة مناسب براي پويايي سازماني خود كه مستلزم پرورش و 

 پرورش توجهي آموزش و پرورش بهمنـدي از خلاقيـت و نـوآوري است، مهيا سازد. بيبهـره
خلاقيت كودكـان و نوجوانـان، سبب تضعيف نظام آموزشي و به تبع آن جامعه خواهد شد. از 

در رسيدن افراد بـه اهداف تعيين شده دارد و   مؤثرآن جايي كه مديريت زمان نقشي اساس و 
آور است، پـس احسـاسِ داشتن كنترل بالا بر روي فشار زمان ادراك شده، براي خلاقيـت زيان

، مثبتي داشته باشد. از سوي ديگر تأثيرتواند بر خلاقيت مي مان از طرف شخص احتمالاًز
آن، بويژه  هايمؤلفهمديريت زمان بر خلاقيت و  تأثيرطور كه قبلا اشاره شد در ارتباط با همان

                                                 
1. Ocak, & Boyraz 
2. Ujene1 & Ajiero 
3. Gupta & Chitkara 
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آموزان ابتدايي كمتر توجه شده است كه خود اهميت و ضرورت پژوهش را بيشتر در دانش
زد. بر اين اساس و با الهام از مباني نظري و تجربي فوق، اين پژوهش به دنبال ساآشكار مي

آن در  هايمؤلفهو  آموزش مديريت زمان بر خلاقيتپاسخگويي به اين پرسش است كه آيا 
 است؟ مؤثرآموزان دختر ابتدايي دانش

  
 

 روش پژوهش 

ة بود. جامع گواهه آزمون، پس آزمون با گروپژوهش حاضر نيمه آزمايشي با طرح پيش
 2147آموزان دختر پايه ششم ابتدايي شهرستان سبزوار به تعداد (آماري پژوهش را همة دانش

نفر از  40مشغول به تحصيل بودند. نمونه شامل 1396-95تحصيلي داد كه در سالنفر) مي
ورت ن صاي بود. بديگيري خوشهدخترانه بودند كه به روش نمونهشاهد  آموزان مدرسهدانش

كه ابتدا از مدارس ابتدايي يك مدرسه و سپس از آن مدرس دو كلاس انتخاب شد و به 
عنوان نفر) به 20گروه آزمايش و يك كلاس(عنوان نفر) به 20يك كلاس(صورت تصادفي 

 با ايجلسه مربوطه، مسئولان با لازم هايهماهنگي از پسجايگزين شدند.  گواهگروه 
برگزار شد و توضيحات لازم در خصوص  پژوهش در كننده تشرك آموزانحضور دانش

مل آمد. عآزمون از هر دو گروه بهها داده شد و پيشتكميل پرسشنامه و محرمانه بودن نتايج آن
زمان  مديريتاي دو جلسه) آموزش اي (هفتهدقيقه 60جلسهمدت ده آزمايش به  سپس گروه

هيچ آموزشي در اين خصوص دريافت  گواهه را به صورت گروهي دريافت كردند و گرو
  آزمون از هر دو گروه  به عمل آمد. نكردند. پس از پايان جلسات آموزشي پس

 اساس بر پرسشنامه) استفاده شد. اين 1372پرسشنامه خلاقيت عابدي (از  در اين پژوهش

 قرار رنظتجديد  مورد بار چندين شد و ساخته تهران در عابدي وسيله تورنس بهه نظري

. شد تدوين عابدي وسيله به كاليفرنيا دانشگاه در آن سوالي 60 فرم نهايت در و گرفت
 و متوسط پايين، خلاقيت ميزان دهندةننشا هاگزينه دارد ايگزينه سه سؤال 60آزمون اين
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 سه نمره و متوسط خلاقيت دو براي نمره پايين، خلاقيت براي يك نمره كههستند  بالا

 1هاي (سوال سيالي مولفة است. اين پرسشنامه از چهار شده گرفته نظر در بالا خلاقيت براي
هاي (سوال پذيريانعطاف ) و49تا  34هاي (سوال ابتكار )،33تا  22هاي (سوال بسط )،22تا 
 نمايانگر نمره ،مؤلفه هر در شده نمرات كسب است. مجموع شده ) تشكيل60تا  50

 مولفة (سيالي، بسط، چهار در آزمودني نمرات مجموع و است مؤلفه آن در آزمودني

براي بررسي  )1372عابدي (دهد. مي نشان را او قيتخلا كلي نمرة ،)پذيريانعطاف و ابتكار
نمرات مقياس خلاقيت تورنس بر  آزمون و اين همبستگي بين نمرات از روش همزمان روايي
دهندة روايي دست آمد كه نشانبه 46/0و ضريب آن  استفاده كردآموز  نفر دانش 200روي 

 هايمؤلفهبراي  كرونباخ آلفاي از استفاده با دروني همساني ضريب اين پرسشنامه است.
، 66/0، 0/75ترتيب  به اسپانيايي آموزدانش 2270روي بسطو ابتكار  پذيري،انعطاف سيالي،

- آزمون مجدد روي دانش زبا استفاده ا آن پاياييو  )1996 (آزمندي و عابدي، 61/0و  61/0

دائمي، و آمد ( دست به 80/0و  0 /82، 84/0 ،85/0به ترتيب راهنمايي تهران آموزان مدارس 
  دست آمد.به 76/0آزمون در پژوهش حاضر ين ). پايايي ا1383، مقيمي بارفروش

) استفاده شد. 2008(1زمان تريسي برنامة آموزش مديريت زمان از بستة آموزشي مديريت
معلم  توسط جلسه اصلي هر محتواي بود. رئوس و مشاركتي صورتبه مطالب بيشتر ارائهوة شي

مرور  شامل جلسه هر شدند. فرايندآموزان فعالانه وارد بحث ميگاه دانشو آن شدارائه مي
 فكري، ايفاي نقش بارش گروهي، بحث سخنراني، صورتبه مستقيم آموزش مباحث قبلي،

آموز دختر پاية ششم ابتدايي دبستان يارهاي ورود، داوطلب بودن، دانشبندي بود. معجمع و
) ارائه 1شاهد و ملاك خروج غيبت بيش از دو جلسه بود. خلاصة محتواي جلسات در جدول (

  شده است.
  

   

                                                 
1. Tracy 
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  )2008(تريسي،  آموزش مديريت زمان جلسات خلاصه .1جدول 
  روش  محتوا  هدف  جلسات

  ايجاد ارتباط اوليه  اول
آموزان باهم؛ معرفي شرايط شركت در يي دانشآشنا

جلسات؛ بيان اهداف دورة آموزشي شامل مفهوم و 
  زمان، فوايد مديريت زماناهميت 

سخنراني و 
  مشاركتي

 دوم
ا هتوانمندي آشنايي با

 ورزيو تعلل

؛ هاي فردبررسي خطاهاي شناختي نسبت به توانمندي
منفي بي ورزي و اتلاف وقت؛ بررسي پيامدهاي تعلل

 توجهي به زمان  در انجام كارهاي روزمره

 بحث و گفتگو
  و بارش فكري

  سوم
آشنايي با اتلاف وقت 

  ريزيو برنامه

- هاي صرفهبررسي عوامل اتلاف زمان، آشنايي با روش

جويي زمان و استفاده مناسب از برنامة كاري روزانه، 
  هفتگي و ماهانه

بارش فكري، 
  بحث و گفتگو

 چهارم
با اهميت هدف  آشنايي

 هاي آنو ويژگي

هاي يك هاي روزانه و ويژگيتعيين هدف در فعاليت
 رونده هدف خوب و پيش

بارش فكري، 
  مشاركتي

پنجم و 
 ششم

آشنايي با لزوم 
ها بندي هدفاولويت

 ريزيدر برنامه

ريزي ها و برنامهبندي اهداف ،كارها، فعاليتاولويت
ها (آموزش تهيه چك كدام از آنمناسب جهت انجام هر

وزانه، ي رهاريزي فعاليتها)؛ انجام برنامهليست از فعاليت
  هفتگي و ماهانه 

مباحثه، ايفاي 
نقش و 
  توضيحي

 هفتم
هاي شناخت روش

 مقابله با اتلاف وقت
 .زمان و افكار مزاحمهاي مقابله با اتلاف بررسي شيوه

بارش فكري و 
  مباحثه

 هشتم
با  هآشنايي با نحوة مقابل

 كارهاي غير ضروري

ر ها و كارهاي غيتمرين مهارت نه گفتن در مقابل خواسته
 ضروري

ايفاي نقش و 
  مشاركتي

 تتفكر مثب آشنايي با نهم
- ييناايجاد خودگويي و خودپنداره مثبت در خصوص توا

 هاي افراد موفقهاي خود و آشنايي با استعداد و توانمندي

ايفاي نقش و 
  مشاركتي

  دهم
 و جلسات مرور

  ارزشيابي
  بندي؛ دريافت نظرات شركت كنندگانجمع و مرور

مشاركتي و 
  سخنراني
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مار از آ(ميانگين و انحراف استاندارد) و  توصيفي از آمارها براي تجزيه و تحليل داده
ويتني) با كمك نرم افزار  -و من1مستقل و نمرة افزوده tآزمون استنباطي (تحليل كوواريانس، 

SPSS استفاده شد.  20ست ويرا  
  
  
  ي پژوهشهايافته

 ش، ارائههاي پژوهلتحليل سؤاآنگاه و  هاي توصيفي ارائه شدههتدا يافتدر اين قسمت، اب
اي همؤلفهخلاقيت و  آزمونپس و آزمونتوصيفي در پيشهاي شاخص )2( در جدول. شودمي
  .گزارش شده استآن 

  هاي آنمؤلفهميانگين وانحراف معيار نمرات خلاقيت و   .2جدول

    
هاي آن شامل بسط، مؤلفهو  خلاقيتدهد، ميانگين نمرة نشان مي )2جدول(كه  گونههمان

 تفاوت زيادي گواههاي آزمايشي و آزمون گروهپذيري و ابتكار در پيشسيالي، انعطاف

                                                 
1. gain score 

  خلاقيت  ابتكار  پذيريانعطاف  يسيال  بسط  هاي آماريشاخص  هاآزمون  هاگروه

  گواهگروه 
  آزمونپيش

  4/142  95/37  3/24 3/53 85/26 ميانگين
  30/15  40/5  3/73  16/5  31/3  انحراف معيار

  آزمونپس
  6/134  65/35  6/25  7/48  2/24  ميانگين

  05/14  03/5  36/3  42/6  25/4  انحراف معيار

  گروه آزمايش
  آزمونپيش

  9/138  15/38  5/27  75/49  55/23  ميانگين
  51/15  23/5  17/3  89/5  90/3  انحراف معيار

  آزمونپس
  25/143  05/40  05/26  25/51  25/26  ميانگين

  36/9  15/4  54/2  73/4  71/2  انحراف معيار
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 در متغيرهاي گواهآزمون نمرات ميانگين گروه آزمايش نسبت به گروه ندارند، اما در پس
  ست.پذيري افزايش داشته امذكور به جز انعطاف

ست. ا هاي آماري مختلفي استفاده شدههاي پژوهش از تحليلهدر اين بخش به تناسب فرضي
 واهگپس آزمون با گروه  -پيش آزمون پژوهشي نيمه آزمايشي از نوع طرحبا توجه به اين كه  

- مفروضهرو، چون ). از اين2013، آماري تحليل كوواريانس است (كرك بهترين روش، است

 كواريانسپذيري برقرار بود، از روش تحليل ماري براي سيالي و انعطافهاي اين روش آ
شيب رگرسيون براي هاي اين روش آماري يعني مهمترين مفروضهاستفاده شد؛ اما چون 

 اي تفاوتهاز روش تحليل نمرات افتراقي يا تحليل نمرهخلاقيت، بسط و ابتكار برقرار نبود، 
 واهگمولفة ابتكار در گروه  نرمال نبودن نمرات امتيازهمچنين به علت  .استفاده شده است

)05/0<p استفاده شده كه نتايج در ادامه گزارش شده استويتني –) از آزمون ناپارامتري من.  
ري سطح معنادابا توجه به  و بسط براي بررسي اثر آموزش مديريت زمان بر خلاقيت  

و براي بسط  >05/0p؛ F =238/7براي خلاقيت ( آزمون پيش فرض همگوني شيب رگرسيون
493/5= F 05/0؛p< بود،  از روش آزمون  05/0) كه كمتر ازt  مستقل استفاده شد. براي اين

و آزمايش محاسبه  گواهآزمون را در دو گروه آزمون از پسپيش ةمنظور ابتدا تفاضل نمر
 راي خلاقيتبكرده و سپس به بررسي نرمال بودن نمرات امتيازها در دو گروه آزمايشي(

965/0= F 05/0؛p<  965/0و براي بسط= F 05/0؛p< 909/0( گواه) و= F 05/0؛p<  و
پرداخته شد. نتايج اين  ) با استفاده از آزمون شاپيروويلك>05/0p؛ F =962/0براي بسط، 

  آورده شده است.) 4و ( )3( آزمون در جدول
  

  هاي خلاقيتمربوط به مقايسه ميانگين امتياز tنتايج آزمون  .3جدول
  سطح معناداري  درجه آزادي  t  آزمايش  گواه    متغير

  خلاقيت
  2/4  -8/7  ميانگين

55/2  38  015/0  
  16/13  35/16  انحراف استاندارد
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 تأثيرآموزان دهد كه آموزش مديريت زمان بر خلاقيت دانش) نشان مي3نتايج جدول (
  مثبت و معناداري داشته است.

  ربوط به مقايسه ميانگين امتيازهاي مولفة بسطم tنتايج آزمون . 4جدول
  سطح معناداري  درجه آزادي  t  آزمايش  گواه    رمتغي

  بسط
  70/2  -10/0  ميانگين

29/2-  38  028/0  
  66/3  06/4  انحراف استاندارد

- دهد كه آموزش مديريت زمان بر مولفة بسط خلاقيت دانش) نشان مي4نتايج جدول (

  اداري داشته است.مثبت و معن تأثيرآموزان 
ه پذيري با توجه بهاي سيالي و انعطافمؤلفهمديريت زمان بر  براي بررسي اثر آموزش

اسميرنوف، همگني واريانس بر اساس آزمون لوين و -سطح معناداري آزمون كلموگروف
)، از تحليل 5(جدول  است) p<05/0( 05/0همگوني شيب رگرسيون كه بيشتر از 

  ).7و  6استفاده شد (جدول كوواريانس تك متغيره  براي دو مولفة فوق 
  

هاي سيالي و مؤلفهاسميرنف، لوين و همگوني شيب رگرسيون  -نتايج آزمون كلموگروف. 5جدول 
  پذيريانعطاف

  آزمونها  متغير
zكلموگروف-

  اسميرنف
سطح 
  معناداري

آماره آزمون 
 لوين

سطح 
 يمعنادار

F  همگوني
شيب 

  رگرسيون

سطح 
  معناداري

  سيالي
 41/0 703/0  27/0  999/0 آزمونپيش

134/1  333/0  
  49/0 488/0  52/0  815/0 آزمونپس

انعطاف 
  پذيري

  64/0 225/0  61/0  759/0 آزمونپيش
65/2  084/0  

  11/0 607/2  41/0  885/0 آزمون پس
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  سيالي ره مولفةآزمون تحليل كوواريانس تك متغي. 6جدول 
  سطح معناداري F  مجذور ميانگين درجه آزادي جمع مجذورات  منبع

  36/0 06/1 62/34  2 23/69  مدل تصحيح شده
 721/0 129/0 21/4  1 21/4  پيش آزمون

 154/0 11/2  91/68  1  91/68  گروه

  - -  59/32  37  7/1205  خطا
  -  -  -  40  101175  كل

  
  پذيريمتغيره مولفة انعطاف آزمون تحليل كوواريانس تك .7جدول 

  سطح معناداري F  مجذور ميانگين درجه آزادي جمع مجذورات منبع
  077/0 75/2 960/21  2 92/43  مدل تصحيح شده
 028/0 24/5 89/41  1 89/41  پيش آزمون

 476/0 52/0  149/4  1  149/4  گروه

  - -  80/7  37  855/295  خطا
  -  -  -  40  27017  كل

  

ابتكار با توجه به سطح معناداري آزمون  مؤلفهمديريت زمان بر   ررسي اثر آموزشبراي ب
نبودن نمرات امتياز در  ) و نرمال>05/0p؛ F= 95/12رگرسيون (پيش فرض همگوني شيب 

  ).8ويتني استفاده شد (جدول –آزمون نا پارامتري من ) از >05/0p؛ F= 895/0( گواهگروه 
  

  ويتني جهت مقايسه ميانگين امتياز مولفة ابتكار -زمون مننتايج مربوط به آ .8جدول 
Uويتني -آماره آزمون من متغير  Z سطح معناداري 

5/109 امتياز نمرات ابتكار  46/2-  013/0  

  

و آزمايش از لحاظ ميانگين  گواه) تفاوت معناداري ميان دو گروه 8براساس نتايج جدول (
آموزش  تأثير) بنابراين 05/0طح معناداري كمتر از وجود دارد (س نمرات ابتكار رتبه امتياز

  مديريت زمان بر مولفة ابتكار مثبت و معنادار است.
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  گيريبحث و نتيجه
امروزه پرورش و توليد فكر و انديشه مهمترين هدف هر نظام آموزشي است. آرزوي همة 

ط زندگي را ن شرايجوامع، داشتن نيروهاي متفكر و خلاق  است تا از اين طريق بتوانند، بهتري
ين گذارترأثيرت . نظام آموزشي يكي از مهمترين وبراي افراد جامعة خويش فراهم سازند

هاي اساسي نظام رو يكي از هدفها بر پرورش خلاقيت افراد جامعه است. از اينسازمان
اين پژوهش نيمه  است. در هاي خلاق به يادگيرندگانآموزشي، پرورش خلاقيت و آموزش

ير آن بر تا تأث ،كار گرفته شدآموزان ابتدايي بهي، آموزش مديريت زمان براي دانشآزمايش
  هاي آن سنجيده شود. ميزان خلاقيت و مؤلفه

ر آموزان دختهاي آن در دانشمؤلفهآموزش مديريت زمان بر خلاقيت و  تأثيردر بررسي      
هاي همؤلفو خلاقيت  ربمقطع ابتدايي شهر سبزوار مشخص شد كه آموزش مديريت زمان 

ي و همكاران رضايي صوفهاي يافته بامثبت و معناداري دارد. اين نتايج  تأثيربسط و ابتكار 
) 2011داريني و همكاران ()، 2010)، لئونيداس (2010زامپتاكيس و همكاران ()، 1395(

 وجود دارد. يهمخوان )2018)، گاپتا و چيتكارا (2015ماينمليس و همكاران (

ديريت م ريزي يك جنبة حياتي از فرايندهايبرنامهتوان گفت كه بيين اين نتايج ميدر ت
س زمپتكيدهد (هم ربط ميبهنظري  طورتوان بـهاست و خلاقيت و مديريت زمان را ميزمان 

پس احساس داشتن  است. خلاقيت مضر براي شده، ادراك فشار زمان ).2009 و همكاران،
جود وبا  خلاقيت رابطه  )ادراك شده از زمان كنترل(طرف شخص كنترل بالا روي زمان از 

 زمان موجود كاركردي در خلاقيت،عبارت ديگر، به). 2004 كلاسنس و همكاران،( دارد

فشار  بازمان) رابطة مثبت و  از ادراك شده (كنترل زمان بر احساس كنترلو با داشتن  است
مديريت آموزش  ).2009 پتكيس و همكاران،زم(كند ارتباط منفي پيدا مي شده تجربه زمان

آموزان ازجمله انتخاب دانش جديدي پيش رويهاي تواند روشزمان به روش مشاركتي مي
- ريزي بگشايد و زمينة رشد خلاقيت را سبب شود. چنانها و برنامهبندي فعاليتهدف، اولويت
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-ند خلاقيت دانشتوا) اعلام كردند كه آموزش مشاركتي مي1397كه صمدي و مينايي(

خلاقيت با ) مدعي هستند كه بين 2011ريني و همكاران (اآموزان را بهبود بخشد. همچنين د
. داردجود وريزي بلندمدت ارتباط مثبتي برنامه ريزي روزانه، اعتماد به نفس ورفتار برنامه

مورد دهد تا ديدگاه بهتري در نشان مي افرادبه  هاي نويني راروش ،مديريت موفق زمان
رورش پ هاي بيشتري برايفرصتند؛ دست آورها بهكارهاي وابسته به يكديگر و اولويت

 يشتريب وقات فراغتاني مقابله كنند و افشارهاي روند؛ با خلاقيت خود و ديگران داشته باش
 ). نتايج1393 سواري و نوري،ايجاد كنند (كارهاي اساسي و مهم براي خود جهت انجام 

بيشتر در  كننـد، زمـان راافرادي كه احساس ميحاكي از آن است  تلفهـاي مخپـژوهش
  ).2007 و همكاران، سكلاسن(كنند مي زمان را بهتر مديريت )مانند افراد خلاق(كنترل دارند 

- گيري ارتباط مثبتي با مهارت مديريت زمان دارد. تسلط دانشريزي و تصميمبرنامه  

دهد كه نسبت به امور وكارهايشان توانايي را به آنان مي آموزان بر مهارت مديريت زمان اين
ري را صرف فكر تتري نسبت به زمان نگاه كنند؛ زمان بيشبا حساسيت بيش تر باشند ودقيق

كارهاي خود را با آرامش فكري بيشتري انجام  هايشان نمايند؛كردن و تجزيه وتحليل برنامه
ابد. در يد و حس اعتماد به نفس در آنان افزايش ميتر دست يابنهايشان سريعدهند؛ به هدف

ن زا و نگراني از كمبود وقت از آناگيري مناسب، عوامل استرسريزي و تصميمنتيجة برنامه
ريت عبارت ديگر مدي بهبرند. تر ميشود و از زماني كه در اختيار دارند استفاده بيشدور مي
ا هدهد تا آنآموزان قرار مير اختيار دانشكر دانديشيدن و تفت مناسب براي فرصزمان، 
 ارزش سازي،پياده ارائه، در دقت خوددرحين انجام فعاليت به جزئيات توجه كنند، بتوانند 

جديد بهبود بخشند و به  ايدة يك هاي ديگر به منظور عرضةايده ارتباط آن و هاايده به دادن
ازد. سهاي خلاقيت)را فراهم ميمؤلفهز اين طريق مديريت زمان زمينة رشد و بهبود بسط (ا

هاي كوتاه مدت و درازمدت ريزيآموزان اقدام به برنامهشود تا دانشمديريت زمان سبب مي
هاي خلاق را انتخاب كنند و به پرورش افكار نو و ايدههاي مناسب در جهت ارائة كنند و هدف

ا دقت و كنند تا ب، فرصت كافي پيدا ميها در ساية مديريت زمانهاي نو بپردازند. آناين ايده
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هاي خود در هاي خود را مورد بررسي و آزمون قرار دهند و از يافتهاعتماد به نفس، فرضيه
هاي تازه و حل مسايل روزمره استفاده كنند و بدين ترتيب ابتكار خود را بهبود بخشند. موقعيت

شود تا افراد به  ابتكار سبب مي مانز مديريت ) معتقدند2009زمپتكيس و همكاران (چنان كه 
  سازماني خود اقدام كنند.  هاي خلاق در  فضايو ارائة ايده

پذيري دانش آموزان هاي سيالي و انعطافمؤلفهآموزش مديريت زمان نشان داد كه بر 
رقراري توان گفت كه سيالي، توانايي بمعناداري ندارد. در اين رابطه ميمثبت و  تأثيرابتدايي 

ها است ايده و جملات مفاهيم، بيشتر چه هر توليد و بيان ، سرعتهاابطه معنادار بين انديشهر
ناختي منجر به رشد شآموزان است كه انشكسب تجربيات بيشتر از سوي د و رشد آن نيازمند
ند تواها ميداشته باشند؛ زيرا اين انتخاب يترهاي وسيعانتخاب ةدامن بتوانند بيشتر آنان شود تا

 ،تقويت ذهنسازند و در نتيجة فراهم آنان براي  را هاي بيشترامكان مشاهده و خلق ايده
 ققاي پيدا كنند و تحمسئله هاي متنوع و متفاوت براي حل هرحلتوانايي لازم جهت ارائة راه

دستيابي  توانداين هدف مستلزم كسب تجربه و آموزش بيشتري است كه در صورت تداوم مي
ستلزم مپذيري نيز، هاي بالاتر هموار سازد. انعطافآموزان ابتدايي در پايهبراي دانش به آن را

شود سبب مي ،اين تجربيات داراي تنوع بيشتري باشد ههر چ تر است ودريافت تجارب متفاوت
وليد و به سمت ت بررسي كنندهاي مختلف ديدگاهآموزان بتوانند، يك موضوع را از تا دانش

سوق يابند و آموزش مديريت زمان با تعداد جلسات اندك نتوانسته وناگون و متنوع هاي گايده
ت و بيشتر حافظه محور اسرا تقويت كند؛ زيرا نظام آموزشي رسمي كشور ما  مؤلفهاست اين 

آموزان جهت شركت معلمان و متوليان نظام آموزشي، در اين پايه به خاطر آماده كردن دانش
كاغذي -هاي مدادآزمونهوشان و نمونه) و استفاده از خاص (مانند تيزهاي مدارس در آزمون

اگرا دهند و مانع ترويج و تقويت تفكر واي، به نوعي تفكر همگرا را گسترش ميو چند گزينه
آموزان در اين شيوه منفعل بوده و اغلب به سوي شوند. دانشوكسب تجربيات تازه و متنوع مي

شوند. علاوه براين، فرهنگ حاكم بر پيش تعيين شده سوق داده ميهاي از حفظ و ارائة پاسخ
دهد كه منفعل بمانند و به آموزان را تحت فشار قرار ميفضاي آموزش و پرورش ايران، دانش
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هاي جديد منتظر دريافت اطلاعات از ناحية معلم و ديگران حلجاي انديشيدن و توليد راه
هاي خلاقيت همچون سيالي و مؤلفهتظار داشت كه توان انباشند. در چنين شرايطي نمي

) هم مدعي است كه شايد دليل ناتواني 2001كه استرنبرگ (پذيري بهبود يابند. چنانانعطاف
ه كباشد مقررات ديكته شده  رشد خلاقيت توسط نهادهاي آموزشي ناشي از غرق شدن در

 خلاقانه، ترس نبود فضايون را گرفته است. همچنين عواملي چپذيري و انعطافسيالي  جلو

توان از موانع پرورش سيالي و و مناسب را مي كافي انتقاد، عدم اختصاص زمان از شكست،
  انعطاف پذيري معرفي كرد.

توان به نداشتن مرحلة پيگيري، محدوديت جلسات پژوهش حاضر ميهاي از محدوديت 
زم شهر سبزوار اشاره كرد كه لا آموزان دختر پاية ششم ابتداييحضور دانش آموزشي و صرفاً

ز ابزارهاي ا استفاده همچنيناست در تعميم نتايج در بلند مدت و به ساير جوامع احتياط شود. 
هاي را براي تواند محدوديتمي گيري متغيرهاي مورد مطالعهبراي اندازه دهيخودگزارش

رستاني، آموزان دبيه روي دانشكه اين مطالع شودتعميم نتايج ايجاد كند. از اين رو پيشنهاد مي
دانشجويان و پسران با تعداد جلسات بيشتر همراه با مرحلة پيگيري انجام شود و از ابزارهاي 

هاي عملي براي سنجش خلاقيت استفاده شود. همچنين ديگر مانند مشاهده، مصاحبه و آزمون
از برنامة آموزش مديريت  توانندريزان درسي و آموزشي، معلمان، استادان و والدين ميبرنامه

  زمان به عنوان يك برنامة مداخلة انتخابي براي پرورش خلاقيت استفاده كنند.
 

 سبزوار احدو اسلامي آزاد دانشگاه ارشد كارشناسي نامه پايان از برگرفته پژوهش اين	:سپاسگزاري
مسئولان،  مساعدتدانند از همكاري و ) است. نويسندگان مقاله بر خود لازم مي12720613951005(

 اند سپاسگزاري نمايند.عزيزي كه در اين پژوهش ما را ياري نمودهآموزان معلمان و دانش
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