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Legitimacy and ways of monitoring the government in the 
thoughts of Khwaja Nizam al-Mulk Tusi with an emphasis 
on the book of Siaasat naameh1 

soheila Loveimi2 
Abstract 
As one of the most successful ministers in Iran's political and social history, 
Khawaja Nizamul Molk has always been diligent in writing down his political 
thoughts and has also authored the book "Siasat-nameh" based on his 
political actions. Based on this, in the present research, with a descriptive-
analytical method and a library approach, and with an emphasis on the 
content of the policy book, we are looking for an answer to the question of 
what was the criterion of the legitimacy of the government in the thought of 
Khwaja Nizam al-Mulk and the strategies he devised to monitor the 
government. which are the results of the research show that although the 
political document is a text in the direction of legitimizing the government 
ruling the society, Khwaja Nizam al-Mulk's view of the government is 
significant by emphasizing the essential role of the king, whose legitimacy is 
based on God's choice. in the system designed by Khwaja Nizam al-Mulk; 
Both the designer and the executor and even the evaluation of the reviewers 
of the decisions taken by the system go back to one position and person, that 
is, the sovereign king, and some kind of structural and functional separation 
has not been done by Khwaja, although Khwaja tried by embedding the 
institution of the ministry in such a system between the spheres of Create a 
separation design and implementation. But due to many reasons, such as 
powerful royal-customary-religious traditions, elite competitions, historical 
setbacks in the political, cultural and security fields, etc, this work remained 
unfinished.. 
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وع  ش   تیمشر اند   یها وه ی و  در  حکومت  بر  خواجه    یها شه ی نظارت 
 1نامه است ی بر کتاب س   د یبا تأک   الملک طوسینظام 

 2سهیلا لویم 

 چکیده 

همواره در   ران،یا  و اجتماعی  اسییس  خی    تار   یوزرا  نیتر از موفق  کییالملک به عنوان  نظام   خواجه
ی را ن  نامه«استیخود اهتمام داشته و کتاب »س  اسییس  یهاشهیکردن اندمکتوب اقدامات   هیبر پا  ی 
و با    یاکتابخانه  یکردیو رو   لییتحل-فی یکرده است. مقاله حاضی با روش توص  فیخود تأل  اسییس
وع  نیپاسخ به ا  در ن    ،نامهاستیکتاب س  یبر محتوا  د یتأک حکومت    تی پرسش است که ملاک مشر

اند نظام   شهیدر  بوده و راهکارهاخواجه  اند  یبرا  یکه و   ن  الملک چه    ده یشینظارت بر حکومت 
نتااست، کدام نشان  جیاند؟  اپژوهش  هر   نیدهنده  ساست که  جهت    متنی   نامهاستیچند  در 

 د یالملک به حکومت با تأکاجه نظام به حکومت حاکم بر جامعه است، نگاه خو   بخشر تی وعمشر 
اساسی نقش  وع  بر  مشر است که  توجه  قابل  و   تی پادشاه  مبنا   یقدرت   یبرگز   یبر 

 
سو   دگ   یاز 

وع  با مبانی   یااگرچه تا اندازه  شه،یاند  نیخداوند است. ا   ی رانشهر یحکومت در گفتمان ا  تی مشر
 ی رانشهر یا  شهیبا اند  مناسبن    ،رانی یبر نژاد ا  د یموارد همچون عدم تأک  یادر پاره  ما مطابقت دارد، ا

بازخوران   ان  یارز   و حن    یالملک، هم طراح و هم مجر توسط خواجه نظام  شدهندارد. در نظام طراحی
خداوند است،    د ییپادشاه مقتدر که مورد تأ  عنی یو فرد،    گاهیجا   کیمتخذه توسط نظام به    اتیتصم
توسط خواجه انجام نگرفته است. هرچند خواجه   یو کارکرد  یساختار   کیتفک  به نوعی  و   گردد مبر 

ی نهاد وزارت در چن  هیتلاش کرد با تعب ی ب  ستمیس  ی  کند، اما به    جاد یا  کی تفک  حوزه اجرا و طراحی  ی 
سنت  یمتعدد  لیدل  پادشاهی  یهاهمچون   ،نخبگانی   یهارقابت  ،مذهن    -  عرفی   -قدرتمند 
 بعق

 
  ،اسییدر حوزه س خی یتار  یهاماندگ

 
 ماند.  میکار عق  نیو... ا  ن  یامن ،فرهنکی

وع : واژگان کلیدی   الملک. خواجه نظام نامه،استینظارت، س ت،ی قدرت، مشر
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 مقدمه

ورزی س          یاسی در ترین هیی نگارش و اندیش          هنویش           مهمنامهس          یاس          ت
  ، زمین ه را برای نگ ارش متونی سراسر ت اری    خ تم دن ایرانی بوده اس                 ت. این هیی

ه   ای مختلف حکمرانی ح   اکم   ان مختلف فراهم کرده ک   ه ه   د   مهم در دوره
 نه   ا ایج   اد و اس                تقرار و دوام حکوم   ت در چ   ارچوب مب   انی معرفن  خ   ا   

  س       یاس       ت نویس       نده
 
ی مبتنی بر چگونکی نامه در بس       ی  تاریخی خا  خود و نی 

،  اش بودنویس از اوض    اا زمانهنامهادراک س    یاس    ت ی ه اس    ت دمحمدپور تهمی 
ی ن  ام  هترین بح  د درب  اره نگ  ارش س                ی  اس                 ت(. ام  ا مهم163  ،1399 ه  ا، تییی 

وعی  ت و نظ  ارت بر ق  درت در بطن این     ار اس                  ت. در این   گفتم  ان مش                ر
الملک طوسی از ارزسیر دوچندان نامه خواجه نظامخصو ، کتاب سیاست

 ن، ان  دیش                  هب  ه نس                و  ت دیگر     ار این حوزه برخوردار اس                  ت. در این می  ا 
الملک  های س            یاسی نظامهای اندیش            هایرانش            هری، به عنوان یکی از م لفه

 اهمیت دوچندانی دارد. 

حکومت    ایرانش         هری، عنوانی اس         ت که برای بیان نوا و ش         یوه اندیش         ه
وعیت  ویژه در زمینهبه بخش        ر به کار رفته اس        ت. این اندیش        ه که ال و  مش        ر

ش     ود، با بقا و تداوم س     اختار حاکمیت با حکومن  ایران باس     تان محس     وب م
 در ارتبا  اس     ت. این ال وی  

 
توجه به مناس     بات اجتماعی، س     یاسی و فرهنکی

اس        لام،    کهن پس از اس        لام به تأ ی  از این دین و س        اختار قدرت در جامعه
فراوان  (. اس  تفاده27-12 ،1367غیی  و تحول ش  ده اس  ت دمش  کور،  دچار ت

اص       طلاحات ایرانش       هری و اس       ام پادش       اهان ایران باس       تان این ش       ا به را به 
الملک وزیر قدرتمند وجود  ورده اس ت که اش خا  مهم نظی  خواجه نظام

ند. کفایت و س              لجوف  در راس              تای تداوم و تروی    ج این اندیش              ه قرار م گی 
، در درا اتوری عظیم سلجوقیان به  سال اداره 30یت وزیر بزرگ سلجوف  امی 

توان گف  ت تنه  ا  ان  د و موی را »دول  ت نظ  امی  ه« ی  اد کرده  ح  دی بود ک  ه دوره
ی ج ایگ اهی دس                 ت ی افت ه و حن  پس از مرگش، از  وزیری اس                 ت ک ه ب ه چنی 

جمله  ز دوران وی به نیکی و  بادانی یاد ش    ده اس    ت. محققان بس    یاری وی را ا
الملو   مروجان اندیش     ه ایرانش     هری دانس     ته اند که تبلور  ن را در کتاب س     ی 

، دانند نامه( مدسیاست ی، دلی   (. 3-2  ،1368دخلعتی 
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ی س                لجوف  بود ک  ه وی ر  خود را وی رایزن خردمن  د س                لاطی 
ک
نعمت  ان ت

کرد بر س        نت ایرانش        هری چون پادش        اهی مطلق عمل کنند و در تش        ویق م
داری  پردازی درباره ش               یوه حکومتتنها به نظریهنامه نهیاس               تکتابش س                

ف    اتوری سرر پرداخت، بلکه امیدوار بود طرح و نمونه دقیف  ارا ه دهد که امی 
ا،  (. این کتاب س     اختار و روح و اس     ا   155 ،1387را مطابق  ن بس     ازد دپی 

و وظ ایف ده د کن د و  ن را بر پنج نه اد قرار محکوم ت س                لجوف  را بی ان م
. وی ب ه س                لطن ت و وظ ایف س                لط ان و مق ام  کن د ک دام را مش                خ  مهر 

پردازد. از دستگاه  پادشاهی اشاره دارد. سپس به نهاد وزارت و وظایف وزیر م
سالری را مورد  کند و پس  ن نظام اداری و دیوانقضا و قضاوت صحبت م

ها گری پرداخته و ایدهدهد و در نهایت به س    اه و امور س    اهیبررسی قرار م
دهد. بر این اس      ا  در پژوهش های خواجه را مورد بررسی قرار مو اندیش      ه

وعیت  -حاضی به روش توص          یفی  تحلیلی، تلاش ش          ده اس          ت به مبانی مش          ر
ن  ام  ه  المل  ک ب  ا ت  أکی  د بر کت  اب س                ی  اس                 تحکوم  ت از دی  دخ  اه خواج  ه نظ  ام

ی روش خاه خواجه را ارزیان  های نظارت بر حکومت از دید پرداخته و همچنی 
 کرده و نتایج این پژوهش ارا ه شود. 

 الملکخواجه نظام

افی در س    ال  الملک وزیر س    لجوقیان در خانوادهخواجه نظام   408ای اسرر
ی و  پ   درش از ی   اران محمود س                بکتکی  هجری در رادک   ان طو  تول   د ی   اف   ت. 

غزنویان و  مد. بعد از فروپاسیر س  لس  له  وری مالیات به ش  مار ممأمور جمع
افتادن ش       هر بلخ به دس       ت س       لجوقیان و توقیف اموال پدر خواجه توس       ط  

ب      ه خ      دم      ت چغری و  ب      ه مرو  م      ده  پ      در خواج      ه  بلخ،  پ      در  عمی      د  بی      ک، 
هجری   455بیک در س     ال   مد. بعد از مرگ طغرلارس     لان س     لجوف  در  لب
 به وزارت 47الملک در  ارس    لان به تخت نش    س    ت و خواجه نظام لب

 
س    اله

وب ش        د. به خاطر رفعت مقام خواجه در دربار س        لاجقه، بعد از وی منص         
ارس           لان و روی کار  مدن ملکش           اه همچنان در وزارت ابقا ش           د و مرگ  لب

 و  76های کش         ور را به او تفوین کرد. سرانجام در  ملکش         اه همه کار 
 
س         اله

سال وزارت در دربار شاهان سلجوف  به دست فدا یان اسماعیلی   34بعد از  
،  در نه ا  المل ک در طول  نظ ام  (. 40-18  ،1395ون د کش                ت ه ش                د دطب اطب ان 
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گران  مص    لحانه، رابطه مذهن  دربار س    لجوف   دوران وزارت توانس    ت با واقع
ها  ها س  امان دهد و با ایجاد نظامو خلفای عباسی را به کمک تأس  یس نظامیه

ی دربار، خزانه، لش       کر و قض       اوت را تنظیم کند داس       لا  م،  و نهادها، رابطه بی 
ی لقب از س      وی خلیفه در تهبیت نهاد س      لطنت  3 ،1392 (. او با وجود گرفی 

ب   دیلی ایف   ا کرد و پ   اس                  داری از نه   اد وزارت در خ   دم   ت س                لطن   ت نقش ن  
(. خواجه نظام علاوه بر عمل س       یاسی، در س       یاس       ت  124 ،1383دقادری،  

ی دس     ت داش     ت. کتاب فاخر وی س     یاس     ت نامه اس     ت. این کتاب به عملی نی 
ی به   11فص   ل تنظیم ش   د و بعدها    39ملکش   اه ابتدا در  درخواس   ت   فص   ل نی 

 ن اض   افه ش   د. او در این کتاب به امور واقب که »بنیاد حکومت« هس    ند، 
-124، 1383  ،یقادر پردازد دیعنی نهاد پادش    اهی و س    لطنت و تروی    ج  ن م

125 .) 

 خواجه بنیاد حکومت در اندیشه

خواجه، نظام پادش        اهی مطلقه اس        ت  بنیاد اندیش        ه حکومت در نظرخاه 
ی پادش        اهی مردم م توانند  که برگزیده خداوند اس        ت و در س        ایه هیبت چنی 

عدالت و امنیت داش      ته باش      ند و رنجش      ان کم ش      ود و عمران جهان به جای  
 قدر م

 
ی پادش     اهی به اندازه ش     ایس     تکی بیند و در  ورد و هرکش      توس     ط چنی 

 (. 5-6 ،1393الملک،  امشود. دنظصورت درازدسن  مالش م

ی بر  المل ک ب ه منظور مه ار   ی د ک ه خواج ه نظ امماز ش                واه د ت اریخی چنی 
ی و عمال   وردن خودسری و زیادهامور و تحت نظارت در  خ                          واهی س          لاطی 

سلجوف  از یک سو و مقابله با اسماعیلیان از سوی دیگر، درص      دد بر مد که 
ب    ه تمرکز ق    درت س                  لجوقی    ان کن    د. وی برای تم    ام تلاش خود را معطو  

دس         یان  به این هد ، حن  س        ب کرد در س        یاس        ت نامه به نهاد خلافت و 
ی خلیفه و  نهادهای دیگر وابس ته به  ن اش اره نکند. خواجه حن  از ارتبا  بی 

ی س خنی نم یا  کند طور عام، به خلفا اش اره مگوید و تنها خاهی، بهس لطان نی 
ت برحیی از  نها منکتهبرای توضیح مسئله مدنظر خود،   ورد. بر هان  از سی 

این اس      ا ، او ت                       م                       ام کتاب را به نهاد پادش      اهی و س      لطنت و تروی    ج  ن  
 (. 111  ،1386نژاد و فروزش، دهد دزرگریاختصا  م
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کند اس         ا  قدرت باید در دس         ت پادش         اه باش         د و وی حن  توص         یه م
ل شده باشد: قدرت و نفوذ عاملان و زیردستان پادشاه باید مح  دود و کنی 

»نبايد كه زيردس    تان پادش    اه زبردس    ت گردند كه از  ن   
د ش          ود و پادش          اه بیقدر و ن  ش          کوه  خلل

ّ
های بزرگ متول
 (. 200 ،1393الملک،  گردد« دخواجه نظام

  معتقد به بر این اس  ا ، در  ل خواجه نظام 
ی ا رانی الملك بر حس  ب س  یی

  ش           اهان  ايجاد يك پادش           اهی  بزرگ و مطلقه اس           ت؛ از ا ن
رو مدل حكمرانی

نامه پيش     نهاد ش     ده اس     ت. بر مقتدري همچون محمود غزنوي در س      اس     ت
 و طبقات اجتماعی  اس   ت 

ی   ش   اه پاس   دار س   یی
.  حس   ب  داب كش   ورداري ا رانی

ی بيش   ی  ياد الق س    اس   تعبارات خ  ور انديش   ه كهن ا ران ان در معناي  نامه نی 
واگذاري وديعه پادش       اهی  از جانب خداوند به ش       اه اس       ت تا تعال م اس       لام   

 : گويدكه م  متأخر. چنان

تعای  پادش       اه را زبردس       ت همه مردمان  فريده  »خداي
  از او 

 
اس ت و جهان ان زيردس ت او باش ند و نان پاره و بزرگ

دارد ك      ه هميش                      ه  ن      د دار  را چن      ان  ايش                      ان  ب      اي      د ك      ه   .
ی  ون ن نند خويش   ی    از گوش بی 

 
ش   نا  باش   ند و حلقه بندگ

و مر ط ا ع ت از م  ان نگش                 ا ن د و بهر وق ت ايش                 ان را ب ا 
ی را فراموش م  ايش ان باز    و ن  ون   تا خويش ی 

نمايد به زش ن 
ن نن     د«  ن نن     د و هر  نظ     امچ     ه خواهن     د  المل     ک،  خواج     ه 
1393، 234) . 

 وعیت حکومت در اندیشه خواجهمشر 

وعیت حکومت اغلب به  در اندیش     ه س     یاسی ایران پرس     ش در مورد مش     ر
وعی  ت ال  ب  ه معن  ای این اس                 ت ک  ه نظم زمینی  مخ  داون  د بر  گردد. مش                ر

تمثیلی از نظم کیهانی اس          ت و اعتقاد به وجود خداوند قادر و خالق، پدیدار  
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ی که 95 ،1387راد،  ش            ود درض            ان  اش در پادش            اه متبلور مزمینی  (.  ن چی 
وعیت م  بخشد، فره ایزادی است. حکومت انسان را مشر

وعیت بخش      ر  در اندیش      ه ایرانش      هری، فره ایزدی تنها توجی  برای مش      ر
 کامل با  ن  ش اهان ایران باس تان به ش مار م

 
ی زرتش ن  در هماهنکی  ید که  یی 

س        ت و حاکمیت خود را از او قرار دارد. مطابق این نظر پادش        اه نماینده خدا 
اس     ت. اگر از راس     ن  و عدالت عدول کند، تأیید ال  از وی گس     یخته    گرفته

خواهد ش    د و وی همان سرانجام را خواهد داش    ت که ش    اهان اهریمنی پیدا 
رو ش                اه ب ای د خود را مرت ب ته ذی ب و پ الیش نم ای د، زیرا هی  کنن د؛ از اینم

ن  تض            مینی جهت ادامه مدد ال  و هی  مص            ونین  جهت تداوم و تهبیت  
 (. 42-31 ،1383وجود ندارد دسود ور،  

وعیت  خواجه در س       یاس       ت نامه به ص       ورن  بدی  به این مس       ئله دمش       ر
 نویسد: حکومت و حاکم از سوی خداوند( اشاره داشته و م

گزین  د و او را ب  ه »خ  داون  د در هر دوره ای خلف  را برم
گردد  کند. مص الح جهان با او  رام مهیی پادش اهی مزین م

رس  ند. وض  ع  ش  فته و فتنه از طریق  بندخان به  رامش م  و 
انج  ام  د و ع  دل او ق  درت مطلق  ه پ  ادش                  اه ب  ه س                کون م

د، خلق   ی امنیت را به دنبال دارد. اگر فتنه و  شون  به پا خی 
ه       ر  در  ت       ش  مو را  خ       ود  دخ       واج        ه م       ر   س                      وزان        د« 

 (. 12 ،1393الملک،  نظام

کننده امنیت و عدالت  نامه، پادش    اه برقرار س    یاس    تاز دیدخاه خواجه در  
ش              ود و پل، راه،  اس              ت و اگر خداوند لطف کند با بودن او  بادانی ایجاد م

ش ممدرسه، کاروانشا و قنات ایجاد م  یابد. گردد و شهرها گسی 

گرا اس             ت و کارکردهای عینی قدرت س             یاسی را به خواجه متفکری واقع
کش       د؛ تا مر  به تص       ویر مو در زدودن   ار منفی هر   ویژه دولتص       ورت کار 

ی عبادات، عدل، نیکی و دانش م داند. جان  که پادش               اه را باعد برپاداش               ی 
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یک اندیش   ه س   یاسی ایران اس    بدادی اس   ت   ی  طبیب اس   ت که متافی 
ً
البته کاملا

( و در این نظام مس   بدهم مطلقه، خواجه 6 ،1392سروی،  اس  لام و خواجهد
نامه  های س یاس تدرص د گزاره  40دنبال ایجاد مطلوبیت بیش ی  نزدیک به به 

 به هرم حاکمیت، شاه و دربار اشاره دارد. 

وعیت قدرت را وج  ال  قلمداد م کند،  خواجه علاوه بر اینکه مش               ر
وعیت حاکم اس تفاده م ی برای تحلیل مش ر  نی 

کند. از توص یفات قدرت ش بانی
باید با خلق احس                ان کند و اگر با رعیت به نیکی   از دیدخاه خواجه، پادش                اه

ی  برخورد کند دعای  نها باعد م ش               ود ملک پادش               اه پایدار بماند. همچنی 
 پادشاه همواره باید از حال رعیت خود باخی  باشد: 

واجوس ت پادش اه را از احوال رعیت و لش کر و دور و » 
نزديک خويش پرسیدن و اندك و بسیار  نچه رود دانس ت 

المل ک، و اگر ن ه چنی ت كن د عی ب ب اش                 د« دخواج ه نظ ام
1393، 73 .) 

اند و از س وی دیگر، در اندیش ه خواجه، مردم گوس فندان درعیت( پادش اه
گوید ش     بان حق س     لطه مای، جانی و فکری بر رعیت را داراس     ت. خواجه م

ی  در  خرت از ش       بان در مورد گوس       فندان م پرس       ند و داس       تانی از نگهداش       ی 
ش                   دن پلی در زم   ان حکمرانی او و افت   ادن س                   ال   ه عمر ب   ه خ   اطر خراب12

 کند. گوسفندی به  ب نقل م

»بن ابراین رعی ت گوس                فن دان توان د و ب ه خ اطر خ دا و 
قی ام ت ب ه  نه ا ظلم نکن و ب ا ع دال ت ب ا  نه ا برخورد کن.« 

 (. 17 ،1393الملک،  خواجه نظامد

ه-ایبیلههای زیست قالبته به علت روابط تولید و شیوه ای، واژگان عشی 
ی اغلب ش     بانی بودند. در یک حکایت تمثیلی خواجه مردم را خله  س     یاس     ت نی 

داند، پادش  اه ش  بان  نهاس  ت، وزیر نقش س    خله را دارد و گرگ گوس  فند م
 (. 34  ،1393الملک، خواجه نظامدشمن است د
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ه جامعه  دهندش             ده از دیدخاه خواجه تنها عامل پیوند علاوه بر موارد یاد 
ه ا را تربی ت کن د و  نه ا را  موزش ده د، م ذه ب اس                ت. توان د انس                انک ه م

ه ا از درون  ن  ه ا و  موزشم ذه ب چون روح ج امع ه اس                 ت ک ه هم ه دانش
د. البته خواجه مذهب و دین اس  لام بهبرم ی های اش  عری  خص  و  گرایشخی 
ب   ال مرا  ن وعی   ت حکوم   ت را ب   ه  چن   ان  این  برد ک   ه یگ   ان   ه ص                ورت مش                ر
زن   د و اعتق   اد دارد ک   ه ک   ارگزاران حکوم   ت ب   ای   د از ه   ای دینی پیون   د مروای   ت

 جامعه  
 
میان کسانی انتخاب شوند که به روایت رسم دین و هژمونی فرهنکی

المل  ک انس                 انی بس                ی  ار متعص                 ب در زمین  ه دین  ب  اور دارن  د. خواج  ه نظ  ام
انهش              ود و س              ختمحس              وب م .  ان دارد ترین احکام را راجع به بدمذهبگی 

 ج  امع  ه  من  دی خواج  ه نظ  امحکوم  ت
 
المل  ک ب  ه لح  ا  بق  ای روحی و فرهنکی

ب    ا دین قرار م د و هر در پیون    د مس                تقیم  دینی گون    ه روای    ت دینی و غی  گی 
کند. خواجه به متفاوت با خود را به حکم زندقه، کفر، مزدگ و... سرکوب م

اغلب اوقات با رویکردی نقش س    یاسی و اجتماعی دین بس    یار باور دارد و در  
کند. خواجه به پادش     اه  گرایانه از دین ابزاری در جهت تحکیم قدرت مواقع
 گوید: م

، بلکه باید   در هی  حای نباید علما را به حاش           یه برانی
 نها را نیکوداری، با  نها مجالست کنی و خر   نها را بدهی  

 (. 79 ،1393الملک،  خواجه نظامد

تنها باید علما را در اطرا  خود  و برادرند و پادش            اه نهپادش            اهی و دین د
ی باید عالم دین باشد:  د، بلکه خود نی   جمع کند و از  نها بهره گی 

 » ی »بر پادش اه واجوس ت... علمای د ن را حرمت داش ی 
 (. 68 ،1393الملک،  خواجه نظامد

س         لطان باید زبان عرن  بداند و قر ن و علوم مربو  به  ن را از 
یعت تا تفس              ی  را بداند. پادش              اه اگر عالم دین باش              د از احکام   سرر

ی علی  ترس               د و یکی از راهخداوند م های کس               ب فرهمندی  موخی 
ال  اس  ت. برای س  لطان علم بهی  از گنج اس  ت و مانند بس  یاری از 
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باید فهم معانی و دس تورات   بر س لامپادش اهان ایران باس تان اکنون  
ی داش   ته باش   ند  (.  18 ،1392سروی،  داس   لام و خواجه  خداوند را نی 

ب    ا علم    ای دین، بهره پ    ادش                   اه  ی از وی بر مج    الس                   ت منظم  گی 
 ارشادات  نان و پذیرش رهنمودهای  نان در حکومت تأکید دارد: 

كردن و...  »بر پادش  اه واجب اس  ت در  ار د ن پژوهش
ي  ا دو ب  ار علم  ا د ن را راه ده  د و امر حق    در هفت  ه ي  ک ب  ار 

تعای از ايش ان بش نود و حکايات پادش اهان عادل بش نود و 
در  ن حال دل از اش   غال دنیا فارر گرداند و گوش و هوش  
با ايش  ان دارد و بفرمايد تا فريقیت مناظره كنند و هرچه او 
را معلوم نش        ود باز پرس        د. چون دانس        ت، بدل بگمارد كه 

ندی چنیت كرده ش           ود عادت گردد« دخواجه چچون يک
 (. 68 ،1399الملک،  نظام

 نظارت بر حکومت در اندیشه خواجه

دان د، ام ا مس                ئل ه  المل ک گرچ ه حکوم ت را موهبن  ال  مخواج ه نظ ام
گس              یخته و بدون  اعمال قدرت و اجرای ملزومات حکومن  را امری افس              ار 

 هد   نظامخواجه  کند. در اندیش هنظارت تلف  نم
ه
الملک، حکومت اس اس ا

هان  را برای نظارت بر رو م لفهنیس          ت، بلکه هد ، خدمت اس          ت؛ از این
ترین  نها ش      مارد که در ادامه به مهممنامه بر نهاد قدرت در کتاب س      یاس      ت

 اشاره خواهیم کرد: 

ی از منابع اندرزیتأکید بر بهره  گی 

اس      بداد قدرت، توس     ل به   کردنمنابع اندرزی خواجه برای نظارت و رام
، ا مه، ص حابه و پادش اهان ایران باس تان اس ت. ص ورت بندی  خداوند، پیامی 

ب    ه نحوی ک    ه اگر ح    اکم  حکوم    ت  کیفی اس                   ت؛ 
ً
الملو  ک    املا من    دی س                ی 

ان درزه ای خواج ه را عم  ل نکن  د، اتف  اع عل  ت و معلوی ب ه لح  ا  ض                م  ان  ت  
ب     ه وجود نم ب     ه ر ی  ن  مطلق     ه دارد و هرم    ی     د. ح     اکم حقاجرای واقب 
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وعیت ن  
گون  تکلیف و بدون پاس    خحاکمه به علت تش    ابه به خداوند و مش    ر

و  به هی  س  اختار و س  ازه دارای ض  مانت اجرا نیس  ت دکربن،   ،1369مش  ر
برد و اندرزهای  هان  نام م(. خواجه نظام از داستان، روایت و تجربه17-25

کند تا بر تانی و اس         لام بیان مهای باس          خود را در قالب اش         اره به واقعیت
ای و وحش      ر س      لجوقیان ا ر بگذارد. خواجه بر اس      ا   س      اختار قدرت قبیله

گوید که س         یاس         ت فن اس         ت و فرمول بس         یار دنیوی و عینی به پادش         اه م
کنند. س              یاس              ت با امنیت، معاش و ها نقش چندانی در  ن بازی نمغایت

 روزمره مردم سروک  ار دارد؛ ب  ه ن
 
حوی ک  ه ک  ارکرده  ای عینی ق  درت ق  اب  ل  زن  دگ

ین ش             کل نظم دهی ش             ود. خواجه به مش             اهده باش             د و امر عموم به بهی 
 گوید: دهد و مهای ایران باستان ارجاا محکومت

ش  ود.  ماند اما با ظلم نابود محکومت با کفر باف  م» 
ب   ای   د در مورد ش                یوه اش ب   ه ه   ای حکمرانی حن  یوس                ف 

فرم  ای  د پ  ادش                 اه ظ  الم در . پی  امی  مخ  داون  د پ  اس                خ ده  د 
 خرت دس تانش بس ته و پادش اه عادل دس تانش باز اس ت«  

   (. 16 ، 1399الملک،  خواجه نظامد

 تأکید بر نهاد وزارت

 الملک در س     یاس     تخواجه نظام
ه
نامه معتقد اس     ت وج  از قدرت الزاما

ش      ود،  باید در خدمت مردم باش      د و اگر این خدمت از چارچوب خود خار   
نوعی انحرا  اس                   ت. ل   ذا وی ت   أکی   د بر نظ   ارت دا م پ   ادش                   اه بر احوال 

 نویسد: حکومت و رعیت و لشکر دارد و م

»واجوس   ت پادش   اه را از احوال رعیت و لش   کر و دور و 
ی  نزديک خويش پرس  یدن و اندك و بس  یار  نچه رود دانس  ی 
ی كند عیب باش                د و بر غفلت و س                تمکاری   و اگر نه چنی 

درازی كه در مملکت  و گويند فس       ادی و دس       تحمل نهند 
دان  د و  ن را دان  د؛ اگر مدان  د ي  ا نمرود ي  ا پ  ادش                  اه مم
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كن  د،  نس                  ت ك  ه همچو ايش                  ان ظ  الم  ت  دارك و منع نم
 (. 73   ،1399الملک،  خواجه نظاماست« د

الملك س   اس  ت دولت را از طريق د وان وزير يا س  لطان كه رياس   ش  نظام
  به هنگام همراهی  س           لطان در ه داش           ت، جاري م  را خود بر عهد

كرد و حن 
  بر  ار د وان

 
، د وان انش     ا  يا س     فرهاي جنکی  

  د وان مس     توفی
هاي تابعه يعنی

، د وان عارض ا، طغران    ،1387الجيش و د وان مش    ر ، نظارت داش    ت دپی 
159 .) 

از دیدخاه خواجه، نظارت بر حکمرانی از س            وی وزرا و کراگزاران پادش            اه  
 جام خواهد شد: ان

ب     ه هم     ه ج     ای       ار گه     ان   و  بی     دارس                     ت  »پ     ادش                     اه 
 (. 73 ،1399الملک، « دخواجه نظاماند خماشته

خانه  ن تقل دي از س             الري مركزي را كه تقس              مات پنجوزير، ا ن د وان
   د وانس الري غزنوي بود، در قالن   كه م  

خواس ت ريخت و  ن را از  ارمندانی
ان و ح ام  انش بودن د. راون دي ش                م ار فرزن دان پر كرد ك ه از بس                تگ ان، نزديك  

  داده  نفر  ورده اس   ت كه وزير به هر  12ذكور خواجه را  
كدام ش   غلی  و ول ن 

 (. 132 ،1364بود دراوندی،  

ی جانش             نان  اندگ  پس از بركناري نظام الملك، قلمرو س            لاجقه در س            تی 
نقش ش در بازي ملكش اه از هم تجزيه ش د. وزير بزرگ كه به خون   از اهم ت  

له  خرين هش            دار   ی قدرت  گاه بود، پس از عزلش و اندگ  پيش از مرگ به میی
د م  
ی   م  به سلطان گوسرر

جا بماند كه وزيري  اردان بر تواند پا كند كه تنها دولن 
له زوال دولت  زاده در ر   امور  ن باش            د و بركنار و اص             ل ی ش            دن او به میی

ا،    سلجوق ان خواهد بود  (. ا ن لحن در  لام خواجه تأ  دي  161  ،1387دپی 
ی س         ال   خواجهبر  ن اس         ت که در واپس         ی 

 
، م ان او و فرمانروايان هاي زندگ

طور  لی  م ان  داب كش             ورداري ا ران ان و ش              وه فرمانروان   تر ان ترك و به
  مص                لح  ت

  پ  دي  د  م  ده بود ك  ه حن 
  چن  ان ش                ك  افی

ه  اي خواج  ه و ان  ديش                ر
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توانس                ته  ارس                از باش                د.  كا  نم  كردن  ن ش                 هاي او براي پر كوش                ش
  ت    ه كرده بودن  د ك  ه الزام  ات  ن ب  ا  

س                لجوق   ان و غلام  ان تر م  ان بر ق  درن 
  كه  نان به 

   نان قابل درك نبود؛ زيرا س   اختار  ن با س    اس   ن 
 
امكانات فرهنکی

تجرب   ه دري   افت   ه بودن   د ي   ا م توانس                 ن   د دري   ابن   د، تم   ا زي  ش                ك   ار داش                   ت  
  ،  (. 37 ،1375دطباطبان 

 بر نقش دربارتأکید 

ای دارد. دربار به مش             اور،  در اندیش             ه خواجه دربار جایگاه بس             یار ویژه
بدار و خارد مخص     و  نیاز دارد که فره و کاریزمان  پادش     اه را وکیل، غلام، چو 

، عادیحفظ  
 
ش     دن و به کنند و اجازه ندهند جلال و ش     کوه او با دس       اچکی

ی برود داس   لام،   ی از بی 
(. جایگاه هر یک از ندیمان و 11  ،1392س   خره گرفی 

ها حفظ مراتبص      احب منص      بان فوع در دربار مش      خ  اس      ت تا س      لس      له
د: ها و برخاستشود و نشست  ها از روی قاعده صورت گی 

ی که  »پادش   اه را چاره نیس   ت از ندیمان ش   ایس   ته داش   ی 
  ، ی بزرخان و ص   احب طرفان و س   اهس   الران را بس   یار نش   س   ی 

یان دارد و ایش           ان دلی   ش           کوه و حش           مت پادش           اهان را ز 
 (. 106 ،1393الملک،  گردند« دنظام

 به امور و ش              کایان  اس              ت که به پادش              اه ارجاا 
 
وظیفه دربار رس              یدگ

   ش  ود؛ زیرا دربار همهم
 
های ش  خو   و اس   بدادی، حکومت اس  ت و با ویژگ

 عزت و ذلت رعیت را در اختیار دارد: 

داش   ته   »همیش   ه باید میان پادش   اه و مردم حاجب قرار 
سی مس   تقیم از رعیت س   لب ش   ود تا از  باش   د و اجازه دس   ی 
یک س و رفتارهای ش اه برای رعیت عادی نش ود و از س وی  
دیگر رعی  ت در برابر ح  اکم گس                ت  ا  نش                ود« داس                لام،  

1392، 12 .) 
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ی اس       ت و باید   و امنیت سرزمی 
 
از دیدخاه خواجه، پادش       اه عامل  س       ودگ

یفات س    یاسی،  دیدن و ترتیب عام و خا  و ادب  داب ایس    تادن و همه تش    ر
وجه به او  س        یب نرس        د هی نظام و اجتماعی در برابر او رعایت ش        ود تا به

داران درباری اس     ت که به ص     ورت پنهانی حافظ  که البته اینها وظایف س     لاح
بدارانی نیاز  جان پادش   اه باش   ند. ض   من  نکه دربار پادش   اه به امی  حر  و چو 

 دارد: 

، امی  حر  دارای ج   ایگ   اه رفیب  »بع   د از امی  ح   اج   ب
در دربار اس    ت و متناس    ب با دس    تور ش    اه در هنگام خش    م 

وپا  زدن، دس  تکردن، چوبزدن، بردار زدن، گردنبه ش  لاع
ی اقدام م کن د« دخواجه  بریدن و یا به زندان و چاه انداخی 

 (. 13 ،1393الملک،نظام

 کردنمشاوره

ان  همچون مصلحت مملکت و به از دیدخاه خواجه، پادشاه باید در کاره
ی یا معزول کردن خدمتگزاران، مس        ا ل مربو  به دین، جن  و خدمت گرفی 

ان وجه ان دی دخ ان و ک ار زموده دخواج ه  ده ا مش                ورت و ت دبی  کن د پیک ار، ب ا پی 
ب  ه  ی  ات و اح  ادی  د نبوی 180،  1393  المل  ک،نظ  ام (. خواج  ه ب  ا اس                 ن  اد 

ان و هواخواه ان و   اولی ای دول ت در ک اره ای مهم را خواس                ت ار  مش                اورت پی 
 شود: م

چه فراز  ید، بگویند...  »تا هر کش             را در  ن معنا هر  
ر ی ص   واب از  ن میان پدیدار  ید. و ر ی و تدبی  ص   واب، 

ب   اش                   د ک   ه عق   ل ه   ای همگن   ان بر  ن متفق ش                ود«   ن 
 (. 180 ،1393الملک،دخواجه نظام

 تأکید بر نقش نهاد اخلاف  دولت

ج اد دول ت بر ه ای حکوم ت، ایح ل م دنظر خواج ه برای گ ذار از بحرانراه
، حول شخصیت سلطانی با فره ایزدی بود.  ی باستانی نه           ادی اخلاف  و بسی 
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المل  ک بر این نظر بود ک  ه دول  ت، نه  ادی اخلاف  اس                 ت و وظیف  ه  ن، نظ  ام
 خون  

ی ، ها برای دولت و ملت است دتأمی  ی  (. 174 ،1398محمدپور تهمی 

ه، و برابری را او دس              یان  به منافع مادی و دنیویای مانند س             عادت، رفا 
ی اس           ا ، در دس           تگاه حکومن   هد  دولت اس           لام م دانس           ت و بر همی 

 ،1385های اس               لام خود جامه عمل باوش               اند دغزای، توانس               ت به ایده
ب ه ره146 ب        ا  ت رت ی        ب ک        ه  ای ن  ب        ه  س                 نی (؛  دی نی  روی ک رد  از  ی  و گ ی  م ح ور 
یعت  سرر

 
ی نیکون  که ها پندارش، بر این نظر بود که پادش    اه باید بر پایه ویژگ

یعت مش         خ  کرده اس         ت و بر بس         ی  حکمرانی ایران باس         تان،   اس         لام و سرر
 حکمرانی کند: 

كردن و » بر پ ادش                 اه واجوس                 ت در   ار د ن پژوهش
های خدای تعای به جای  وردن  فراين و س            نت و فرمان
« دخواجه نظام ی  (. 68  ،1393الملک، و کار بسی 

ای از وب خواج                        ه  میختهتوان گفت دولت و حکومت مطلبنابراین م
یعت محور او از دین و باورش به حکومت ایران باس             تان اس             ت. در فهم سرر

ی حال، یاد وری الملک در مورد رس م م ل   ان ع ج م  های پیان  خواجه نظامعی 
دادن نقش محوری  دادن ش     اه، و قرار خطاب به پادش     اه عش      خویش، توجه
ها به ارت ناگزیر است در این اشارهب       رای وی است؛ البته خواجه در مقام وز 

الملک  ای س             خن بگوید که کلام او س             وب رنجش ش             اه نش             ود دنظامگونه
(، در ن یجه، تحل                 ل سیاسی وی بر شالوده ر   هرم 292 ،1371طوسی،  

نژاد و ش      ود دزرگریتولید و توزی    ع قدرت س      یاسی، یعنی پادش      اه، انج                      ام م
چند پادش             اه یا س             لطان از فره  (. بر این اس             ا ، هر 116  ،1386فروزش، 

طور مس     تقیم از ا زدی برخوردار اس     ت و بالتر از تأیید دیگران قرار دارد و به
برد، اما خواجه، پادش            اه عادل را بدون  ر فین ال  برای حکمرانی بهره منو 

دان   د دمحم   دپور  فتق امور نمو وزیر ک   اردان، چن   دان موفق و توانمن   د در رتق
 ، ی  (. 175 ،1398تهمی 

 تأکید بر دستگاه عدالت
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های س     یاسی خواجه، »عدالت« اس     ت.  مفهوم مهم و کلیدی در اندیش     ه
د که حاکم  ای قرار مالملک، در شعاا احسان و نیکی عدالت در نگاه نظام گی 

 
 
 ی د و کلی دواژه مه                                 م ه ای خوب او ب ه ش                م ار مب ه رعی ت دارد و از ویژگ

، بر مبنای   اندیش                       ه س   یاسی اوس   ت. رابطه پادش   اه و مردم از منظر گفتمانی
ی به بال و انتظار پاسخ اد  گون  شاه به مردم نیست، بلکه به اس نخوانش پایی 
ی و تحمیلی اس     ت.  واقعیت زمانه نگارش س     یاس     ت نامه، به ش     کل بال به پایی 

خواهد مراقب زیردس           تان و خماش           تگان و عامه رعیت  این از پادش           اه مبنابر 
 خود را 

 
 فراموش نکنند که خداوند: باشد تا اندازه و بندگ

»پادش               اه را زبردس               ت همه مردمان  فریده اس               ت و 
 از او دارند    جهانیان زیردس               ت او باش               ند 

 
و نان اره و بزرگ

ی  ش        نا  باش        ند و کمر طاعت از باید که همیش        ه خویش        ی 
چ ه خواهن د می ان نگش                 این د و رس                ن فرا  نگ ذارن د ت ا هر 

 (. 226 ،1393الملک،دخواجه نظامکنند« د

بنا بر اعتقاد خواجه، ازجمله کارکردهای نظام س              یاسی رفع ظلم و توجه 
ت انص  ا  در حق  نان اس  ت و هرچه این  های عامه مردم و رعایبه خواس  ته

اقدام به ش             کل حض             ور مس             تقیم حاکم انجام ش             ود، باعد کاهش ظلم و 
 بیدادگری خواهد شد: 

ای دو روز به »چاره نیس          ت پادش          اه از   نکه هر هفته
مظالم بنش    یند و داد از بیدادگر بس    تاند و انص    ا  بدهد و 

واس     طه... که چون  س     خن رعیت بگوش خویش بش     نود ن  
اند ن خی  در مملکت پراکنده شود... همه ظالمان بشکوهای

بی      دادیو دس                     ت نی      ارد  کردن و ه      ا کوت      اه دارن      د و کس 
 ،1393الملک،  کردن از بیم عقوبت« دنظام  درازیدس          ت
12 .) 

، ش                اه دارای ق درت هژمون در اعم ال ع دال ت مورد   در این نظم گفتم انی
ی حق پرس           ش ندا رد؛ زیرا ش           اه با فره  نظر خود بر جامعه اس           ت و جامعه نی 
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نامه  داند. خواجه در س          یاس          تایزدی خود، ص          لاح جامعه را بهی  از  نها م
 نویسد: م

چاره نیس               ت پادش               اه را از  نک در هفته دو روز به »
بی     دادگر بس                ت     ان     د« دخواج     ه  داد از  نش                ین     د و  مظ     الم 

 (. 13 ،1344الملک،  نظام

حل سیاسی ب       ه ب       ار  عدالت او و راهبر اسا  این دیدخاه، فره ایزدی شاه،  
نش      یند، مگر در س      ایه امنیت جامعه. خواجه، امنیت جامعه را در س      ایه  نم

ش             ک ایزد تعای برگزیده اس             ت و در مورد وظایفش بیند که او را ن  حاکم م
ی بیان م  کند: چنی 

»... و مص     الح جهان و  رام بندخان را بدو باز بنده و در 
خواجه نه را بدو بس          ته گرداند...« دفس          اد و  ش          وب و فت

 (. 35، 1344الملک،  نظام

ی کتاب س     یاس     ت نامه  با توجه به بس     امد فرا ندها، بیش     ی  فرا ندها در می 
متعلق به پادش   اه اس   ت كه ا ن خود نش   انگر مركزيت ش   اه و نظام مركزس   الر  

نامه داردکه این مسئله خود منافی اصل عدالت  در گفتمان حکومن  سیاست
نامه متنی در جهت حفظ س         اختار حکومن   د بود. در واقع س         یاس         تخواه
وعیت بخش   ر و گزينش حادم و حدود و اختیارات   زمانه خود با تأكید بر مش   ر

 وی و رفاه رعیت و  بادی كشور است. 

ین یجه  گی 

های حفظ اقتدار و ها و ش       یوهالملک، راهنامه خواجه نظامدر س       یاس       ت
وعیت قدرت س         یاسی به  حادم ارا ه ش         ده اس         ت؛ يعنی در واقع  انون مش         ر

ق    درت ح    ادم و بی    ان راه و رس                م فرم    انروان  و تفس                ی  س                ی    اس                   ت ن    ام    ه 
وعیت الملک در تدوين بخش  ر به حکومت حادم از اهدا  خواجه نظاممش  ر
الملک در نامه بوده اس    ت. به بیانی دیگر، دیدخاهی که خواجه نظامس    یاس    ت

کند، تبلور تجربیات  اری بیان مدنامه در عرص          ه حکومتکتاب س          یاس          ت
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داری اس        ت که در تمام فص        ول این کتاب س        اله وی در عرص        ه حکومت30
وعی ت بخش                ر و گزینش ح اکم و ح دود و اختی ارات وی در مرکز نحوه مش                ر
 توجه قرار دارد. 

المل ک هرچن د خواج ه نظ ام  ده د ان دیش                 هنت ایج این پژوهش نش                 ان م
نیس           ت، وی با توجه به وض           ع موجود و در   ایرانش           هری تأ ی  از اندیش           هن  

، الزامات و م لفه ایرانی ایط تس لط اقوام غی  دوران باس تان به  های اندیش هسرر
ی نبوده اس                 ت. از  ، ق اب ل اجرا و پیگی  ی ترین جمل  ه مهمهم  ان ترتی  ب پیش                ی 

ایرانش  هری نژاد اس  ت که بنا بر مقتض  یات زمانه و تس  لط  های اندیش  هم لفه
الملو  ن هاقوام غی  ایرا  در س                ی 
تنه ا توج  ب ه  ن نش                ده اس                ت، بلک ه نی
ی در نقن  ن ذکر محک  ای  ت  متغی  و ن  اپ  ای  دار  ه  ان  نی 

ً
کن  د. فره ایزدی، عملا

 از دس  ت  اس  ت و م
ً
تواند افزایش و کاهش یابد یا بر ا ر اعمال نادرس  ت کاملا

ی از  ن خود را از رو که پادش        اه تأیید ال  و حقانیت حکومت  برود و مردم نی 
ش    ود، حق عص    یان و ش    ورش  دس    ت داده و دیگر نماینده خدا محس    وب نم

الملو  این معنی و حق  کدام از حکایتکه در هی حاییابند؛ در م های س      ی 
ش                ود. ب ه رغم اینک ه از دی دخ اه خواج ه عص                ی ان مردم علی ه ح اکم ی اف ت نم

ی از دایره قهر و لطف خ دا نظ ام ان نی ک نی  ون نیس                 ن د و   المل ک حن  امی  بی 
ی در  و دریافن  از حس         ابرسی پادش         اهان   باید در قیامت پاس         خ دهند، چنی 
ی و پیشگاه خداوند در ایران باستان وجود ندارد.   اعم از نیک و بد در رستاخی 

ای به خلافت به عنوان دس تگاه فرمانروان   نامه اش ارهخواجه در س یاس ت
وعیت م د، ندارد. ویکه ش               اه از  ن مش               ر نهاد وزارت را به عنوان یک   گی 

افت   اده حکوم   ت اس                لام مطرح کرد و ب   ه وزارت در برابر   ب   ات و ج   ا نه   اد ب   ا 
 برنامهس        لطنت اس        تقلال داد، ترتیبات اداری و دیوان

ه
ریزی س        الری را دقیقا

ی و نهاد قض   اوت و عدالت را مورد توجه قرار داد و در نهایت  کرد، دادگس   ی 
های  مت ارتش اس       ت و از  نجا که س       اختار چون ش       الوده و اس       ا  هر حکو 
گری بود، در ایجاد یک س اه دا م و  ابت  اصلی حکومت سلجوقیان نظام

ی دس   توران  در تلاش کرد. او بر س    اه چند  خص   و   ملین  تأکید کرد و همچنی 
ی ص  ادر کرد که درخور توجه اس  ت.  درباریان، زنان حرمش  ا و خواجه سرایان نی 

ی کتاب س         یاس         ت های  ن درباره ها بیش         ی  فعلبه اس          ثنای حکایت  نامهمی 
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الملک درباره حاکم جامعه اس           ت و پادش           اه اس           ت که دغدغه خواجه نظام
ین فرایندهای مربو  به ش         اه، فرایند مادی اس         ت. این نوا فرایندها  بیش         ی 

دهد. تعداد مبتنی بر انجام کاری اس         ت و عاملیت کنش         گر خود را نش         ان م
در فرایندهای متعلق به ش              اه، خی  از عاملیت بالی این  بالی فرایند مادی  

الملک و کنش    گری ش    اه در جامعه مورد نظر او ش    خ  در نظر خواجه نظام
ه  ا و مواعظ در این کت  اب مربو  ب  ه ش                  اه و دارد. ب  ه عب  ارت دیگر حک  ای  ت

 داری وی است. شیوه حکومت

ی درخش       ان  ها الملک اگرچه یکی از چهرهدر پایان باید گفت خواجه نظام
نامه،  مندی وی در سیاستتاری    خ اندیشه و تفکر در ایران است، اما حکومت

یکی قرار دارد. او دغدغهاغلب در حوزه روایت ی حفظ   های کلاس           یک و متافی 
ش  ده های به کار گرفتهس  اختار و کیان قدرت پاتریمونیالیس  م را دارد و تکنیک

ندانه اس ت، اما در نهایت نامه، اگرچه بس یار هوش ماز س وی وی در س یاس ت
س        یاسی خواجه در  ض        مانت اجراند جز اراده و نظر پادش        اه ندارد. اندیش        ه

ه ای مک انیکی و بوروکراتیکی بود؛ ام ا ب ه دلی ل ح ال گ ذار ب ه س                م ت حکوم ت
ایط زم ان ه و تحولن  ک ه پس از قت ل وی روی داد، این ان دیش                ه ه ا در ح د سرر

 باف  ماند.   نامهها در سیاستای از اندرز مجموعه
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