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Abstract 

Considering nearly half a century of history of urban development plans and the ups and downs 

of preparing and implementing these plans, their review and evaluation is an inevitable 

necessity. The investigations carried out on the implementation of plans in some cities of the 

country indicate that there is a significant gap and difference between the existing reality and 

the image given by the comprehensive plans of the cities. Reviewing the process of preparing, 

approving and implementing comprehensive urban plans in Iran shows the presence of a 

centralized and authoritarian approach in their preparation. The purpose of the research is to 

evaluate the feasibility of urban development projects in the middle cities of Andam. The 

research method of this research is based on the goal, applied-developmental, and based on data 

collection, it is a part of descriptive-analytical research, which advances the research work in the 

sub-branches of survey and case study. The statistical population of the current research consists 

of the citizens of Marand city, and the sample size was obtained using Cochran's formula equal 

to 380 citizens, as well as the number of 50 elites and 50 officials and experts of the governing 

organizations of Marand city. The results show that based on the SOAR model, in order to 

realize the strategies in the urban development plans, the requirements of the municipal 

managers in the participation of the citizens in order to make the legal, executive and 

institutional platforms agile, taking into account the independence of the municipality and 

intensifying the institutional arrangements in the realization of social capital within Take 

institutional and inter-institutional measures to have the necessary consistency and coherence in 

urban development plans. 
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 چکیده
ج  کبجج  ن  ، هجج  داشجج  ط ح نیجج ا کج اا ا  وی  ت  ی ه بوج   ا  ج نش کتدیع  ش   که ق ر ی بق  ط ح موب  ن  کیب  تدا  ب  نزد

ا در ایت   یشدر ح ی کا  ش  ه   ه  در ب خط ح کان  م شرغ در مدرد اا ا  که  ایتا ب ری   یاا ن ب ن پذ  ه  ض جرتدر    بیار 
 نججریجادد داردا م جر   ا    صل  ج تف جت ق بل تدا ، انرا مع ا  ش  ه  ب  دیت دادغ که ی  ط ح  ک یمدادد ج تصد  توجاقع  نوی  ب
ا هرف پژجهش ه یتدر   ودم ان  در ت ،  م م یز  کنش ر دهنرغ جادد ب خدرد   اریدر ا  کا مع ش    که ط ح  کج اا ا  بیتصد،   وت 

 اک تدیع  – کی رب د،  هرف کب  مبن   قوتحق نیرجش پژجهش اایتا  انرام    ن وم  کدر ش  ه  کتدیع  ش    که ط ح   امک ر ین 
یجج ر  کمججدرد  ج ب ری   شیم وپ  که ش خ    یی  در  ،  ایت   لتحلو  –   فوک تدصه ازء پژجهش،  ه دادغ  کدجرامع  کایت ج ب  مبن 
دهر یجج  ح ججم نمدنجج  بجج  ایجج ف دغ ا    مججد     م  لوح ض  ش  جنرار ش   م نر تشک  قوتحق  کا مع  دم ر  اب د   م  شوپژجهش را پ

 کهجج رجی رشن ی ر یجج  م   نونف  ا  مسئدل  50نف  ا  نخب  ر ج  50تعراد    نونف  ا  ش  جنرار ج همچن  380بریت دمر ب اب  ب     ی ارید
، کتدیع  شجج   که در ط ح کتحقق راهب ده  کب ا، soarی  ب  ای س مر  ن  یج نش ر م  دهر  ادارغ یننرغ ش   م نر ان خ ب شرا

بجج  در ن جج  گجج   ن  کج ن جج د  یجج اا ا،   ق ندن  کبس  ه   کدر مش ریت ش  جنرار در ا ت چ بک ی    کش  دار   اریالزام ت مر  ریب 
ج  کتجج  یجج  گ ر ریجج مبجج درت جر  کن جج د  روجج ج م کن  د رجرد  اا م ع  یدر تحقق ی م  کن  د  ب توت ت  ریج تشر  کای ق   ش  دار

  امورا داش   ب ش کتدیع  ش   که انس  م لا م در ط ح
 

 ام نر، ه ک تدیع  ش  کط ح، ین  امک ر: هاکلیدواژه

در  تدیججع  شجج  ک کهجج طجج ح  امکجج ر یججن (ا 1401) بشججو ، ی یم ج بوگ ب بجج ی ،  ادغ دلو عل ؛ حسونم تض  ، م رجک  استناد: 

ا 59-44 ،(4)1، اکمنطق یو ی  ذارک ش  ک ج ا ش   م نر( ک انرام )نمدن  مدرد  ن وم کش  ه 
 

 
 15/04/1401    تیدرت ریخ  59-44صصا ، 4شم رغ ، 1دجرغ  ، 1401،  اک یو ی  ذارک ش  ک ج منطق 

 25/06/1401 ت ریخ جی ایش  ندع مق ل   م جرک

 29/07/1401   شیپذت ریخ  ن ش   دانش  غ د اد ای م  جاحر اهدا  
14/10/1401 ت ریخ ان ش ر  ندیسنرگ ر ©  

  

mailto:mortezaali.mahdavi@gmail.com
mailto:zandimoheb@gmail.com
mailto:Bashir_beygbabye@yahoo.com


 4، شماره 1، دوره 1401ای، سیاستگذاری شهری و منطقه 45

 

 مقدمه

، خداهنر یجج د  ا  ر در ش  ه   نرگ تودرصر امع 60ا   شوب 2030ی  م ر ملل ی  ت  ی      نبو  شوب  درن  گ   ن پ

  نوج ش  ب ر ش  نشجج  عیی  شیا زا نوخداهر شرا چن   نوا  ر جابس   ب  ش   ج ش  نش  کینزد  نرغیجاضح ایت ی  در د

یشدره  ا ت تدیع  م ع د  ج  ای س نینبددغ ایتا ب ا  غوغ ج  ج   هن   ج اا م ع کاق ص د  که تدأم ب  تدیع  ش خص

 ن ومن یب ج ب   که ریزکب ن م ج    حوشن خت صح    منرنو،  شدد  ه انس ر   هم   نرگ   نرگ   ب بدد  ب   من    ی   ا نب   هم 

یجج   ا  ججر اتفجج م م کاتدیججع    در حجج  کعمر ت  در یشدره  کش   م یز  کی  کب ت ا  هس نر  اک  ج منطق    در یطح مل

 کنججددجر،  در قجج ر نججد دهم      یتدیججع   کب خ ف یشدره ،  تدیع درح    کانرا یشدره را ت  ب  ی دغ  عیی    نوش  نش

  ب  نقش ژغیعرم تدا  ج نک یب  ا تیا ب  عن (Abdolahzadeh, 2020) ی دنر روتقل     یتدیع  کرا ا  یشدره  ش    وپ

  غوجج عندار حلقجج  مفقججددغ در  ن دارنججر بجج    اریا  کش  ه    م اتب  یلسل یدچک در ن م    کج ش  ه     نوم  کی  ش  ه 

ب  دن   شججرغ ایججت من جج  بجج  شججرت    طدلان   روی ل   ی  در ط   تدا  ی  ب  ب  گ دنر یشدر محسدب م  کشبک  ش  

  (اCheraghi, 2021) ت  شرغ ایتبزرگ کب  ش  ه    نویدچک ج م کج ش  ه   ریوم  ا ت رجی    ریگ   ن ا 

ج   مسکدن کدر ح   تدیع  جظ درمس ئل م بدط ب  یمبدد جاحره  کبزرگ یشدره  کش  ه   عیر ی تدا  ب  رش  ب 

 کشجج  ه   ی  یب  پد  روتدیع  ب  ای س ت ی  که کزیرانر ب ن م ی دغ  شن  دوا  محقق ر پ  کعرغ ا،  کک روب  زاروب لا ر  ن م

 ی بزرگ مقصر ن جج   کش  ه ،   ای ی  ک  ه ون    یج د  توج ت ب  موعلت،   جادد امک ن ت شفل  لوب  دل   ای ،  شدد   وت     نوم

در امجج  تدیججع  مع قرنججر در صججدرت    نوم کایتا ط  رارار ش  ه     نوم  کج م  ا ار ش  ه   ی م  ا ار رجی    ش  وب

مقصر    نوم کش  ه ، بزرگ کش  ه  کب  ا ،      ی   ووتف   م  ا ت  ک ه ومس    نوم  کدر ش  ه     ه ون  لوقب  نیا  نوت م

،  اریجج در ح   تدیع  ا  امل  ا کدر یشدره   نوش  نش  اصل که ا  مشخص   کیخداهنر بددا   ی م  ا ار رجی    ی ن  

ب   کنف   درولوش   م  ج پل چنر م  کییشدره   لوقب  نیا در اب شر من طق م  نین  من یب ش  ه  در یطح ا  ی  ض  عیتد 

 - کج اق صجج د کادار،   یجج ویشججدر را در حججد غ نفججد  ی  ج تمجج م     ی تدیججع ی بجج لا   روخ ص در یطح بس  که تیحم 

ادامع خداهر شر ج  نیدر ا کن  م شبک  ش    وگ ب ریگ  ک دیج مشک ت    لیمس     وا در ن دهر خدد ق ار م   اا م ع

  ا(Sageghi, 2006) مداا  خداهر شر ک روبس  که  من طق ب  عرم تع د  ج ن  هم هن  نیا کشبک  ش  

هجج  ط ح  نیجج ا  کج ااجج ا   وی  ت   ی ه بوج   ا  ج نش  کتدیع  ش    که ق ر ی بق  ط ح  موب  ن  کیب  تدا  ب  نزد 

ا     هجج  در ب خجج ط ح  کان  م شرغ در مدرد اا ا  که  ایتا ب ری   یاا ن ب ن پذ   ه  ض جرتدر    بیج ار   کب  ن  ،  داش  

  صججل  ، انرا مع ا  ش  ه  ب  دیت دادغ که ی  ط ح ک یج تصد  مدادد  توجاقع  نوا در ایت ی  ب   یشدر ح ی  کش  ه 

نش ر دهنججرغ جاججدد   اریدر ا کا مع ش   که ط ح کج اا ا بیتصد،  وت   نریجادد داردا م جر   ا   ج تف جت ق بل تدا 

 کط   تفک  نوا چن(Mostofi, Sarvari, Hanaee, & Mahdinia, 2022) ه یتدر  ودم ان  در ت ، م م یز کب خدرد

 موی  بجج  ایجج س تصججم   ط ح،    یشرغ ایتا ب  عب رت د  ن ن وجاقع ب   ون قص ج غ  که ط ح   وب عث ت ،  ه ط ح   ودر ت 

شججدد بجج  علججت   وجج ب  مش جر ت  کنداختیاع ب ر ی  م ر ب ن م  ج بددا  )ی بق( ج عقر ق ارداد ،  کج ارت مسکن ج ش  ی  

در ااجج ا مد ججق ب شججرا بجج    تدانر ط ح نم  ی ( ج م دم ب  عندار ای ف دیننرگ ر ن  ه کط ح )ش  دار   ریعرم اط ع م  

 ب خججدردار ب شججر  ق بججل تججدا  توجج بجج  اهججراف خججدد ا  مد ق   بوتدانسجج   ایججت در دیجج   کعلت یم   ط ح ش    نوهم

(Aliakbari, Rahnamaei, & Ebrahimi, 2013) ا 
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  ا مع اش رغ ی د یجج  بجج  نججدع  که ب  ط ح  تدار م،  ش  ه   کب ا  کمرجر جح    ا  ریزکب ن م   که نمدن   نوا  اجل

  وب  ت ،  1934ه  ی  ا  ی    ط ح  نیدر مدرد ش  ه  بددا ا  ا  زاریج ب ن م  ر   نرگ روگ  موج هن منران  تصم  مرب ان دخ لت  

 کی   ینر شدد م  دیصدرت  نیب  ا،   تیرجاج   اریبنرر لن   در ا  بیب  تصد  1345ط ح ا مع دمس  دام هلنر ج ا  ی    

شجج  جنرار   ک  هجج وشجج  ه  ج ن  طیممکن را ب  تداجج  بجج  شجج ا  که حل  اغر  نیجلا م الاا ا ی  ب      ق ندن،  ایت مصدب

 کج ااجج ا  وت  ٔ  دغوهمدارغ ش، لا م را نراش   قوه  در عمل تد ط ح  نیا  شن  دوا دن   ی  پ   اریی دغ ایتا در ا  شن  دوپ

خ ص  شججرغ ،    جارا عوت    ه  در ن  م گ داب ریمنقر ج عندار شرغ ی  ط ح   مخ لف  لیدر ا  ط ف ی رشن ی ر ب  دلا 

 ا(Dastjerdy, 2013) ستون کخب   محل طیه  ج مط بقت در ب  ش اط ح  توفوج ا  ی

 ,Salari & Sohi) نججرید مطجج ح ج بجج  م حلجج  ااجج ا در م، ریججزکب ن م ندین  ا   که دغوام ج غ در یطح ا  ن  ش

راهب دک اش رغ نمدد ی  پججا ا    ریزکب ن م ب     تدار م،  ج رجیک ده   ه دغواین ش  نیت در  م ة م م،  ا در این مو ر(2017

 ,Ahmadi, Rahnamaii, & Aliakbari) بعر ا  ده  ندد ب  یسب ت  ب  ا  اش ب ه ت گذشجج  ، ا د  در در ده  هش  د

 یسججت محوطجج  بجج  یجج خ  ر   که شیپست مررر ج گ ا  که  ین  ،  مش ری    ریزکب ن م   که  یج ب  الح م ن    (2021

اخو  در بسو رک ا  یشدره ک ا  ر م راج  شججرغ  که در ی    ریزکب ن م   ا ب ر دی   رجنق ی     ایتا این شودغ  ،  پوشون

، ه ش  ک در ارتب ط ب  مس ئل  چججدر ن جج م یلسججل  م اتبجج  ب ن مجج   ریزکب ن م ج ندیرک ا ت پ یخ گدی  ب  مشک ت  

 ,Ahmadi)دهججر مشجج ریت م دمجج  ج تدیججع  پ یججرار م، اا ای  بددر، هم هن   بون ی  م ن ، ه انعط ف پذی ک ب ن م 

Rahnamaii, & Aliakbari, 2019; Khaliji, Hajinejhaz, & Mahdikhah, 2020)ا 

   نججرگ  کش     ا  ر در نداح  تودرصر امع  60ا     شوب  ک دوم  2030ی  م ر ملل ت  ی      که  نوب  شوطبق پ

ج  توجج امع شیا ججزا نیجج ا زاروم نیش  وشرغ ایت ب  نوب شوی  پ کب  طدر ا(Farsi & Honardan, 2015)خداهنر ی د

در مججدرد شجج  ه  ج ا (Farsi & Honardan, 2015)در ح   تدیع  اتف م خداهر ا   د کیشدره  کدر ش  ه   نوش  نش

طبججق ،  انججربسو ر اججرک مداا   که ی  در این  مون  ش  ه ک ای ار نوز ب  چ لش  رجنر رشر ش  نشون  در ای ار ب یر گفت

هججزار نفجج ک ج   196مولوججدر ج    74درصر ا  امعوججت    70در حرجد    2009دم ر صنرجم امعوت ی  م ر ملل م حر در ی    

یجج   یججن   15یججک نفجج  یم جج  ا   ،  نفجج  در ایججن یشججدر  4ج نوججز ا  هجج     یننججر ادار ای ار در من طق ش  ک  نججرگ  م

 ا(Jajarmi, 2016)دارد

امعوت ش  ک ای ار ن  تن     1400ی  در ی      دهر ب ری  ج مط لع  م یز ایک ر بش  ی  م ر ملل م حر نش ر م

یم دردمر شجج  ک خداهنججر بججدد یجج    کمولودر نف  ا  این ی ین ر اریر در شم ر گ جه   10خداهر ریور بلک     ب  دج ب اب 

 غو ریم  در ش  ه ک بزرگ ج نداح  م درش  ک یکدنت خداهنر داشججت که دن   در یکدن   غ ا  مولودر نف   5-7حرجد  

(Pakdamankoleti & Mohammadi, 2020)ا 

؛ در یننججر نم  راوش  ه  ض جرت ً تدیع  پ  نیا،  ادد رشر امعوت ش  ه  ب  خصدص در یشدره ک در ح   تدیع ج  ب 

 ا(Sharifzadegan & Ebadi Ghajari, 2022)ینر جارد م کش   طورا ب  مح ک دی  ک ش ره ، عیرشر ی  نیعدض ا

خجج ندادغ   ت قجج  نرغ م نرر ج   کایت ی  ب ا  ی دن    کب ا  کرون ام  شیه  ج ا زارشر  اغ   ،   نوش  نش   ق ،  رشر  نیا    ون 

 خدد در   ش   برجر دی  ی  ب  خرم ت ای ی  ج اغلب برجر دی  ی  ب  حق مسلم انس ن   وح ش  که خدد در یکدن   غ
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ا اغلب اجق ت ستون کمشک ت ش   ش  وب  جاقع لودل  نوش  نش نیب  جادد ا ا(Daneshvar, 2021) یشمکش هس نر

 ,Rezaei) ایججت کمؤث  شجج   تی یمر کب ا ع رج نبدد ت   یوج ی ی اا ا که تومشک ت یمبدد ظ   نیا  جاقع لودل

Majedi, Zarabadi, & Zabihi, 2018)کی  بجج ا زون  اریمدادد در ا که ب ن م  ، در ح   تدیع  کدره م ع قب یش ا 

 نیبججددغ ج در تججرج   یججن   ج،  س  یا  ،  کی لبر  ش  وب  نک یا  لوب  دل،  مط ح هس نر   لوا مع جتفص  که ش  ه  در ق لب ط ح

ا   کج در عمل ب  مدارد (Pourahmad & Khaliji, 2014) لح ظ نشرغ ایت   ی یج مر کاق ص د،  دن   ا  ابع د اا م ع

عججرم  ، شججرغ  نوب شوتحقق اهراف پ زون چ زاروم، فوضع ی اا ا توق بل ، مرت بددر  طدلان، ک یعرم انعط ف پذ  لوقب

 ج ااا رجبجج ج هسجج نر   ضججعف ضججدابط قجج ندن،  عرم تدا  ب  عملک د غ لب شجج  ه   ،    وح ی ت امع  که تدا  ب  مح ک

(Sarvar & Ezatpanah, 2021) یجج  ایججت  نیجج ا کرجنججر نوچن لیا ا  امل  دلا س نروش   ن   عل ک  ه ون کپ یخ دا

 کیجج     قججرار محلجج   عنی   تن قض ای ی  کیخدد ب     کدر ح   تدیع  ا  اب را  کهمدارغ در یشدره   کش    ریزکب ن م 

 ا (Masihi & Kazaz, 2019)ا مع هم اغ بددغ ایت نیدر حد غ ترج ژغیبد کتدیع  ش    که ط ح مومف ه

ط ف ج   کیا      اریدر ا  کتدیع  ش    که ط ح  کج اا ا  ک ومؤث  در شکل گ  طیتدا  ب  م مدع  عدامل ج ش ا  ب 

انر در هجج  ن دانسجج  ط ح  نیجج گفت ی  در م مدع ا  تدار م،    یا  ط ف د،  ح صل  ا  دن    جین      بیجار    ب  تدا  ب  ب ری

ب  گس  ش امک نجج ت ج ا (Yarigholi, Roshti, & Sajadi, 2019) یننر راوعمل ب  تحقق اهراف مدرد ن   خدد دیت پ

ش  ه   نیا کب ا  یپد کی د ج اق ص د  ک وبزرگ الد گ  کا  م  ا ت ب  یمت ش  ه   تدار م    نوم  کخرم ت در ش  ه 

بجج     نوم کدر ح   تدیع  ج ش  ه  کدر یشدره   مش ری  کی   موتصم کنره ی  د   دییمک ب  ا کب  جادد دجردا ب ا

را بجج  عنججدار ابججزار  «راهب د تدیع  ش  »ی  م ر ائ  ف ش  ه    راریتدیع  پ   نوج تأم  کی ی ن ا  یطح  ق  ش     درمن

در حجج    کدر یشججدره   وجج اقش ر  ق   نرگ  توفوج ارتق ء ی  ی ا راهب د تدیع  ش   ب  مسئل   ق   دارینم  م  جیت ج  کمؤث 

ب  اا ا  روداردا نک   ق بل تدا  درب رغ راهب د تدیع  ش   ت ی  کینزد  روسشرر رابط  ب نوتدیع  ج ادامع در ح   ش  نش

 ایججت   رغیمدرد ای قب   جاقع گ د  لوراهب د تدیع  ش   ب  چنر دل  نریا   اب شر م  ی عندار هرف ن  ینر ب     نیج ن  ترج

 احط   وت  نری  د کشف ف ی   -3پ یخ د نمددر ن  ده  -2، کش   تی یاص ح ن  م مر -1

شجج   ج شجج  جنرار  کبجج ا ، کا معجج  شجج   توجج ج ظ     توج ارا ا  جاقع   درم ن  ک ض   کیط ح ا مع ش  م نر در  

بججددر   یجج ج اا ا   در ب ب امک ر ین    چ ا ی  مط لع ت،  نرارد  ی اا ا  توق بل  ه گدن  ط ح  نیشرغ ایتا در جاقع ا  نیترج

پ داخ جج  شججرغ ج بجج   کدر  قط بجج  ابعجج د ی لبججر  ورجنر ت  رصدرت ن      ج د  ه توج ظ    طیب  تدا  ب  ش ا  ه ط ح  نیا

شججدد   محسججدب مجج  راریجج ا  اریجج ر تدیججع  پ    کیی  ام ج غ    ه ط ح   وا  امل  مش ریت م دم در ت    اا م ع  که انب 

 ن دنجج یلذا ا،  م نرغ ایت  شن  دونک دغ ج در یطح پ  راودر یطح ش   پ  ی اا ا  توا  راهک ره  جاقع  ک روپ داخ   نشرغ ج بس

یجج      تیتدار در   اب ای س دنچ  گف   شر م  ی اهس نر ج ن  مف دم ش  گ    نومف دم ش  نش  ةیننر   تن   تراع  ه ط ح

یجج  تججراجم ، م نر من   شرغ ایججت کتدیع  ش   که نشرر ط ح  ب  عمل، لا م که ش ط  شومدارد  قرار پ  ک رودر بس

  وجج شجج   ج شجج  جنرار م   دتجج  ک  هجج وا  ن ک روداش   ب شر ج بسجج     دشف  کرشر برجر ب ن م  ج تدیع  ی لبر  کرجنر  نوچن

 جین جج  بجج    بودر در ا ججت دیجج  لیج تعر ریزکب ن م ح یم ب  ن  م    زموب  مک ن   جاضح ایت ی  تدا  ای ی   رونشددابس

 ی  دا  را دشک ر م  کراهب د که ط ح کج اا ا  وض جرت ت  شوپ، مطلدب ط ح
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ب شججر یجج    م ش   م نردر  کتدیع  ش   که ط ح  پژجهش امک ر ین   نیا   تدا  ب  مط لب  دم هرف اصل  ب 

 نیجج ا  کاا ا  کلا م ب ا  که ش ط  شوج پ  کتدیع  ش    که ط ح  کجاا ا   وت   کرج  شوپ  که ب  دنب   در مدانع جچ لش

 شددا  م   ریج ب لودر م نر تحل کراهب د تدیع  ش    که ج ش خص ه ط ح

 ادبیات پژوهش 

ا مع را منسدخ شرغ  که ط ح  ب ت لنف س موی کاع  اض معم رار ادار گ جغ دغ ج تئدر، دجم در ارجپ   ا  نبعر ا  انگ  

 کش مل ن ی ردمر  کا مع ا  بعر ن    که در نمددنرا ان ق دات جارد ب  ط ح  نی زیرا ا   کاع م ی دنر ج مر  ط ح ی خ  ر

عمججرت ً بجج  ن جج غ  کاجج مع بجج  مسجج ئل شجج   که در ط ح نک یا زوج ن ا مع که ش   در ط ح کبنر  موج تقس  کمنطق  بنر

 نوا همچنجج ب شر ا مع م که در ط ح توفون  رت ب  ی   غیمشخص نبددر ا  نوهمچن، شدد تدا  م  کج ی لبر   کیزو 

گدنجج گدر  تمط لعجج   نوب   ج ارتب ط خدب  ینر خدد ی ر م  کمنس م ایت )ه  بخش ب ا   و  مط لع ت غ ا  بعر رجش شن ی

 تججدار   م  ی مججری ج یجج ( ج ا  ن جج  اا اکمقدلجج  تدیججع  شجج    رگوجج چوا  پ  ایججت )ن شجج    یانعط ف ن پذ،  جادد نراردا(

 کهجج ا مع نرارنرا لا م بجج   یجج  ایججت ط ح  که ط ح  کج اا ا   ودر ت      هیا ،   دجلت ج مش ریت م دم،  ه کش  دار

   یب  همججر ش  وب  لوی   خ موج تصم ی دارد ج عدامل اا ا  ی اا ا  قرام تا مع ا  که ا  ط ح  ش  وب  راهب دک  ج  کی خ  ر

هم ب    کدج ط    ایتا در ط ح ی خ  ر  کی لبر  که ج ط ح   ی   وی  نوی  ارتب ط ب  مودان   م  نودر ارتب ط هس نرا همچن

یججطدح یجج  گ نجج    کداراه    حط  نیا اشدد م  روت ی    توب  اهراف عمل  رروا ت ری  ک ی  ذاروج هم ب  ی  کط ح ی لبر

 ,.Ahmadi et al)ب شججر م کج بجج  ن   ک و وپ، ج ن  رت  لوتفص که ط ح  وت ، ی خ  رک – کراهب د که ط ح  وت 

 ا(2019

شجج  ا  کش  ی  ر ج طجج ح یجج خ  ر ک  ط ح ی خ  رشدنر م کوب  دجقسمت تفک  در ح لت یل  کی خ  ر  که ط ح

 راریجج تدیججع  پ   کهجج یجج خت   یجج ارتب طجج ت ج  ،  تو ع ل،  ایت ج م بدط ب  ایک ر   وش  ی  ر در یطح ن ح  کط ح ی خ  ر

ج   صججنع  که محدطجج ، ی رجیجج   که رجیجج   م مدعجج   کدهجج ،ش    کده بزرگ ج  کش  ه   کی خ  ر   توج یل  ب شر م

غاش  1377ه  ا  یجج   ط ح  نیا   اریا ق بل  ی  ایت در اینر م  نیتدیع  دن   را ترج   جااا مشخص ج خط مش   س یتدر

  عمججدم که رگ غیاهراف ی ر )د نووج تع نووعب رتنر ا   تب کی خ  ر  که در ج ارت مسکن دنب   شرغ ایتا اری ر ط ح

ا  نقشجج   ک یارائجج  تصججد  یجج  موت یجج ، نیتججرج، ابزار حصد  ب  اهججراف فیج راهک ره  ج تع   ه  یتوی  نووتب،  ج درا  مرت(

ابعجج د   نوج اصجج ح مسجج م  )همچنجج     بیار ،  ک و وپ،  ن  رت،  )مش ریت    ی ین  م  ع   مر  فیتع ،  ش    کای خدار بنر

 روجج )ت ی  یپد نری  ا،  محل  ریزکب ن م ،  ی اا ا  تی یج مر  ریزکب ن م   نوب   دی  وعب رتنر ا   پ  کی خ  ر  که ط ح  ی اا ا

نقش مش ریت ش  جنرار در ابعجج د مخ لججف ، کاض بط  کش  ی   کب    ی اا ا  کش  ی  ،  ش  (  ک یب  اصل انعط ف پذ

 ا(Ahmadi et al., 2021)ایت کش   ی اا ا  ق ندن کتحد  در ابزاره ، ج ااا   اا م ع، کاق ص د،   علم
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 راهبردی  ریزیبرنامهدر نقد الگوی طرح جامع و ارائه الگوی  مؤثری  هاهینظر -1جدول 

 کاربرد در الگوی راهبردی  نظریه پرداز  نگرش اصلی 

 ن  ش یوس م 

 1چ دجیک 

ک بون مر  یوس م توک ان جج م اس یمق ،  چ دجیک در ی  ب ن  ش یوس م  خدد
ج مع قر ایت ی  رجش یوس م  ب  تدا  ب  ت زیجج  ج تحلوججل ج بجج  خدرد   دهر م

بجج  تداجج  بجج  ، یجج رای  بوشجج  ک داردا بجج  اع قجج د چ دجیججک،  مب ن  ب  حل مس ئل
ک ه ط حال دک  ،  پوچورگ  ا مع  ش  ک ج دخ لت عدامل م عرد    دک ج امع 

دارنججر ج بجج  جاقعوججت تعجج رض    شججدنر مک منطق  ج تعقلجج  ت وجج   ادغوشا مع ی   
 اا اشرن  نوس نرا

 2 ه پو  

 ریزکب ن م ب  ض جرت ب  ی رگو ک اصد   ،  ا مع  ریزکب ن م   در ان ق د ا   ه پو  
، ش  ک قبل ا  پ داخ ن ب  ازئوجج ت  ریزکب ن م ،  راهب دک اش رغ داردا ب  ن   جک

تججدال   مجج ن  در ب  تم یز بوش   ب  رجک اصد  یل  نو   دارد ج ب یر ب    اینججر بجج  
 ا ت ریورر ب  اهراف تآیور ینرا

 3لونر بلدم

ک اجج ی زین در را بجج  مقدلجج  هجج رجشاجج مع ج  ریججزکب ن مجج لونججر بلججدم در نقججر 
ی  ب  ا ک تعوججون   شدد مانرک ا زا اش رغ داردا در این شودغ تدصو     ریزکب ن م 
ک ب  تداجج  بجج  ام حل ک درا  مرت ا  اهراف یدت غ مرت ئ  ه  یتویج    ه ب ن م 

 تفوو ات ای ف دغ شددا

 -ن  ش   اینرک
 ریزکب ن م  راهب دک 

 4  لددک

تدیل بجج  ،  ا مع  ریزکب ن م ک غلب  ب  محرجدیت  ه راغیک  ا   ،  ب  اع ق د   لددک
، زکریجج ب ن مجج   اینججرک ج راهبجج دک ایججتا ا  ن جج  جک راهب دهجج ک    ریزکب ن م 

ب  پ ی  شججن خت مع بجج  ج   ریزکب ن م رجنر    دهر مرجیک ده ی  هس نر ی  امک ر  
امک ن ت جاقع  ای دار گ دد ج رجنر تصموم گو ک ب  ا ک تعوون تکلوججف قطعجج  ج 

 ک ق ار گو داام حل در ا ت اص ح جاقع  ج ، ن  ی 

 5رایل ایک ف 

ب یججر بجج  ،  ک ا  ر ج پوچورگ  دن جج ه رغیپرب  تدا  ب  تفوو  ج دگ گدن  مراجم در  
ک ه بخشدشف    ا مع ب  طدر یل  ب خدرد شدد ج ب اک حل در ب یر تع مل بون 

، تع مل  عب رتنججر ا  مشجج ریت  ریزکب ن م مخ لف مشخص گ ددا اصد  عملو ت   
 ه هرف ریزکب ن م مراجمت ج یل ن  ک مب ن  ب  

-ن  ش اا م ع 
 ریزکب ن م  مش ری   

 6پل دیدیرف 

یع  در اص ح ، ا مع ریزکب ن م ک شودغ ه تیمحرجددیدیرف ب  دگ ه  ی مل ا   
این شودغ ج جاقع بون ی در در ا  ط یق ی خ ن مش ریت م دم  ج دخ لت م دم ج 

ن  رت  م دم داردا جک ح   ب  ترجین ب ن م  ب  جیول  م دم بجج اک ت یور ب  نقش  
ک ارائ  شرغ ا  طجج ف ب ن مجج  ریججزار ج اجج ی زین  در اشجج رغ داردا ه نق دک ب ن ن 

 جی ل  (ا ریزکب ن م )

Source: (Daneshvar, 2021; Masihi & Kazaz, 2019) 
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ا    شوهزارغ یدم پجج    ن وش   ب  م  نیی بق  ا  «ی ب  ای س این د »اجرارتد  اایتانر ج ای  ابدر در را مدرجنرا خدانرغدانس  

م ججم در    مججت اقججدامم یججز حکد  کب خدردار بددغ ج رج گ ر  ک دیم ده  ا  رجنق     ا م نر در رج گ ر پ دش هریر م   دوم

اح م   د ججن نججدح     یم در ندح در ش   م نر د ن شرغ ج در رجا،  تدرات  که ب  ای س ندش    اایتدجرغ یلرغ ج دشدر بددغ

 نریگد م  کندح در م نر مر در شرغ ی  الب   ارامن  ام ج ،  ارامن  دمرغ ایت   ب ی  ن   تیدر رجا  اایتش   دمرغ  نیدر ا  زون

 825، 130بجج  دارا بججددر  م نججرا قب  همس ش در م نر ایججت   جل،  مر در شر  زودر نخ دار   جد دمر ج در در ش   ن  حند

، ج م اغجج  زیجج ایجج  ر پججا ا  تب  توجج شجج   پ امع نو( یججدم1394م بع مس حت )یجج      لدم  وی  28ج ب     توهزار نف  امع

 اشدد غ  محسدب مج م ا زیش   بزرگ ای  ر پا ا  تب  نوا  ن   مس حت یدم  نوهمچن

 

 

 . موقعیت شهر مرند 1شکل 

 رشججر بجج  نوججز شجج   ایججن گذشجج   کهجج در دهجج ، ب  تدا  ب  مدقعو   ی  ش   م نر در ای  ر د رب ی  ر شجج ق  دارد

 اک  اغجج  من طق ج مح ت در دنب   ب  ج ایت  گ      ق ار  رجی  ئو ر  م  ا ت  مع ض  در  ج  بددغ  مداا   ب لائ   ش  نشون 

 ق  ج بسججو رک دی جج  ا  ،  مشک ت  ا  قبول یمبدد مسکن،  لمق ب  درا  انر  ی      شکل  در  حداش   در  ترریج  ب   اک  ح شو   ج

در ش   م نر ب  ج در بجج  چشججم  زنو ش   ب  رجی   ا   م  ا تا  انر  اق ص دک را ب  ش   تحمول نمددغ  -مشک ت اا م ع 

 غشججر  بوشجج    رج   بجج   رج   نوججز  ش  ک  معض ت  ج  مشک ت،  ش    ب   اط اف  رجی  ه ک  ا   ه ب  ا زایش م  ا ت،  خدرد   م

 منجج طق مججدارد بوشجج   در، انر برجر ب ن م  مشخص  جارد ش   شرغ ج در در یکن  گزیرغ   یایت ج چدر م  ا ار رجی  

  نججرگ  بجج  ج نمججددغ اشججف   دارنججر یم جج  ری ل  ار ش  ج قومت ش   محرجدغ داخل که  مون ب  نسبت ی  را ش    اط اف
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 ی معض ت ش   م نر ب لا بددر م  ا ت ا  نق ط رجیجج    نی  ا  بزرگ   کیا  انر  ش   را دگ گدر ی خ    کم یو  اک  ح شو 

 ا م جج ا ت دن جج  بجج  شجج   م نججرب شججنر  ی اب ج اه  م کش  ه  ی م  ا ار ا  نق ط رجی   نیش  وب  ش   م نر ایتا ب

  ارم  ا نیدر داخل ج خ رج ا  محرجدغ ش   شرغ ایتا ا   ق ندنوغ کهاج ی خت ج ی     ننشو   وح ش  رغیمداب ب ج  پر

ج ترارک  ریزکب ن م م دم ش    کش   ی  ب ا س تورا ب  لح ظ ای ف دغ ا  خرم ت ج امک ن ت ج تأی   اض    ن یهز  کسدیا   

 انراغی د ریمشکل مسکن را تشر   ید کج ا  ید رنم ی   م لوشرغ ایت تحم رغید

 روش تحقیق

ک هجج اججزء پججژجهش،  ه دادغ  کدجرامع  کایت ج ب  مبن   تدیع  اک  ج  کی رب د،  هرف  کب  مبن   تحقوق  نیرجش پژجهش ا

 ب د ا  م شوی ر پژجهش را پ کمدرد   ج ب ری  شیم وپ  که ش خ   یی  در  ، ایت   لتحلو ج  فوتدص

 نوبددغ ج ب  من در یشف رجابججط بجج  کی  پژجهش ا  ندع ی رب دشودغ بک ر ر    در ان  م این تحقوق ب  تدا  ب  این 

شججرغ  رجینمداججدد درشجج  م نر تجج  کمدث  در ض  کگ غ گش ی  ا  مس ئل ج تن ن ه ک ی لبر نوج همچن ه رغیج پر   ه وم ف

در  کشجج   نونفجج  ا  م خصصجج  100 نویجج  در بجج  هجج پ یشججن م  جیایت برین صدرت م  ب شر ی  نخست ب  ای س ن جج 

  یججددغ منطقجج   کنق ط قدت ج ضججعف ب    جج  نیایت م م   رغیش   م نر پخش گ د کج ادارغ راغ ج ش  ی    کش  دار

دهججر یجج  ح ججم نمدنجج  بجج    م  لوح ض  ش  جنرار ش   م نر تشک  قوتحق  کشرغ ایتا ا مع  دم ر  ده ج رج    ی شن ی 

نفجج  ا   50نفجج  ا  نخب جج ر ج 50تعججراد    نونفجج  ا  شجج  جنرار ج همچنجج   380ای ف دغ ا    مد  یدی ار بریت دمر ب اب  ب   

 ادارغ یننرغ ش   م نر ان خ ب شرا که جی رشن ی ر ی  م ر نومسئدل

ا ایججت  رغیجج گ د  کامع دجر    وع ت مدرد نج اط   ه دادغ   رانوج م  اک  پژجهش ب  ای ف دغ ا  دج رجش ی  بخ ن   نیا  در

 کهاارگ غیجج ای ف دغ شرا یپا ن  ات ج د، گزارش ت، مق لات، هاهمچدر ی  ب  ( ا  من بعک)ی  بخ ن  اکدر قسمت این د

ی  در پژجهش ای ف دغ شججرغ    رانوایتا رجش م  رغیگ د  دجرک  خب گ ر ج ص حبن  ار ج ش  جنرار ب  ابزار پ یشن م  امع

ا    اط عجج ت محلجج  کامججع دجر، (موپ یشن م )بطدر مسجج ق قیدم ر ج اط ع ت لا م ا  ط  کصدرت ایت  امع دجر  نیبر

 م بدط  ج م دما نومسئدل،  ی رشن ی ر، ص حبن  ار ب مص حب   قیاط ع ت لا م ا  ط   کامع دجر، مش هرغ قیط 

ه ک دم ر تدصوف  ج ایجج نب ط  ایجج ف دغ شججرغ ایججتا در دمجج ر تحلول دادغ ا  رجش در این تحقوق ب  من در ت زی  ج 

ه  ج انح اف معو ره  ج ا د مدر ت  ای ف دغ م  شججدد جهمچنججون در د مججدر مو ن ون،  تدصوف  ا  ارج    اجان  ج درصره 

 Exper مح یب ت ا  ن م ا ججزارضمن ً ب اک ان  م  ، رگ یودر ای ف دغ شرغ، ک همبس   ه د مدر، ای نب ط  ا  د مدر ت 

choice     درب اک تحلول ج ج ر ده  اAHP   ای ف دغ شرغ ایتاهمچنون ب اک ار ی ب  عدامل داخل  ج خ را  ش   مو ن 

راهبجج دک   ریججزکب ن مجج ج مر  یم     SWOTک راهب دک ج ای  اتژیک ا  مر   ه ج ارائ  راهب ده  ب اک بک ر گو ک ط ح

(QSPM)  گ دیراای ف دغ 

ج اط ع ت مدادد در رابط  ب  ش ایط مری یت ش  ک ج ش   م نر ا  پ یش ن مجج  ایجج ف دغ   ه ب اک امع دجرک دادغ

ک اصججد  ایجج  اتژک تدیججع  هجج شر ی  یدالات پ یش ن م  ب  ای س اصد  ب ن م  راهب دک ش   شججکل گ  تاشجج خص

 هجج ب  ش خص  ه ی  خدب ش  ک اهمچنون این ش خصرق بت ج حکم جا،  ب نک پذی ک،  ش  ک عب رتنر ا     یست پذی ک
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ب  دقت بوش  ک در ش   مدرد مط لع  ان جج م   ه ج معو ره ک ازئ  در پ یش ن م  تقسوم م  شدنر ت  ین ش این ش خص

 گو دا 

 عرالت جااا، ق ندن  بددر،  شف  وت، پ یخ دی ، مش ریت معو ره ک حکم جای  ش  ک ش مل  •

ک هجج یوفوججت  نرگ )شجج خص،  ک شجج  کهجج چجج لش،  ک  ی یجج خ  ه ش خص  معو ره ک  یست پذی ک ش مل  •

 اا م ع  جااا(،  اق ص دک

 من بع انس ن ، ک ی  م ن ه ظ  وته ،  ه ک رق یت پذی ک ش مل  ی ی ختش خص •

ثبجج ت ،  شججف  وت،  عججرالت،    اق صجج دک، یجج رایم لو  ش  ک )قجج ندن  بججددر  ک ب نک پذی ک ش مل ه ج ش خص •

 امنو   ج دمد ش (، م ل ،  ک ارتب ط ه  ن جرک ) ی ی ختدردمرک جااا(  

 

 

   متغیرهای پژوهش . 2شکل 

 ی تحقیق  ها یافته

ب اک ار ی ب  ج رتب  بنرک ش خص  ک ی لبرک امنو   در ب     ک   یددغ ش  ک نخست ب  شن ی ی  م م  ین معو رهجج ک 

معو رهجج  صججدرت مو و دانمججددار  ده ج ر AHPاث گذار ب  امنوت ی لبرک این ب      م  پ دا یم یپا ب  ای ف دغ ا  مر  

 معو ره  را نش ر مورهر ا  ده ج ر

 09ا0ب شججر  1ا0یجج  ب یسجج   یم جج  ا  CRموزار شجج خص  Exper choice همچنون ب  ای س مح یب ت ن م ا زار

 ب دجرد شرغ ایت ی  نش ن   صحت مح یب ت صدرت گ     ایتا

 

  (b)بانکی بودن

 ( CDS)  شاخص های برنامه راهبردی شهر

  (r)رقابت پذیری  (z)قابل زیست بودن  (h)حکمروایی

 پ یخ دی  −
 شف  وت −
 مش ریت  −
 ق ندن  بددر −
   جاث  بخش  یی را −
 عرالت   −
 

 ی  م ن ظ  وت ه ک   -
  ی ی خت ه    -
 من بع انس ن     -

 ج ااا 

 ش خص ه ک  ی ی خ   -
 چ لش ه ک ش  ک -
شججج خص هججج ک یوفوجججت  -

)شججج خص هججج ک   نجججرگ 
اا مجج ع  جق بججل -اق صجج دک

 جااا  نرگ  بددر (

ه ک  ن جرک  ش خص  −
-) ی ی خت ه ک م ل 

 امنو   ج ج   ارتب ط 
 دمد ش ( 

ش خص ه ک م لو   - −
ی رائ   -ش  ک)عرالت

ثب ت  -اق ص دک
 شف  وت جااا(  -دردمرک 
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 وزنهای تحلیل سلسله مراتبی . 3شکل 

 م م جج ین ش خصجج  ک رق بججت پججذی ک، ج ب  حسب ن   ی رشن ی ر ج مسئدلون شجج  ک  ه ای س ن  یج پ یشن م ب   

عب رتنر ا   موزار قررت ش   م نر ج رق بت ب  ش  ه ک منطق  ج موججزار ارائجج  ج تدیججع  ک اشجج ف   ج یججطح ب خججدردارک 

ی رین ر ش  دارک ج جادد ش  ی  ک صججنع   در شجج   م نججر ج ک دمد ش ه ج ش ایط ب گزارک دجرغ  ه ا اق ص دک خ ندادغ

همچنون ج ادد محصدلات ص درات  ج همچنون جضعوت داش ن امک نجج ت یجج م ی ذارک ج شجج ایط من یججب بجج اک اججذب 

م  تدار ب  موزار یطح امنوت در یطح ش   ج یطح دی  ی  ب  خرم ت ب راشجج   ج   ،  ا  لح ظ  یست پذی ک  ی م ی  ج

ج یوفوت  ض ه ک یبز ج یطح دی  ی  ب  حمججل ج   ش  ج همچنون ب  ای حک م ی خ م ن   در ب اب  حدادثدرم ن  ج امد 

ج در  مون  ک ب نک پذی ک م   نقل عمدم  ج همچنون موزار دی  ی  ب  خرم ت محل  جتدیع    هن   ج ااا اش رغ ی د

 ک در ج جضججعوت بسجج  ه ک  یجج  یجج خ   ا  ک مخ ب ات  ش   م نر ب  لح ظ گس  دگ  ج   اگوه تدار ب  جضعوت شبک 

قبول پ ن ک ب نر ان  ن   ج جضعوت شعب ب نک  در یطح ش   در ا ت مس یل م ل  ش   م نججر ج جاججدد  یجج  یجج خ   ک 

ک اط ع ری ن  ه ک اا ا شرغ ج شبک ه تدیع  ت  رک ج ب نکرارک ج جضعوت یوس م م ل  ج موزار ی رای  اق ص دک ط ح

یکس ر ش  جنرار ج موزار اط ع ت ج نخب  ر ش   مش ریت دن   در ا ت رشر ج تدیججع  ک شجج  ک ج دی  ی  ب اب  ج  

جااا ج ا  لح ظ حکم جای  ش  ک م  تدار ب  موزار تع مل مری یت ش  ک جب  ش  جنرار ج جضعوت ریورگ  ب  شججک ی ت 

ک هجج ج ب ن مجج  ه ش  دارک در مدرد ط ح ش  جنرار ج ن   خداه  ا  ش  جنرار در   اینر ت و  ج اا ا موزار اط ع ری ن 

ش  دارک موزار امد ش ش  جنرار ج موزار شف ف بددر ش  دارک ب  ش  جنرار در مدرد تصججموم گوجج ک جاااا مجج  تججدار 

 اش رغ ی دا
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   SOAR 1 کیتکن

 کبجج  اجج ، کراهبجج د یزکرب ن م  یکدر  ایت ی   مثبت شن ی یرگ غج د SWOT کا  ای  اتژ وب ت ی SOAR وکتکن

ا در پجج دا د یججدد بخججش م  که ج   صت   یندن  که قدت  ی  دج ا  ی ب  شن ی   یره ه  ج ت رتم یز ب  مشک ت ج ضعف

 یره یججته  ج ت ره  ج ضججعفه  ج   صتا  در ی  مش مل ب  قدت کاب  عندار نمدن  کراهب د ریزکب ن م   ین  ینر  د

درصججر ا   مجج ر خججدد را بجج  نقجج ط   50  یرب ،  ومین  ومتقس  50/50در را ب  دج بخش    کب  لح ظ ن م  ک   ومچن نچ  بخداه

داردا در  یشگجج ا  ج تم یججز بجج  نقجج ط منفجج  یتا انس ر  ات ً ب  تقدوماخ ص ص ده  را ب  نق ط منف و درصر بق 50ج   تمثب

را   یججره ه  ج ت ردر ضججعف  یججقا  ط   ومیجج  ب ججدان  موده ه  را ت  دن   رشر مجج نق ط مثبت ج   صت،   ن  ش مثبت شن ی

 اینر م و جکب  ب لا پ یونپ  ریزکب ن م رجنر   یکا  ، گذش   که ب خ ف مر وما پدشش ده

 soar مدل از حاصله ی راهبردها دهیوزن . 2جدول 

 عوامل کیلدی  میانگین  ضریب رتبه  نمره

 کتدیع  ش   که مش ریت در ن  دی  ک ط ح وزارم S1 3٫8 08ا0 4 32ا0

 قدت

 وون حوط  ن  رت ج اا ا بون ش  دارک ج شدراه ک ش  کتع S2 3٫1 12ا0 2 24ا0

 مری ار ش  ک در تن دادر ب  قداعر ج معو ره ک مش ریت م دم الزام S3 3٫1 13ا0 1 13ا0

 3٫8 07ا0 5 35ا0
S4    همجج هن    ه  ج ن  ده  ا تی  م ر  ک ب خ ا  ید  و اجل  کب داش ن گ م 
 کتدیع  ش   که ط حیکری   در ب  

  تدار ج ت  ب  ی  ، من بع ا  کش   ی یتمر کب خدردار S5 3٫8 06ا0 6 36ا0

0.33 3 0.11 3٫7 S6  مری ی   یدت غ ج بلنر مرت که جادد ب ن م 

 57ا0 - 73ا1
!Invalid 

Character 

Setting 

 جمع نقاط قوت

 ک مخ لفه دی   غهم هن   ج همک رک ی  نرغ ب   امک ر O1 1٫5 09ا0 2 18ا0

   صت

 وص ب ون  من بع مری ی   ج ی م ی  اا م ع تخص  O2 1٫4 07ا0 3 21ا0

 1٫66 12ا0 1 12ا0
O3  ی  د بس   من یب ا ت چ بک یجج  ک در رایجج  ک مججری ت یکپ رچجج  در ا
 کتدیع  ش   که ط ح

 کتدیع  ش   که ط حیش دگ ه  م دم  ج ارتق  ب  مش ریت در ا زا O4 1٫1 06ا0 4 24ا0

 ک ی م ی  گذارکه   صتتقدیت ج ن  دین  ی  ک  O5 2٫4 05ا0 5 25ا0

 ارتب ط مری یت ش  ک ب  م دم ج تعوون ی  ج ی ره ی  د   صت ا O6 1٫8 04ا0 6 24ا0

1.24 - 0.43 
!Invalid 

Character 

Setting 

 هاجمع فرصت

 هاها فرصتجمع قوت 31.16 1 - 2.97

 کتدیع  ش   که در ط ح کپ رچ ی تی یمر تیج تقد کی   ن ین  د A1 6ا2 032ا0 6 192ا0

 کب  ینر چشم انرا  تدیع  ی نش     بودی  A2 8ا2 035ا0 5 175ا0 آرزوها

 ن  دک ج هم ا زا تدیع  A3 6ا2 502ا0 3 208ا0

 جججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججج

1. Strengths, Opportunities, Aspirations, Results 
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 عوامل کیلدی  میانگین  ضریب رتبه  نمره

 کتدیع  ش   که ط حب ط ف شرر یدء مری یت ش  ک در  A4 7ا2 43ا0 4 129ا0

 ه ی جاگ اج  ه تف مک ب  دجر ا  تدیع  ش   که ط ح A5 8ا1 82ا0 2 164ا0

 ج درامر پ یرار ه کش  دار ای ق   A6 7ا1 31ا0 1 31ا0

!Invalid 

Character 

Setting 

- 0.55 
!Invalid 

Character 

Setting 

 آرزوهاجمع 

 مرار ق ندرک ه ی  م رای  د  R1 1٫9 11ا0 3 33ا0

 ن  یج

 2٫3 13ا0 2 26ا0
R2    ا زایش تدار ید تخصص عدامل ی رگزار در ا ت ای  د ارتبجج ط قججدک بجج

 ش  جنرار ج پ یخ دی  من یب ب  دن ر

 2٫1 142ا0 1 142ا0
R3    ک ج ض جرت هم هن   بون تدیع  ش    که ط حی رای  مری ار در اا اک

 ی  م ن  ج ن  دک

  ینفع ر ج  ک مرخ رتقدیت ی م ی  اا م ع  در مو ر  R4 9ا1 025ا0 5 125ا0

 ک بخش خصدص  دجل   عمدم ه ی تدان شکد  ی   R5 3ا2 032ا0 4 128ا0

 پدی ی  قدانون ج مق رات R6 1ا2 014ا0 6 084ا0

 نتایج جمع  6٫3 0.45 - 1.07

 نتایج و آرزوهاجمع  20.5 1 - 2.24

 

ا راهب دهجج ک گ دیججر  کتدیججع  شجج    که راهب ده ک ط حدر ن و   ب  تدا  ب  مط لع ت ان  م شرغ اقرام ب  ترجین  

 اتخ  ک عب رتنر ا  

 کتدیع  ش   که ط حدر  ای  د هم ا زای  ن  دک راهب د اج   تس ول  ک مو ر ن  دک ج

 کتدیع  ش    که ط حدر   راهب د دجم  بس  ی  ک حضدر ن  دک ج تصموم گو ک ج تصموم ی  ک چنرا نب 

 کتدیع  ش    که ط حدر  مد ش ج اط ع ری ن راهب د یدم  تدیع  ن  م د

 کتدیع  ش   که ط حدر  راهب د چ  رم  تدیع  شف ف ی  ک ج پ یخ دی  مری یت ش  ک

 کتدیع  ش   که ط حدر  راهب د پن م  تدیع  ن  ده ک محل 

 کتدیع  ش   که ط حدر  راهب د ششم  تدیع  قدانون محل  ج خدان  نمددر در )تفسو  محل  قدانون(

 کهجج ط حدر  ج تدیججع  هججم ا زایجج  ن جج دک  حکم جای  همک ران راهب د ت یوب   تم یز  دای  مری یت ش  ک ب  یطدح  

 کتدیع  ش  

ب یججر الزامجج ت ، کتدیع  شجج   که در ط حب اک تحقق راهب ده ک ، soarی  ب  ای س مر   دهر منش ر  2ارج   

اا ایجج  ج ن جج دک بجج  در ن جج  گجج   ن ،  ش  جنرار در ا ت چ بک ی  ک بس  ه ک ق ندن مری ار ش  دارک در مش ریت  

ای ق   ش  دارک ج تشریر ت توب ت ن  دک در تحقق ی م ی  اا م ع  درجر ن  دک ج موجج ر ن جج دک مبجج درت جر یججر تجج  

 ک را داش   ب شوماتدیع  ش    که در ط حی  گ رک ج انس  م لا م 

 نتیجه گیری
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م بدط ب  در نوز بو ر شددا بججرین من ججدر بجج اک   که  یتو  ب  راهب ده ک اتخ   شرغ نو   ب  در ایت ی  یب اک دی و ب

ارائ  شرغ ب  تدا  بجج  مججر  مف ججدم  ج موججران   که  یتوراهب ده ک مدرد ن   اقرام ب  ترجین یو ی   ک اا ای  شرا ی

ج مفجج هوم  همچججدر   که  یجج در ق لججب ن    پژجهش مط ح شرغ ایتا بطدریک  مب حث مطجج ح شججرغ در مججر  مف ججدم 

مش ریت م دم ج اا م ع ت محلجج  در ن جج م تصججموم ،  هم ا زای  ج تش یک مس ع ،  اا م ع    یی م ،  حکم جای  ش  ک

ط ف ج مط لعجج  موججران   ج مری یت ا  یک ریزکب ن م تم یز  دای  ، ترجین قدانون من یب اا ای ، ی  ک ج تصموم گو ک

مطجج ح شججرغ در مججر   کهجج مدادد مری یت شجج  ک یجج  همجج ر چ لش که ب در ب  شک ف ج چ لشا  ط ف دی   ج پ  

مری یت مری یت ش  ک در مداا  ب   که مف دم  پژجهش هست من   ب  در شرغ یو ی   ک مزبدر ب اک پ ی در شک ف

 در ق لب رجیک د مری یت یکپ رچ  ارائ  شددا کتدیع  ش    که در ط ح

 نهادی و ایجاد هم افزایی میان نهادی ییلگرراهبرد اول: تسه

 مدرد اتخ   ب اک این راهب د ب  ق ار  ی  ایت   که  یتوی

ای  د جاحر تس ول  ک در مری یت ش  ک ب  محدریت ش  دارک ج شدراک ش   بجج  هججرف ای جج د تع مججل موجج ر  −

 ن  دک

ن  دهجج  ج خشجج  بجج  ب  هرف ریموت ب  ترجین چ رچدب ق ندن  من م ج مشخص تس ول  ک در مری یت ش  ک −

 ک  ک مرخله ی  م ر

 حضدر جاحر تس ول  ک در ا مع  محل  ب اک ای  د ج تدیع  ن  ده ک محل  −

 راهبرد دوم: بستر سازی حضور نهادی و تصمیم سازی و تصمیم گیری چند جانبه

 مدرد اتخ   ب اک این راهب د ب  ق ار  ی  ایت   که  یتوی

 ی خ  ر مری یت ش  کریموت بخش  ب  ن  ده ک محل  در  −

 جاگذارک اخ و رات اا ای  ج مری ی   گ م ب  گ م ب  ن  ده ک محل  ب اک تقدیت حضدر دن ر −

 ب اک حضدر در الس ت مری یت ش  ک ه NGOج  دعدت ا  ن  ده ک م دم  −

 ب اک تحقق مری یت یکپ رچ اذب مش ریت اجلو  م دم ج بخش خصدص  ب  ابزاره ک تس ول  ک  −

 مری یت یکپ رچ  محل  در   اینر تصموم ی  ک ج تصموم گو ک مراخل حضدر ن  ده ک  −

 کتدیع  ش   که ط ح ه  در   اینر مراخل تعوون نقش ج جظ یف ه  یرام ا  بخش −

مخ لف در رای  ک الدگو ک ا  انحص ر منجج بع قججررت در ن جج م   که هم ا زای  درجر ج مو ر ن  دک بون بخش −

 یکپ رچ  تصموم ی  ک ج تصموم گو ک مری یت

در  مججری یتابعجج د ج چ ججدن   ، ج دجل جج ( ا  م هوججت  عمججدم،  م دمجج ، )بخش خصدص   تصموم گو ک امع −

 کتدیع  ش    که ط ح

 راهبردسوم: توسعه نظام آموزش و اطلاع رسانی

 مدرد اتخ   ب اک این راهب د ب  ق ار  ی  ایت   که  یتوی
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 کتدیججع  شجج   که مخ لف دمد ش  ب اک شن ی نرر ال ده ک مراخل  در در ط ح  که دجرغ،  ب گزارک ی رگ ه   −

 دمد ش  ب اک تقدیت مری یت محل  که ب  گزارک دجرغ

 راهبرد چهارم: شفاف سازی و پاسخگویی

 مدرد اتخ   ب اک این راهب د ب  ق ار  ی  ایت   که  یتوی

 ه  ج مشک ت م دمیؤا ، ه ب  خدای   کاپ یخ دی  مس م  بصدرت دجرغ −

 اقرام ت صدرت گ     ب  عمدم م دم، ج ن  ده   ه ارائ  اط ع ت شف ف ج جاضح ا  جظ یف ی  م ر −

در   کهجج در ااجج اک ط ح  ج ن  دهجج ک  ک مججرخل  که ی لبر شک    جاضح ج شف ف مشک ت ج مس ئل ی  م ر −

 کتدیع  ش    که ط ح

 ب اک شف ف ی  ک ج پ یخ گدی  ب  دن ر  ک مرخل    ب  ن  ده ب گزارک الس ت من م ج پودی −

 راهبرد پنجم: توسعه نهادهای محلی

 مدرد اتخ   ب اک این راهب د ب  ق ار  ی  ایت   که  یتوی

 کتدیع  ش   که در ط حب اک تحت اخ و ر ن  د اصل  محل )شدراک تدانمنری  ک(   −

 کتدیع  ش   که ط ح مریوتریموت بخش  ب  ن  ده ک محل  در  −

 دهی و خوانا نمودن آنراهبرد ششم: توسعه قوانین سامان

 مدرد اتخ   ب اک این راهب د ب  ق ار  ی  ایت   که  یتوی

ت و  قدانون اریر من یب ب  ش ایط محل  بطدریک  ب دانر ش ایط ی م نره  را تس ول نم یرا )ب  حضدر ن  ده ک  −

 محل (

 کتدیع  ش   که قدانون در ط حشف ف نمددر ج تفسو  جاضح  −

 کتدیع  ش   که در ط حدر  ادغ م قدانون ج ی هش همپدش ن  دن ر −

ترجین قدانون ریموت بخش ب  ا مع  ج ن  ده ک محل  در مری یت شجج  ک ج جاگججذارک اخ وجج رات لا م بجج اک  −

 دن ر

 خ لف ش  کترجین قدانون لا م ب اک ای  د هم ا زای  ج تش یک مس ع  ن  دک بون ن  ده ک م −
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