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 چکیده

ثِ ذهَل زضحَظُ التهبز  ؿکیکبّف ض یکكَضّب زض پ يیزضحبل تَؾؼِ، ا یزضکكَضّب یثب تَخِ ثِ ٍخَز ثحطاى التهبز
. قًَس یه یثٌس ّب زؾتِ زض پطٍغُ یٍ پَل یهبل ،یٌگیًمس ،یثطاؾبؼ هَاضز هطثَط ثِ تَضم، اًطغ یالتهبز یّب ؿکیّؿتٌس. ض

تساضکبت، اخطا(  ،ی)عطاح EPCیّب پطٍغُ یالتهبز یّب ؿکیي ضیاظ هْوتط یتؼساز ییقٌبؾب كیتحم يیا یّسف انل
. هغبلؼِ ثبقس یه ؽیتبپؿ یتَؾظ هسل فبظ یالتهبز یّب ؿکیض يیا یثٌس تیٍ اٍلَ یبثیًفت ٍ گبظ، ؾپؽ اضظ غینٌب

 َعً يیا تی. اّوثبقس یقسُ ٍ زضحبل اًدبم زض هٌبعك هرتلف کكَض ه اًدبم یپبلاقگبّ یّب فَق پطٍغُ كیتحم یهَضز
ٍ ًمف  یزضآهس هل سیزض تَل كگبّبیپبلا تیظطف بز،یًؿجتبً ظ یگصاض ِیثِ ؾطهب بظیً لیًفت، ثِ زل غینٌب یزؾت يییپب یّب پطٍغُ
 بتیثب تَخِ ثِ ههبحجِ ٍ اؾتفبزُ اظ تدطث ییّب ؿکیض كیتحم يی. زض ابثسی یًوَز ه ،یزض تَؾؼِ کكَض یثعضگ ًفت یّب پطٍغُ

ثب  یفبظ ؽیهسل تبپؿ یقسًس. زض اًتْب ذطٍخ یضتجِ ثٌس یفبظ ؽیٍ ثب ضٍـ تبپؿ سیگطز رطاجحَظُ اؾت يیفؼبل ا يیهٌْسؾ
 .سیگطز لیٍ تحل ؿِیهمب گطیز یّب هسل یذطٍخ

 .یالتهبز ؿکیًفت ٍ گبظ، ض EPC یّب پطٍغُ ؿک،یض یبثیاضظ ،یفبظ ؽیتبپؿ یطیگ نیهسل تهو: کلمات کلیدی
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 مقدمه -1

ّبی  ّبی اؾتطاتػیک، پطٍغُ گیطز هبًٌس: پطٍغُ ّب ضا زضثطهی پطٍغُ ذَز زاضای هبّیتی ذبل اؾت ٍ ثرف ثعضگی اظ نٌبیغ ٍ ؾبظهبى
ّبی  ّبی نٌؼتی ٍ ًفت ٍ گبظ، پطٍغُ ّبی آهَظقی، پطٍغُ ّبی آهبضی ٍ اعلاع ضؾبًی، پطٍغُ ّبی تحمیمبتی، پطٍغُ تَلیسی، پطٍغُ

ّبی ثبظضگبًی ٍ... کِ هسیطیت ضیؿک  ّبی ثْجَز کیفیت، پطٍغُ ؾیگوب، پطٍغُ 6ّبی  م افعاضی، پطٍغُّبی ًط ؾبذت فیلن، پطٍغُ
ًظط  ای ضطٍضی ثِ ای ایفب کٌس ٍ قٌبؾبیی ٍ اضظیبثی ضیؿک ثطای ّط گًَِ پطٍغُ تَاًس ؾْن ظیبزی زض ثِ ثوط ضؾیسى ّط پطٍغُ هی
 ضؾس. هی

پبلایكگبّی کِ اهطٍظُ زضنس ظیبزی اظ  EPC (Engineering Procurement Construction)ّبی  زض ذهَل پطٍغُ
ّب، کِ هٌدط ثِ اتلاف ؾطهبیِ، ثِ  ّبی التهبزی تأثیط گصاض ثط ایٌگًَِ پطٍغُ زّس ٍ ضیؿک ّبی هلی ضا تكکیل هی ؾطهبیِ گصاضی

طٍج اظ ػطنِ ضلبثت نٌؼت فَق ٍ ثْطُ ثطزاضی ًطؾیسى ثِ هَلغ، ذبضج قسى اظ تَخیِ التهبزی، نطف ّعیٌِ هبظاز ثط ثطآٍضزّب، ذ
ًوبیس. زض ضاثغِ ثب  ضا تَخیِ هی EPCّبی ًفت ٍ گبظ ذهَنبً اظ ًَع لطاض زازّبی  قَز، اّویت هسیطیت ضیؿک زض پطٍغُ ... هی

تَاى ثیبى زاقت کِ هكکلات ٍ هَاًغ التهبزی  ثطضؾی ضیؿک پطٍغُ اظ زیسگبُ التهبزی یب ّوبى ضیؿک التهبزی پطٍغُ هی
ٍظ زضٍى ٍ ثطٍى هطظی اؾت ٍ ضیؿکْبیی هبًٌس تَضم ٍ اًطغی حَظُ اؾتمجبل زاذلی ٍ ذبضخی هٌبؾجی ضا زاضا ّؿتٌس. هَضَع ض

ضؾٌس ٍ یب ثب  ّبی هٌفی تحویل قسُ یب هتبؾفبًِ ثِ پبیبى ًوی ّب ثِ زلیل هكکلات هبلی ٍ التهبزی ٍ ضیؿک اهطٍظُ اکثط پطٍغُ
ضؾٌس. اظ ایي ضٍ اضظیبثی  عی قسُ ٍ ثَزخِ هرتم قسُ ثِ پطٍغُ، ثِ اتوبم هیاذتلاف لبثل تَخِ زضثیي ثَزخِ ثطًبهِ ضی

قسُ زض  ضؾس. زض اغلت تحمیمبت اًدبم اًدبهٌس ًؿجتبً ضطٍضی ثِ ًظط هی ّبی پطٍغُ هی ّبی التهبزی کِ ثِ افعایف ّعیٌِ ضیؿک
ّبی  طٍغُ زض ًظط گطفتِ قسُ اؾت. ضیؿکؾبظهبًی ثطای پ نَضت یک ثؿتِ ثطٍى ّبی التهبزی ثِ ظهیٌِ اضظیبثی ضیؿک، ضیؿک

 Project)گصاضًس  ّبیی ّؿتٌس کِ ذبضج اظ کٌتطل هسیط پطٍغُ ّؿتٌس اهب ثغَض هؿتمین ثط پطٍغُ تأثیط هی ؾبظهبًی ضیؿک ثطٍى

Management Institute, 2008) . ایي تحمیك ثِ ثطضؾی ٍ ثبظ کطزى ثؿتِ ضیؿک فَق پطزاذتِ ٍ ثب قٌبؾبیی ٍ اضظیبثی
ًوبیس. هٌبثغ قٌبؾبیی قسُ ضیؿک التهبزی  ّب اضائِ هی ثٌسی هَضز ًظط ضا ثطای پطٍغُ ّبی زؾتِ التهبزی پطٍغُ، اٍلَیت کضیؿ

کِ ثط ؾِ زیؿیپلیي عطاحی، تساضکبت ٍ اخطای پطٍغُ  (Sabzeparvar, 2012)ثبقس  تَضم، اًطغی، هبلی ٍ پَلی ٍ ًمسیٌگی هی
ای  ّبی ّعیٌِ هتأثط ّؿتٌس. ثب تَخِ ثِ ثطٍظ تأذیط ٍ حبنل قسى کیفیت ًبهٌبؾت زض توبهی ػولیبت پطٍغُ کِ ًْبیتبً ثِ هغبیطت

ّبی پطٍغُ  ط ّعیٌِّبی التهبزی ث کٌس، تحمیك فَق زض پی یبفتي تأثیط ضیؿک ای ًوَز هی اًدبهس ٍ ثِ قکل اتلاف ّعیٌِ هی
 ثبقس. هی

 مواد و روشها -2

ّبی ػولیبتی ٍ هسیطیت ضیؿک ًمسیٌگی ثَخَز آهس زضّویي ؾبل ًظبهٌبهِ ثیي الوللی ضیؿک تسٍیي قس ٍ  ضیؿک 1990زضؾبل 
ّبی  ّبی هسیطیت ضیؿک زضٍى ؾبظهبًی ٍ فطهَلْبی هحبؾجبتی ضا ثطای حفبظت اظ ذَزقبى زض همبثل ضیؿک هؤؾؿبت هبلی هسل

طلبثل پیف ثیٌی تَؾؼِ زازًس زض ّویي ظهبى ًظبضت ثط هسیطیت ضیؿک ضطٍضت پیسا کطز ٍ یکپبضچِ ؾبظی هسیطیت ضیؿک غی
ضا ثگیطًس  2007ّب، لَاًیي ًظبضت ٍ ضٍقْبی هسیطیت ضیؿک ًتَاًؿتٌس خلَی ثحطاى هبلی ؾبل  ػٌَاى قس ثب ایي ٍخَز ًظبم ًبهِ

 (.Project Management Institute, 2008)ّب پیسا کطز  ای زض پطٍغُ بُ ٍیػٍُ ثسیي تطتیت ضفتِ ضفتِ هسیطیت ضیؿک خبیگ

 PMBOK (Project زاًف تؼطیف قسُ زض 10ی هْن هسیطیت پطٍغُ اؾت ٍ یکی اظ هسیطیت ضیؿک یک خٌجِ

Management Body Of Knowledge)  اؾت، ضیؿک پطٍغُ ثِ ػٌَاى یک ضٍیساز پیف ثیٌی ًكسُ یب فؼبلیت ضٍی
تَاى ثط اؾبؼ زٍ فبکتَض قست ٍ احتوبل تؼییي کطز. هسیطیت ضیؿک قبهل:  گصاضز. ضیؿک ضا هی پیكطفت پطٍغُ تأثیط هی

ّب ثِ زًجبل ثطًبهِ ّوبٌّگ ٍ همطٍى ثِ نطفِ اظ هٌبثغ ثطای کبّف یب کٌتطل احتوبل ٍ یب  ثٌسی ضیؿک قٌبؾبیی، اضظیبثی ٍ اٍلَیت
. زض قٌبؾبیی ضیؿک، (Project Management Institute, 2008) ّبؾت طنتقست ضٍیسازّبی ثس یب تحمك افعایف ف

ّبی هرتلفی ثطای قٌبؾبیی  قًَس. ضٍـ تَاًٌس ثط ضٍی اّساف پطٍغُ تأثیط ثگصاضًس، تؼییي ٍ هؿتٌسؾبظی هی ّبیی کِ هی ضیؿک
 :(Project Management Institute, 2008) ّبی پطٍغُ ٍخَز زاضز کِ ثطذی اظ آًْب ػجبضتٌس اظ ضیؿک
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 هطٍضهؿتٌسات 

 ّبی خوغ آٍضی اعلاػبت ضٍـ 

 تدعیِ ٍ تحلیل چک لیؿت 

 تدعیِ ٍتحلیل فطضیبت 

 لضبٍت ذجطگبى 

ّبیی هبًٌس هطٍض  قَز ٍ ثب ضٍـ ّبی هرتلف تكکیل هی ّب یک تین اضظیبثی ضیؿک ثب ترهم هٌظَض قٌبؾبیی ضیؿک ثِ
 .(Zegordi, Rezaee, & NikNazari., 2012)  گطزز ّب هكرم هی هؿتٌسات، ههبحجِ، ضٍـ زلفی ٍ ... ضیؿک

ّبیی ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ تحلیل ؾلؿلِ هطاتجی ثِ اضظیبثی  زض همبلِ (Amer, Jiayin, & Zayed, 2008)ٍ ّوکبضاى  آهط
گیطی ٍ  نّبی ثعضگ ضاّْبی چیي پطزاذتٌس. خیبَّظًگ ٍ ّوکبضاى ًیع زض تحمیمی اظ ضٍقی فبظی خْت تهوی ضیؿک زض پطٍغُ

ّبی اًطغی اظ  ثٌسی پطٍغُ خْت اٍلَیت (Wang & Sun, 2012)اضظیبثی ؾبذتبض ضیؿک پطٍغُ اؾتفبزُ ًوَزًس. ٍاًگ ٍ ؾبى
 ,Sun, Huang, Chen, & Li) اؾتفبزُ کطزًس. ؾبى ٍ ّوکبضاى AHP (Analytic Hierarchy Process)هسل فبظی 

 ,Nieto- Morote & Ruz-Vila) ّبی ؾبذتوبًی اضائِ ًوَزًس. هسلی فبظی خْت اضظیبثی ٍ ضتجِ ثٌسی ضیؿک پطٍغُ (2008

زضایي همبلِ اظ ؾبذتبض ؾلؿلِ هطاتجی ثطای اضظیبثی  ّبی ؾبذت اضائِ کطزًس. ضٍیکطزی فبظی خْت اضظیبثی ضیؿک پطٍغُ (2010
پطٍغُ ثعضگ ضا  7ًیع زض تحمیمی ضیؿک  (Krane, Asbjorn, & Nils, 2010)ضیؿک اؾتفبزُ قسُ اؾت. کطیي ٍ ّوکبضاى

 ّب ثبیس هَضز تَخِ لطاض گیطًس ضا هؼطفی کطزًس. ّبیی کِ زض ایي پطٍغُ ثٌسی ٍ هْوتطیي ضیؿکعجمِ
هؼطفی  (Yoon & Hwang, 1985)ٍؾیلِ  آل، کِ ًرؿتیي ثبض ثِ حل ایسُ ثٌسی ثط اؾبؼ قجبّت ثِ ضاُ تکٌیک یب اٍلَیت

ثٌسی ٍ همبیؿِ  تَاى ثطای ضتجِ اؾت. اظ ایي تکٌیک هی AHP گیطی چٌس هؼیبضُ هبًٌس ّبی تهوین قس، یکی اظ ضٍـ
. اثتسا هؼیبضّب تَؾظ  ّب ٍ گطٍُ ثٌسی آًْب اؾتفبزُ ًوَز طیي گعیٌِ ٍ تؼییي فَانل ثیي گعیٌِّبی هرتلف ٍ اًتربة ثْت گعیٌِ

قَز. زض هطحلِ ثؼس ضتجِ ثٌسی ضیؿکْب تَؾظ الگَضیتن  ای زض هحیظ فبظی اضظیبثی ٍ ٍظى آًْب تؼییي هی فطایٌس تحلیل قجکِ
 ,Ebrahimnejad). اثطاّیوی ًػاز ٍ ّوکبضاى(Zegordi et al., 2012) قَز تبپؿیؽ زض هحیظ فبظی اًدبم هی

Mousavi, & Seyrafianpour, 2010) ُّب  اظ ضٍیکطز فبظی چٌس ّسفِ خْت قٌبؾبیی ٍ اضظیبثی ضیؿک زض پطٍغ
 ,Lee, Chen, & Chang) ّبی لیٌوپ ٍ تبپؿیؽ فبظی اؾتفبزُ قسُ اؾت. اؾتفبزُ ًوَزًس. زض ایي تحمیك اظ ضٍـ

ٍضی اعلاػبت نٌبیغ تَلیسی بفٌ زایطُاظ فطایٌس تحلیل ؾلؿلِ هطاتجی فبظی ٍ اضظیبثی هتَاظى خْت اضظیبثی ػولکطز  (2008
اّکبضّبی انلاحی هٌدط تَاًس اظ عطیك اضائِ ض ًتبیح ایي پػٍّف ًكبى زاز کِ ؾیؿتن فبظی هیکكَض تبیَاى اؾتفبزُ ًوَزًس. 

 ّبی تَلیسی گطزز. ثِ ثْجَز ػولکطز زض ٍاحسّبی فٌبٍضی اعلاػبت قطکت
ّبی التهبزی پطٍغُ زض ؾِ فبظ عطاحی، تساضکبت ٍ اخطا  ثوٌظَض ایدبز یک هسل هٌبؾت خْت قٌبؾبیی ٍ اضظیبثی ضیؿک

 زّس. فت هطحلِ هسل ضا ًكبى هیّ 1هغبلؼبت هرتلفی اًدبم گطفت ٍ ًْبیتبً هسل فَق عطاحی قس، خسٍل قوبضُ 

 ( : الگَضیتن تحمیك1خسٍل قوبضُ )

 مرحله عملیات روش پیشنهادی
 1 تكکیل ؾبذتبض قکت ضیؿک پطٍغُ هغبلؼِ ٍ ههبحجِ

 2 قٌبؾبیی ضیؿک زلفی –عَفبى شٌّی 

 3 قٌبؾبیی قبذهْب هغبلؼِ ٍ ههبحجِ

 4 ّب ٍظى زّی ثِ قبذم همبیؿبت ظٍخی فبظی هثلثی

 5 ّب عطاحی پطؾكٌبهِ ٍ خوغ آٍضی زازُ ٍظى زّی ثِ تهوین گیطًسگبى -کطًٍجبخ  -لیکطت 

 6 فبظی ؾبظی اعلاػبت فبظی هثلثی

 7 ّب ضتجِ ثٌسی ضیؿک تبپؿیؽ فبظی
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ّبی فطاٍاًی ٍخَز زاضز کِ اکثطاً اظ چْبض هٌجغ ضیؿک یؼٌی تَضم، اًطغی، هبلی ٍ پَلی ٍ خطیبى  زض حَظُ التهبزی ضیؿک
 ّب ثبقس. تَاًس تفکیک هٌبؾجی ثطای ضیؿک گیطًس ٍ چْبض ثؼس ًبهجطزُ هی ًكبت هیًمسی 

 
 

 (Project Management Institute, 2008) (: ؾبذتبض قکؿت ضیؿک پطٍغ2ُخسٍل قوبضُ )

 ریسک کل پروژه

 مدیریتی ساخت سیاسی مربوط به قرارداد اقتصادی

 ثْطُ ٍضی تدْیعات قطایظ هحیغی ّب پطزاذت تَضم

 کیفیت ًیطٍی اًؿبًی پیف ثیٌی ًكسُ تبذیطّب اًطغی

 ایوٌی ههطفی الساهبت زٍلتی تغییطات هبلی ٍ پَلی

 اقتجبّبت ای ّبی ؾطهبیِ ّعیٌِ ّب تحطین فطٍـ ذَقجیٌبًِ خطیبى ًمسی

 ظهبًجٌسی ّبی تَؾؼِ ّعیٌِ
 

 هٌبفغ ثِ هربضج ضیؿک ؾبذت یب تَلیس

 

ّبیی اؾترطاج قسُ ٍ ًْبیتبً ثب تكکیل خلؿبتی هثل زلفی ٍ  قٌبؾبیی ضیؿک کِ اظ عطیك ههبحجِ، هغبلؼبت ٍ هكبّسات ضیؿک
ثبیؿت ثِ قٌبؾبیی ٍ اؾترطاج  قًَس. ثؼس اظ قٌبؾبیی قسى ضیؿک هی ّبی ًْبیی هی عَفبى شّي ثب افطاز ذجطُ ضیؿک

 بلؼبت گؿتطزُ ٍ اؾتفبزُ اظ تدطثیبت افطاز ذجطُ ضٍـ ًؿجتبً هٌبؾجی اؾت. ّبی اضظیبثی پطزاذتِ قَز. زض ایي هطحلِ هغ قبذم
 ّبی قٌبؾبیی قسُ قبذم (:3) خسٍل قوبضُ

 ردیف کد شاخص
 I 1 1 ًطخ هٌبثغ اًؿبًی

 I 2 2 ًطخ هبقیي آلات

 I 3 3 ًطخ هتطیبل ههطفی

 I 4 4 ی غیط هؿتمینّب ٌِیّع

 I 5 5 ًطخ اًطغی

 I 6 6 ًطخ ثْطُ

 I 7 7 اضظًطخ 

 I 8 8 ّب بتیهبلًطخ 

 I 9 9 ًٍمل ًطخ حول

 I 10 10 ًطخ اللام تبهیٌی

 I 11 11 تَلفبت کبضی

 I 12 12 ی ٍ ضٍیػى ّبا ًمكِتغییطات 

 
. کِ ثب اؾتفبزُ اظ هیبًگیي ٌّسؾی، (Azar & Faraji, 2009) زض ایي هسل اظ ضٍـ همبیؿبت ظٍخی )ضٍـ ؾبػتی( اؾتفبزُ قس

 آیس. نَضت فبظی هثلثی ثِ زؾت هی ٍظى ّط قبذم ثِ

 ضطایت اّویت (:4خسٍل قوبضُ )

 ّب قبذمخسٍل ضطایت اّویت 

 قبذم a b c (a,b,c) همساض

 تطخیح یکؿبى 1 1 1 (1 ,1 ,1) 1
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 هطخغ ًؿجتبًیکؿبى تب  2 1 1 (2 ,1 ,1) 2

 هطخغ ًؿجتبً 3 2 1 (3 ,2 ,1) 3

 هطخغ بًیلَتب  ًؿجتبً 4 3 2 (4 ,3 ,2) 4

 هطخغ بًیلَ 5 4 3 (5 ,4 ,3) 5

 تب ثؿیبض لَی هطخغ بًیلَ 6 5 4 (6 ,5 ,4) 6

 تطخیح ثؿیبض لَی 7 6 5 (7 ,6 ,5) 7

 تب ثی اًساظُ هطخغثؿیبض  8 7 6 (8 ,7 ,6) 8

 ثی اًساظُ هطخغ 9 8 7 (9 ,8 ,7) 9

 

∏) فطهَل هیبًگیي ٌّسؾی (1ضاثغِ )   
 
   )

 

  √          
 

 

ّب اظ  هٌظَض ثْیٌِ ؾبظی گعیٌِ قَز کِ ثِ ای لیکطت اعلاػبت لاظم اذص هی زض ایي هطحلِ ثب اؾتفبزُ اظ پطؾكٌبهِ پٌح گعیٌِ
قَز. ثطای ضٍایی پطؾكٌبهِ اظ ؾِ اؾتبز زاًكگبُ ًظط  ثط اؾبؼ ؾبثمِ کبضی اؾتفبزُ هیضطیجی ثطای تهوین گیطًسگبى 

 ذَاّی قسُ ٍ ثطای پبیبیی اظ ضٍـ آلفبی کطًٍجبخ اؾتفبزُ قسُ اؾت.
 (: خسٍل هتغییط ّبی ظثبًی ٍ ضطایت تهوین گیطًسگبى5خسٍل قوبضُ )

 احتوبل

 

خسٍل ضطیت ٍظًی تهوین 
 گیطًسگبى

 

 قست

 عَل پطٍغُ احتوبل ٍلَع زض هتغیط ضزیف

 

 ؾبثمِ ضطیت

 

 تغییط ّعیٌِ پطٍغُ هتغیط ضزیف

 زضنس 2تب  1 ذیلی کن 1

 

 ؾبل 2ظیط  1

 

 زضنس 2تب  1 ذیلی کن 1

 زضنس 5تب  2 کن 2

 

 ؾبل 4تب  2 2

 

 زضنس 5تب  2 کن 2

 زضنس 10تب  5 هتَؾظ 3

 

 ؾبل 7تب  4 3

 

 زضنس 10تب  5 هتَؾظ 3

 زضنس 20تب  10 ظیبز 4

 

 ؾبل 10تب  7 4

 

 زضنس 20تب  10 ظیبز 4

5 
ذیلی 
 ظیبز

 زضنس 20ثیف اظ 

 

 ؾبل 10ثبلای  5

 

5 
ذیلی 
 ظیبز

 زضنس 20ثیف اظ 

 

زض هدوَع ضٍقْبی هرتلفی ثطای . اؾتفبزُ قس (2)ضاثغِ  خْت ثطضؾی اػتجبض پطؾكٌبهِ اظ ضٍـ هحبؾجِ ضطیت آلفبی کطًٍجبخ
ّوتب، همبیؿِ زاذلی ٍ  ّبی فطمثبظآظهَى،  -ثِ هحبؾجِ پبیبیی اظ عطیك آظهَى تَاى هی ّب آىؾٌدف پبیبیی ٍخَز زاضز کِ اظخولِ 

(. ًظط ثِ ایٌکِ پطؾكٌبهِ ثِ نَضت عیف لیکطت عطاحی قسُ ٍ زض 408-412، ل 1383)تبل ٍ ّبٍکیٌع،  اهتیبظ زٌّسُ ًبم ثطز
 ضٍـ ثطای هحبؾجِ اػتجبض، ضطیت آلفبی کطًٍجبخ اؾت: تطیي هٌبؾت، ثِ ّویي خْت ثبقس هی ؾٌح ًگطـًَع  ٍالغ اظ

α  
 

   
(
∑  

    
 

  
 )         ضاثغِ (2)  فطهَل آلفبی کط ًٍجبخ                                       

تكکیل زٌّسُ  ّبی ؾَالٍ ثِ  قَز هیضٍایی هحتَایی ثِ هٌظَض ثطضؾی اخعای تكکیل زٌّسُ یک پطؾكٌبهِ یب اثعاض ثِ کبض ثطزُ 
ثبقٌس کِ هحمك لهس اًساظُ گیطی آًْب ضا زاقتِ ثبقس،  ای ٍیػٍُ هْبضتْبی  ّب ٍیػگیاثعاض هؼطف  ّبی ؾَالآى ثؿتگی زاضز. اگط 
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زض حیي عطاحی اثعاض ٍ تَؾظ افطازی هترهم زض هَضَع هَضز هغبلؼِ  هؼوَلاًپطؾكٌبهِ زاضای ضٍایی اؾت. ضٍایی هحتَایی 
 (.170-171 ل، 1383ٍ زیگطاى،  )ؾطهسقَز  هیتؼییي 

 ّب ّؿتٌس اظ عطیك الگَضیتن فبظی تبپؿیؽ ضتجِ ثٌسی قس. ّبی پطؾكٌبهِ کِ اعلاػبت قست ٍ احتوبل ضیؿک زض ایي هطحلِ زازُ

 (: ػجبضات ظثبًی ٍ اػساز فبظی6خسٍل قوبضُ )

 خسٍل ػجبضات ظثبًی ٍ ػسز فبظی هثلثی قست ٍ احتوبل

 قبذم a b c (a,b,c) همساض

 ذیلی کن 2 1 1 (1,1,2) 1

 کن 3 2 1 (1,2,3) 2

 هتَؾظ 4 3 2 (2,3,4) 3

 ظیبز 5 4 3 (3,4,5) 4

 ذیلی ظیبز 5 5 4 (4,5,5) 5

 

 گیطی ًطهبل ؾبظی یب ثی همیبؼ کطزى هبتطیؽ تهوین

    
   

√∑    
  

   

     ضاثغِ (3) فطهَل ًطهبل ؾبظی                                                    

 

فطهَل ٍظى زاض کطزى                                                                                                       (4)   ضاثغِ

 آل هثجت فطهَل گعیٌِ ایسُ (5ضاثغِ )

   *(      |   ) (      |   )|       +  *             + 

 آل هٌفی فطهَل گعیٌِ ایسُ (6ضاثغِ )

   *(      |   ) (      |   )|       +  *             + 

 

 .کٌین آل هثجت ٍ هٌفی اظ ضٍاثظ ظیط اؾتفبزُ هی ثطای یبفتي فبنلِ اظ ایسُ

 

 (     )  (
 

√ 
)(√(     )

  (     )
  (     )

 ) (7ضاثغِ )   

آل سُیا( فطهَل فبنلِ ّط گعیٌِ اظ گعیٌِ 8ضاثغِ )  

  
  √∑(      

 ) 
 

   

                           

 آل ( فطهَل فبنلِ ّط گعیٌِ اظگعیٌِ ایس9ُضاثغِ )

  
  √∑(      

 ) 
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کٌین کِ زض ایي تحمیك ثب تَخِ ثِ ّسف هسل کِ  اؾتفبزُ هی 10آل اظ ضاثغِ  حل ایسُ ضاُ به Ai ًؿجیثوٌظَض هحبؾجِ ًعزیکی 

 CLثبیؿت زاضای کوتطیي همساض  ثبقس پطذغطتطیي ضیؿک هی ّب اظ پطذغطتطیي ضیؿک ثِ کن ذغطتطیي هی ضتجِ ثٌسی ضیؿک
 ثبقس.

 (10ضاثغِ )

Ci = 
  
 

  
     

                                 

 

 
زض حبل اخطا ثَزًس، پیبزُ ؾبظی قس  EPCنَضت  زض تحمیك فَق الگَضیتن پیكٌْبزی، ثط ضٍی زٍ پبلایكگبُ زض خٌَة کكَض کِ ثِ

ّب تؼییي  زُ حَظُ ثطای ضیؿک EPCّبی  ثب ثطضؾی هَاضز ضیؿک زض ؾِ زیؿیپلیي پطٍغُ نَضت ظیط ثِ زؾت آهس. ٍ ًتبیح آى ثِ
 گطزیس کِ عجك خسٍل شیل زض فبظ عطااحی اظ ثؼس اًطغی ٍ زض فبظ اخطا اظ ثؼس هبلی ٍ پَلی حَظُ ضیؿک قٌبؾبیی ًكسُ اؾت.

 
 ّب زض ؾِ زیؿیپلیي (: ؾبذتبض قکؿت ضیؿک7خسٍل قوبضُ )

 ًفت ٍ گبظ EPCپطٍغُ 

 ثطاؾبؼ فبظ خطیبى ًمسی هبلی ٍ پَلی اًطغی تَضم

 (Eعطاحی ) 1 1 6 1

 (Pتساضکبت ) 1 1 1 1

 (Cاخطا ) 1 6 1 1

 
 8نَضت خسٍل قوبضُ  ّبی قٌبؾبیی قسُ ثِ قسُ ٍ ضأی ظًی ثب چٌس هسیط فؼبل زض نٌؼت پبلایكگبُ ضیؿک پؽ اظ هغبلؼبت اًدبم
ّبی التهبزی ضا ثط ؾِ  ّبی فَق زض ؾِ زیؿیپلیي عطاحی، ذطیس ٍ اخطا تفکیک قسًس تب ثتَاى تأثیط ضیؿک تسٍیي قسًس. ضیؿک

 .ًوَزثٌسی  اٍلَیت EPCفبظ انلی پطٍغُ 

 ّبی قٌبؾبیی قسُ (: ضیؿک8خسٍل قوبضُ )

Ri ضیؿک قٌبؾبیی قسُ هٌجغ ضیؿک فبظ ضزیف 

R1 1 هطثَط ثِ عطاحی پبیِ ٍ تفهلی افعایف ّعیٌِ پطٍغُ تَضم عطاحی 

R2 2 ّبی هطثَط ثِ ذطیس لایؿٌؽ افعایف ّعیٌِ هبلی ٍ پَلی عطاحی 

R3 3 تَلفبت کبضی زض زیؿیپلیي عطاحیّب ٍ  کبضی افعایف زٍثبضُ ًمسیٌگی عطاحی 

R4 1 افعایف لیوت اللام پطٍغُ ًبقی اظ تَضم تَضم تساضکبت 

R5 2 ًٍمل زض تأهیي اللام پطٍغُ ثِ زلیل تغییطات ًطخ اًطغی ّبی حول افعایف ّعیٌِ اًطغی تساضکبت 

R6 3 هَلغ اللام تأهیي ثِّبی تحویل قسُ ثِ زلیل ػسم ًمسیٌگی هٌبؾت ثطای  ّعیٌِ ًمسیٌگی تساضکبت 

R7 4 ّبی هطثَط ثِ ذطیس اللام ًبقی اظ تغییطات ًطخ اضظ افعایف ّعیٌِ هبلی ٍ پَلی تساضکبت 

R8 1 ّبی هطثَط ثِ تأهیي ؾَذت ٍ اًطغی زیؿیپلیي اخطا افعایف ّعیٌِ اًطغی اخطا 

R9 2 هطثَط ثِ اخطا ّبی پطٍغُ افعایف ّعیٌِ تَضم اخطا 
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R10 3 ّب ٍ تَلفبت کبضی زض زیؿیپلیي اخطا کبضی افعایف زٍثبضُ ًمسیٌگی اخطا 

 
هٌْسؼ فؼبل زض زیؿیپلیي  6زّس ثب اؾتفبزُ اظ ههبحجِ حضَضی ثب  کِ اػساز همبیؿبت ظٍخی ضا ًكبى هی 9 خسٍل قوبضُ

 .ضیعی ٍ کٌتطل پطٍغُ ٍ ّعیٌِ ؾِ پطٍغُ پبلایكگبّی اًدبم گطزیس ٍ اػساز اضخحیت قبذم ثِ زؾت آهس ثطًبهِ
 (: همبیؿبت ظٍخی9خسٍل قوبضُ )

 I 1 I 2 I 3 I 4 I 5 I 6 I 7 I 8 I 9 I 10 I 11 I 12 ّب قبذمهبتطیؽ همبیؿبت ظٍخی 

I 1 1 25/0 ًطخ هٌبثغ اًؿبًی  3/0  25/0  25/0  5/0  33/0  2/0  33/0  6/0  2/0  33/0  

/.I 2 4 1 1 5 ًطخ هبقیي آلات  5./  1 2/0  4 1 25/0  3 2 

I 3 3 1 1 5/0 ًطخ هتطیبل ههطفی  33/0  2 2/0  3 2 25/0  1 2 

I 4 4 2 1 1 1 3 33/0 ی غیط هؿتمینّب ٌِیّع  3 33/0  25/0  2 4 

I 5 4 2 2 1 1 5/0 ًطخ اًطغی  25/0  5 5/0  33/0  5/0  1 

I 6 2 1 5/0 ًطخ ثْطُ   2 2 1 25/0  1 33/0  33/0  5/0  5/0  

 I 7 3 5 5 3 4 4 1 5 1 1 3 4 ًطخ اضظ 

I 8 4 25/0 ّب بتیهبلًطخ   3/0  33/0  2/0  1 2/0  1 25/0  25/0  5/0  1 

I 9 3 2 5/0 ًٍمل ًطخ حول  3 2 3 1 4 1 5/0  3 3 

 I 10 6 4 4 4 3 3 1 4 2 1 4 4 ًطخ اللام تبهیٌی

I 11 5 33/0 تَلفبت کبضی  1 5/0  2 2 33/0  2 33/0  25/0  2 2 

I 12 3 5/0 ی ٍ ضٍیػىا ًمكِتغییطات   5/0  25/0  1 2 25/0  1 33/0  25/0  5/0  1 

 

اّویت ّط قبذم هكرم  یآهسُ ضتجِ زؾت ّبی ثِ ّب آٍضزُ قسُ اؾت. ثب تَخِ ثِ خسٍل ٍظى ضتجِ قبذم 10زضخسٍل قوبضُ 

 تطیي آى ًطخ هٌبثغ اًؿبًی اؾت.  تطیي قبذم ًطخ اللام تبهیٌی ٍ کن اّویت قسُ کِ پط اّویت
 

 ّب قبذم ی(: ٍظى فبظ10خسٍل قوبضُ )

 ضتجِ قبذم ٍظى قبذم )فبظی هثلثی( ّب قبذمهبتطیؽ همبیؿبت ظٍخی 

I 1 008/0 ًطخ هٌبثغ اًؿبًی  010/0  160/0  12 

I 2 00019/0 ًطخ هبقیي آلات  025/0  031/0  6 

I 3 016/0 ًطخ هتطیبل ههطفی  021/0  030/0  7 

I 4 020/0 ی غیط هؿتمینّب ٌِیّع  027/0  041/0  4 

I 5 019/0 ًطخ اًطغی  027/0  034/0  5 

I 6 014/0 ًطخ ثْطُ   019/0  026/0  9 
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I 7 038/0 ًطخ اضظ   054/0  068/0  2 

I 8 011/0 ّب بتیهبلًطخ   014/0  019/0  11 

I 9 023/0 ًٍمل ًطخ حول  036/0  046/0  3 

I 10 039/0 ًطخ اللام تبهیٌی  054/0  072/0  1 

I 11 017/0 تَلفبت کبضی  021/0  033/0  8 

I 12 013/0 ی ٍ ضٍیػى ّبا ًمكِتغییطات   018/0  024/0  10 

 
ّبی قٌبؾبیی قسُ  ًفط اظ هٌْسؾیي فؼبل زض حَظُ پبلایكگبُ لطاض گطفت ٍ احتوبل ٍلَع ٍ قست ضیؿک 55پطؾكٌبهِ زض اذتیبض 

هَضز ؾٌدف ٍالغ قس. زض ذهَل ضٍایی ایي پطؾكٌبهِ کِ ثط اؾبؼ تدطثیبت کبضی ٍ ههبحجبت ثب افطاز نبحت ًظط عطاحی 
 کِ ضطیت آلفبی هحبؾجِ قسُ زّس هیًتبیح ًكبى زاًكگبُ ًْبیی گطزیس. ّوچٌیي گطزیسُ ٍ ًْبیتبً ثب اػوبل ًظطات ؾِ اؾتبز 

ثیكتط اؾت،  7.7قسُ اظ  . ثب تَخِ ثِ ایي کِ ضطایت پبیبیی هحبؾجِاؾت 0.88ثطاثط  ّب پطؾكٌبهِثطای کل  2ثطاؾبؼ ضاثغِ قوبضُ 

ّب ٍ ثب اؾتفبزُ  ثب تَخِ ثِ پطؾكٌبهِ ثبقس. تَاى ًتیدِ گطفت کِ پطؾكٌبهِ هَضز اؾتفبزُ اظ پبیبیی تحمیمی لاظم ثطذَضزاض هی لصا هی
گیطی هسل ثب اؾتفبزُ اظ  آهسُ اؾت. هبتطیؽ ًطهبل قسُ تهوین زؾت ّب ثِ زٍ هبتطیؽ قست ٍ احتوبل ضیؿک 5اظ ضطایت خسٍل 

زض هبتطیؽ  4( عجك ضاثغِ 10خسٍل ) ثبقس نَضت ػسزی فبظی هی آیس ٍ پؽ اظ آى ٍظى ّط قبذم کِ ثِ زؾت هی ثِ 3ضاثغِ 
 گطزز. ًطهبل قسُ ضطة هی

 
 گیطی( فبظی هثلثی تهوین) (: خسٍل قست * احتوبل11) قوبضُ خسٍل

D 
 ماتریس شدت * احتمال

I 7 I 8 I 9 I 01 I 00 I 01 

R0 2 6 22 2 2 6 2 2 4 2 3 8 6 22 22 8 25 
2
2 

R1 26 25 25 2 4 9 2 2 4 2 2 4 2 3 8 6 22 
2
2 

R2 2 2 6 2 2 5 6 2 4 2 2 4 22 22 25 26 25 
2
5 

R3 4 22 25 4 9 26 3 4 22 26 25 25 9 26 25 9 26 
2
5 

R4 22 22 25 2 6 22 8 25 22 2 3 8 3 8 25 2 2 6 

R5 22 22 25 22 22 25 2 4 9 3 4 22 22 22 25 3 4 
2
2 

R7 26 25 25 9 26 25 2 6 22 22 22 25 3 8 25 6 22 
2
2 

R8 2 2 4 2 3 8 6 22 22 2 2 4 9 26 25 2 2 4 

R9 2 2 6 2 3 8 2 6 22 2 3 8 22 22 25 6 22 
2
2 

R
01 

2 2 4 2 2 6 2 2 6 2 2 4 26 25 25 3 8 
2
5 

N 29 44 55 26 29 44 22 22 34 22 33 42 32 52 68 23 42 5
4 

w 
2.2
4 

2.2
5 

2.2
4 

2.2
2 

2.2
2 

2.2
2 

2.2
2 

2.2
4 

2.2
5 

2.2
4 

2.2
5 

2.2
4 

2.2
2 

2.2
2 

2.2
3 

2.2
2 

2.2
2 

2.
2
2 
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A+ 
2.2
2 

2.2
2 

2.2
2 

2.2
2 

2.2
2 

2.2
2 

2.2
2 

2.2
2 

2.2
2 

2.2
2 

2.2
2 

2.2
2 

2.2
2 

2.2
2 

2.2
2 

2.2
2 

2.2
2 

2.
2
2 

A- 
2.2
2 

2.2
3 

2.2
3 

2.2
2 

2.2
2 

2.2
2 

2.2
2 

2.2
2 

2.2
2 

2.2
3 

2.2
4 

2.2
4 

2.2
2 

2.2
2 

2.2
2 

2.2
2 

2.2
2 

2.
2
2 

 
 گیطی ثب گطفتي هیٌیون ّط ؾتَى ثطای هؤلفِ هثجت ٍ هبکعیون ثطای هؤلفِ هٌفی پؽ اظ حبنل قسى هبتطیؽ ٍظیي قسُ تهوین

 ,+Aزٍ همساض  قسُ زض هسل تحمیك هبّیتی هٌفی زاضًس ٍ زاضای تأثیط ًبهغلَة ّؿتٌس( ّبی اؾتفبزُ زلیل ایٌکِ توبهی قبذم ثِ)

A- ِزاضای همبزیط  12خسٍل قوبضُ  آیس. زؾت هی ثِ 6ٍ  5ّبی  عجك ضاثغd+, d- ُآل هٌفی ٍ اؾت کِ اظ فطهَل فبنلِ ایس
 آهسُ اؾت. زؾت   ثِ 10ٍ  9ٍ  8ٍ  7گطزز. اعلاػبت ایي خسٍل ثب اؾتفبزُ اظ ضٍاثظ  هثجت ایدبز هی

 
 ال حل ایسُ (: خسٍل ًعزیکی ًؿجی ثِ ضا12ُخسٍل قوبضُ )

d+ d- CL+ 

R0 22882/2  R0 24548/2  R0 8347733043/0  

R1 23896/2  R1 23348/2  R1 44439244/2  

R2 22924/2  R2 24345/2  R2 832665698/2  

R3 28845/2  R3 28664/2  R3 4944982364/2  

R4 24449/2  R4 22224/2  R4 5422244589/2  

R5 26524/2  R5 22952/2  R5 624932489/2  

R7 28844/2  R7 28698/2  R7 4948824846/2  

R8 25844/2  R8 22666/2  R8 6652298423/2  

R9 24824/2  R9 29652/2  R9 
 

5525624449/2  

R01 23946/2  R01 23562/2  R01 4432422924/2  

 
 ضٍـ ضتجِ ثٌسی 4ای  (: خسٍل همبیؿ13ِخسٍل قوبضُ )

Ri ضیؿک قٌبؾبیی قسُ هٌجغ ضیؿک يیپلیؿیز 

ی
بؾ

قٌ
کبض

 

R
P

 

ؽ
ؿی

تبپ
ی 
فبظ

ؽ 
ؿی

تبپ
 

R0 هطثَط ثِ عطاحی پبیِ ٍ تفهلی افعایف ّعیٌِ پطٍغُ تَضم عطاحی  07 9 07 07 

R1 ی هطثَط ثِ ذطیس لایؿٌؽّب ٌِیّعافعایف  هبلی ٍ پَلی عطاحی  9 07 5 8 

R2 تَلفبت کبضی زض زیؿیپلیي عطاحی ّب یکبض زٍثبضُافعایف  ًمسیٌگی عطاحی ٍ  8 8 9 9 

R3 2 2 0 0 افعایف لیوت اللام پطٍغُ ًبقی اظ تَضم تَضم تساضکبت 



 65ظ                                                                                             ًفت ٍ گب EPC یّب پطٍغُ یثطا یالتهبز یّب ؿکیض یبثیاضظ یفبظ ؽیهسل تبپؿ

 

R4 اًطغی تساضکبت 
اللام پطٍغُ ثِ زلیل تغییطات  يیتأهًٍمل زض  ی حولّب ٌِیّعافعایف 

 ًطخ اًطغی
4 5 3 4 

R5 ًمسیٌگی تساضکبت 
 يیتأهی تحویل قسُ ثِ زلیل ػسم ًمسیٌگی هٌبؾت ثطای ّب ٌِیّع
هَلغ اللام ثِ  

5 6 4 5 

R7 ی هطثَط ثِ ذطیس اللام ًبقی اظ تغییطات ًطخ اضظّب ٌِیّعافعایف  هبلی ٍ پَلی تساضکبت  2 2 0 0 

R8 ؾَذت ٍ اًطغی يیتأهی هطثَط ثِ ّب ٌِیّعافعایف  اًطغی اخطا  6 7 7 6 زیؿیپلیي اخطا 

R9 هطثَط ثِ اخطا ی پطٍغُّب ٌِیّعافعایف  تَضم اخطا  3 3 6 3 

R01 ّب ٍ تَلفبت کبضی زض زیؿیپلیي اخطا کبضی زٍثبضُافعایف  ًمسیٌگی اخطا  7 4 8 7 
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ثٌسی ضٍـ کبضقٌبؾی )ضٍـ کبضقٌبؾی ضتجِ 4ٍؾیلِ   ّب ثِ ضتجِ ثٌسی ضیؿک 13قَز خسٍل قوبضُ  گًَِ کِ هلاحظِ هی ّوبى
تبپؿیؽ ٍ تبپؿیؽ  RP (Risk Priority،)ثبقس.(، فکطی زٍ هسیط پطٍغُ فؼبل زض حَظُ ًفت ٍ گبظ هی ضیؿک تَؾظ ّن 10ایي 

قَز کِ اؾتفبزُ اظ ضیبضیبت  گیطی هی ، ًتید17ِضٍـ زض خسٍل  4ّبی هكبّسُ قسُ ثیي  زّس. ثب تَخِ ثِ تفبٍت فبظی ضا ًكبى هی
% 60ثٌسی حبئع اّویت ثَزُ ٍ ضٍـ تبپؿیؽ فبظی ٍ تبپؿیؽ زض ایي هغبلؼِ هَضزی ثِ هیعاى  گیطی ٍ ضتجِ فبظی زض ػلن تهوین

ضا ثِ  1ّبی تبپؿیؽ فبظی ٍ تبپؿیؽ ضتجِ  ّب اؾت کِ ضٍـ ضیؿک 2ٍ  1هغبیطت زاضًس. ثیكتطیي ٍ چكوگیطتطیي تفبٍت زض ضتجِ 
ٍ ضٍـ  RP ضا ضٍـ کبضقٌبؾی ٍ 1ضتجِ  4ضا ّوچٌیي زض ذهَل ضیؿک قوبضُ  2اًس ٍ زٍ ضٍـ زیگط ضتجِ  زازُ 7ضیؿک 

ّب  % ضیؿک40قَز کِ تٌْب  یؿِ ضٍـ فبظی تبپؿیؽ ٍ تبپؿیؽ هكبّسُ هی. زض ذهَل همب2فبظی تبپؿیؽ ٍ تبپؿیؽ ضتجِ 
 نَضت یکؿبى ضتجِ ثٌسی ثِ

ّبی آذط  ّب زض ایي زٍ ضٍـ ضتجِ یکؿبًی ًساضًس. زض ذهَل ضتجِ ٍ ثمیِ ضیؿک 7ٍ  4ٍ  3 ٍ 1ّبی قوبضُ  اًس یؼٌی ضیؿک قسُ
ّبی ّط پطٍغُ ضا زض  ٌکِ زضنس ذیلی کن ٍ تمطیجبً ًبچیع اظ ّعیٌِّب هبًٌس تأثیط تَضم ثط فبظ عطاحی پطٍغُ ثب تَخِ ثِ ای ضیؿک

 ضؾس. گیطز ضتجِ ضیؿک فَق هٌغمی ثِ ًظط هی ثطهی

ّبی هَخَز  تطیي هٌجغ ضیؿک گطزز ًَؾبًبت ًطخ اضظ )هبلی ٍ پَلی( ٍ تَضم لَی هلاحظِ هی 13ّوچٌیي ثب ًگبُ اخوبلی ثِ خسٍل 
ّبی  ای ثب ضیؿک ّبی ًفت ٍ گبظ زض چٌس ؾبل اذیط ٍ هَاخِ التهبز هلی ٍ پطٍغُ پطٍغُّؿتٌس کِ ایي فطضیِ ثب تَخِ ثِ ٍضؼیت 

ّب هطثَط ثِ زیؿیپلیي  ضؾس. ضتجِ اٍل ٍ زٍم ضیؿک هرتلف التهبزی اظخولِ تَضم ٍ ًطخ اضظ فطضی ًؿجتبً زضؾت ثِ ًظط هی
ّبی کل  زضنس ّعیٌِ 80تب  70ّبی ًفت ٍ گبظ حسٍزاً  ثبقس کِ ثب فبکتَض ٍظًی ایي زیؿیپلیي کِ زض اکثط پطٍغُ تساضکبت پطٍغُ هی

کِ اٍلی هطثَط ثِ زیؿیپلیي اخطا ثب هٌجغ ضیؿکی تَضم  4ٍ  3ّبی ضتجِ  ثبقس تحلیل هٌبؾجی اؾت. زض ذهَل ضیؿک پطٍغُ هی
ّبی ٍالؼی ٍ ُ ثٌسی قسُ ّورَاًی هٌبؾجی ثب زاز ّبی اٍلَیت ًٍمل تساضکبت ضتجِ ّبی حول ثبقس ٍ زٍهی هطثَط ثِ ّعیٌِ هی

 ّبی ًفت ٍ گبظ ضا زاضاؾت. هكبّسات هحمك زض پطٍغُ
ّب زض حَظُ ًفت ٍ گبظ کِ اضتجبط  حدن ثبلای ؾطهبیِ ٍ ًیبظ هجطم نٌؼت کكَض ثطای تَؾؼِ ٍ ایدبز پتطٍقیوی ٍ پبلایكگبُ

ّبؾت کِ  یت ٍ کٌتطل هٌبؾت ضیؿکّب ثب هسیط هٌظَض اتوبم پطٍغُ تٌگبتٌگی ثب التهبز هلی زاضز ًیبظهٌس هسیطیت ضیؿک هٌبؾت ثِ
قسُ زض  تَاًس ثب تَخِ ثِ هسل اضائِ هی PMBOKتحمیك فَق ثب زاضا ثَزى زٍ هطحلِ اظ هطاحل هسیطیت ضیؿک عجك اؾتبًساضز 

ّبی التهبزی پطٍغُ ّؿتٌس، ضتجِ ثٌسی ٍ اضظیبثی ًوبیس.  کِ اکثطاً ضیؿک (External)ؾبظهبًی  تحمیك ثؿتِ یب پکیح ضیؿک ثطٍى
ّبی هرتلف  ثٌسی ضیؿک قسُ اؾتفبزُ کطز. هسل فَق لبزض ثِ زؾتِ ّبی اًدبم تَاى اظ اعلاػبت پطٍغُ ّب هی هٌظَض ثْجَز زض زازُ ثِ
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ّب ضا ضتجِ ثٌسی ًوبیس. زض تحمیمبت  بًکبضی ضیؿکّبی کبضفطهبیی ٍ پیو تَاًس اظ زیسگبُ ّبی هرتلف ضا زاضاؾت کِ هی ثب قبذم
ّبی  ّبی قبذم ّبی پیكیي ٍ ّوچٌیي ًطخ ّبی ٍالؼی پطٍغُ ّبی هرتلف اظ زازُ تَاى ثدبی اؾتفبزُ اظ پطؾكٌبهِ آتی هی

َاًس ت ّب ٍ اضظیبثی ضاّکبضّبی هَخَز ًیع هی زّی التهبزی هَخَز هبًٌس تَضم ثْطُ خؿت. ّوچٌیي هَاضز هطثَط ثِ پبؾد
 هَضَػبت هٌبؾجی ثبقس.
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