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 چکیده

 ٍ ْتب ثِ ػَد ٍ سقبثتت تٌگبتٌتب ثبًک   یدػتشػ یکؼت ٍ کبس، هحذٍد ؿذى هدبس یهؼتوش ٍ هذاٍم فضب شاتییثب تَخِ ثِ تغ
 ؾیاص پت  ؾیث یشیهتلاعن ٍ هتغ ظیهح يیٍ ػبختبسّب ثب چٌ ْبیاّذاف، اػتشاتظ ییضشٍست ّوؼَ ،یٍ اػتجبس هبلی هَػؼبت

 یْبیٍ اػتتشاتظ  ظیػتبختبس ثتب هحت    یٍ ّوگًَهٌبػت خْت اًؼدبم  شثؼت ؼتثبی یػبختبس ه یؿذُ اػت. لزا اص هٌظش عشاح
 یػلؼتلِ هشاتجت   لیت تحل ٌتذ یفش  کیت پتظٍّؾ ثتش  ى اػتت تتب ثتب اػتتزبدُ اص تکٌ       يیت هٌظتَس ا  يیػبصهبى فشاّن گشدد. ثذ

ٍ  ظیهحت  ْب،یؿبهل اػتتشاتظ  ییاثؼبد هحتَا شیقشاس دّذ ٍ تأث لیٍ تحل ِیسا هَسد تدض ی(، اثؼبد ػبختبس ػبصهبFAHPً)یفبص

ثْشُ گشفتتِ   FAHPاص سٍؽ  یْبشیگ نیتلو یذگیچپی ٍ ْبتؼذد ؿبخل لی. ثِ دلذیًوب یثشسػ یسا ثش اثؼبد ػبختبس یفٌبٍس
ثبًک تدبست ثشخَسداس اػت ٍ  یػبختبس ػبصهبً یدس عشاح ـتشیث یتیکِ توشکض اص اّو یذّذًـبى ه یْبثشسػ حیؿذُ اػت. ًتب

ًؼتجت ثتِ    ظیگشفتِ ؿذ کِ ؿبخق هحت  دِیًت يیثشخَسداس اػت ٍ ّوچٌ ّب ٌِیگض گشید ِکوتش ًؼجت ث یتیاص اّو تیسػو
 ثشخَسداس اػت. یـتشیث تاّوی اص ْبؿبخل گشید

 .  ظیهح ت،یتوشکض، سػو ،یفبص یػلؼلِ هشاتج لیتحل ٌذیثبًک، فش  ،یػبختبس ػبصهبً: کلمات کلیدی
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 مقدمه -1

ّب ؿَد. ػبصهبىّبی ػبصهبى، تقؼین، ػبصهبًذّی ٍ ّوبٌّب هیی  ى فؼبلیتای اػت کِ ثِ ٍػیلِػبختبس ػبصهبى، ؿیَُ
 Strese etّبی اػضب سا کٌتشل کٌٌذ)ّبی ػَاهل اخشای کبس سا ّوبٌّب کشدُ ٍ فؼبلیت ٍسًذ تب فؼبلیتػبختبسّبیی سا ثِ ٍخَد هی

al., 2016ٌِی گیشی، ًحَُتبًذاسدّب، خبیگبُ تلوینّب، اػتوبم ًوبی قَاػذ، هقشسات، سٍیِی (. دس ٍاقغ، ػبختبس ػبصهبًی،  یی
(. ثِ ػجبست دیگش ػبختبس ثِ Daft, 2015)ّب ٍ هـبغل ٍ تلزیق  ًْب، ٍ ػلؼلِ هشاتت اختیبسات اػت استجبعبت، تزکیک ثخؾ

 (.Kim and Park, 2016) ػبهبًذّی ؿذُ اؿبسُ داسد یسٍاثظ هیبى اخضاء یک هدوَػِ
ٍ  ثبؿذهیّبی دسًٍی ػبصهبى ػبختبسی ٍ هحتَایی  ى قشاس داسد. اثؼبد ػبختبسی ثیبًگش ٍیظگیػبختبس ػبصهبى تحت تأثیش اثؼبد 

(. ػَاهل صیبدی ثشای Ayers et al., 1997) ؿذت یب ضؼف ّش کذام اص اثؼبد دس ؿکل گیشی کلی ػبختبس ػبصهبًی هؤثش اػت
ى  ًْب دس ػِ ثؼذ توشکض، سػویت ٍ پیچیذگی اتزبق ًظش داسًذ اثؼبد ػبختبسی ثشؿوشدُ ؿذُ ٍلی اکثش ًظشیِ پشداصاى ػبصهبًی اص هیب

(A'rabi, 2011.) 
 ّب ثِ هٌظَس سػیذى ثِ ثقب ٍ سؿذ ٍ پیـشفت ٍ هقبثلِ ثب هـکلات ػبصهبى ثِ ػبختبس ٍ تـکیلات ػبصهبًی هٌبػت ًیبص داسًذػبصهبى

(Clegg,2002ػبختبس ػبصهبًی هی .)ػبصهبًی ٍ عشاحی ًظبم هٌذ ػجک ٍ ًقـِ داخلی  تَاًذ ػبصهبى سا دس هدؼن ػبختي َّیت
ی تأثیشگزاسی  ى کوک کٌذ. اص عشفی هتغیشّبی هتؼذدی دس عشاحی ػبختبس ػبصهبًی ًقؾ داسًذ کِ تلوین گیشی دس هَسد ًحَُ

هؼبئل هشثَط لوین گیشًذگبى، ت ّب ٍ دسگیش ثَدى ًْب سا اص یک ثؼذ ثِ اثؼبد هتؼذدی ػَق دادُ اػت. ثٌبثشایي چٌذگبًگی ؿبخق
ثِ تأثیش اثؼبد هحتَایی ثش اثؼبد ػبختبسی سا ثِ هؼبئل چٌذ ثؼذی تَػؼِ دادُ اػت. ثب تَخِ ثِ هغبلت فَق، ثِ سٍیکشدی خذیذ اص 

( ثب تشکیت فبصی سٍؽ AHP( ًیبص داسین. چبًب ادغبم فش یٌذ تحلیلی ػلؼلِ هشاتجی )MCDMهؼبئل تلوین گیشی چٌذهؼیبسُ )
هتذٍلَطی ًؼجتبً خذیذی اػت کِ تَػظ  FAHP(. Chang, 1996( سا پیـٌْبد ًوَدُ اػت)FAHPتحلیل تَػؼِ ای )

 Laarhovenؿذ ثؼظ داد )سا ثشای حبلتی کِ ثِ هحیظ ّبی فبصی ٍ هجْن هٌدش هی AHPلاسَّى ٍ پذسیکض تَػؼِ دادُ ؿذ ٍ 

and Pedrycz, 1983 .)FAHP  ّبی اًؼبًی ثشای اسصیبثی ثَدى دس قضبٍتاص تَاًبیی ػشٍکبس داؿتي ثب ػذم اعویٌبى ٍ ًؼجی
ثبؿذ. ّذف ایي تحقیق ثِ کبسگیشی تأثیش اثؼبد هحتَایی ثش اثؼبد ػبختبسی دس عشاحی ػبختبس ػبصهبًی ثبًک تدبست ثشخَسداس هی

 هذُ هـخق ّبی ثؼول ثبؿذ. ثب ثشسػیثشای اسصیبثی تأثیش اثؼبد هحتَایی ثش اثؼبد ػبختبسی ثبًک تدبست هی FAHPدیذگبُ 
کٌٌذ ٍ ایي تأثیشّب ػیٌی ًیؼتٌذ ّب ثِ كَستی هتزبٍت، تأثیش اثؼبد هحتَایی ثش اثؼبد ػبختبسی سا دسک هیگشدیذ کِ هذیشاى ػبصهبى

ؿَد ٍ ضشٍسی اػت تب ؿبخق اسصیبثی ٍ هتذلَطی ٍ لزا اسصیبثی تأثیش اثؼبد هحتَایی ثش اثؼبد ػبختبسی ثِ كَست رٌّی اًدبم هی
هذیشاى اخبصُ ثِ عشاحی ػبختبس ػبصهبًی دس ثبًک تدبست ثْجَد پیذا کٌذ هٌظَس ایٌکِ فبصی ثِ  AHPػبیی ؿَد. هٌبػجی ؿٌب

. ّوچٌیي پظٍّؾ گزاسًذ پبػخ دٌّذدّذ کِ ثِ اًَاع ػؤالاتی هبًٌذ ایٌکِ اثؼبد هحتَایی چگًَِ ثش اثؼبد ػبختبسی تأثیش هیهی
ّبی گزؿتِ سا ثشعشف ٍ استجبط اثؼبد هحتَایی ٍ اثؼبد ػبختبسی سا دس عشاحی یّبی هَخَد دس اسصیبثّب ٍ کبػتیحبضش ؿکبف

 ٍ هَضَع ادثیبتدّذ. دس قؼوت ثؼذی، ػبختبس ػبصهبًی ثبًک تدبست ثغَس ًظبم هٌذی هَسد ثشسػی ٍ تدضیِ ٍ تحلیل قشاس هی
 گیشد.هَسد ثشسػی قشاس هی تحقیق پیـیٌِ

 اًذ.اثؼبد ػبختبسی ػبصهبى هَسد ثشسػی قشاس گشفتِ ؿذُدس ایي تحقیق ثشاػبع هذل سیچبسد دفت، 
 تزکیک ًَع دٍ ثِ ٍ اػت ػبصهبى داخل دس ؿغلی تخلق حؼت ثش افشاد کشدى تخللی اص ایدسخِ پیچیذگی :پیچیذگی

 ثبلاتشیي اص ػغَح تؼذاد اػبع ثش ػوَدی تزکیک ٍ هختلف ٍاحذّبی تؼذاد ؿوبسؽ ثب افقی تزکیک. داسد اؿبسُ افقی ٍ ػوَدی
 .ثبؿذهی ػبصهبى یاًذاصُ ػبصهبى، پیچیذگی دس اكلی ػبهل. ؿَدهی گیشی اًذاصُ ػغح تشیي پبییي تب ػبصهبى دس ػبصهبًی پؼت

 ّبیگضیٌِ هتوشکض، ػبصهبى یک دس. دّذهی ًـبى سا "ؿَد؟هی گیشی تلوین ػبصهبى دس ػغحی چِ دس" ػؤال ثِ پبػخ: توشکض
 ّبیػبصهبى دس ٍلی. (Alonso et al., 2008ؿَد)هی اتخبر ػبصهبى ثبلای ػغَح دس اًحلبسی عَس ثِ تقشیجبً تلوین ًْبیی

 ًضدیکتشًذ ّوِ اص تلوین هَقؼیت ثِ کِ افشادی تَػظ ّبتلوین ٍ داسد ٍخَد ػبصهبى اػضبی اص ثؼیبسی هـبسکت هتوشکض غیش
ّبی اص دؿَاسی ّب اتخبر هی ؿًَذکِ دس ػبصهبى ّبی هختلزیاًَاع تلوین .(Fry and Slocum, 1984) گشددهی اتخبر



 Fuzzy AHP)(           22یفبص یػلؼلِ هشاتج لیتحل ٌذیثبًک تدبست ثب اػتزبدُ اص فش  یػبختبس ػبصهبً یدس عشاح یثش اثؼبد ػبختبس ییاثؼبد هحتَا شیتأث یثشسػ

ّبی کبسی، ػذم توشکض ثبلایی ٍخَد داؿتِ ی تلوین. ثشای هثبل دس یک ػبصهبى، ؿبیذ دس صهیٌِؿَدهحؼَة هی ػٌدؾ توشکض
 (.Král and Králová, 2016) ثبؿذ

 یک کِ حذی ٍاقغ دس. داسد اؿبسُ ؿًَذهی اػوبل ػبصهبى دس ّبسٍیِ ٍ ّبهـی خظ هقشسات، قَاػذ، کِ حذی ثِ سػویت،: سػویت
 سػویت هیضاى اص ؿغلی اگش. داسد ًبم سػویت اػت هتکی ّبسٍثِ ٍ هقشسات قَاًیي، ثِ کبسکٌبًؾ سفتبس دّیخْت ثشای ػبصهبى
 اص گشدد اًدبم چگًَِ ٍ هَقؼی چِ ایٌکِ ٍ ؿغل  ى ثِ هشثَط ّبیفؼبلیت دادى اًدبم ثشای  ى هتلذی ثبؿذ ثشخَسداس ثبلایی
دّذ کِ کِ سػویت، ًَ ٍسی سا تضؼیف ٍ هٌدش ثِ کبّؾ استجبعبت ثشسػی ّب ًـبى هی .ثَد خَاّذ ثشخَسداس ػول  صادی حذاقل

 (.McEvily et al., 2014) ؿَدهی
 ثبؿذهی اّذاف تحقق ثشای لاصم هٌبثغ تخلیق ٍ کبس یؿیَُ اتخبر ثلٌذهذت، اّذاف تؼییي فش یٌذ اػتشاتظی،: اػتشاتظی

(Wilden, 2013) . 
 سا ثجبت ثبلقَُ ثبصاس کل اص کَچکی ثخؾ ثشای هحلَلات اص هحذٍدی تؼذاد تَلیذ ثب تذافؼی ّبیػبصهبى: تذافؼی اػتشاتظی

 ایدبد ثشای سػوی هشاتت ػلؼلِ ٍ هتوشکض کٌتشل ثب ثبلا افقی تزکیک اص کِ گشددهی ایدبد ػبصهبى دس ػبختبسی. کٌٌذهی خؼتدَ
 .اػت ثشخَسداس استجبعبت
 هحلَلات تَلیذ ٍ ایدبد ثش هتکی ًگشاى  یٌذُ هَفقیت. ّؼتٌذ ّب تذافؼی هخبلف قغت تقشیجبً ًگشاى  یٌذُ: ًگش  یٌذُ اػتشاتظی

  ًْب ثشای پزیشی اًؼغبف چَى. اػت هحیغی حَادث ٍ سًٍذّب ؿشایظ، اص ٍػیؼی داهٌِ ثشسػی ثشای ػبصهبى ظشفیت حزظ ٍ خذیذ
 .ثَد خَاّذ هٌؼغف  ًْب ػبصهبًی ػبختبس لزا اػت، هْن

 ًگش  یٌذُ ٍ تذافؼی اػتشاتظی ًَع دٍ اص یک کذام کِ ثجشًذ پی تب ّؼتٌذ تلاؽ دس گش تحلیل ّبیػبصهبى: گش تحلیل اػتشاتظی
 پبیذاسی ٍ دٍام کِ ثشًٍذ خذیذی ثبصاس یب هحلَلات عشف ثِ کِ اػت ایي  ًْب اػتشاتظی. کٌٌذ گزاسی ػشهبیِ  ى دس تب اػت ثْتش
 Dyer and) کٌٌذهی خؼتدَ سا ثجبت ّن ٍ پزیشی اًؼغبف ّن گشاى تحلیل. اػت ؿذُ اثجبت ًگشاى  یٌذُ یٍػیلِ ثِ  ًْب

Song,1998). 
 ّبیٍاکٌؾ هحیظ، ثِ پبػخ دس ٍ کشدُ ػول ضؼیف گیشًذ،هی پیؾ دس خضئی ٍ هحذٍد اػتشاتظی یک ّباًزؼبلی: اًزؼبلی اػتشاتظی

 فبقذ ػبصهبى، حبلت ایي دس. ًذاسًذ چٌذاًی توبیل  یٌذُ ثشای ٍیظُ اػتشاتظی یک ثِ خَد تدْیض ثِ ًؼجت ٍ دٌّذًوی اسائِ هٌبػت
 .(Rezaian, 2015) دّذ ًـبى ٍاکٌؾ هحیظ ثِ ًؼجت  ًْب یٍػیلِ ثِ ثتَاًذ کِ اػت ػبصٍکبسّبیی

 دّذهی قشاس تأثیش تحت سا ػبصهبى ثلٌذهذت سؿذ ٍ سٍصهشُ ػولیبت اثشثخـی کِ ثبؿذ هی ػبصهبى اص خبسخی ػَاهل هحیظ: هحیظ
 Horwitz and) ًیؼتٌذ ػبصهبى یٍػیلِ ثِ کٌتشل قبثل ػَاهل  ى اكلاً ایٌکِ یب داسد  ًْب سٍی کوی کٌتشل ػبصهبى ٍ

Nevills, 1996). 
 حزظ ثشای ػبصهبى. ؿَدهی ػبصی هزَْم خذهت یب هحلَل ًَػی قبلت دس کِ اػت چیضی ثِ یبثی دػت اثضاس فٌبٍسی: فٌبٍسی

 ّبیٍسٍدی دّذهی اخبصُ ػبصهبى ثِ کِ ّؼتٌذ ّبییخشٍخی ّب،خشٍخی ایي. اػت ٍاثؼتِ هـخق ّبیخشٍخی ثِ خَد، ثقبء
 . (Taylor, 2010) کٌذ کؼت خذهبت ٍ کبلاّب فشٍؽ اص حبكل دس هذّبی عشیق اص سا ثیـتشی
 ّبیؿشکت ٍ کبسگضاسی ّبیؿشکت ّب،ثبًک .دّذهی قشاس ّن کٌبس هجبدلِ ًَػی دس سا هـتشیبى یب کٌٌذگبى هلشف: ایٍاػغِ

 .(Arora et al., 2013) کٌٌذهی اػتزبدُ ایٍاػغِ فٌبٍسی اص ّوگی ثیوِ
 ثِ هٌحلش دادُ یک کشدى تجذیل دس هتخلق چٌذ یب دٍ تخللی ّبیتَاًبیی ّوبٌّگی هؼتلضم هتوشکض ّبیٍسیبفٌ: هتوشکض

 یب خذیذ هؼبئل دس تخللی داًؾ فَسی کبسگیشی ثِ ٍ دّی ؿکل هؼتلضم فٌبٍسی ایي. اػت پؼٌذ هـتشی ػتبدُ یک ثِ فشد
 .(Hatch, 2006) اػت هتزبٍت هحیغی ؿشایظ

 ؿَد:دس ایٌدب ثِ ثشخی اص تحقیقبتی کِ دس استجبط ثب ػبختبس ػبصهبًی اًدبم ؿذُ اػت، اؿبسُ هی
تَػظ  "ثشسػی استجبط ػبختبس ػبصهبًی ٍ کبس فشیٌی ػبصهبًی دس اداسُ کل تأهیي اختوبػی تْشاى ثضسگ"تحقیقی تحت ػٌَاى 

(Rezazadeh, 2003)  ٍ كَست گشفتِ اػت. ایي تحقیق ثب ّذف هـخق کشدى ًَع ساثغِ ثیي اثؼبد هختلف ػبختبس ػبصهبًی
 تْشاى ثضسگ اًدبم ٍ ثِ ًتبیح صیش هٌدش ؿذُ اػت: کبس فشیٌی ػبصهبًی دس اداسُ کل تأهیي اختوبػی
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 . ثیي سػویت ٍ کبس فشیٌی ػبصهبًی ساثغِ هؼٌی داسی ٍخَد داسد.1
 . ثیي پیچیذگی ٍ کبس فشیٌی ػبصهبًی ساثغِ هؼٌی داسی ٍخَد داسد.2
 . ثیي توشکض ٍ کبس فشیٌی ػبصهبًی ساثغِ هؼٌی داسی ٍخَد داسد.3

تأثیش اثؼبد هحتَایی ثش اثؼبد ػبختبسی دس عشاحی ػبختبس ػبصهبى: هغبلؼِ هَسدی دس ػبصهبى تؼضیشات "تحقیق دیگشی تحت ػٌَاى 
دػتیبثی ثِ کبسایی دس ػبصهبى، تأثیش اثؼبد هحتَایی ثش دس اًدبم گشفتِ اػت. ایي تحقیق  (Jamshidi,2008)تَػظ  "حکَهتی

ای کِ اص تحقیق گشفتِ ؿذ ایي ثَد کِ دس اثؼبد ػبختبسی ػبصهبى تؼضیشات دّذ ٍ ًتیدِاس هیاثؼبد ػبختبسی سا هَسد ثشسػی قش
 حکَهتی ثب تَخِ ثِ اثؼبد هحتَایی دس ػِ ثؼذ پیچیذگی، سػویت ٍ توشکض هتوبیل ثِ صیبد ٍ یب دس حذ ثبلای هتَػظ قشاس گشفت.

هٌبثغ ٍ هٌبفغ ػبصهبًی، تَاًوٌذ ؿذى ػبصهبى ثشای ؿٌبػبیی گیشی اص ؿٌبخت ٍ ثشسػی هَاًغ ػبختبسی، ػش غبص ّشگًَِ ثْشُ
 Powell and) ٍسی ػبصهبًی اػتّبی خذیذ اص هٌبثغ هَخَد ٍ دس ًْبیت سػیذى ثِ ثْشُتشکیت یّب، اسائِفشكت

DiMaggio, 2012ُی ٌذُی سٍاثظ سػوی ٍ گضاسؽ گیشی دس ػبصهبى اػت ٍ ًـبى دّ(. دس ٍاقغ ػبختبس ػبصهبًی تؼییي کٌٌذ
ًوبیذ. ػبختبس ػبصهبى تحت تأثیش کٌتشل هذیشاى سا هـخق هی یػغَحی اػت کِ دس ػلؼلِ هشاتت اداسی ٍخَد داسد ٍ حیغِ
(. ایي هتغیشّب کِ ثیي ػبصهبى ٍ هحیظ Robbins, 2011) گیشدهتغیشّبی هحتَایی هبًٌذ اػتشاتظی، هحیظ ٍ فٌبٍسی قشاس هی

ٍ هؼشف کل ػبصهبى ٍ خبیگبُ  ى ّؼتٌذ. ایي هتغیشّب ثش هتغیشّبی ػبختبسی ًظیش پیچیذگی، قشاس گشفتِ کلیذی ٍ هحتَایی ثَدُ 
اػتشاتظی هٌبػجی  ثبیذّب ثشای کؼت هٌبثغ هَسد ًیبص اص هحیظ سقبثتی سػویت ٍ توشکض اثشگزاس ّؼتٌذ. اص عشف دیگش، ػبصهبى

هٌبػت ثکبس گیشًذ. اص عشیق ػبختبس اػت کِ اػتشاتظیؼت  اتخبر ًوبیٌذ ٍ ثشای اخشای ایي اػتشاتظی هٌبػت لاصم اػت ػبختبسی
تشی تلزیق ًوبیذ. ػبختبس ًَػی اًشطی ثشای اداسُ کشدى تٌَع تَاًذ کبسایی دسًٍی سا ثب اثشثخـی ّوِ خبًجِ اص هحیظ گؼتشدُهی

  ثبؿذ.کبس، هحیظ ٍ هَفقیت اػتشاتظی هی

 ثی تأثیش اثؼبد هحتَایی ثش اثؼبد ػبختبسی ثبًک تدبستثشای اسصیب FAHPکبسگیشی دیذگبُ ّذف اكلی تحقیق: ثِ
 ّبی اثؼبد هحتَایی ثش اثؼبد ػبختبسیّذف فشػی تحقیق: دسخِ اّویت ٍ تأثیش پزیشی ؿبخق

اسصیبثی تأثیش اثؼبد هحتَایی ثش اثؼبد ػبختبسی دس عشاحی ػبختبس ػبصهبًی ثبًک تدبست ٍیظگی ّبی هـخلی داسد؛ اٍلاً، تأثیشات 
ّب ثِ اؿکبل هتزبٍت تأثیش اثؼبد هحتَایی سا ثش اثؼبد عجیؼی، ػیٌی ٍ دسک کشدًی ًیؼتٌذ، دٍم ایٌکِ هذیشاى ػبصهبىعَس ثِ

 هٌبػجی سا ؿٌبػبیی کشد. سٍؽ ؿٌبػیکٌٌذ. ثٌبثشایي ثبیذ ؿبخق اسصیبثی ٍ ػبختبسی دسک هی

 مواد و روشها -3
عشاحی ػبختبس ػبصهبًی ثبًک تدبست، خبهؼِ  هبسی تحقیق، ؿبهل هذیشاى ٍ  دس اسصیبثی تأثیش اثؼبد هحتَایی ثش اثؼبد ػبختبسی دس

ثبؿذ. پشػـٌبهِ گیشی دس دػتشع هیّبی ثبًک تدبست ٍ ًوًَِ  هبسی اص ًَع ًوًَِکبسؿٌبػبى هذیشیت اهَس ػبصهبى ٍ سٍؽ
ػی ثِ كَست هؼتقل، هیبًگیي ایي ًزش اص کبسؿٌبػبى ٍ کبسؿٌبػبى اسؿذ ثبًک پبػخ دادُ ؿذُ اػت. ثشای ثش ّش ثشس 10تَػظ 

 AHPّبی ٍسٍدی سا ثشای تدضیِ ٍ تحلیل ّب سا هحبػجِ ٍ ثب گشد کشدى ایي اػذاد ثِ ًضدیکتشیي هقیبع صثبى ؿٌبػی دادُپبػخ
این. دس پشػـٌبهِ خْت هحذٍدیت صهبًی ٍ کثیش ثَدى دادُ فقظ ػؤالات هشثَط ثِ قغش ثبلای هبتشیغ سا هغشح فبصی تـکیل دادُ

ّبیی (. پبػخPerçin, 2008) ؿَدّبی هشثَط ثِ قغش پبییي هبتشیغ حبكل هیکشدین ٍ ثب هؼکَع کشدى ایي ػؤالات خَاة
اص  ّبی ٍسٍدی سا تشکیت ٍفبصی هقبیؼبت دادُ AHPفبصی ّؼتٌذ.  AHPکِ اص پشػـٌبهِ خوغ  ٍسی ؿذًذ، ٍسٍدی هذل 

کٌذ. ثش اػبع ایي سٍیکشد، ثشداسّبی ٍصًی هحبػجِ ّب اػتزبدُ هیؿبخق ّب ٍهیبًگیي خَاثْب ثِ هٌظَس تدضیِ ٍ تحلیل گضیٌِ
 ؿًَذ.ؿَد ٍ ػپغ ثشداسّبی ٍصًی ثٌْدبس هیهی



 Fuzzy AHP)(           24یفبص یػلؼلِ هشاتج لیتحل ٌذیثبًک تدبست ثب اػتزبدُ اص فش  یػبختبس ػبصهبً یدس عشاح یثش اثؼبد ػبختبس ییاثؼبد هحتَا شیتأث یثشسػ

 1ثبؿذ کِ دس ؿکل ی ػبختبس ػلؼلِ هشاتجی هیی تلوین، گبم اٍل اسائِفبصی ثشای هؼألِ AHPهٌظَس اػتزبدُ اص تکٌیک ثِ
 ثبؿذ.ّبی تلوین هیػغح گضیٌِ ّب ٍ پبییي تشیي ػغح،ػغح تلوین، ػغح دٍم ؿبخقًـبى دادُ ؿذُ اػت. ػغح اٍل 

 ؿٌبػیهَسد ثشسػی قشاس هی گیشد. سٍؽػبصهبًی  ػبختبس عشاحی اثؼبد ّبیؿبخق اسصیبثی دس فبصی AHP کبسثشددس ایي ثخؾ، 

FAHP  ثب تشکیتAHP ِثشای اًتخبة یک گضیٌِ ٍ تلذیق  ی فبصی تَػؼِ دادُ ؿذ. ایي هتذلَطیػبػتی ٍ تئَسی هدوَػ
اػبػی دس ی ی فبصی ٍ تدضیِ ٍ تحلیل ػبختبس ػلؼلِ هشاتجی عشاحی ؿذُ اػت. ایذُی ادغبم هزبّین هدوَػِهؼبئل ثِ ٍػیلِ

AHPُی هَسد هغبلؼِ اػت، اخز داًؾ خجشگبى ًؼجت ثِ پذیذ (Fu et al., 2008 ُکبسثشد هتذلَطی فبصی ثِ تلوین گیشًذ .)
اًذ یب حل  ى هؼتلضم دس ؿشایغی کِ هؼبئل تؼشیف ًـذُ. ّبی کوی ٍ کیزی سا دس هذل تلوین ادغبم کٌذدّذ کِ دادُیاخبصُ ه

ػٌتی قبدس ثِ اًؼکبع دسػت فش یٌذّبی ؿٌبخت اًؼبًی ًیؼت )ایي هؼبئل ثِ اكغلاح  AHPاػت ّب ػذم اعویٌبى دس دادُ
ای خجشاى ایي کبػتی، لاسَّى ٍ پذسیکض هزَْم تئَسی فبصی سا ثشای اسصیبثی (. ثشZhu et al., 1999 ؿًَذ()ًبهیذُ هی« فبصی»

فش یٌذ تدضیِ ٍ تحلیل ػلؼلِ هشاتجی »(. اكغلاح Laarhoven and Pedrycz, 1983) هؼشفی کشدًذ AHPّبی 
ّب ستجِ ثٌذی قبدس اػت هؼبئل هجْن سا حل ٍ ػَاهلی کِ اػتثٌب ّؼتٌذ هغبثق ثب ًؼجت ّبی ٍصًی  ى (« Fuzzy AHPفبصی)

 کٌذ.
 (:Chang, 1996) فبصی ثِ كَست صیش تـشیح هی گشدد AHPهشاحل سٍؽ تدضیِ ٍ تحلیل حذی 

X={x1,x2,….xn}  ٍ سا هدوَػِ اؿیبءU={u1,u2,u3,…,un}  سا یک هدوَػِ ّذف دس ًظش ثگیشیذ. هغبثق ثب سٍؽ
ّبی تدضیِ ٍ تحلیل گشدد. ثٌبثشایي، اسصؽاخشا هی giتدضیِ ٍ تحلیل حذی، ثِ تشتیت تدضیِ ٍ تحلیل حذی ثشای ّش ّذف 

  یذ:ثشای ّش ؿیء ثذػت هی mحذی 

 تمرکس رسمیت پیچیدگی

 هدف

 محیط

 

 باثبات

 متغییر

 پویا

 فناوری

 

 ایواسطه

 متمرکس

 استراتژی

 

 تدافعی

 تحلیلگر

 نگرآینده

 انفعالی

 (. ػبختبس ػلؼلِ هشاتجی تأثیش اثؼبد هحتَایی ثش اثؼبد ػبختبسی دس عشاحی ػبختبس ػبصهبًی ثبًک تدبست1ؿکل ؿوبسُ)
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1) M 
1
gi , M 

2
gi ,... , M 

m
gi , i = 1,2,... , n     

Mکِ دس  ى ّوِ )
j
 gi=1,2,3,..m) ( اػذاد فبصی هثلثیTFNs ثب پبساهتشّبی )l,m,u ّبی سٍؽ تدضیِ ٍ تحلیل ّؼتٌذ. گبم

 ؿًَذ.سائِ هیحذی ثِ كَست صیش ا
 :ؿَدهیهیي ؿیء ثِ كَست صیش تؼشثف  iفبصی ثب تَخِ ثِ  AHP. اسصؽ حذی 1گبم

2)       

ثشای ثذػت  ٍسدى 


m

j

M
1

gi ّبی تدضیِ ٍ تحلیل حذی ػولیبت خوؼی فبصی ثشای اسصؽm  سا ثشای یک هبتشیغ ٍیظُ اًدبم

 دّین ثغَسیکِ:هی
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Nّبی ٍ ثشای ثذػت  ٍسدى، ػولیبت خوؼی فبصی ثشای اسصؽ
i
gi(j=1,2,…,m) کٌین ثغَسیکِ:سا هحبػجِ هی 
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 گشدد:( ثلَست صیش هحبػجِ هی5ػپغ هؼکَع ثشداس هغبثق ثب هؼبدلِ )

  5) 

 <  ui , mi , li 0کِ دس  ى 
 پزیشد:( ضشة صیش كَست هی2دس هؼبدلِ ) Siدس ًْبیت ثِ هٌظَس ثذػت  ٍسدى 

6) 

 ؿَد:ثلَست صیش تؼشیف هی M2=(l2,m2,u2) ≥ M1=( l1,m1,u1) . دسخِ ثضسگی 2گبم 
7) V ( M 2 ≥ M 1 )  = sup [ min ( µ M2 ( y )) ]  

 ؿَد:( ثلَست صیش ثیبى هی7ّن اسصی هؼبدلِ )

-1 

S i = 
j
gi   

 

 

-1 

=  

 

-1 

S i = 
j
gi   

 

=  

 

-1 



 Fuzzy AHP)(           26یفبص یػلؼلِ هشاتج لیتحل ٌذیثبًک تدبست ثب اػتزبدُ اص فش  یػبختبس ػبصهبً یدس عشاح یثش اثؼبد ػبختبس ییاثؼبد هحتَا شیتأث یثشسػ

8)  

 

 Mi(i=1,2,…,k)اص  kی اهکبى پزیشی ثشای یک ػضَ هحذة فبصی ػجبستؼت اص ثضسگتشیي ػضَ فبصی هحذة . دسخ3ِگبم 
 ؿَد:کِ ثلَست صیش تؼشیف هی

9) V (M ≥ M1 , M2 ,...,Mk) = V[ (M ≥ M1 ) and (M ≥ M2) ... (M ≥ Mk ) ] = Min V (M ≥ Mi) , i  = 1 , 2,...        

 گشدد کِ: فشم هی
10) V (Si ≥ Sk ) Dʹ (Si ) = Mni  

 گشدد:ٍصى ثشداس ثلَست صیش اسائِ هی k=1,2,…,n ; k≠iثشای 

11) Wʹ = Dʹ (S1 ), Dʹ (S2 ),... , Dʹ (Sn ))
T
  

 ثبؿذ.هی Si(i=1,2,..,n)کِ دس  ى 
ؿًَذ(، ثشداسّبی ٍصًی ًشهبل ؿذُ ثلَست صیش . ثؼذ اص ًشهبلؼبصی )ػٌبكش ّش ػتَى ثش خوغ ػٌبكش ػتَى هتٌبظش تقؼین هی4گبم 

 (:Saaty,1990) اػذاد فبصی ًیؼتٌذ Wگشدًذ کِ دس  ى هحبػجِ هی
12) W= (D(S1), D(S2), …, D(Sn))

T 

ؿَد کِ دس ؿذُ اػت کِ ثب اػذاد فبصی هثلثی ثیبى هیّبی صثبى ؿٌبػی تَكیف دس ایي ثشسػی، هقبیؼبت تلوین گیشًذُ ثب ٍاطُ
سفت کِ ّبی صثبى ؿٌبػی ثِ دلیل اًتظبسی کِ اص تلوین گیشًذگبى هی(. ایي ٍاطPerçin, 2008ُ) ًـبى دادُ ؿذُ اػت 2ؿکل 

اًذ سی ًـبى دادُ ؿذُّب دس پشػـٌبهِ ثب ػلاهت اختلباًذ. ایي هقیبعّبیـبى ثیـتش ثب  ى ساحت ثبؿٌذ اًتخبة ؿذُدس اسصیبثی
کوی  " WMI،  "اّویت ثیـتش " SMI،  "اّویت خیلی ثیـتش " VSMI،  "اّویت ًبهحذٍد  "ًـبًگش AMIثغَسیکِ: 

اّویت خیلی  " VSLI،  "اّویت ضؼیزتش " SLI،  "کوی کن اّویت تش اص  "WLI، "اّویت یکؼبى  " EI، "هْوتشاص
 ."اّویت ًبچیض " ALIٍ  "ضؼیزتش

 ّبّب ٍ گضیٌِاٍصاى ؿبخقاسصیبثی  -
ّبی ّبی اسصیبثی فبصی ثب اػتزبدُ اص هیبًگیي پبػخّبی تَػؼِ دادُ ؿذُ، هبتشیغّب ثشای چبسچَةثِ هٌظَس اسصیبثی اٍصاى ؿبخق

 ( اسائِ ؿذ.1ّب حبكل گشدیذُ ٍ خذاٍل اسصیبثی فبصی هبًٌذ خذٍل ؿوبسُ)پشػـٌبهِ

if l1 ≥ l 2 0 

)11()22(

11

mmum

ul





Otherwise 

if m2 ≥ m 1 1 

V ( M 2 ≥ M 1 ) = hgt  (M 1 ∩   M 2  )=µ m2(d) 

1 

 RI() (Perçin, 2008)هقیبع صثبى ؿٌبػی اػذاد هثلثی ثشای اّویت ًؼجی  :(2ؿوبسُ) ؿکل

RI

µRI 

2/1 1 2/3 2 2/5 3 2/7 

اّویت 
 یکؼبى

کوی 
 هْوتشاص

اّویت 
 ثیـتش

اّویت 
 خیلی ثیـتش

اّویت 
 ًبهحذٍد
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 ی عشاحی ػبختبس ػبصهبًی ثبتَخِ ثِ ّذف(: هبتشیغ اسصیبثی فبصی ثشا1خذٍل ؿوبسُ)
 فٌبٍسی هحیظ اػتشاتظی ّذف

 (2،1،3/2) (2،1،3/2)  (1،1،1) اػتشاتظی

 (2/5،2،2/3)  (1،1،1) (2/3،1،2/1)  هحیظ

 (1،1،1) (3/2،2/1،5/2)  (2/3،1،2/1) فٌبٍسی

 داسین: 1اسائِ ؿذُ دس گبم  1ثب اػتزبدُ اص فشهَل 

1 S( ;2.32،3،5 )× (0.07،0.1،0.13( ; )0.16،0.3،0.65) 

2 S( ;5،4،3 )× (0.07،0.1،0.13( ; )0.65،0.4،0.21) 

3 S( ;3.16،2.5،1.9 )× (0.07،0.1،0.13( ; )0.41،0.25،0.13) 
 کٌین:ّبی صیش سا هحبػجِ هی، اسصؽ8ثب اػتزبدُ اص ایي ثشداسّب ٍ فشهَل

V (S1≥S2) =  
     

(     )  (     )
   = 

         

(         )  (       )
  = 

    

    
  = 0.81, V (S2≥S1) = 1 

V (S3≥S1) =  
     

(     )  (     )
   = 

         

(         )  (        )
  = 

    

   
  = 0.83, V (S1≥S3) = 1 

V (S3≥S2) =  
     

(     )  (     )
   = 

         

(         )  (        )
  = 

   

    
  = 0.57, V (S2≥S3) = 1 

 ، خَاّین داؿت:10دس ًْبیت ثب اػتزبدُ اص فشهَل 
V(S1≥S2,S3) = Min ( 81/0 ,1)= 81/0  ,V(S2≥S1,S3) = Min (1,1)= 1 ,V(S3≥S1,S2) = Min ( 83/0 , 57/0 )= 57/0  

wثٌبثشایي، ثشداس ٍصًی ثِ كَست 
'( ;57/0،1،81/0)t ثشداسّبی ٍصًی ثؼذ اص ًشهبل گشدد. ػپغ ثبتَخِ ثِ هحبػجِ خَاّذ هی

ّبی اػتشاتظی، هحیظ ٍ فٌبٍسی ثشداسّبی ٍصًی ػبصی)ًؼجت ّش کذام اص اٍصاى غیش ثٌْدبس ثشخوغ اٍصاى غیشثٌْدبس( ٍ ؿبخق
ّبیی کِ اص تلوین گیشًذگبى هحبػجِ ؿذ. هغبثق ثب خَاةW Objective( ;23/0،43/0،34/0 )ثلَست  1ّذف ثبتَخِ ثِ خذٍل 

ّب دس عشاحی ػبختبس گیشین کِ دس اسصیبثی اثؼبد هحتَایی ثش اثؼبد ػبختبسی هحیظ ًؼجت ثِ دیگش ؿبخقدِ هیحبكل ؿذ ًتی
ّب داسای کٌین کِ ؿبخق فٌبٍسی ًؼجت ثِ دیگش ؿبخقػبصهبًی ثبًک اص اّویت ثیـتشی ثشخَسداس اػت. ثؼلاٍُ هـبّذُ هی

 ثبؿذ.اّویت کوتشی هی
کٌٌذ. ّبی اكلی هقبیؼِ هیّب سا ثب تَخِ ثِ ؿبخقسؿٌبػبى اسؿذ ثبًک اکٌَى صیشؿبخقثِ عشیق هـبثِ، کبسؿٌبػبى ٍ کب

ّبیی سا کِ اص اسصیبثی تأثیش اثؼبد هحتَایی ثش اثؼبد ػبختبسی ثب تَخِ اٍلَیت ٍصى تشکیتّب ٍ هحبػجِ ّوِ صیشؿبخق ًتبیح 2خذٍل
 دّذ.ّبی هْن حبكل ؿذ، ًـبى هیّب ٍ صیش ؿبخقثِ ؿبخق

 ّبّبی تشکیجی ثشای اسصیبثی ؿبخق(: اٍلَیت ٍصى2ؿوبسُ)خذٍل 

 ّبی اكلیؿبخق
ّبی ٍصى ؿبخق
 اكلی

 ّبٍصى صیش ؿبخق ّبصیشؿبخق

 34/0 اػتشاتظی

 30/0 تذافؼی

 42/0 تحلیلگش

 28/0  یٌذُ ًگش

 0 اًزؼبلی

 43/0 هحیظ

 16/0 ثبثجبت

 62/0 هتغییش

 22/0 پَیب

 23/0 فٌبٍسی
 57/0 ای ٍاػغِ

 43/0 هتوشکض

ّبی تلوین گیشًذگبى دس اسصیبثی تأثیش اثؼبد هحتَایی ثشاثؼبد ػبختبسی ثب کٌین کِ ثشاػبع قضبٍت، اػتٌجبط هی2ثب تَخِ ثِ خذٍل 
اسصیبثی داًٌذ ٍ دس ّب هْن تش هیتَخِ ثِ اػتشاتظی، کبسؿٌبػبى ثبًک اػتشاتظی تحلیلگش ٍ تذافؼی سا ًؼجت ثِ دیگش صیشؿبخق

 ّبی ثبثجبت ٍ پَیب اص اّویت ثیـتشی ثشخَسداس اػت.ّبی هحیظ، صیشؿبخق هحیظ هتغییش ًؼجت ثِ صیشؿبخقصیشؿبخق



 Fuzzy AHP)(           28یفبص یػلؼلِ هشاتج لیتحل ٌذیثبًک تدبست ثب اػتزبدُ اص فش  یػبختبس ػبصهبً یدس عشاح یثش اثؼبد ػبختبس ییاثؼبد هحتَا شیتأث یثشسػ

ّبی پیچیذگی، سػویت ٍ توشکض سا ثب تَخِ ثِ ّشکذام ی اسصیبثی، اکٌَى کبسؿٌبػبى ٍ کبسؿٌبػبى اسؿذ ثبًک گضیٌِهغبثق ثب سٍیِ
 ًـبى دادُ ؿذُ اػت. 3،4ٍ5ّبی ّب ثِ تشتیت دس خذٍلکٌٌذ. ًتبیح ایي هقبیؼِهی ّب ثِ تشتیت هقبیؼِاص صیشؿبخق

 ّبی اػتشاتظیّب ثبتَخِ ثِ صیشؿبخق(: ٍصى ًؼجی گضی3ٌِخذٍل ؿوبسُ)
 اًزؼبلی  یٌذُ ًگش تحلیلگش تذافؼی صیشؿبخق

 0 28/0 42/0 30/0 ٍصى ٍصى ًؼجی گضیٌِ ّب

     گضیٌِ

 40/0 29/0 26/0 42/0 47/0 پیچیذگی

 24/0 22/0 19/0 23/0 27/0 سػویت

 36/0 49/0 45/0 35/0 26/0 توشکض

 
 ّبی هحیظّب ثبتَخِ ثِ صیشؿبخق(: ٍصى ًؼجی گضی4ٌِخذٍل ؿوبسُ)

 پَیب هتغییش ثبثجبت صیشؿبخق
 ٍصى ًؼجی گضیٌِ ّب

 22/0 62/0 16/0 ٍصى

     گضیٌِ

 22/0 60/0 34/0 06/0 پیچیذگی

 31/0 44/0 29/0 27/0 سػویت

 47/0 45/0 34/0 21/0 توشکض

 
 ّبی فٌبٍسیّب ثبتَخِ ثِ صیشؿبخق(: ٍصى ًؼجی گضی5ٌِخذٍل ؿوبسُ)

 هتوشکض ٍاػغِ ای صیشؿبخق
 ٍصى ًؼجی گضیٌِ ّب

 43/0 57/0 ٍصى

    گضیٌِ

 37/0 46/0 31/0 پیچیذگی

 30/0 20/0 37/0 سػویت

 33/0 34/0 32/0 توشکض

یؼٌی ثیـتش اػت  ّبی سػویت ٍ توشکضؿَد، ٍصى گضیٌِ پیچیذگی اص ٍصى گضیٌِهـبّذُ هی 3ًوًَِ ّوبًغَس کِ اص خذٍل ثِ عَس 
ّبی اػتشاتظی، پیچیذگی ثبًک سا ًؼجت ثِ ّب ثب تَخِ ثِ صیشؿبخقایي ثذاى هؼٌی اػت کِ خجشگبى ثبًک دس اسصیبثی گضیٌِ

 داًٌذ.سػویت ٍ توشکض هْن تش هی
-ّبی عشاحی ػبختبس ػبصهبًی ثبًک تدبست، اٍصاى گضیٌِّب ٍ صیشؿبخقّب، ثب تَخِ ثِ ؿبخقی ٍصى ًؼجی گضیٌِهحبػجِثشای 

تَخِ ثِ هؼیشی کِ دس  ّب سا ثباین ثذیي هؼٌی کِ اٍصاى صیشؿبخقّبی تلوین سا ثب تَخِ ثِ دسخت ػلؼلِ هشاتجی تشکیت کشدُ
ّب سا ثب ّبی ّش یک اص گضیٌِّب ضشة ٍ ػپغ حبكل ضشةکٌٌذ، دس اٍصاى گضیٌِهی دسخت ػلؼلِ هشاتجی اص ثبلا ثِ پبییي عی

ّب ضشة ٍ حبكل سا ثب یکذیگش ّب سا ثِ عَس ًظیش ثِ ًظیش دس ٍصى گضیٌِػجبست دیگش، ٍصى صیشؿبخقاین. ثِیکذیگش خوغ کشدُ
 ;23/0*30/0+ 43/0*31/0+ 34/0*24/0ست )سػویت ثِ كَ ی، ٍصى ًؼجی گضی6ٌِػٌَاى هثبل، دس خذٍل کٌین. ثِخوغ هی

 ؿَد.( حؼبة هی28/0
 ّبی عشاحی ػبختبس ثبًک تدبستّب ثبتَخِ ثِ ؿبخق(: ٍصى ًؼجی گضی6ٌِخذٍل ؿوبسُ)

 فٌبٍسی هحیظ اػتشاتظی صیشؿبخق
 ٍصى ًْبیی گضیٌِ ّب

 23/0 43/0 34/0 ٍصى

     گضیٌِ

 32/0 37/0 22/0 40/0 پیچیذگی

 28/0 30/0 31/0 24/0 سػویت

 40/0 33/0 47/0 36/0 توشکض
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ؿَد ایي اػت کِ ثشاػبع قضبٍت کبسؿٌبػبى ٍ کبسؿٌبػبى اسؿذ ثبًک، اكلی کِ اػتٌجبط هی یثب تَخِ ثِ خذٍل فَق، ًتیدِ
اص اّویتی گیشین کِ سػویت توشکض اص اٍلَیتی ٍیظُ دس عشاحی ػبختبس ػبصهبًی ثبًک تدبست ثشخَسداس اػت ٍ ّوچٌیي ًتیدِ هی

ای ّب ثشخَسداس اػت ٍ دس عشاحی ػبختبس ػبصهبًی ثبًک ًؼجت ثِ پیچیذگی ٍ توشکض تأثیش قبثل هلاحظِکوتش ًؼجت ثِ دیگش گضیٌِ
 ًذاسد.

 نتایج و بحث  -2
 ػؼبت هبلی ٍّب ٍ هؤتغییشات هؼتوش ٍ هذاٍم فضبی کؼت ٍ کبس، هحذٍد ؿذى هدبسی دػتشػی ثِ ػَد ٍ سقبثت تٌگبتٌب ثبًک

اػتجبسی هتؼذد عی ػبلْبی اخیش ؿشایغی سا هْیب ًوَدُ تب ثبًک تدبست ًیض دسكذد ثشٍى سفت اص ایي هؼضلات ثش یذ. ثشّویي 
ای خْت خشٍج اص اػتشاتظیْبی اًزؼبلی ثِ ػَی تحلیلگش ٍ  یٌذُ ًگش اص عشیق هتَلیبى اهش اًدبم ؿذُ ّبی هدذاًِاػبع تلاؽ

 اػت.
هٌظَس عشاحی ػبختبس ػبصهبًی ثشای اسصیبثی چگًَگی تأثیش اثؼبد هحتَایی ثش اثؼبد ػبختبسی ثِ FAHPدس ایي تحقیق اص هتذلَطی 

 ػبصهبًی ػبختبس عشاحی دس ٍیظُ اٍلَیتی اص دّذ کِ توشکضّبی ایي پظٍّؾ ًـبى هیثبًک تدبست اػتزبدُ ؿذُ اػت. اسصیبثی
ّوچٌیي ًتیدِ گشفتِ ؿذ کِ  ٍ اػت ثشخَسداس ّبگضیٌِ دیگش ثِ ًؼجت کوتش اّویتی اص سػویت ٍ اػت ثشخَسداس تدبست ثبًک

ّب اص اّویت ثیـتشی ثشخَسداس اػت. اص  ًدب کِ هحیظ هتغیش ػبهلی هَثش خْت حشکت ثِ ؿبخق هحیظ ًؼجت ثِ دیگش ؿبخق
ذُ خْت سقبثت، ثشداسی اص ػَاهل تؼْیل کٌٌػَی اػتشاتظی تحلیلگش ٍ خؼتدَ ثشای کؼت ٍ کبسّبی خذیذ ثبًکی اػت لزا ثْشُ

-تَاى یکی اص ًقبط ضؼف ٍ  ػیتثشاػبع ًتبیح حبكلِ هی ثٌبثشایي،ثب تَخِ ثِ ؿشایظ ٍ اقتضبئبت هحیغی، اثشثخؾ خَاّذ ثَد. 

کِ ثب تَخِ ثِ اسخحیت توشکض ٍ پیچیذگی  ّبی ایي حَصُ سا ػذم تغبثق  ًْب ثب ؿشایظ ٍ اقتضبئبت هحیغی ٍ اػتشاتظی داًؼت چشا
 ّبی ثبًک دس ؿشایظ هتحَل هحیغی اػت. ای دس تحقق اّذاف ٍ اػتشاتظیس ػبصهبًی دس ثبًک، ػَاهل ثبصداسًذُدس عشاحی ػبختب

ّبی ّبی  ى ًیض دس دغذغِّبیی کِ ثبًک اص ایي ًبحیِ ثب  ًْب هَاخِ اػت ٍ ًـبًِثب تَخِ ثِ ًتبیح حبكل اص تحقیق حبضش ٍ  ػیت
ذاهبت اكلاحی كَست پزیشد لزا پیـٌْبداتی خْت تقلیل هـکلات فؼلی ثبًک کِ اص ؿَد، ضشٍسی اػت اقهذیشاى اسؿذ ثبصگَ هی

 ؿَد:ًتبیح هؼتخشخِ اص ایي تحقیق ًیض ثش هذُ، اسائِ هی
  ّبیی کِ خشٍخی ػولکشد ثِ یٌذی ثبلاخق دس حَصٌُذّب ٍ حشکت ثِ ػَی ػبختبسّبی فش یایدبد ًظبم هذیشیت فش

یٌذّبی تؼْیل ٍ تؼشیغ فش ؿَد ثب تغییش سٍیکشد ػبصهبًذّی اص عشفبً ٍظیزِ ای ثِ فش یٌذی، هَخت هـتشیبى هٌتْی هی
سی اػت کِ دس خْت عَسی کِ دس ًْبیت چبثکی ػبصهبى سا دس پی خَاّذ داؿت. رکش ایي ًکتِ ضشٍؿَد ثِکبسی هی

، چشا کِ ثذٍى اثضاسّبوذُ ای ایزب هی کٌذ اعلاػبت ثِ ٍیظُ دس ثبًکْب ًقؾ ثِ ػضا ٍ ػ فٌبٍسییٌذّب تحقق هذیشیت فش 
یٌذی اهکبى پزیش ٍ ثِ تجغ  ى ایدبد ػبختبسّبی فش  ثبًکْبی اعلاػبتی ٍ ًشم افضاسّبی فٌبٍسی، هذیشیت فش یٌذّب

 ًخَاّذ ثَد.  

 اًؼبًی دس  ّب دس ؿشایظ سقبثتی فؼلی ٍ ثب تَخِ ثِ ًیبصّب ٍ تَاًوٌذیْبی ًیشٍیثب تَخِ ثِ تغییشات هحیغی ٍ اػتشاتظی
ؿَد ٍاحذّبی ریشثظ دس خلَف ًْبدیٌِ کشدى فشٌّب کبس تیوی ٍ هـبسکتی اقذاهبت خذی دًیبی اهشٍص پیـٌْبد هی

هؼوَل ًوبیٌذ. اقذاهبت هشتجظ ثب تغییش فشٌّب ػبصهبًی خْت ًْبدیٌِ ؿذى دس ثذًِ اخشایی ػبصهبى هؼتلضم حوبیت 
 ثبؿذ.هیس ٍ ػول بدى ثِ ایي هَضَع دس گزتبهذیشاى اسؿذ ٍ اسج ًْ

 ِّبی سدُ یّبی  هَصؿی هٌبػت ٍ ًْبدیٌِ کشدى فشٌّب کبس هـبسکتی، ًگشؽ هذیشاى ثبًک دس کلیِثب اخشای ثشًبه
تَاى ػبصهبًی خْت افضایؾ اختیبسات ٍ ثِ تجغ  ى تقَیت قذست سیؼک پزیشی کبسکٌبى فشاّن ؿَد دس ایي كَست هی

کِ ثؼتش ٍ صیشػبخت  ًذّی ٍ عشاحی ػبختبسّبی ػبصهبًی اقذام ًوَد چشاًؼجت ثِ کبّؾ توشکض ٍ پیچیذگی دس ػبصهب
 هٌبػت خْت پیبدُ ػبصی عشحْبی ػبختبسی ثب حذاقل هـکلات فشاّن خَاّذ ؿذ.
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