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 چکيده

اظ هجبحث خسیس زض حَظُ هسیطیت نٌؼتي هي ثبقٌس. زض هحيظ وؿت ٍوبض زض حبل تغييط اهطٍظ، اضتجبط  ييهسیطیت ظًديطُ تأه
اظ اّويت ٍیػُ اي ثطذَضزاض اؾت. یىي اظ هْوتطیي ایي ثرشف ّشب، ثرشف ذطیشس ٍ      ييثيي ثرف ّبي هرتلف ظًديطُ تأه

ل ضا ّعیٌِ ذطیس هَاز اٍليِ تكىيل ذَاّشس زاز.  تَليس یه هحهَ ًْبیيهَاز هي ثبقس، ظیطا لؿوت ػوسُ اي اظ ّعیٌِ  ييتأه
یىي  يیوٌٌسگبى، ضوي وبّف ّعیٌِ ّبي ذطیس ضلبثت پصیطي قطوت ضا افعایف هي زّس. ػلاٍُ ثط ا يياًتربة نحيح تأه

 يياظ ّشط تشأه   ذطیشس وٌٌسُ زض ًظط گطفتِ قَز، تؼيشيي هيشعاى    ييوِ هي ثبیؿت زض وٌبض اًتربة تأه يتهويوبت يیاظ هْن تط
اهط زض نٌؼت ذَزضٍ اظ اّويت ثؿعایي ثطذشَضزاض   يیٌسُ اؾت. ثب تَخِ ثِ ایٌىِ ذَزضٍ اظ ّعاضاى لغؼِ تكىيل هي قَز، اوٌ

اؾت. زض ایي همبلِ اثتسا ثب ثىبضگيطي تىٌيه ّبیي اظ تهوين گيطي گطٍّي چٌس قبذهِ، ثشِ قٌبؾشبیي هؼيبضّشبي هشؤرط زض     
 يهش  يوٌٌسگبى اللام ههشطفي ایشي قشطوت ضا اٍلَیشت ثٌشس      ييؾپؽ تأه ایؿبوَ پطزاذتِ ٍ وتوٌٌسگبى قط يياًتربة تأه

. زض ًْبیت ًيع ثب اؾتفبُ اظ یه هسل ثطًبهِ ضیعي ػسز نحيح هرتلظ، ثطًبهِ ثْيٌِ ذطیس ضا هكشرم ذشَاّين ًوشَز.    نیيًوب
وٌٌشسگبى   ييثْتط تأه تیطیاؾت ثِ هس سیذط ٌِيٍ همساض ثْ يوٌٌسگبى اللام ههطف ييتأه يیثطتط بًگطيوِ ث كيتحم يیا حیًتب

 ياوثط الشلام ههشطف   سیوٌٌسُ زض ذط ييتأه هیوِ  نيزّ يهثبل هب ًكبى ه يووه ذَاّس وطز. ثطا ؿبوَیاللام تَؾظ ا يیا
 .ؿتيهٌبؾت ً يسیذط چيّ يثطا گطیز يوٌٌسُ ا ييتأه بیزاضز ٍ  تیاٍلَ

 وٌٌسگبى، تهوين گيطي گطٍّي چٌسقبذهِ، هسل ثطًبهِ ضیعي ػسز نحيح هرتلظ. يياًتربة تأه: کلمات کليدي
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 مقدمه -2

 زضآهس اظ زضنس 60 وِ حسٍز ثِ ایي یه خٌجِ هْن اظ هسیطیت ظًديطُ تأهيي، اًتربة ٍ هسیطیت تأهيي وٌٌسگبى هي ثبقس. ثب تَخِ
 ّبؾت ٍ اظ ّعیٌِ زض خَیي نطفِ اي خْت ثبلمَُ ذطیس ًبحيِ یبثس لصا ثرف هي اذتهبل لغؼبت ٍ هَاز ذطیس ثِ قطوتْب
یبفت  زؾت ويفيت ٍ تىٌَلَغي ػلاٍُ ثط ّعیٌِ زض ثِ هٌبثؼي تَاى اًتربة تأهيي وٌٌسگبى، هي هسیطیت ثط ذطیس ٍ توطوع عطیك

(Monczka et al., 1998) . ِپؽ اظ آى ثِ ًحَُ  اهبهَفميت زض تأهيي، ثب اًتربة نحيح تأهيي وٌٌسگبى آغبظ هي قَز الجت
 ٍاثؿتِ اؾت.ًيع ازاضُ ضٍاثظ ثب آًْب 

ّوَاضُ قف تهوين انلي زض فطایٌس ذطیس اتربش هي گطزز: تَليس یب ذطیس، اًتربة تأهيي وٌٌسگبى، هصاوطات ثطاي اًدبم لطاضزاز، 
اًتربة تأهيي وٌٌسگبى  هؼتمسًس وِ . وبضقٌبؾبىAissaoui et al,. 2007))ثطضؾي هؿتوط هٌبثغ  ٍ عطاحي هكبضوت، ذطیس

ّبي زایوي زض ثرف ذطیس اؾت. زليل آى تبريط وليسي تأهيي وٌٌسگبى ثط ضٍي ّعیٌِ،  فؼبليت تطیي تهويوبت ٍ اظ هْن یىي
ثيكتط حتي ويفيت، ثِ هَلغ ضؾيسى وبلا ٍ ؾغح ذسهت اضایِ قسُ ٍ هَاضزي اظ ایي لجيل هي ثبقس. ثِ ّويي زليل اهطٍظُ 

ضؾيسُ اًس وِ اًتربة تأهيي وٌٌسگبى هْوتطیي فؼبليت زض حلمِ ّبي ثبلایي ظًديطُ تأهيي هي ثبقس هترههبى ثِ ایي ثبٍض 
((Xia & Wu, 2007. ٍخَز  ّبیي گيطي تهوين ٍ هؼيبضّب ًيبظ ثِ هسیطیتي، ثطًبهِ ّط تسٍیي ثبیس زض ًظط زاقت وِ ثطاي

اًتربة تأهيي وٌٌسگبى یه هؿألِ تهوين گيطي چٌس  .ؿتاًتربة تأهيي وٌٌسگبى ًيع اظ ایي لبًَى هؿتثٌي ًي ٍ هَضَع زاضز
 ٍ ؾطػت ثِ تَخِ ثب اظ عطف زیگط .(Amid et al., 2006) گبّي حتي چٌسیي هؼيبض هتضبز زاضز وِهؼيبضُ حبیع اّويت اؾت 

 .ضؾس هي ثِ ًظط ضطٍضي پيف اظ ّب، زاقتي هؼيبضّبیي هٌبؾت ثيف ؾبظهبى ضٍي ٍ هكىلات پيف چبلكْب ٍ اعلاػبت حدن
 اهب قسًس هي اضظیبثي ٍ ليوت تحَیل اعويٌبى، ؾطػت لبثليت ويفيت، هؼيبضّبي اؾبؼ ثط وٌٌسگبى فمظ تأهيي ؾٌتي عَض ثِ

 یبفت افعایف وٌٌسُ تأهيي اًتربة هؼيبضّبي تؼساز ،ًسقس تط ٍ عَلاًي تط ًعزیه وٌٌسُ تأهيي ٍذطیساض  ثيي ضٍاثظ وِ ٌّگبهي
(Dulmin et al., 2003).  ِضٍـ ّبي ثْجَز تدبضت، قسى خْبًي وٌٌسُ، تأهيي ثط تٌَع هؼيبضّب، افعایف هٌبثغ ػلاٍُالجت 

 .De Boer et al, 2001)) تأهيي وٌٌسگبى زاضز اًتربة پيچيسگي ثط فطاٍاًي تبريطٍ... ًيع تهوين گيطي 
وِ ّط یه هؼيبضّبي هرتلفي ضا تب ثِ حبل تحميمبت هرتلفي زض ظهيٌِ اًتربة تأهيي وٌٌسگبى نَضت گطفتِ اؾت  1960اظ زِّ 

زض ظهيٌِ هؼيبضّبي اًتربة تأهيي وٌٌسگبى ثِ هغبلؼِ  1966زض ًظط گطفتِ اًس. زیىؿَى یىي اظ اٍليي وؿبًي اؾت وِ زض ؾبل 
پطؾكٌبهِ اضؾبلي ثِ هسیطاى قطوت ّب ٍ ػبهليي فطٍـ زض آهطیىب، ثطاي  273هؼيبض هرتلف ضا، ثط اؾبؼ  23پطزاذتِ اؾت. اٍ 

. زض (Dickson, 1966)( ًكبى زازُ قسُ اًس1ؾغط ًرؿت خسٍل ) 23ة تأهيي وٌٌسُ قٌبؾبیي وطز وِ ایي هؼيبضّب زض اًترب
ؾبل ّبي ثؼس اظ آى تحميمبت هرتلفي زض زًيب نَضت گطفت وِ اظ اّويت چٌساًي ثطذَضزاض ًجَزًس ظیطا ووتط وؿي ثِ ثيبى هؼيبضّب 

؛ زض ایٌدب ثِ ثطذي اظ هْوتطیي وبضّبي اًدبم قسُ ثيكتط حبلت هفَْهي زاقتٌس ٍ اوثط ِ ثَزثِ نَضت هكرم ٍ ٍاضح پطزاذت
 .آًْب اقبضُ ذَاّين وطز ٍ ؾپؽ ًگبّي خبهغ ثِ هؼيبضّبي ثىبض ضفتِ زض همبلات گًَبگَى ذَاّين اًساذت

 1991تب  1966ؾبل  ثِ ثبظثيٌي همبلِ زیىؿَى ٍ ثطضؾي ٍ عجمِ ثٌسي همبلات ًَقتِ قسُ اظ 1991ٍثط ٍ ّوىبضاًف زض ؾبل 
همبلِ ًكبى زازًس وِ ليوت، تحَیل، ويفيت ٍ ظطفيت تَليس، هؼيبضّبیي ّؿتٌس وِ ثيف اظ ؾبیط  74پطزاذتٌس ٍ ثؼس اظ ثطضؾي 

لاظم ثِ شوط اؾت وِ تحميمبت ٍثط ٍ ّوىبضاًف اظ اّويت همبلِ . ) Weber et al., 1991)هؼيبضّب هَضز تَخِ لطاض گطفتِ اًس 
وِ اظ همبلِ زیىؿَى ٍ هؼيبضّبي آى ثِ ػٌَاى هطخغ اؾتفبزُ  ضؾيسُ اًسرجت ثِ همبلِ  339حسٍز  2012ٍ تب ؾبل  زیىؿَى ًىبّيس

پتطًٍي ٍ ثطاگليب چٌس هؼيبض خسیس ضا ثِ هؼيبضّبي لجلي اضبفِ وطزًس. تَاًبیي هسیطیت، ظطفيت تَليس ٍ  2000وطزُ اًس. زض ؾبل 
احي، رجبت هبلي، تدطثِ ٍ هَلؼيت خغطافيبیي ایي هؼيبضّب ثَزًس. ّسف اظ گؿتطـ ایي اًؼغبف پصیطي، تَاًبیي تىٌَلَغیىي ٍ عط

 ثَز 1هؼيبضّب تَخِ ثِ یىپبضچِ ؾبظي تأهيي وٌٌسگبى ثبزٍام ٍ ّوچٌيي اضایِ چبضچَة خسیسي زض هسیطیت ظًديطُ تأهيي یىپبضچِ

(Petroni & Braglia, 2000) وِ ثيكتطیي هيعاى تىطاض زض همبلات هَخَز زض هؼيبضّبیي ثِ عَض خبهغ (، 1)قوبضُ . خسٍل
 . (Thiruchelvam & Tookey, 2011)ظهيٌِ اًتربة تأهيي وٌٌسگبى زاقتِ اًس ضا ثِ هب ًكبى هي زّس
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 همبیؿِ ثىبضگيطي هؼيبضّب زض همبلات :( 1)قوبضُ خسٍل 
خوغ 2001 - 2010 1990 - 200 1990-1966  ػَاهل

 ويفيت .1 40 31 37 108

 تحَیل .2 45 30 36 111

 تبضیرچِ ػولىطز .3 7 4 10 21

 گبضاًتي ٍ ؾيبؾت ّبي ولين .4 1 0 5 6

 اهىبًبت تَليس ٍ ظطفيت .5 25 10 20 55

 ليوت .6 55 26 37 118

 تَاًبیي فٌي .7 19 11 24 54

 هَلؼيت هبلي .8 8 7 17 32

 پيطٍي اظ ضٍیِ ّب .9 2 2 0 4

 ؾيؿتن اضتجبعي .10 3 4 7 14

 قْطت ٍ هَلؼيت زض نٌؼت .11 9 1 8 18

 توبیل ثِ وؿت ٍ وبض .12 2 0 2 4

 هسیطیت ٍ ؾبظهبى .13 10 7 22 39

 وٌتطل ػوليبت .14 5 0 0 5

 ذسهبت تؼويط .15 7 11 11 29

 ًگطـ .16 9 5 6 20

 تهَیط .17 4 2 4 10

 تَاًبیي ثؿتِ ثٌسي .18 5 0 4 9

 ؾبثمِ ضٍاثظ وبضي .19 3 1 6 10

 هَلؼيت خغطافيبیي .20 15 2 12 29

 تؼساز وؿت ٍ وبض لجلي .21 1 0 2 3

 اّساف آهَظقي .22 3 0 0 3

 همسهبت زٍخبًجِ .23 3 2 0 5

 لبثليت اعويٌبى .24 0 0 11 11

 اًؼغبف پصیطي .25 0 0 19 19

 ثْجَز فطایٌس .26 0 0 12 12

 تَؾؼِ هحهَل .27 0 0 19 19

 هؿؤٍليت اختوبػي ٍ ظیؿت هحيغي .28 0 0 9 9

 اهٌيت ٍ ؾلاهت قغلي .29 0 0 4 4

 ( Integrity) زضؾتي ٍ ووبل  .30 0 0 5 5

 ثَزىحطفِ اي  .31 0 0 4 4

 ( JIT) تَليس ثٌْگبم  .32 0 0 5 5

 تؼْس .33 0 0 9 9

 هَلؼيت التهبزي .34 0 0 1 1

 ضٍاثظ ثلٌس هست .35 0 0 4 4

 هَلؼيت ؾيبؾي .36 0 0 2 2

 

وبض ثطزُ قسُ تَؾظ اقربل گًَبگَى ِ ثب ثطضؾي همبلات گًَبگَى زض زِّ اذيط هي تَاى ثِ ایي هَضَع پي ثطز وِ هؼيبضّبي ث
زاضًس ٍ لصا هي تَاى گفت تؼييي هؼيبضّبي هؤرط زض اًتربة تأهيي وٌٌسگبى تب حسي اقجبع  ذَز لجلقجبّت ثيكتطي ثب همبلات 
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وِ الجتِ ایي هَضَع اظ اّويت اًتربة تأهيي وٌٌسگبى ًوي وبّس. زض ٍالغ تفبٍت همبلات خسیس ثب همبلات گصقتِ زض  اؾت،قسُ 
ظ تؼييي هؼيبضّبي اًتربة ثطزاقتِ ٍ ثِ اًتربة تأهيي وٌٌسگبى زض ایي اؾت وِ اهطٍظُ ثيكتط هحمميي لؿوت اػظن تَخِ ذَز ضا ا

 ( یب زض قطوتي ذبل ٍ یب ثطضؾي تىٌيىي ثطاي تهوين گيطي هؼغَف وطزُ اًس.JITهحيغي ثِ ذهَل)هثلا زض هحيظ 
 ّبي ثب لؿوت ٍ هؼيبض چٌسیي اظ گطٍّي گيطي تهوين تطويت یه تأهيي ظًديطُ ؾيؿتن زض تأهيي وٌٌسُ اًتربة هؿألِ

 وِ اي هي ثبقس قبذهِ اظ ایي ضٍ یىي اظ هؿبیل تهوين گيطي چٌس .(Chen et al., 2006) ثبقس هي اعويٌبى ػسم هرتلف
اؾت  زازُ تَؾؼِ حل ایي لجيل هؿبیل ضا ثطاي ووي هتؼسزي ّبي ضٍـ زض ػوليبت، تحميك ػلن ؾت.اًيبظهٌس ضٍقي ثطاي حل 

ذَاٌّس  هي افطاز اظ وِ گطٍّي قطایغي زض. الجتِ وطز اقبضُ قبذهِ چٌس گيطي ثِ تىٌيه ّبي تهوين تَاى هي خولِ اظ وِ
 گيطي ّبي تهوين ثبقٌس، هسل وويّن  ٍ ويفيًيع ّن گيطي  تهوين هؼيبضّبي ٍ ًوبیٌس تهوين گيطي زضثبضُ هَضَػي

گبى اؾتفبزُ ًوَزُ این ٍ زض ٍالغ لصا زض ایي تحميك ًيع هب اظ ایي ضٍـ ثطاي اًتربة تأهيي وٌٌس ثىبض هي ضًٍس قبذهِچٌس گطٍّي
ّن چٌيي  ثطاي تؼييي اّويت هؼيبضّب ٍ تهوين گيطي گطٍّي ثب اؾتفبزُ اظ همبیؿبت ظٍخيپؽ اظ وؿت ًظط ذجطگبى، اظ ضٍـ 

2ثطاي اًتربة ًْبیي تأهيي وٌٌسگبى ثْطُ خؿتِ این ضٍـ تَافك گطٍّي
 .(Asgharpour, 2010)  

اظ ایي ضٍ  ًساضز ٍخَز تأهيي وٌٌسگبى اًتربة ٍ اضظیبثي ثطاي ضاُ ثْتطیي یه وِ اًس ضؾيسُ ًتيدِ ایي ثِ الجتِ هترههبى
 ػسز ضیعي ثطًبهِ هسل یه ،2001 ؾبل زض اثطایي ٍ پَض هحمميي اظ تىٌيه ّبي گًَبگًَي اؾتفبزُ هي وٌٌس. ثطاي هثبل لسؾي

 تلاـ ٍ زازًس تَؾؼِ وٌٌسگبى تأهيي ظطفيت هحسٍزیت ٍخَز ثب ٍ هٌجؼي چٌس هؿبیل حل ثطاي ضا ذغي غيط ٍ هرتلظ نحيح
 ثَزخِ، ي ّب هحسٍزیت گطفتي ًظط زض ثب هرتلف ٍ ّبي ّعیٌِ ٍ ذبلم ليوت ثِ تَخِ ثب ضا لدؿتيه ّبي ّعیٌِ ول تب وطزًس
 اؾبؼ ثط ضا هسلي 2004 ؾبل زض چبى ٍ ٍ یب چبى (Ghodsypour & O’Brien, 2001) وٌٌس حسالل ذسهت ؾغح ٍ ويفيت
 هغبلؼبت آًْب. وطزًس اضایِ وٌٌسگبى تأهيي اًتربة ثطاي ويفيت هسیطیت ؾيؿتن انَل ثِ تَخِ ثب ٍ هطاتجي ؾلؿلِ تحليل فطایٌس

 تأهيي اًتربة ثطاي چبضچَثي تٌْب ًِ آًْب تَؾظ قسُ اضایِ هسل هؼتمسًس ٍ زازًس اًدبم پيكطفتِ تىٌَلَغي نٌؼت زض ضا ذَز
 .(Chan & Chan, 2004) ثركس هي ثْجَز آًْب همبثل زض ضا قطوت اؾتطاتػي ثلىِ وٌس هي ایدبز قطوت زض وٌٌسگبى

تحميمبتي ًيع زض زاذل وكَض ٍ ثِ ذهَل زض ؾبل ّبي اذيط زض ظهيٌِ اًتربة تأهيي وٌٌسگبى نَضت گطفتِ اؾت ثطاي هثبل 
تحميمبتي  تَليسي دتوغه لغؼبت وٌٌسگبى تأهيي اًتربة ّبي قبذم ضوي قٌبؾبیي زض تحميمي 1390زض ؾبلوطیوي ضظوبًي 

 اؾت.ٍ ًتبیح ضا ثبّن همبیؿِ وطزُ پطزاذتِ  گيطي ثطزا، وبپلٌس ٍ هيبًگييثب ضٍـ ّبي  آًْب ثٌسي ضتجِ فطیوىَ ، ثِ ایطاى
تأهيي وٌٌسگبى هبزُ ذبني زض قطوت  ثب اؾتفبزُ اظ ًظطات هترههبى قبذم ّبي اًتربة 1389زض ؾبل ي ًيع زض تحميمي تَؾل

ٍ زض ًْبیت ثب اؾتفبزُ اظ ثطًبهِ ضیعي  ثِ اٍلَیت ثٌسي تأهيي وٌٌسگبى پطزاذتِ، ثب ضٍـ تبپؿيؽ اضظیبثي لطاض زازُگلطًگ ضا هَضز 
 تْيِ 1383ثبهساز زض ؾبل  ٍ ضظهي تَؾظ وِ زیگطي تحميك زض هكرم وطزُ اؾت.ًيع آضهبًي هيعاى ذطیس اظ ّط تأهيي وٌٌسُ ضا 

 .اًس وطزُ اؾتفبزُ وٌٌسگبى، تأهيي اضظیبثي ثطاي ّب زازُ اوتكبفي تحليل ضٍـ اظ هحمميي اؾت، قسُ
ثط اؾبؼ ثؿيبض ثَزُ لصا ثِ آًْب ًيع ثِ عَض خبهغ اقبضُ اي هي ًوبیين.  وٌٌسگبى اظ آًدب وِ گًَبگًَي ضٍـ ّبي اًتربة تأهيي

همبلِ هرتلف اضایِ قسُ اؾت،  78تَؾظ َّ ٍ ّوىبضاًف ٍ ثب ثطضؾي  2010خسیستطیي همبلِ اضایِ قسُ زض ایي ظهيٌِ وِ زض ؾبل 
ثِ وبض تحت ػٌَاى ضٍیىطزّبي تىي  . اٍليي زؾتِزٍ زؾتِ تىٌيه اًتربة تأهيي وٌٌسگبى ٍخَز زاضزهي تَاى گفت ثِ عَض ولي 

هَاضزي  ٍ فبظي هدوَػِ تئَضي ،تحليل پَقكي زازُ ّب، ثطًبهِ ضیعي ضیبضي، فطایٌس تحليل ؾلؿلِ هطاتجيضفتِ اؾت وِ قبهل 
هي قًَس ٍ زض ٍالغ  حبنل  تطويت زٍ یب چٌس ضٍیىطز تىيّؿتٌس وِ اظ ضٍیىطزّبي ازغبهي لجيل هي ثبقس. زؾتِ زٍم اظ ایي 

لاظم ثِ شوط  .(Ho et al., 2010) ثىبض ثطزُ اؾت وٌٌسگبى هحمك ثِ عَض ّوعهبى زٍ یب چٌس ضٍیىطز ضا ثطاي اًتربة تأهيي
اؾت وِ ٌّگبم هغبلؼِ همبلات تْيِ قسُ تَؾظ هحمميي گًَبگَى ثب هَضزي هَاخِْ ًكسین وِ اظ تىٌيه تهوين گيطي گطٍّي 

 وٌٌسگبى اؾتفبزُ وطزُ ثبقس. چٌس قبذهِ ثب تَافك گطٍّي ٍ همبیؿبت ظٍخي ثغَض ّوعهبى ثطاي اًتربة تأهيي
ذسهبت پؽ اظ فطٍـ قطوت ایطاى ذَزضٍ )ثعضگتطیي قطوت ذَزضٍؾبظي وكَض( وِ هدطي تأهيي لغؼبت یسوي ٍ  قطوت ایؿبوَ

اًتربة ًبزضؾت تأهيي  زض ًتيدِهي ثبقس، ثسٍى زاقتي تأهيي وٌٌسگبى هٌبؾت ًوي تَاًس ٍظيفِ ذَز ضا ثِ ذَثي اًدبم زّس؛ 
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 .انغطپَض اؾترطاج قسُ ٍ تكطیح گبم ّبي ایي ضٍـ ّب زض وتبة هصوَض هَخَز اؾتتهوين گيطي گطٍّي ٍ ًظطیِ ثبظي ّبي ّط زٍ ضٍـ ًبم ثطزُ اظ وتبة   
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ضٍ ًيع اذتلال ایدبز وٌس، زض حبلي وِ ایطاى ذَز وٌٌسگبى ًِ تٌْب ثبػث ًبوبضاهسي قطوت ایؿبوَ هي قَز ثلىِ هوىي اؾت زض وبض
. ثٌبثطایي ّسف انلي ؾبظزاًتربة زضؾت تأهيي وٌٌسگبى ٍ ایدبز ضٍاثظ ثلٌس هست ثب آًْب فطنتي ضا ثطاي ثْجَز ػوليبت فطاّن هي 

تحميك حبضط ایي اؾت وِ ثب ضٍـ ّبي تهوين گيطي گطٍّي ٍ هسلؿبظي ضیبضي، ثطاي قطوت ایؿبوَ ضٍقي ثطاي اًتربة 
هيي وٌٌسگبى اللام ههطفي اضایِ وطزُ ٍ همساض ثْيٌِ ذطیس ّط یه اظ هحهَلات اظ ّط تأهيي وٌٌسُ ضا ًيع هكرم ًوَز. تأ

اؾتفبزُ نطف اظ هسلؿبظي تٌْب یه فبوتَض ضا زض ّسف )هبًٌس ّعیٌِ  یب...( زض ًظط هي گيطز ٍ اگط ثرَاّين توبم فبوتَضّب لحبػ 
، ػلاٍُ ثط اؾتفبزُ ّوعهبى تهوين گيطي گطٍّي چٌس قبذهِ زض زٍ ب ًَآٍضي ایي تحميكاه ؛قًَس هؿألِ چٌس ّسفِ ذَاّس قس

ایي اؾت وِ ثدبي چٌس ّسفِ وطزى هؿألِ، فبوتَضّبي هَضز ًظط زض لبلت هؿألِ تهوين ضٍـ تَافك گطٍّي ٍ همبیؿبت ظٍخي، 
 .طززآى ٍاضز یه هسل ته ّسفِ هي گگيطي چٌس قبذهِ لحبػ هي قًَس ٍ ذطٍخي حبنل اظ 

 مواد و روشها -1

تب ثِ حبل هسل ّبي هرتلفي ثطاي اًتربة تأهيي وٌٌسگبى ٍ تؼييي هيعاى ذطیس اظ آًْب پيكٌْبز قسُ اؾت، اهب ّوبًغَض وِ گفتِ  
 ٍ اؾتفبزُ اظ اثعاض پطؾكٌبهِچٌس قبذهِ ثب اهتيبظزّي قس زض تحميك حبضط اٍلَیت ثٌسي ثب تىٌيه ّبي تهوين گيطي گطٍّي 

. ثب 5هي قَزهكرم  4ٍ ثِ ووه ًطم افعاض گوع 3هيعاى ثْيٌِ ذطیس ًيع ثب ثطًبهِ ضیعي ذغي ػسز نحيح هرتلظ نَضت گطفتِ ٍ
تَخِ ثِ اّساف انلي ٍ چگًَگي خوغ آٍضي زازُ ّب، ایي تحميك اظ ًَع وبضثطزي ٍ پيوبیكي هي ثبقس. ثب تَخِ ثِ الساهبت ًْبیي، 

ظیطا ثِ زًجبل تؼوين ًتبیح ًساضز ًوًَِ گيطي ٍ ؾبظي  فطضيِ ًيبظي ثِ ٍ فتتحليل ایي تحميك ثب ضٍـ ضیبضي نَضت ذَاّس گط
ثطاي گطزآٍضي اعلاػبت اظ ّط زٍ ضٍـ وتبثربًِ اي ٍ اؾتفبزُ قسُ ٍ پؽ اظ آقٌبیي ثب قطوت ایؿبوَ ٍ  خبهؼِ ثِ ًوًَِ ًيؿتين.

 اؾت:هغبلؼِ ازثيبت هَضَع الساهبت ظیط نَضت گطفتِ ّوچٌيي تأهيي وٌٌسگبى آى ٍ 
قطوت ایؿبوَ ثِ زليل گؿتطزگي عيف ٍؾيغ لغؼبت ٍ لَاظم ذَزضٍ ثب تؼساز ثؿيبضي اظ  -الف( اًتربة اٍليِ تأهيي وٌٌسگبى

 .تط هي وطزین تأهيي وٌٌسگبى ؾطٍوبض زاضز لصا هي ثبیؿت ثطاي وبضثطزي ًوَزى ًتبیح تحميك حيغِ اًدبم وبض ضا وَچه
ٍ قطوت )ثط اؾبؼ ثطًبهِ ّبي خسیس قطوت زض خْت تهطف ثبظاض اللام ههطفي( ثب تَخِ ثِ تَنيِ وبضقٌبؾبى ثٌبثطایي 

زضنس تأهيي زاذلي اللام ههطفي  80ّوچٌيي ثب زض ًظط گطفتي اعلاػبت گصقتِ قطوت ، پٌح تأهيي وٌٌسُ اي وِ ثيف اظ 
 َضز ثطضؾي اًتربة قسًس.ایي قطوت ضا ثِ ذَز اذتهبل هي زٌّس، ثب تَخِ ثِ انل پبضُ تَ، ثِ ػٌَاى تأهيي وٌٌسگبى ه

هكرم قس  پؽ اظ ثطضؾي هؼيبضّبي اضایِ قسُ تَؾظ ؾبیط هحمميي -ة( تؼييي هؼيبضّبي هؤرط زض اًتربة تأهيي وٌٌسگبى
ثب تَظیغ پطؾكٌبهِ اي زض قطوت  وٌٌسگبى زض ّط نٌؼت ٍ قطوت هتفبٍت اؾت، لصا تأهيي اًتربة زض وِ هؼيبضّبي هؤرط

تي اظ وبضقٌبؾبى هؼبًٍت ذطیس)ذجطگبى( ذَاؾتِ قس وِ ثب تَخِ ثِ تدطثِ ذَز هؼيبضّبیي ضا وِ زض اًتربة هؤرط  15ایؿبوَ اظ 
هؼيبض حبیع اّويت ثَز. الجتِ ثطذي اظ  15اؾت ثسٍى هحسٍزیت ثيبى وٌٌس. تدعیِ ٍ تحليل ًتبیح پطؾكٌبهِ ّب ثيبًگط ٍخَز 

ذجطگبى ثِ  ثطاي هثبل. ثِ ػٌَاى یه هؼيبض زض ًظط گطفتِ قسًسلصا زیگط ّن پَقبًي زاقتٌس ٍ  ؼيبضّبي شوط قسُ ثب یهه
 آًْب ضا ثِ ػٌَاى ذسهبت پؽ اظ فطٍـ زض ًظط گطفتين. ّوِ اقبضُ وطزًس ٍ هب ثِ عَض خساگبًِ گبضاًتي، تؼويطات ٍ ولين 
س. ثطاي ایي هٌظَض، پطؾكٌبهِ يهؼيبض هؤرط، ًَثت ثِ تؼييي ٍظى ّط هؼيبض هي ضؾ 15ثؼس اظ تؼييي  -ج( تؼييي اّويت هؼيبضّب

نَضت زٍ ثِ ِ ؾتَى )قبهل هؼيبضّب( ثَزُ ٍ ثِ همبیؿِ هؼيبضّب ث 15ؾغط ٍ  15زٍم عطاحي ٍ تَظیغ قس وِ حبٍي خسٍلي ثب 
بیؿِ ثب ؾبیط هؼيبضّب هكرم ًوَزًس هٌدط زٍ هي پطزاذت. ًظطات اضایِ قسُ تَؾظ ذجطگبى ٍ اّويتي وِ ثطاي ّط هؼيبض زض هم

هكرم هي وطز. ؾپؽ ایي  یيثِ ؾبذت هبتطیؽ تهوين گيطي گطٍّي قس وِ هيعاى اضخحيت ّط هؼيبض ضا ًؿجت ثِ ؾبیط
هبتطیؽ ثب تىٌيه تهوين گيطي گطٍّي ثب اؾتفبزُ اظ همبیؿبت ظٍخي)اظ تىٌيه ّبي تهويوبت چٌس قبذهِ گطٍّي( هَضز 

 اض گطفتِ ٍ اٍظاى ّط یه اظ هؼيبضّب ثب ضٍـ ثطزاض ٍیػُ هكرم قس.تدعیِ ٍ تحليل لط
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 Mixed Integer Linear Programming ( MILP ) 

4 GAMS 

ثب تَخِ ثِ ایٌىِ پطؾكٌبهِ ًرؿت ایي تحميك ثبظ هي ثبقس ٍ گعیٌِ اي ًساضز وِ ایدبز وكف وٌس، پبیبیي زاضز. پطؾكٌبهِ زٍم  زض ٍالغپطؾكٌبهِ ّبي ایي تحميك ضٍایي هحتَایي زاضًس.  

 SPSSبظهٌس هحبؾجِ پبیبیي اؾت وِ ثطاي ایي هٌظَض اظ ضٍـ آلفبي وطًٍجبخ ٍ ًطم افعاض ًيع اظ همبیؿِ زٍ ثِ زٍ هؼيبضّب اؾتفبزُ وطزُ لصا پبیبیي لاظم ضا زاضاؾت، اهب پطؾكٌبهِ ؾَم ًي
  0.767، ضٍغي ّيسضٍليه:  0.760، ضٍغي زًسُ:  0.734، ضسید:  0.744ضٍغي هَتَض:  ؾَم ػجبضت قسًس اظ: پطؾكٌبهِ چْبض وطًٍجبخ اؾتفبزُ قس ٍآلفبي
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، لصا هي وطزپؽ اظ تؼييي ٍظى هؼيبضّب هي ثبیؿت گعیٌِ ّب ضا ثط اؾبؼ هحهَلات ثطضؾي  -ز( اًتربة ًْبیي تأهيي وٌٌسگبى
هؼيبضّب ٍ پٌح ؾتَى  ؾغط قبهل 15پطؾكٌبهِ ؾَم ًيع عطاحي ٍ تَظیغ قس. زض ایي پطؾكٌبهِ ثطاي ّط هحهَل خسٍلي ثب 

قبهل تأهيي وٌٌسگبى زض ًظط گطفتِ قسُ ٍ اظ ذجطگبى ذَاؾتِ قس تب ثب تَخِ ثِ هميبؼ پٌح فبنلِ اي ليىطت ثِ ّط یه اظ 
تأهيي وٌٌسگبى اهتيبظي ثسٌّس. ؾپؽ ثب اؾتفبزُ اظ اهتيبظات زازُ قسُ ٍ ثىبضگيطي تىٌيه ضٍـ تَافك گطٍّي ثب اؾتفبزُ اظ 

  ىٌيه ّبي تهويوبت چٌس قبذهِ گطٍّي( ٍظى ّط یه اظ تأهيي وٌٌسگبى زض اظاي ّط هحهَل هحبؾجِ قس.اهتيبظزّي )اظ ت
زض آذطیي هطحلِ ثب تَخِ ثِ اعلاػبت قطوت ایؿبوَ، هتغيطّب، تبثغ ّسف ٍ هحسٍزیتْب  -ُ( اضایِ هسل تؼييي هيعاى ثْيٌِ ذطیس

زض ٍالغ زض ایي ًتيدِ حبنل اظ حل ایي هسل، ثيبًگط هيعاى ثْيٌِ ذطیس ثَز.  وِهكرم قسُ ٍ ٍاضز ًطم افعاض گوع قسًس 
ذطٍخي حبنل اظ هؿألِ تهوين گيطي )ٍظى تأهيي وٌٌسگبى( ثِ ػٌَاى ضطیت هتغيطّب ٍاضز تبثغ ّسف قس تب همساض هطحلِ 

 ثْيٌِ ذطیس اظ ّط تأهيي وٌٌسُ زض اظاي ّط هحهَل هكرم قَز.
 نتايج و بحث -1

 رف ضٍـ قٌبؾي شوط قس، هي پطزاظین:ِ تفهيل ثِ ثطضؾي ّط یه اظ الساهبت اًدبم گطفتِ وِ زض ثزض ایي ثرف ث

ٍ ثطاي زضن ثْتط هغبلت، زض ایي خب پيف اظ ثطضؾي چگًَگي اًتربة اٍليِ تأهيي وٌٌسگبى  -( اًتربة اٍليِ تأهيي وٌٌسگبىالف

قطوت تْيِ ٍ تَظیغ لغؼبت ٍ  ثبقس، اقبضُ اي قَز. لاظم اؾت ثِ قطوت ایؿبوَ وِ هحل هغبلؼِ هَضزي تحميك حبضط هي
ٍاضزات  زض لبلت قطوت ؾْبهي ذبل ٍ ثب ّسف ذطیس ٍ فطٍـ، نبزضات ٍ 1356لَاظم یسوي ایطاى ذَزضٍ )ایؿبوَ( زض ؾبل 

حبل اًَاع ذَزضٍ ٍ ّوچٌيي تْيِ ٍ تَظیغ، نبزضات ٍ ٍاضزات لغؼبت ٍ لَاظم یسوي ذَزضٍّبي هرتلف تبؾيؽ قسُ اؾت ٍ زض 
. هَلؼيت قطوت ایؿبوَ ضا هي حبضط ثِ ػٌَاى ثعضگتطیي قطوت ذسهبت پؽ اظ فطٍـ ذَزضٍ ثِ فؼبليت ذَز ازاهِ هي زّس

تَاى ثِ ٍاؾغِ اي تكجيِ ًوَز وِ اظ تأهيي وٌٌسگبى، لغؼبت ٍ لَاظم یسوي هحهَلات ایطاى ذَزضٍ ضا تْيِ هي وٌس ٍ ؾپؽ 
 ٍ فطٍقگبُ ّبي هدبظ ایؿبوَ( تَظیغ هي وٌس. آًْب ضا زض هيبى هكتطیبى ذَز )ًوبیٌسگبى 

اظ ُ ٍ ثطاي وبضثطزي ًوَزى ًتبیح تحميك هي ثبیؿت حيغِ اًدبم تحميمبت ضا وَچىتط وطزّوبًغَض وِ زض لؿوت لجل گفتِ قس 
ههطفي زض  ثب تَخِ ثِ اّويت اللام لصاهيبى لغؼبت هرتلف ٍ ّعاضاى تأهيي وٌٌسُ قطوت ایؿبوَ تؼسازي ضا اًتربة هي ًوَزین. 

ایي قطوت ٍ ّوچٌيي ثب زض ًظط گطفتي اعلاػبت  1391ایؿبوَ)ثِ زليل پطههطف ثَزى، ؾَزآٍض ثَزى ٍ...(، ؾيبؾت ّبي ؾبل 
چْبض هحهَل ضٍغي هَتَض، ضسید، ضٍغي گيطثىؽ)زًسُ( ٍ ضٍغي ّيسضٍليه فطهبى ثِ ػٌَاى  آى، 1390ذطیس ٍ فطٍـ ؾبل 

ربة قسُ ٍ قطوت ّبي ًفت پبضؼ، ثْتَتبل، ًفت ؾپبّبى، ایطاًَل ٍ ًفت ضي ؾبى هحهَلات هَضز ثطضؾي زض ایي تحميك اًت
زضنس اللام هصوَض زض ؾبل گصقتِ اظ ایي پٌح  80ًيع ثِ ػٌَاى پٌح تأهيي وٌٌسُ هٌترت هَضز ثطضؾي لطاض گطفتٌس، ظیطا وِ ثيف اظ 

 تأهيي وٌٌسُ ذطیساضي قسُ ثَز.

ثب عطاحي پطؾكٌبهِ اٍل  زض ایي هطحلِ -وٌٌسگبى ثب تَظیغ پطؾكٌبهِ اٍل زض ایؿبوَ ( تؼييي هؼيبضّبي هؤرط زض اًتربة تأهيية

تي اظ وبضقٌبؾبى وِ نلاحيت لاظم ضا زاقتِ ٍ هبیل ثِ ّوىبضي  15)پطؾكٌبهِ ثبظ( ٍ تَظیغ آى زض ثرف ذطیس قطوت ایؿبوَ، اظ 
ربة تأهيي وٌٌسُ هؤرط اؾت ضا ثيبى وٌٌس. پؽ اظ اؾترطاج ًيع ثَزًس، ذَاؾتِ قس ثسٍى هحسٍزیت هؼيبضّبیي وِ ثِ ًظط آًْب زض اًت

تأهيي وِ  ًتبیح پطؾكٌبهِ ّب، هؼيبضّبي ظیط ثِ ػٌَاى هؼيبضّبي هؤرط زض اًتربة تأهيي وٌٌسگبى قطوت ایؿبوَ هكرم قسًس
ایي هؼيبض تٌْب ثِ همساض هبّيت ) لاظم ثِ شوط اؾت اضایِ ليوت هٌبؾت ٍ ضلبثتي :ليوت -1:هي ثبیؿت آًْب ضا لحبػ وٌٌس وٌٌسگبى

زاقتي  :هؿبیل ويفي -2.(ليوت اقبضُ ًوي وٌس لصا ایي هؼيبض ّن ويفي ثَزُ ٍ ّن زض هحبؾجبت هثجت زض ًظط گطفتِ هي قَز
زاقتي العاهبت فٌي ایؿبوَ، ذظ تَليس هٌبؾت ٍ  :يٌهؿبیل ف -3.العاهبت ويفي ایؿبوَ، اؾتبًساضزّب ٍ تبیيسیِ ٍاحس هٌْسؾي ایؿبوَ

. 6اضایِ گبضاًتي، تؼويطات ٍ وِلين :ذسهبت پؽ اظ فطٍـ -5. اًدبم تؼْسات ٍ ػمس لطاضزاز ثلٌسهست :تَاًبیي هبلي -4. ثطضؾي لبثل
 -8. پطؾٌل هدطة ٍ اًؿدبم زض ؾبظهبى :هؿبیل هسیطیتي -7. زاقتي ثطًس هؼتجط ٍ ؾبثمِ ذَة زض ثبظاض ههطف :ؾبثمِ ٍ تدطثِ -6

لبثل اػتوبز  :هؿبیل اضتجبعي -9. وبضگيطي اهىبًبت پيكطفتِ ٍ ثِ ضٍظ زًيب ٍ ظطفيت ثبلاي تَليسِ ث :تىٌَلَغي ٍ ظطفيت تَليس

                                                 
6
قطوت تبهيي وٌٌسُ هي ثبیؿت  )ثطاي هثبل تطويسگي زض ظطٍف ضٍغي ٍ... ( چٌبًچِ هحهَلي هؼيَة ثبقس، قطوت ایؿبوَ ثب تبهيي وٌٌسگبى عجك لطاضزاز ذطیس ولين ثيبًگط ایي اؾت وِ  

 .آًطا تحَیل گطفتِ ٍ هحهَل ؾبلن خبیگعیي آى وٌس



 21                                                   تؼييي ثطًبهِ ثْيٌِ ذطیس )هغبلؼِ هَضزي: قطوت ایؿبوَ( ٍ وٌٌسگبى ثِ ووه تهوين گيطي گطٍّي يياٍلَیت ثٌسي تأه

 

ًعزیىي خغطافيبیي ، زض زؾتطؼ ثَزى ٍ  :لبثليت زؾتطؾي -10. ثَزى، اًؼغبف پصیطي ٍ حؿي ثطذَضز زض ضٍاثظ ثب قطوت ایؿبوَ
ثؿتِ  :ثؿتِ ثٌسي ٍ حول -12. ثٌسي اػلام قسُ تحَیل ثِ هَلغ ٍ ثط اؾبؼ ظهبى :تحَیل -11ي. ؾطػت زض تأهيي ًيبظ فَض

 .شوط ًبم ٍ یب ػلاهت ایؿبوَ زض تجليغبت قطوت تأهيي وٌٌسُ :ّوىبضي زض تجليغبت -13. ثٌسي هغلَة اللام ٍ حول هٌبؾت آًْب
زٍؾتساض هحيظ ظیؿت ٍ یب زاقتي ثطچؿت ، اؾتفبزُ اظ هَاز ذبم ISO 14001زاقتي اؾتبًساضز  : 7هؼيبض ظیؿت هحيغي -14

 خبلت اؾت وِ .هيعاى اضایِ لغؼبت ثِ تأهيي وٌٌسگبى ایطاى ذَزضٍ :حضَض زض ظًديطُ تأهيي ایطاى ذَزضٍ -15. ظیؿت هحيغي
 زضنس هؼيبضّبي هَخَز زض ازثيبت هَضَع ضا پَقف هي زٌّس.  70هؼيبضّبي شوط قسُ تَؾظ ذجطگبى ثيف اظ 

وبضگيطي تىٌيه تهوين گيطي گطٍّي ثب اؾتفبزُ اظ همبیؿبت ِ هؼيبضّب ثب تَظیغ پطؾكٌبهِ زٍم زض ایؿبوَ ٍ ث( تؼييي اّويت ج

فتِ قًَس اهب ٍاضح اؾت وِ طهؼيبض هصوَض ثبیس ثطاي اًتربة تأهيي وٌٌسگبى زض ًظط گ 15ثب تَخِ ثِ ًظطات ذجطگبى  -ظٍخي

تهوين ثبیؿت هي زض ایي تحميك ثٌبثطایي ثب تَخِ ثِ ایٌىِ  بٍت هي ثبقٌس.اّويت ایي هؼيبضّب ٌّگبم تهوين گيطي ثب یىسیگط هتف
ّبي هحبؾجِ  زض ازاهِ ثِ ثطضؾي گبم زض قطوت ایؿبوَ تَظیغ قس.ٍ نَضت گطٍّي نَضت گيطز، پطؾكٌبهِ زٍم عطاحي ِ گيطي ث

 تهوين گيطي گطٍّي ثب اؾتفبزُ اظ همبیؿبت ظٍخي ذَاّين پطزاذت. ضٍـٍظى هؼيبضّب ثب 
زض پطؾكٌبهِ زٍم اظ ذجطگبى ذَاؾتِ قس ثب تىويل خسٍل هكرم وٌٌس وِ اظ : هحبؾجِ قست اضخحيت ًؿجي هؼيبضّب -گبم اٍل 

ثيي ّط زٍ هؼيبض وسام یه ثطتطي زاضز. اظ تحليل همبیؿبت نَضت گطفتِ هبتطیؽ تهوين گيطي گطٍّي ظیط وِ هيعاى اضخحيت 
ثب  (i)اظ هبتطیؽ، وِ هحل تلالي ؾغط ((aijوٌس، حبنل قس. زض ّط زضایِ  ّط هؼيبض ضا ًؿجت ثِ ؾبیط هؼيبضّب هكرم هي

اؾت، ػسز شوط قسُ حبنل وؿطي هي ثبقس وِ نَضت آى ثيبًگط تؼساز ذجطگبًي اؾت وِ هؼيبض هَخَز زض ؾغط ضا اظ   (j)ؾتَى
، زُ تي   25a; 2ػىؽ ایي هَضَع ضا ًكبى هي زّس. ثطاي هثبل زض زضایِ ع هي زاًٌس ٍ هرطج آى ًي هؼيبض هَخَز زض ؾتَى هْوتط

اظ ذجطگبى هؼتمس ثَزًس وِ هؼيبض هؿبیل ويفي اظ ذسهبت پؽ اظ فطٍـ هْوتط هي ثبقس زض حبليىِ پٌح ًفط زیگط ذلاف ایي ػميسُ 
 ضا زاقتٌس. 

A51 A51 A51 A52 A55 A51 A9 A8 A7 A6 A1 A1 A1 A2 A5  

2/75 1/5 6/5 2/75 1/5 4 6/5 2/75 6/5 1/5 0/5 6/5 0/88 0/36 1 A5 

6/5 4 14 14 14 14 6/5 2/75 14 2 2 14 1/5 1 2/75 A2 

6/5 2 14 14 14 14 14 4 14 2/75 0/67 4 1 0/67 1/14 A1 

0/88 0/67 1/5 1/14 0/36 1/14 1/5 0/25 2/75 0/25 0/07 1 0/25 0/07 0/15 A1 

4 1/5 14 6/5 2/75 4 6/5 2 14 2 1 14 1/5 0/5 2 A1 

2/75 1/14 6/5 4 1/14 4 6/5 1/14 4 1 0/5 4 0/36 0/5 0/67 A6 

0/67 0/5 1/5 0/67 0/15 0/88 1/14 0/15 1 0/25 0/07 0/36 0/07 0/07 0/15 A7 

4 1/14 6/5 2/75 1/14 4 6/5 1 6/5 0/88 0/5 4 0/25 0/36 0/36 A8 

1/14 0/67 4 0/67 0/25 0/67 1 0/15 0/88 0/15 0/15 0/67 0/07 0/15 0/15 A9 

1/14 0/36 2/75 1/5 0/25 1 1/5 0/25 1/14 0/25 0/25 0/88 0/07 0/07 0/25 A51 

2 0/88 4 4 1 4 4 0/88 6/5 0/88 0/36 2/75 0/07 0/07 0/67 A55 

1/14 0/5 2 1 0/25 0/67 1/5 0/36 1/5 0/25 0/15 0/88 0/07 0/07 0/36 A52 

0/25 0/36 1 0/5 0/25 0/36 0/25 0/15 0/67 0/15 0/07 0/67 0/07 0/07 0/15 A51 

1/5 1 2/75 2 1/14 2/75 1/5 0/88 2 0/88 0/67 1/5 0/5 0/25 0/67 A51 

1 0/67 4 0/88 0/5 0/88 0/88 0/25 1/5 0/36 0/25 1/14 0/15 0/15 0/36 A51 
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ٍ اهطٍظُ هحيغي ٍ تَخِ ثِ فطایٌس ذطیس هي ثبقس ظیؿت یٌس ضؾوي هؼطفي ٍ ازغبم هؼيبضّبي اثيبًگط فط وِهي ثبقس  حفبظت اظ هحيظ ظیؿت حَظُقسُ زض  هؼطفيیىي اظ هفبّين خسیس   

 ًيع قٌبذتِ هي قَز. (  Green Purchasing)ثب ًبم ذطیس ؾجع 
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پؽ اظ هحبؾجِ قست اضخحيت ًؿجي، اظ تىٌيه ثطزاض ٍیػُ ثطاي : هحبؾجِ ٍظى هؼيبضّب ثب اؾتفبزُ اظ تىٌيه ثطزاض ٍیػُ  -گبم زٍم 
اٍلَیت هؼيبضّب یب گعیٌِ ّبي  تؼيييهٌبؾت زض  يقَاّس تئَضي ًكبى هي زّس تىٌيى وِ هحبؾجِ ٍظى هؼيبضّب اؾتفبزُ هي قَز

هَخَز اؾت. زض ایٌدب ثطاي هحبؾجِ ٍظى هؼيبضّب اظ ضٍـ تَاى افعایكي تىٌيه ثطزاض ٍیػُ اؾتفبزُ هي وٌين. ثطضؾي هحبؾجبت 
W نَضت گطفتِ ًكبى هي زّس وِ

6
  =W

ثِ زؾت هي ثبقس، لصا زیگط لاظم ًيؿت هطاحل تَاى افعایكي ضا ازاهِ زّين ٍ اػساز  5
 س ثَز:ٌ( ذَا2ّ)قوبضُ ثِ نَضت خسٍل  وِ ایي اٍظاى ثيبًگط ٍظى هؼيبضّب هي ثبقٌس زض هطحلِ پٌدن تَاى افعایكيآهسُ 

 حبؾجِ ٍظى هؼيبضّب(: ه2)قوبضُ خسٍل  
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2111/2 2/2111 2/2221 2/2121 2/2121 2/2112 2/2100 2/2121 2/2211 2/2111 2/2111 2/2121 2/2011 2/1221 2/2111 

A51 A51 A51 A52 A55 A51 A9 A8 A7 A6 A1 A1 A1 A2 A5 

وبضگيطي تىٌيه ضٍـ تَافك گطٍّي ثب اؾتفبزُ اظ ِ ( اًتربة ًْبیي تأهيي وٌٌسگبى ثب تَظیغ پطؾكٌبهِ ؾَم زض ایؿبوَ ٍ ثز
حبل ثب زض ًظط گطفتي اًتربة اٍليِ تأهيي وٌٌسگبى، هي تَاًين ثب اؾتفبزُ اظ اٍظاى هؼيبضّب ثِ هحبؾجِ ٍظى تأهيي  -اهتيبظ زّي

لاظم ثِ یبزآٍضي اؾت وِ زض تحميك حبضط اٍلَیت ثٌسي ثب ضٍـ ضتجِ ثٌسي )هبًٌس ثطزا وٌٌسگبى ٍ اٍلَیت ثٌسي آًْب ثپطزاظین. 
ػضبي گطٍُ ثب اهتيبظزّي هكرم هي قَز. ثٌبثطایي ثطاي اٍلَیت ثٌسي تأهيي وٌٌسگبى نَضت ًوي گيطز، ثلىِ تهويوبت ا ٍ...(

ًيع اظ یىي زیگط اظ تىٌيه ّبي تهويوبت چٌس قبذهِ گطٍّي ٍ ثب ػٌَاى ضٍـ تَافك گطٍّي ثب اؾتفبزُ اظ اهتيبظزّي اؾتفبزُ 
ض هحهَل هٌترت الساهبت ظیط نَضت گطفتِ ثطاي تؼييي اٍلَیت تأهيي وٌٌسگبى ثطاي ّط یه اظ چْبثِ عَض ولي . هي قَز

 :ثيبى قسُ اؾتًيع ضٍغي هَتَض هحبؾجبت تؼييي اٍلَیت تأهيي وٌٌسگبى هغبلت، ثطاي زضن ثْتط  . زض ّط ثرفاؾت
ًظط ذجطگبى ضا خَیب هي قسین،  ثطاي هكرم قسى اٍظاى هي ثبیؿت هٌترت: گبىهحبؾجِ ٍظى ّط یه اظ تأهيي وٌٌس -گبم اٍل

پطؾكٌبهِ اظ ذجطگبى ذَاؾتِ قسُ ثَز وِ ثِ ّط یه اظ تأهيي وٌٌسگبى  ًوَزین. زض ایي لصا پطؾكٌبهِ ؾَم ضا ًيع عطاحي ٍ تَظیغ
ُ قسُ اهتيبظات زازثِ ػٌَاى ًوًَِ  زض اظاي ّط هحهَل ٍ ثطاي ّط هؼيبض اهتيبظي )ثط هجٌبي هميبؼ پٌح فبنلِ اي ليىطت( ثسٌّس.

 عَض خساگبًِ ٍاضز ًطم افعاض اوؿل قس.ِ تَؾظ ّط یه اظ ذجطگبى، وِ زض خسٍل ضٍغي هَتَض پطؾكٌبهِ ؾَم ثِ رجت ضؾيسُ ثَز، ث
ؾپؽ ثب تمؿين همبزیط ّط یه اظ قبذم ّب ثط اًساظُ ثطزاض هطثَط ثِ ّوبى اػساز هبتطیؽ ًطهبلایع قسُ ٍ هبتطیؽ ثي هميبؼ 

ثِ ایي  ؛لاظم ثِ شوط اؾت هحبؾجبت یبز قسُ ثطاي ّط یه اظ ذجطگبى زض اظاي ضٍغي هَتَض اًدبم قس قسُ الليسٍؾي ثِ زؾت آهس.
هبتطیؽ خوؼي ضا ًيع هحبؾجِ  ثَززاقت. ثٌبثطایي زض ایي هطحلِ لاظم ٍخَز ذجطُ  15هبتطیؽ ًطهبلایع قسُ زض اظاي  15هؼٌب وِ 

 تأهيي وٌٌسگبى ضٍغي هَتَض اًدبم زّين. ًوبیين تب ثتَاًين هطاحل تبپؿيؽ ضا ثطاي هحبؾجِ اٍلَیت
(، = 15kذجطُ ) 15پؽ اظ اؾترطاج ًتبیح حبنل اظ اهتيبظزّي ّط  :gij ػٌبنط ثبGm*n هبتطیؽ خوؼي هحبؾجِ  -گبم زٍم 

 ثِ ایي نَضت ثَز:ضٍغي هَتَض ثطاي هثبل هبتطیؽ خوؼي ین. زهيبًگيي خوؼي ًظطات آًْب ضا ثطاي ّط هحهَل ثسؾت آٍض
 

0/56 0/49 0/39 0/50 0/50 0/51 0/41 0/53 0/52 0/53 0/41 0/52 0/52 0/49 0/24 

0/56 0/49 0/33 0/50 0/41 0/43 0/41 0/43 0/45 0/51 0/42 0/44 0/45 0/49 0/36 

0/46 0/43 0/40 0/43 0/49 0/49 0/41 0/52 0/52 0/52 0/42 0/51 0/51 0/48 0/35 

0/35 0/44 0/46 0/35 0/41 0/41 0/42 0/40 0/39 0/38 0/35 0/40 0/40 0/37 0/48 

0/19 0/36 0/60 0/43 0/41 0/39 0/56 0/31 0/33 0/20 0/58 0/30 0/31 0/38 0/67 
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ثطاي w ثطزاض اٍظاى  ٍ  Gثب هفطٍو ثَزى هبتطیؽ خوؼي اٍلَیت ثٌسي ًْبیي تأهيي وٌٌسگبى ثب تىٌيه تبپؿيؽ: -گبم ؾَم
عَض هثبل ثب تَخِ ثِ اٍظاى ثِ زؾت ِ قس. ثذَاّس اظ تىٌيه تبپؿيؽ ثطاي اٍلَیت ثٌسي ًْبیي تأهيي وٌٌسگبى اؾتفبزُ  هؼيبضّب،

ضٍغي هَتَض هبتطیؽ ًطهبلایع قسُ  ٍ هبتطیؽ خوؼي فَق ٍ ثب زض ًظط گطفتي هطاحل ضٍـ تبپؿيؽ، ثطاي 3-2آهسُ زض ثرف 
 ظیط ضا ذَاّين زاقت:

V = W. G 
0/0076 0/0185 0/0056 0/0108 0/0211 0/0126 0/0155 0/0374 0/0064 0/0343 0/0665 0/0101 0/0780 0/1043 0/0428 

0/0117 0/0185 0/0047 0/0091 0/0216 0/0122 0/0133 0/0305 0/0065 0/0289 0/0541 0/0101 0/0647 0/1043 0/0429 

0/0114 0/0181 0/0054 0/0106 0/0216 0/0124 0/0155 0/0369 0/0064 0/0332 0/0655 0/0088 0/0797 0/0910 0/0356 

0/0156 0/0142 0/0043 0/0083 0/0181 0/0092 0/0115 0/0284 0/0067 0/0275 0/0538 0/0072 0/0908 0/0926 0/0266 

0/0215 0/0144 0/0033 0/0062 0/0296 0/0048 0/0098 0/0216 0/0088 0/0265 0/0539 0/0088 0/1182 0/0759 0/0145 

زض ًْبیت ثب زض ًظط گطفتي ایسُ آل هثجت ٍ هٌفي ، هحبؾجِ ًعزیىي ًؿجي ّط گعیٌِ اظ ایسُ آل ّب ٍ اؾتفبزُ اظ ضٍـ وِ 
 ( ذَاّس ثَز. 3)قوبضُ تبپؿيؽ اٍلَیت تأهيي وٌٌسگبى ضٍغي هَتَض ثِ نَضت خسٍل 

 َضاٍلَیت ثٌسي تأهيي وٌٌسگبى ضٍغي هَت :(3) قوبضُ خسٍل
 اٍلَیت )  ( cliهمساض ًعزیىي ًؿجي وٌٌسُتأهيي 

 2 0/5307 ًفت پبضؼ

 5 0/4284 ثْتَتبل

 3 0/4694 ًفت ؾپبّبى

 4 0/4637 ایطاًَل

 1 0/5454 ًفت ضي ؾبى

 

 :( ًكبى هي زّس4ثِ تطتيجي قس وِ خسٍل قوبضُ )هطاحل فَق ثطاي ّط هحهَل ؾپطي قسُ ٍ ًتبیح اٍلَیت تأهيي وٌٌسگبى 

 ضٍغي زًسُ، ضسید ،اٍلَیت ثٌسي تأهيي وٌٌسگبى ضٍغي ّيسضٍليه فطهبى :(4) قوبضُ خسٍل

 تأهيي وٌٌسُ

 ضٍغي زًسُ ضسید ضٍغي ّيسضٍليه فطهبى

 ( cliهمساض ًعزیىي ًؿجي

 ( 
 اٍلَیت

 cliهمساض ًعزیىي ًؿجي

) ( 
 اٍلَیت

 cliهمساض ًعزیىي ًؿجي

) ( 
 اٍلَیت

 2 0/5315 2 0/5353 1 0/5649 ًفت پبضؼ

 4 0/4238 5 0/3847 5 0/3746 ثْتَتبل

 3 0/4918 3 0/5132 3 0/4296 ًفت ؾپبّبى

 5 0/3864 4 0/5078 4 0/4146 ایطاًَل

/0 1 0/5969 2 0/5427 ًفت ضي ؾبى .5567  1 

 آىپؽ اظ آًىِ ثِ ًرؿتيي ّسف هؿألِ وِ اٍلَیت ثٌسي تأهيي وٌٌسگبى اللام ههطفي قطوت ایؿبوَ ثَز، زؾت یبفتين ظهبى 
 هكرم ًوبیين.ًيع هي ضؾس وِ هيعاى ثْيٌِ ذطیس ّط هحهَل ضا  

ثطضؾي  ،ثب تَخِ ثِ اعلاػبت ثِ زؾت آهسُ اظ قطوت ایؿبوَ -( اضایِ هسل تؼييي هيعاى ثْيٌِ ذطیس ثب اؾتفبزُ اظ ًطم افعاض گوعُ
، اذجبضّبي اػلام قسُ زض ؾبیت ایٌتطًتي قطوت ٍ... 1390، گعاضـ ذطیس ٍ فطٍـ ؾبل 1391ؾبل  8ثطًبهِ ضیعي احتيبخبت هَاز 
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( MILP)هي تَاى هسل ضیبضي ظیط ضا، وِ ًَػي ثطًبهِ ضیعي ػسز نحيح هرتلظ 
قف تؼييي همساض ثْيٌِ ذطیس ، ثطاي اؾت 9

 قطوت زض ًظط گطفت: 1391هبُ زٍم ؾبل 

Max ∑i ∑j cij xij 

Subject to : 

∑j yij ≥ 3     ∀i 

∑j xij ≥ Di      ∀i 

∑i ∑j pij xij ≤ B 

∑i xi2 ≤ v2 

∑i xi5 ≤ v5 
xij ≥ 5000 yij 

xij≥ 0 , integer 

yij = 0 , 1 

 زض ایي هسل زاضین:
cij .ٍظى ّط یه اظ تأهيي وٌٌسگبى وِ حبنل تهوين گيطي گطٍّي هطحلِ لجل هي ثبقس : 
xij  همساض ذطیس هحهَل :i  ُام اظ تأهيي وٌٌسj .ام 
yij  هحهَل یب ػسم ذطیس : ذطیسi  ُام اظ تأهيي وٌٌسj ام. 

 Di هيعاى تمبضبي پيف ثيٌي قسُ ثطاي هحهَل :i  هحبؾجِ قسُ اًس. (6قوبضُ )ام وِ زض خسٍل 
 pij ليوت ذطیس هحهَل :i  ُام اظ تأهيي وٌٌسj .ام 
 B ههطفي هَضز ثطضؾي.: همساض ثَزخِ زض ًظط گطفتِ قسُ ثطاي اللام 

vj :  ُظطفيت تأهيي وٌٌسj  ٍُخَز زاضز. 5ٍ  2ام وِ ثطاي تأهيي وٌٌس 
 ثطاي زضن ثْتط هسل زض ایي لؿوت تَضيحبت لاظم زض هَضز چگًَگي ؾبذت هسل اضایِ هي قَز. 

 :زض ایي هسل زٍ زؾتِ هتغيط زاضین:  متغير ها 

 xij ثيبًگط هيعاى ذطیس هحهَل  وِ 10: هتغيطي ػسز نحيحi  ُاُم اظ تأهيي وٌٌسj  اُم هي ثبقس ٍ ّوَاضُ ثعضگتط یب
 ػجبضتؿت اظ: هيعاى ذطیس ضٍغي زًسُ اظ ًفت پبضؼ . xC1. ثطاي هثبل اؾتهؿبٍي نفط 

 yij ثيبًگط ذطیس یب ػسم ذطیس هحهَل  وِ 11: هتغيطي نفط ٍ یهi  ُاُم اظ تأهيي وٌٌسj  1اُم هي ثبقس. هثلا اگط;yA1   

 .ثبقس ثِ ایي هؼٌبؾت وِ اظ ًفت پبضؼ، ضٍغي هَتَض ذطیساضي هي قَز 

 زض ایي هؿألِ ّسف هب ثْيٌِ وطزى هيعاى ذطیس ّط هحهَل اظ تأهيي وٌٌسگبًي اؾت وِ ثيكتطیي هغلَثيت ضا  :تبثغ ّسف

هؼيبض ثطگعیسُ قسُ زض هَضز ّط هحهَل ثيكتطیي ٍظى ضا زاضًس. زض ًتيدِ ثطاي  15ًهيت ایؿبوَ هي وٌٌس ٍ ثب تَخِ ثِ 
 ض ٍظى آى تأهيي وٌٌسُ ضطة ذَاّس قس.ؾبذت تبثغ ّسف همساض ذطیس ّط هحهَل اظ ّط تأهيي وٌٌسُ ز

  :هحسٍزیت ّب 

ًظطات وبضقٌبؾبى ٍ ثطضؾي اعلاػبت قطوت ایؿبوَ ًكبى هي زّس وِ ؾيبؾت ذطیس ایي قطوت ذطیس :  4تب  1هحسٍزیت ّبي 
هي ثبقس ٍ ّط هحهَل ثبیس اظ ثيف اظ زٍ تأهيي وٌٌسُ ذطیساضي قَز. زليل ایي اهط خلَگيطي  12اظ چٌس هٌجغ )هٌجغ یبثي چٌسگبًِ( 

اظ ٍاثؿتگي ثِ یه یب زٍ تأهيي وٌٌسُ ٍ ضطضات ًبقي اظ ػسم ػول ثِ تؼْسات تَؾظ آًْب، پطّيع اظ فؿبز هبلي، ثْطُ ٍضي اظ ضلبثت 
زیتي ذَاّين ؾبذت وِ هؿألِ ضا هلعم ثِ اؾتفبزُ اظ حسالل ؾِ هٌجغ ایدبز قسُ ٍ... ثيبى قسُ اؾت. لصا زض اظاي ّط هحهَل هحسٍ

 ًوبیس.

                                                 
ػسز نحيح هرتلظ يثطًبهِ ضیعثطذي اظ هتغيطّب حتوب نفط ٍ یه ٍ ثطذي زیگط ثِ نَضت ػسز حميمي هي ثبقٌس، هسل ثطًبهِ ضیعي ذغي وِ زض آى یه هسل 

 . (Asgharpour, 2011)ًبهيسُ هي قَز )
10

 Integer variable 
11

 Binary variable 
12

 Multiple supplier 
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ّوبًغَض وِ گفتِ قس قطوت ایؿبوَ زض ٍالغ ًَػي ٍاؾغِ هحؿَة هي قَز لصا ثطاي ثطًبهِ ضیعي ٍ :  8تب  5هحسٍزیت ّبي 
الل هيعاى ذطیس ضا ثط اؾبؼ پيف ثيٌي تؼييي همساض ثْيٌِ ذطیس لاظم اؾت هيعاى تمبضبي قطوت ایؿبوَ ضا ثساًين تب ثتَاًين حس

تمبضب هكرم وٌين. ثرف ثطًبهِ ضیعي ایؿبوَ ثب تَخِ ثِ ضقس چكوگيط ثبظاض اللام ههطفي )ثِ ذهَل اًَاع ضٍغي ّب ٍ 
ٍ ّوچٌيي ثب زض ًظط گطفتي قطایظ ثبظاض، ثطًبهِ تَليس ایطاى ذَزضٍ، الساهبت قطوت ثطاي افعایف  1390 ضسید( زض پبیبى ؾبل

ثب تَخِ ثِ ایٌىِ اعلاػبت  % افعایف یبثس.33هيعاى  1391از ًوبیٌسگي ّب ٍ... پيف ثيٌي وطزُ اؾت وِ همساض فطٍـ زض ؾبل تؼس
هطثَط ثِ هيعاى فطٍـ ًيوِ اٍل ؾبل ضا زض اذتيبضهبى لطاض ًسازُ اًس، لصا فطو هي وٌين وِ ًيوي اظ تمبضب هطثَط ثِ قف هبُ اٍل 

ؾبل اؾت. زض ًتيدِ هيعاى تمبضبي پيف ثيٌي قسُ ثطاي ّط یه اظ هحهَلات ضا تمؿين ثط زٍ  ٍ ًيوي هطثَط ثِ قف هبُ زٍم
هي وٌين؛ الجتِ زض هَضز ضسید ایي هَضز نسق ًوي وٌس ظیطا عجك آهبض ایؿبوَ، ول ذطیس آى زض ًيوِ زٍم ؾبل نَضت هي گيطز. 

 ذَاّس ثَز. (5قوبضُ)ثٌبثطایي هيعاى تمبضبي هحهَلات ثِ نَضت خسٍل 
 هيعاى تمبضبي ّط ليتط اظ هحهَلات:  (5)قوبضُ خسٍل 

 ضٍغي زًسُ ضسید ضٍغي ّيسضٍليه فطهبى ضٍغي هَتَض هحهَلات

 269163 2162317 86903 5118993 1390فطٍـ ؾبل 

 357987 2875882 115581 6808261 1391پيف ثيٌي تمبضب ثطاي ؾبل

 178993 2875882 57790 3404130 1391ؾبل پيف ثيٌي تمبضب ثطاي ًيوِ زٍم

ٌّگبم ذطیس یىي اظ هْوتطیي ػَاهلي وِ ایدبز هحسٍزیت هي وٌس هيعاى ثَزخِ قطوت اؾت. ثب تَخِ ثِ پيكطفت  : 9هحسٍزیت 
فطٍـ اللام ههطفي زض ثبظاض ٍ تلاـ ایؿبوَ ثطاي افعایف ؾْن ذَز زض فطٍـ ایي اللام، ثِ زليل ؾَزآٍض ثَزى آًْب، ایي قطوت 

َز ضا ثِ اللام ههطفي اذتهبل زّس. اظ آًدب وِ پيف ثيٌي ایؿبوَ ثطاي % اظ ثَزخِ اهؿبل ذ10ثطًبهِ ضیعي وطزُ اؾت وِ 
هيليبضز ضیبل اظ ثَزخِ پيف ثيٌي قسُ ثِ  900هيليبضز ضیبل هي ثبقس، لصا اًتظبض هي ضٍز  9000ضلوي هؼبزل  1391ثَزخِ ؾبل 

ثبیؿت ایي هجلغ ًيع تمؿين ثط زٍ قَز اللام ههطفي اذتهبل یبثس. اگط فطو وٌين ًيوي اظ آى هطثَط ثِ ًيوِ زٍم ؾبل اؾت هي 
هيليبضز ضیبل ثطاي ثَزخِ ذطیس ول اللام ههطفي زض قف هبِّ زٍم زض ًظط هي گيطین. ثب تَخِ ثِ ایٌىِ ؾْن  450زض ًتيدِ 
% اظ ثَزخِ  40 قطوت ثب تَخِ ثِ اعلاػبت ؾبل گصقتِ ٍثَزُ  ياللام ههطفي ووتط اظ چْبض هحهَل هَضز ثطضؾط فطٍـ ؾبی

هيليبضز ضیبل اؾت ثطاي ایي اللام زض  270ثبلي هبًسُ ثَزخِ ضا وِ هؼبزل  هي زّس؛ط ثِ اللام ههطفي ضا ثِ آًْب اذتهبل هطثَ
اُم هي ثبقس. اظ آًدب وِ زٍضُ ػمس  jاُم اظ تأهيي وٌٌسُ  iثيبًگط ليوت ذطیس هحهَل   pijًظط هي گيطین. ّوبًغَض وِ گفتِ قس 

ثطاي ٍ وٌٌسگبى ًْبیتب یه ؾبلِ هي ثبقس ٍ ليوت ضا تَافمي تؼييي هي وٌٌس، ایي ليوت زض ّط زٍضُ  لطاضزاز ذطیس ایؿبوَ ثب تأهيي
ّط تأهيي وٌٌسُ هٌحهط ثِ فطز هي ثبقس، لصا ًوي تَاى ثِ خبي آى ػسز هكرم ٍ ربثتي ضا خبیگعیي ًوَز. زض ایي تحميك هب 

 .زض ًظطگطفتين ضا 1391 ثطاي ضسید هيبًگيي ًيوِ زٍم ؾبل ٍ هيبًگيي ليوت ذطیس ًيوِ اٍل ؾبل ثطاي ّط ليتط اظ هحهَلات
ایي هحسٍزیت ّب هطثَط ثِ ظطفيت تأهيي وٌٌسگبى هي ثبقس. اظ هيبى تأهيي وٌٌسگبى هَضز ثطضؾي زض ایي  : 11ٍ  10هحسٍزیت 

تحميك ًفت پبضؼ، ًفت ؾپبّبى ٍ ًفت ایطاًَل زاضاي پبلایكگبُ ّبي ػظين هي ثبقٌس ٍ ثب هحسٍزیت ظطفيت ثطاي تأهيي 
هيليَى ليتط ضٍغي ضٍاًؿبظ ضا زض هدوَع زٍ  40ت تَليس ؾبلاًِ ًيبظّبي ایؿبوَ هَاخِ ًوي ثبقٌس. اهب قطوت ًفت ثْتَتبل ظطفي

هيليَى ليتط ضا ثطاي قف هبُ زٍم ؾبل زض  20ًَثت وبضي زاضز ٍ اظ آًدب وِ زض ایي تحميك قف هبُ زٍم ؾبل ثطضؾي هي قَز، 
هيليَى ليتط زض  60 لي هؼبزًظط هي گيطین. قطوت ًفت ضي ؾبى ًيع عجك گفتِ ّبي هؿؤٍليي ایي قطوت زاضاي ظطفيت تَليس

 هيليَى ليتط ضا ثِ ػٌَاى ظطفيت ایي قطوت زض قف هبُ زٍم ؾبل زض ًظط هي گيطین. 30ٍ زض ًتيدِ  هي ثبقسؾبل 
هحسٍزیت زٍاظزّن هطثَط ثِ حسالل هيعاى ذطیس اظ ّط یه اظ تأهيي وٌٌسگبى هي ثبقس. اگطچِ حدن ذطیس ٌّگبم  : 12هحسٍزیت 

گبى زض ّط زٍضُ هكرم هي قَز ٍ ایي همساض لبثل پيف ثيٌي ًوي ثبقس اهب ثطضؾي ثطذي لطاضزازّبي ػمس لطاضزاز ثب تأهيي وٌٌس
پيكيي ٍ اظْبضات هؿؤٍليي هطثَعِ ًكبى هي زّس وِ زض ؾبل ّبي اذيط ثب تَخِ ثِ ّعیٌِ ّبي هطثَط ثِ ػمس لطاضزاز، ّعیٌِ 

حسالل ثيكتط زض ًظط همساض هؼوَلا حدن ذطیس اظ یه  ي لجيل،هَاضزي اظ ایثطضؾي ويفيت هحهَلات زض آظهبیكگبُ ّبي ایؿبوَ ٍ
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گطفتِ هي قَز وِ اگط چِ زض خبیي زضج ًكسُ اؾت اهب هَضز تَخِ ٍالغ هي قَز. ایي همساض پٌح ّعاض ليتط اؾت ٍ ؾؼي هي قَز 
 ذطیسّب زض حدن ثبلاتط اظ ایي همساض نَضت گيطز.
هيعاى ذطیس ّط یه اظ هحهَلات ضا ثب  (6قوبضُ ) خسٍلگوع ًَقتِ ٍ حل قس.  پؽ اظ آًىِ ؾبذت هسل ثِ اتوبم ضؾيس، زض ثطًبهِ

 :اضایِ هي وٌستَخِ ثِ خَاة ّبي ثطًبهِ گوع ثِ ذَثي 
 ّط هحهَل اظ ّط تأهيي وٌٌسُ ذطیسثْيٌِ ( : هيعاى 6) خسٍل قوبضُ

 ضسید ضٍغي زًسُ ضٍغي ّيسضٍليه فطهبى ضٍغي هَتَض تبهيي وٌٌسُ

29767114779202865892ًفت پبضؼ

0000ثْتَتبل

42242150001689945000ًفت ؾپبّبى

0500050005000ایطاًَل

5000050000ًفت ضي ؾبى

 2875892 178993 57792 3404132 خوغ

( ثِ تفهيل ًكبى هي زّس، اظ حل هسل هي تَاى هيعاى ثَزخِ ههطف قسُ، ؾْن ذطیس ّط تأهيي وٌٌسُ ٍ 7ّوبًغَض وِ خسٍل )
ثيكتطیي حدن ذطیس، زض اظاي  ًيع هكرم اؾت( 7( ٍ )6)ّبي خسٍل  ّوبًغَض وِ زضاعلاػبتي اظ ایي لجيل ضا ًيع ثطضؾي ًوَز. 

زض حبليىِ اظ قطوت ًفت ثْتَتبل ثطاي ّيچ یه اظ  وليِ هحهَلات هَضز ثطضؾي، اظ قطوت ًفت پبضؼ نَضت هي گيطز
ثب تَخِ ثِ ًظط ذجطگبى ًيع قطوت ًفت ثْتَتبل ثطاي ّط هحهَل زض اٍلَیت اؾت، وِ الجتِ هحهَلات ذطیسي نَضت ًگطفتِ 

 ّيسضٍليه. ّوچٌيي قطوت ًفت پبضؼ ثيكتطیي اٍلَیت ضا ٌّگبم ذطیس ضٍغي هَتَض، ضسید ٍ ضٍغي قتچْبضم یب پٌدن لطاض زا
 فطهبى زاقتِ ٍ ثٌبثطایي ثيكتطیي ػبیسي ضا زض ذطیس ایي ؾِ هحهَل ًهيت قطوت ایؿبوَ هي وٌس ٍ...

 ثطضؾي ؾْن ذطیس ٍ ثَزخِ :(7)قوبضُ خسٍل 

 ؾْن ذطیس همساض ذطیس )ليتط( تأهيي وٌٌسُ هحهَل
-ليوت هحهَل )ليتط

 ضیبل(
 ؾْن ثَزخِ ليوت ول ذطیس )ضیبل(

 0/474 127,998,573,000 43000 0/457 2,976,711 ًفت پبضؼ ضٍغي هَتَض

 0/064 17,319,261,000 41000 0/065 422,421 ًفت ؾپبّبى ضٍغي هَتَض

 0/001 235,000,000 47000 0/001 5,000 ًفت ضي ؾبى ضٍغي هَتَض

 0/425 114,635,680,000 40000 0/440 2,865,892 ًفت پبضؼ ضسید

 0/001 200,000,000 40000 0/001 5,000 ًفت ؾپبّبى ضسید

 0/001 210,000,000 42000 0/001 5,000 ایطاًَل ضسید

 0/026 6,928,754,000 41000 0/026 168,994 ًفت ؾپبّبى ضٍغي زًسُ

 0/001 205,000,000 41000 0/001 5,000 ایطاًَل ضٍغي زًسُ

 0/001 260,000,000 52000 0/001 5,000 ًفت ضي ؾبى ضٍغي زًسُ

 0/006 1,672,720,000 35000 0/007 47,792 ًفت پبضؼ ّيسضٍليه فطهبىضٍغي 

 0/001 165,000,000 33000 0/001 5,000 ًفت ؾپبّبى ضٍغي ّيسضٍليه فطهبى

 0/001 170,000,000 34000 0/001 5,000 ایطاًَل ضٍغي ّيسضٍليه فطهبى

 1 269,999,988,000 ششش 1 6,516,807 ششش خوغ

 ثِ قطوت ایؿبوَ پيكٌْبز هي قَز وِ: فَق ثب تَخِ ثِ هغبلت

  اًدبم زّس ظیطا زض ایي نَضت هي تَاًس ثِ  هكرم قسُاًتربة تأهيي وٌٌسگبى ضا ثب زض ًظط گطفتي هؼيبضّبي هؤرط
 هغلَثيت ّبي ثيكتطي زؾت یبثس. ایي اهط ثِ ذهَل زض هَضز هؼيبضّبي ثب ٍظى ثبلاتط حبیع اّويت ثيكتطي اؾت.

  ظیطا ثيكتطیي هيعاى ذطیس اظ ایي قطوت نَضت هي گيطز  ؛قطوت ًفت پبضؼ ثِ ذَثي هسیطیت ًوبیسضٍاثظ ذَز ضا ثب
 ٍ هسیطیت هٌبؾت ّوىبضي ثب ایي قطوت ثطاي ایؿبوَ ؾَزهٌس اؾت.
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  ُتَؾظ ليوتْب ٍ ترفيفبت پيكٌْبزي ثطاثط زض آى ػسم اًؼغبف  اعلاػبت قطوت ایؿبوَ ثيبًگطوٌس؛ اظ ترفيفبت اؾتفبز
ؾت وِ ثْطُ خَیي اظ ترفيفبت ثبػث وبّف ّعیٌِ ّب، ثْجَز ضٍاثظ ٍ ایدبز ا ٌسگبى اؾت ٍ ایي زض حبليتأهيي وٌ

 ضلبثت ؾبلن هيبى تأهيي وٌٌسگبى هي قَز.

 ظیطا ثِ ًظط هي ضؾس وِ ایي قطوت زض ًحَُ هسیطیت  ؛زض ًحَُ ثطلطاضي اضتجبط ثب آًْب اًؼغبف ثيكتطي ًكبى زّس
 وبضگيطي ضٍیىطز ًَیي هكبضوتي، اظ ضٍیىطز ظٍض هساضاًِ ثْطُ هي ثطز. ِ ث تأهيي وٌٌسگبى ذَز، ثِ خبي

  ذَز ثپطزاظز .ثِ اضظیبثي هؿتوط تأهيي وٌٌسگبى 

پيكٌْبز هي قَز زض تحميمبت آتي ثِ هٌظَض اٍلَیت ثٌسي زض ًْبیت ثب تَخِ ثِ هحسٍزیت ّبي اًدبم ایي تحميك، 
قبذهِ ثب  فبظي ٍ یب تىٌيه ّبي تهوين گيطي گطٍّي چٌسّبي تأهيي وٌٌسگبى اللام ههطفي ایؿبوَ اظ تئَضي 

ٍ یب ایٌىِ قبذم ّبي هؤرط  .ضتجِ ثٌسي اؾتفبزُ قَز ٍ ًتبیح حبنل ثب ًتبیح ثِ زؾت آهسُ ایي تحميك همبیؿِ قَز
 زض اًتربة تأهيي وٌٌسگبى قطوت ّبي ّوىبض ٍ هكبثِ ایؿبوَ ثِ هٌظَض همبیؿِ هؼيبضّب زض یه نٌؼت ثطضؾي قَز؛
ٍ یب حتي اٍلَیت ثٌسي تأهيي وٌٌسگبى قطوت ایؿبوَ ثطاي ؾبیط اللام هَضز ًيبظ قطوت نَضت گيطز ٍ هسل ثْيٌِ 

 ذطیس ثطاي آى اللام اضایِ قَز ٍ هَاضزي اظ ایي لجيل.
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