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 چکیده
 ٖکِ زچبض کوجَز هٌبثغ، ػسم زؾتطؾ ّبٖٗ زض پطٍغُ ٖرصة ثرف ذهَن ٕثطا ضٍقٖ ػٌَاى ثِ B.O.Tزض ؾطاؾط رْبى 

ٍ  ٕالتهابز  ي٘ؾٌگ ّبٕ ٌِّٗع ّبٖٗ پطٍغُ ي٘زاقتِ اؾت. قكؿت زض چٌ ٖلاظم ٍ ... ّؿتٌس، گؿتطـ ضٍظافعًٍ ٕثِ فٌبٍض

 ؿاب  ٘کٌتطل زٍلات ضا ثاط ت ؾ   T .B.O کِ ّوچٌبى يٗذَاّسکطز. ثٌبثطا ل٘لطاضزاز تحو ّبٕ عطف ٖضا ثِ توبه ٖارتوبػ
ؾابظهبى   ٕثاطا  ٖٗثابلا  ؿكٗض تَاًس ٖپطٍغُ، ه ٕارطا ظ٘اظ هح ٖحبل ػسم ٍرَز قٌبذت کبف ي٘حفؼ ذَاّس ًوَز، اهب زض ػ

ٕ  پطٍغُ ت٘هؤفم ٕ لاظهِ ؿك،ٗض تٗطٍٗ هس ٖٗاؾبؼ قٌبؾب ياٗ ثط. ثبقس زاقتِ ّوطاُپطٍغُ ثِ  . ثبقاس  ٖها B.O.T  ّاب
 ،ٕػسز ٖتبکؿًََه  - بفتِٗثْجَز  ٍٕضٍز ٖٗکبضا لٗ: پطٍفبّبٕ ك٘تكٌ ٕ ِٗثط پب ٖبثٗهسل اضظ كٗهغبلؼِ،  يٗزض ا يٗثٌبثطا

ٕ  ؿكٗض ٖبثٍٗ کپلٌس ثِ هٌظَض اضظ  UTASTAR  -زٍ ًفطُ ثب هزوَع نفط  ٕثبظ بفتِ،ٗثْجَز  ٖانل ٕارعا ع٘آًبل  ّاب

ٕ هخابل   كٗ ،ٕكٌْبز٘ػولكطز هسل پ ثطضؾٖ ًظَض ثِ ي٘. ّوچٌگطزز ٖه كٌْبز٘پ B.O.T ٕ پطٍغُ كٗهَرَز زض   ػاسز
 .  گطزز هٖ اضائِ  آى ٍٖ اػتجبضؾٌز ذًٗتب ل٘ثِ ّوطاُ تحل

 .ؿكٗض ٖبثٗاضظ ؿك،ٗض تٗطٍٗ هس ٖٗ، قٌبؾبB.O.T ٕ ضٍغُ: کلمات کلیدی
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 مقدمه -1

 ت. ثِاؾ کكَض ظٗطثٌبٖٗ ت ؾ٘ؿب  ٕتَؾؼِ اٗزبز ً٘بظهٌس تَؾؼِ، زض حبل کكَضّبٕ زٗگط وبًٌسّ اٗطاى، التهبزٕ ضقس تساٍم
 ضاُ اٗي زض اهب. اؾت گطفتِ اًزبم ظٗطثٌبّب ضٍٕ ثط ظٗبزٕ گصاضٕؾطهبِٗ کكَض، التهبزٕ ٕتَؾؼِ ِٕثطًبه زض ػلت ّو٘ي

 اٗي ٕػوسُ ضٍظ تكٌَلَغٕ ٍ ػسم زؾتطؾٖ ثِ زٍلتٖ ٕثَزرِ کوجَز قَز.هٖ تؿْ٘لا  اٗي گؿتطـ ٍ ؾبذت هبًغ ّبٖٗگلَگبُ

 ٍ اًسُآٍضز ذهَنٖ ثرف ثِ ضٍ هككلا  اٗي ضفغ ثطإ اٗطاى رولِ اظ ّبزٍلت .اًساظزهٖ تؼَٗك ثِ ضا هْن اٗي کِ اؾت هَاًغ
 .اًسکطزُ زػَ  اؾت، ثَزُ اًحهبض زٍلت زض لجلاً هلٖ کِ کلاى ّبٕپطٍغُ زض حضَض ثطإ ضا آًْب

1ػوَهٖ، ّبٕپطٍغُ زض ذهَنٖ ثرف هكبضکت ّبٕتكٌ٘ك آه٘عتطٗيهؤفم٘ت ٍ تطٗياظ هتساٍل ٗكٖ
B.O.T  .ضٍـ اٗي اؾت 

زض  اکٌَى ٍ ّن هتساٍل قس هٌبلهِ گصاقت ضا ثِ اهت٘بظ چٌس ً٘طٍگبُ تطکِ٘ إػغبٕ کٌِّگبهٖٗؼٌٖ 1980ِٕزّ اظ اٍاٗل
 رصة، ؾبظٕذهَنٖػٌبٍٗي:  تحت B.O.T اظ اؾتفبزُ ػوسُ گ٘طز. زلاٗلهٖ لطاض اؾتفبزُ هَضز حبل تَؾؼِ زض کكَضّبٕ

 .ثبقسهٖ هغطح کبضآهس هسٗطٗت ٗك اظ قسى هٌسثْطُ ٍ تكٌَلَغٕ رصة ذبضرٖ، ٕضگصاؾطهبِٗ
 کٌؿطؾَ٘هٖ اثتسا ضٍـ، اٗي ثِ پطٍغُ احساث ٍ تَؾؼِ ثطإ اٍ ػَاهل ٗب زٍلت ضؾوٖ زضذَاؾت اظ ثؼسB.O.T ارطإ فطآٌٗس زض

 هٌبلهِ زض قطکت رْت پ٘كٌْبز ٍٕ اضائِ پطٍغُ ؾٌزٖاهكبى، هٌبلهِ اؾٌبز ثطضؾٖ هٌظَض ثِ ذهَنٖ ثرف هتَل٘بى اظ

 قطکت ػٌَاى ثب قطکت ٗك ثِ ت ؾ٘ؽ السام پطٍغُ، اًزبم ثطإ قسُاًتربة  ىگصاضاؾطهبِٗ ثؼس، ِٕقَز. زضهطحلهٖ تكك٘ل

 تكك٘ل پطٍغُ هتَل٘بى ِٕثب ؾطهبٗ قَز،هٖ هحؿَة B.O.Tاهت٘بظ  نبحت کكَضّب ثؼضٖ زض کِ قطکت کٌٌس. اٗيهٖ پطٍغُ

 اتوبم اظ پؽ ًوَزُ، ثطزاضٕثْطُ ت ؾ٘ؿب  آى اظ هكرهٖ هس  ثطإ ٍ زاقتِ پطٍغُ ضا إارط ٍ عطاحٖ گطزز ٍ هؿؤٍل٘تهٖ

 هبلٖ ّٕعٌِٗ توبم ٗب لؿوتٖ پطٍغُ ّب، قطکتحبلت اکخط زض .کٌسهٖ هٌتمل ثِ زٍلت ه٘عثبى ضا هَرَز ت ؾ٘ؿب  لطاضزاز هس 

زض  پطٍغُ قطکت کِ إؾطهبِٗ ثطگكت ثبٗس ثطإ ثطزاضٕثْطُ ٕزٍضُ عَل لصا گ٘طز،هٖ ثطػْسُ ضا ثطزاضٕثْطُ ٍ ؾبذت رْت
-ثْطُ حك إػغبٕ ثطإ ٗب ثپصٗطز ضا ثطزاضٕثْطُ حك تَاًسهٖ ىزٍلت ه٘عثب زٍضُ، پبٗبىض ز. ثبقس کٌس کبفٖهٖ ذطد ضاُ اٗي

 اٗي کٌس. إػغب رسٗس ذهَنٖ ثرف ٗك ثِ پ٘وبى ٗك تحت ضا آى ٗب ثجٌسز پ٘وبى لجلٖ ذهَنٖ اهت٘بظ نبحت ثب ثطزاضٕ،

 ثب لاظم ّبًٕبهِ تَافك ثِ اًؼمبز السام هؤؾؿبى، ؾطهبٗٔ ثط افعٍى پطٍغُ، هبلٖ ت ه٘ي ثطإ لاظم ٍام ٕتِْ٘ ثط ػلاٍُ قطکت

 .کٌسهٖ حمَلٖ ّبٕقره٘ت زٗگط ٍ ثطزاضثْطُ قطکت تزْ٘عا ، ُٕکٌٌست ه٘ي پ٘وبًكبض ارطاٖٗ، پ٘وبًكبض ه٘عثبى، زٍلت
-ؾطهبِٗ اٌٗكِ ثِ تَرِ ثب ٍ کٌسًوٖ تضو٘ي پطٍغُ گصاضاىؾطهبِٗ عطف اظ ضا ٍاهٖ ّ٘چ پطزاذت ثبظ زٍلت، لبثل شکط اؾت کِ

 ّبٕضٗؿك آى ثط ػلاٍُ ٍ ٗبثسهٖ کبّف زٍلت ثطإ اؾتمطاو اظ ًبقٖ فكبض ثبقس،ًوٖ زٍلتٖ ثَزرِ اظ هؿتم٘ن عَض ثِ گصاضٕ،

 ظهبى زٍ طزض ّ زٍلت، قَز. ّوچٌ٘يهٖ هٌتمل ذهَنٖ ثرف ثِ ً٘ع قسُ ثطزُ کبضثِ رسٗس ّبٕتكٌَلَغٕ ٍ ؾبذت ثِ هطثَط

 ,Saeed Jabal Ameli) زآٍضهٖ زؾتِ ث ذهَنٖ ثرف ّبٕتزطثِ اظ ضا ثؿ٘بضٕ هٌبفغ آى اظ ثطزاضٕثْطُ ٍ پطٍغُ ؾبذت

Haddad, & Haji Agha Bozorgi, 2010.)  

ّعٌِٗ اٗيتمطٗجبّ ثسٍىقطٍعزاضًس،لطاضفكبض هبلٖکِ تحتّبٖٗزٍلتثطاB.O.Tٕ  ّبٕ عطحرصاث٘تانلٖزلاٗلاظٗكٖ

ظهبًٖ ثلٌس افك ضا زضتَرْٖلبثلهبلٖه٘عثبى تؼْسا ّبٕزٍلتاؾتلطاضزازّب لاظمگًَِاٗيارطإچٌس ثطإّط اؾتّبعطح

 زٍلت تَؾظ هَلغثِ  کِ اگطعَضٕاؾت، ثِ فٌبٍضٕ زٗگط اٗي ؾ٘ؿتن اًتمبل ثؿ٘بض هْن ٍرِ .(David, 1996ًوبٌٗس )هس  لجَل

کكَض هؤحط ذَاّس ثَز  کبضگطاى ّب ٍتكٌؿ٘ي هسٗطاى، آهَظـ ٍ زض تطث٘ت قَز، گٌزبًسُ لطاضزازّب ٍ ّبًبهِهَافمت زض ه٘عثبى
(Khanzadi, 2006)لاظم اظ  ّبّٕوبٌّگٖ زض لجبل ذهَنٖ هؿؤٍل٘ت ثرف ذهَنٖ ٍ ضٗؿك ثِ ثرف اًتمبل . ّوچٌ٘ي

 قسُ ثب ضٗعٕثطًبهِ ّبٕپطٍغُ کِگطزز هٖ ثبػج B.O.Tؾ٘ؿتن  ل٘كي ذهَن٘ب  اؾت. B.O.Tّبٕ ؾ٘ؿتن زٗگط هكرهِ

ٍ گبُ غ٘ط  هككل ضا پطٍغُ ثِ اّساف ٗبثٖزؾت آًْب، نح٘ح هسٗطٗت ثبقٌس کِ ػسم ّبٕ ظٗبزٕ ّوطاُثب ضٗؿك ؾ٘ؿتن اٗي

  ثبقس.هٖ B.O.T ّبٕٕ هؤفم٘ت عطحلاظهِهسٗطٗت ضٗؿك،ٍقٌبؾبٖٗاؾبؼاٗي ثط کٌسهٖ هوكي

                                                 
1 Build - Operate - Transfer 
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2000هسٗطٗت ضٗؿك ثط اؾبؼ اؾتبًساضز ثٌبثط فطآٌٗس 
2
PMBOKٍِضٍزٕ ػٌَاى ثِ ٕ اضظٗبثٖ ضٗؿك، ذطٍرٖ هطحل

-اظ اّو٘ت لبثلB.O.T ّبٕپطٍغُّبٕضٗؿكاضظٗبثٖرْتّو٘يثِ کٌس؛هٖػولضٗؿكثِگَٖٗپبؾد ٍضٗعٕ ثطًبهِٕهطحلِ

 .اًزبم ًگطزٗسُ اؾتB.O.T ٕ ّبٕ ٗك پطٍغُٕ اضظٗبثٖ ضٗؿكاهب تبکٌَى کبضّبٕ ظٗبزٕ ثطضٍٕ هؿ لِ .ثطذَضزاض اؾتتَرْٖ
زض  .گطززپ٘كٌْبز هٖ B.O.T ٕپطٍغُّبٕ ٗكضٗؿك ثٌسٕاضظٗبثٖ ٍ اٍلَٗت هٌظَض ٗك هسل تلف٘مٖ ثِ پػٍّفاظ اٌٗطٍ زض اٗي 

 .گطززثطذٖ تحم٘مب  نَض  گطفتِ زض اٗي حَظُ اضائِ هٖازاهِ 
David  ( (1996ُپطٍغ ٗك ّبٕضٗؿكزؾت آٍضزى اضظـ  ثِ ثِ هٌظَض ٕB.O.T ،ثطإ ؾَز  هَضز اًتظبض ّعٌِٗ تَل٘س
 ؾٌزف ٍ  اضظٗبثٖٗك هسل  Feng & Kang(1999) ٕ تَؾؼِ زاز. ضٍـ آهبضٗك ثب اؾتفبزُ اظ  ضا گصاض ٍ ه٘عثبىؾطهبِٗ

ثطإ  تَاًس. اٗي هسل هٖاضائِ ًوَزًس 4ٍ تئَضٕ هغلَث٘ت 3قبذهِ گ٘طٕ چٌستهو٘نثط اؾبؼ  وبلٖ ضا هح٘ظ احت ضٗؿك زض
 & ,Feng & Kang (2000) ،Feng, Kang ثحطاًٖ اؾتفبزُ گطزز. ضٗؿك ٍلَع ٗبفتيٍ  ثٌسٕ ضٗؿكِضتج ضٗؿك، ؾٌزف

Tzeng (2002) ٍFeng & Kang (2009ِاظ تئَضٕ هغلَث٘ت چٌس قبذه )اهت٘بظٕ  لطاضزازّبّٕبٕ ضٗؿكثطإ اضظٗبثٖ  5

B.O.T تَؾظ  2002زض ؾبل  .ثْطُ گطفتٌسZayed  & Chang  هٌغمٖ، لبثل  ٖکٌس ضٍقفطاّن هٖ کِهسل اضظٗبثٖ ٗك
زٍ اظ  ٍ ًوبٗسهٖهؼطفٖ ضا  B.O.T ضٗؿكقبذم  ٗك . هسل پ٘كٌْبزٕگطزٗسهؼطفٖ  ّبضٗؿكاػتوبز ٍ ؾبظگبض ثطإ اضظٗبثٖ 

 Dias & Ioannouهسل ٗك رسٗس ٍ  ٗبفتِتَؾؼِ ٗك هسل :کٌسهٖؾبذت اٗي قبذم اؾتفبزُ  ؾبظٕ هرتلف زضضٍـ هسل
 ّبٕ اضظٗبثٖ ضٗؿك پطٍغُ فبظٕ ثطإ ٗك هسل Ebrahimnejad, Mousavi, & Mojtahedi (2008)تغج٘ك زازُ قسُ. 

B.O.T  ثْطُ گطفتٌس.  6هپ فبظٕل٘ي تكٌ٘ك اظ ّبضٗؿكآًْب ثطإ اضظٗبثٖ  ًوَزًس.اضائِ  ًٖ٘طٍگبُ اٗطاًٗك زض Kang, Feng, 

&  Khan(2005) ِٗك اٗزبز  ضٗعٕ پَٗب ثِ هٌظَضٍ ثطًبهِ 8ضا ثب اؾتفبزُ اظ تبثغ هغلَث٘ت 7پَٗبّسفِ چٌس ضٗعٕٗك هسل ثطًبه
 چبضچَة اضظٗبثٖ احتوبل ٍٗك  .زازًس ثطإ حل هسل تَؾؼِ 9ٗك الگَضٗتن تكطاض قًَسُ ضٗؿك اضائِ ًوَزًس. ؾپؽ هسل اضظٗبثٖ
 Thomas, Kalidindi, & Ganesh (2006) تَؾظ 11ٍ زضذت ػَ٘ة فبظٕ 10ّبٕ زلفٖاؾبؼ تكٌ٘ك ثط احط ضٗؿك
 Li قَز.کكَض ٌّسٍؾتبى ثِ کبضگطفتِ هٖ B.O.Tّبٕ ضاُ آّي ربهغ ٍ تحل٘لٖ اضائِ قسُ زض پطٍغُ گطزٗس. اٗي چبضچَةپ٘كٌْبز 

& Zou (2008 )ِّبٕضٗؿكچبضچَة اضظٗبثٖ ثطإ ٗك  ٍ زٗسگبُ چطذِ ػوط پطٍغُ اظ ضٗؿكَة قٌبؾبٖٗ چٗك چبض تَؾؼ 
 ّبٕ پػٍّف ًكبى زاز کِٗبفتِ .زٌّسلطاض هّٖسف  12فبظٕ ؾلؿلِ هطاتجٖ تحل٘ل فطآٌٗساظ ثب اؾتفبزُ ضا  B.O.Tثب پطٍغُ  هطتجظ
اظ زٗسگبُ چطذِ ػوط پطٍغُ  هٌحهط ثِ فطز ّؿتٌس ٍ زض ًت٘زِ عجمِ ثٌسٕ آًْب B.O.Tّبٕ ظٗطثٌبٖٗ هطتجظ زض پطٍغُ ّبٕضٗؿك

 زض ؾبل ّوچٌ٘ي ت.هٌبؾت اؾ ّبضٗؿكثطإ اضظٗبثٖ اٗي  ٕپ٘كٌْبز فبظٕ ؾلؿلِ هطاتجٖ تحل٘ل فطآٌٗس تكٌ٘ك هف٘س اؾت ٍ
2010 ، Ebrahimnejad, Mousavi, & Seyrafianpour ّبٕ پطٍغُثٌسٕ ضٗؿك زض ثِ هٌظَض ضتجِ ضٍٗكطزٗكB.O.T 

زض  ضٗؿكثطإ قٌبؾبٖٗ ٍ اضظٗبثٖ پ٘كٌْبزٕ ضا اٗي هسل ًوَزًس. آًْب  اضائِ ٍ ل٘ي هپ فبظٕ 13تبپؿ٘ؽ فبظٕ ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ 
، 14گؿتطـ تَؾؼِ ک٘فٖ فبظٕ اؾتفبزُ اظ تكٌ٘ك ثب ًوَزًس. اٗطاى اؾتفبزُزض کكَض ً٘طٍگبُ  زض ٗكB.O.T  پطٍغُٗك 

Roghanian & Bazleh (2011 )ّبّٕبٕ پطٍغُثِ اضظٗبثٖ ضٗؿك B.O.T  تحم٘مب  اضائِ قسُ تَؾظ . زض پطزاذتٌس 

Askari & Shokrizade (2014)  ُٕپطٍغ ٗك ّبٕضٗؿكاثتسا B.O.T  ّٖٗبٕ قٌبؾبٖٗ پؽ ضٗؿكؾ، گطزٗسًسقٌبؾب
 تبپؿ٘ؽ فبظٕ ٍ  تكٌ٘كظٗؿت( ثب زٍ  ثط اّساف پطٍغُ )ظهبى، ّعٌِٗ، ک٘ف٘ت، اٗوٌٖ ٍ هح٘ظ قبىثط اؾبؼ قس  ٍ احطقسُ 

                                                 
2 Project Management Body of Knowledge 
3 Multiple Attribute Decision Making 
4 Utility Theory 
5 Multiple Attribute Utility theory 
6 Fuzzy Linear Programming Technique for Multidimensional Analysis of Preference 
7 Dynamic Multiobjective Programming 
8 Utility Function 
9 Iterative Algorithm 
10 Delphi 
11 Fuzzy Fault Tree 
12 Fuzzy Analytical Hierarchical Process 
13Fuzzy Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution  
14 Fuzzy Quality Function Deployment 

http://ieeexplore.ieee.org/xpl/articleDetails.jsp?arnumber=6576965
http://ieeexplore.ieee.org/xpl/articleDetails.jsp?arnumber=6576965
http://ieeexplore.ieee.org/xpl/articleDetails.jsp?arnumber=6576965
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15فبظٕ ٍظٗي هزوَع ؾبزُ
ازغبم   16تكٌ٘ك گطٍُ اؾوًٖتبٗذ ثِ زؾت آهسُ ثب اؾتفبزُ اظ  ثؼس ٕ. زض هطحلِثٌسٕ گطزٗسًسضتجِ ،

 تؼ٘٘يتَؾظ کبضقٌبؾبى  ضٗؿكٍ تكر٘م ّط ٍلَعهمبزٗطپؽ ؾ. گطزًسهٖ
  گطفت. هَضز ثطضؾٖ لطاض 18ٍ تزعِٗ ٍ تحل٘ل احط 17قكؿت هساظ  ضٗؿكاٍلَٗت  ػسزثب تَرِ ثِ  ّبضٗؿكٍ زض ًْبٗت 

  B.O.T ٕ ُّبٕ ٗك پطٍغضٗؿكاضظٗبثٖهسل تلف٘مٖ ثِ هٌظَضٗكثرف زٍم ٍ ؾَم اؾت. زض رفث 5ط ثهكتولهمبلِاٗي

-ثٌسٕ ٍ ًت٘زِثِ روغ زض ثرف چْبضم .گطززػسزٕ ثِ ّوطاُ تحل٘ل ًتبٗذ ٍ اػتجبضؾٌزٖ هسل پ٘كٌْبزٕ اضائِ هٖهخبل  كٗ و

 گطزز.زن هطارغ ث٘بى هٖقَز. ًْبٗتبً زض ثرف پٌگ٘طٕ پطزاذتِ هٖ

 هَاز ٍ ضٍقْب -2

گطزز. ضًٍس هسل پ٘كٌْبز هٖ B.O.T ٕپطٍغُّبٕ ٗكضٗؿك ثٌسٕاضظٗبثٖ ٍ اٍلَٗت هٌظَض ٗك هسل تلف٘مٖ ثِ زض اٗي پػٍّف
ّبٕ اؾتفبزُ قسُ زض اٗي هسل پطزاذتِ زض ظٗط ثِ تكطٗح ّط ٗك اظ هسلگطزز. ( اضائِ ه1ٖپ٘كٌْبزٕ ثِ نَض  ثهطٕ زض قكل )

 .قَزهٖ

 
 1گام 

 

 2گام

 3مدل         2هسل                                              1هسل                                  

 

 3گام

 

 

 

 

 خیر                                                               

 

 

 بله                                                                                          

 

 4گبم

 

 
 پ٘كٌْبزٕ(: ضًٍس هسل 2قكل قوبضُ )

 ٍ هعاٗب کبضاٖٗ ؾٌزف ّبٕضٍـ اظ ّطٗك آًكِ ثب: ) 19ػسزٕ تبکؿًََهٖ - ثْجَزٗبفتِ تكٌ٘ك پطٍفبٗل کبضاٖٗ ٍضٍزٕ)1هسل
اظ  ذبنكبى هعاٗبٕ ٍ ّبٍٗػگٖ ثط ػٌبٗت ثب ٍ هكتمب  آى 20زازُ پَقكٖ تحل٘ل تكٌ٘ك لكي زاضًس، ضا ذَز ذبل هؼبٗت

                                                 
15 Fuzzy simple-additive-weighting 
16 Nominal group technique 
17 Failure Mode  
18 Effect Analysis 
18 Improved Input Efficiency Profiling -  Numerical Taxonomy 
19 Data Envelopment Analysis 

 هؼ٘بضّبٕ اضظٗبثٖ آًْب ٍ ّبقٌبؾبٖٗ ضٗؿك

 گ٘طٕ(هبتطٗؽ تهو٘ن ّب ثب تَرِ ثِ هؼ٘بضّب )تكك٘لاضظٗبثٖ ّط ٗك اظ ضٗؿك

آٗبحسالل ٗك 
ثٌسٕ هسل ضتجِ

هتفبٍتٖ اضائِ 
 ًوَزُ اؾت؟

 ثٌسٕ ربهغ ثب اؾتفبزُ اظ تكٌ٘ك کپلٌسضتجِ

ّب ثب ثكبضگ٘طٕ ثٌسٕ ضٗؿكضتجِ
تكٌ٘ك ثبظٕ زٍ ًفطُ ثب هزوَع 

 UTASTAR   -نفط 
 

ّب اظ عطٗك تكٌ٘ك ثٌسٕ ضٗؿكضتجِ
 آًبل٘ع ارعإ انلٖ ثْجَز ٗبفتِ

ّب ثب اؾتفبزُ اظ ثٌسٕ ضٗؿكضتجِ
 ٍضٍزٕپطٍفبٗل کبضاٖٗ تكٌ٘ك 
 تبکؿًََهٖ ػسزٕ - ثْجَزٗبفتِ

 

 رَاة ًْبٖٗ

 رَاة ًْبٖٗ
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 پَقكٖ تحل٘ل هتسٍلَغٕ ّؿتٌس. ّوچٌ٘ي ػولكطز ؾٌزف ّبٕتكٌ٘ك ؾبٗط ثب همبٗؿِزض  ّبتطٗي ضٍـهؤفك ٍتطٗي کبضثطزٕ

 زضحبلٖ زاقتِ ػلَم هرتلف ّبٕحَظُ زض هتؼسزٕ کبضکطزّبٕ تبکٌَى چكوگ٘طـ، ًفَش ٍ تَؾؼِ هَرت زازُ ٍ هكتمب  آى ثِ

اٗي تحم٘ك  زض ًت٘زِ زض. اًسًٌوَزُ ضا اضائِ هتٌَػٖ کبضکطزّبٕ چٌ٘ي اٗي کبضاٖٗ ؾٌزف زضحَظُ هغطح ّبٕؾبٗطضٍـ کِ اؾت
 ثْجَز ٗبفتِ (تكٌ٘ك رسٗس پطٍفبٗل کبضاٖٗ ٍضٍز1996ٕ) Tofillisاضائِ قسُ تَؾظ  21ٕ هسل پطٍفبٗل کبضاٖٗ ٍضٍززٕثب تَؾؼِ

 قَز. پطزاذتِ هٖ ّبثٌسٕ ضٗؿكثِ ضتجِ ػسزٕ اضائِ ٍ ثب اؾتفبزُ اظ اٗي تكٌ٘ك پ٘كٌْبزٕ تبکؿًََهٖ -
 ضؾ٘سى اثعاض ضا آى ٍ اؾت ث٘كتط ذَاؾتبض کبضاٖٗ ّوَاضُ اًؿبى :تبکؿًََهٖ ػسزٕ –ثْجَزٗبفتِ  کبضاٖٗ ٍضٍزٕ تكٌ٘ك پطٍفبٗل

کبضاٖٗ زض هفَْم ػبم آى ثِ  زاضز. هرتلف ػلَم ؾبثمِ عَلاًٖ زض کِ اؾت ٖهفَْه کبضاٖٗ .زاًسهٖ ث٘كتط ٍ هغلَث٘تز ؾَ ثِ
 لطى اٍاذط اظ آى هحبؾجبتٖ ّبٕضٍـ کبضاٖٗ ٍ گ٘طٕ. اًساظُهؼٌبٕ زضرِ ٍ ک٘ف٘ت ضؾ٘سى ثِ هزوَػِ اّساف هغلَة اؾت

ضا  زازُ تحل٘ل پَقكٖ هسل  .Charnes et al 1978زض ؾبل  کِعَضٕثِ  اؾت ضا ثطاًگ٘رتِ التهبززاًبى ث٘كتط تَرِ ث٘ؿتن
)هؼ٘بضّبٕ  ّبذطٍرٖ ًؿجت هَظٍى حساکخطؾبظٕ اٗي هسل ثِ .(Kazemi & Nikkhah Farkhani, 2010) اضائِ ًوَزًس
 .پطزاظزهٖ ًكٌس، اظ ٍاحس ضا ث٘كتط ّبثٌگبُ ضطاٗت، کبضاٖٗ ؾبٗط ّوبى آًكِ قطط ثب )هؼ٘بضّبٕ ٍضٍزٕ( ّبٍضٍزٕ ٍ ذطٍرٖ(

 ًبکبضا، ٍ کبضا ّبٕگعٌِٗ تو٘ع تَاى ثِ:تطٗي هعاٗبٕ آى هٖػوسُضٗعٕ ذغٖ ًبپبضاهتطٕ اؾت کِ اظ اٗي تكٌ٘ك ٗك هسل ثطًبهِ

ؾبٗطاظگؿتطـ ث٘فٍپصٗطٕتؼو٘نگ٘طٕ، لبثل٘تاًساظُ ٍاحسحؿبؾ٘ت ثِػسم الگَثطزاضٕ، ٍ همبٗؿِ کبضاٖٗ، ًٕوطُ تؼ٘٘ي
-تغج٘ك لسض  اظ ثطذَضزاضٕ ٍ پصٗطٕاًؼغبف ،ثَزى رجطاًٖ ذبن٘ت ط، هحبؾجب  آؾبى، کبّف ذغب،تثٌ٘بًِ ٍالغ اضظٗبثّٖب، ضٍـ

 ٔؾ٘ؿتن، اضائ آى زض هوكي ػولكطز ثْتطٗي ثب ّبگعٌِٗ توبهٖ ػولكطز اضظٗبثٖ، هرتلف هؿبئل ضز کبضگ٘طِٕ ث رْت ثبلا پصٗطٕ
 ;Motameni, 2003; Safari et al., 2010) کَچك ٍ ... اقبضُ ًوَز ّبًٕوًَِ اظ اؾتفبزُ ٌّگبم زض ذَة ًؿجتبً ًتبٗذ

Arab Mazar, 2012.)  لسض  ضؼف .1 س:زّهٖ ضختَاًس هٖهككل ظٗط  ؾِاٗي هسل  کبضگ٘طِٕ ث زضاهب لاظم ثِ شکط اؾت 

. هسل تحل٘ل پَقكٖ 3( ثبقسٍاحس ًوٖ کبضاٖٗ زاضإ ّبٕگعٌِٗ کبضاٖٗ ه٘بى توبٗع ثِ لبزضثٌسٕ کبهل ). ًبتَاًٖ زض ضتج2ِتفك٘ك
-ّبٗف )ذطٍرٖکٌس ٗك ٍاحس ًبکبضا رْت کبضا قسى ثبٗس توبم ٍضٍزٕاؾت کِ فطو هٖزازُ ٗك هؼ٘بض قؼبػٖ ؾٌزف کبضاٖٗ 

ّب ثِ ٗك اًساظُ ًبکبضا ّؿتٌس ّبٗف( ضا ثِ ٗك ًؿجت کبّف )افعاٗف( زّس ٗب ثِ ػجبضتٖ زٗگط، زض ٗك ٍاحس ًبکبضا توبم ٍضٍزٕ
ّبٕ هتفبٍتٖ ثبقٌس، ّبٕ هرتلف زاضإ کبضاٍٖٗضٍزٕضؾس اًتظبض اٌٗكِ فطضٖ غ٘ط ٍالؼٖ ٍ غ٘طضطٍضٕ اؾت. ثٌبثطاٗي ثِ ًظط هٖ

 (.Tofillis, 1996; Adila, 2001تط اؾت )ٍالؼٖ
تكٌ٘ك پطٍفبٗل کبضاٖٗ ٍضٍزٕ ضا اضائِ زاز. زض اٗي هسل ثطإ ّط هٌجغ  Tofillis 1996زض ؾبل هٌظَض ضفغ اٗي هككلا ،  ثِ

 قَز، ثسؾت آٍضز. ثطإ هخبل کبضاٖٗ ًؿجٖ هٌجغّبٖٗ هٖنطف چِ ذطٍرٖکِ اٗي هٌجغ )ٍضٍزٕ( ٗك همساضکبضاٖٗ ثب تَرِ ثِ اٗي

i ٌِٗام اظ گع  ٕk ( ام  ٍEikِثب اؾتفبزُ اظ ثطًبه )ٖآٗس:ضٗعٕ غ٘طذغٖ ظٗط ثسؾت ه 
(1) Max   𝐸  =

∑         

   
 

(2) S.t.:  
∑         

   
 ≤ 1                      ∀𝑗 

(3) 𝑢   ≥                                           ∀          ≤     

s ٍٖضٍزّٕبٖٗ اؾت کِ ذطٍرi  ٖگطزز ٍ ام نطف تَل٘س آًْب هt ّٖب هٖکل ذطٍر ( ثبقسs ِإ اظ ظٗط هزوَػt ٖه .)ثبقس  
 کِآى قطط ثب ّط ٍضٍزٕ ٍ ّبذطٍرٖ ًؿجت هَظٍى ضٍـ پطٍفبٗل ثِ حساکخطؾبظٕ ٗك همساض هخجت ثؿ٘بض کَچك اؾت. ثٌبثطاٗي،

اکٌَى ثب تَرِ ثِ ٍضٍزٕ هَضزًظط ٗك گعٌِٗ کبضا  پطزاظز.هٖ ًكٌس، اظ ٍاحس ضا ث٘كتط ّبگعٌِٗ ؾبٗطٍضٍزٕ  ضطاٗت، کبضاٖٗ ّوبى
 .E; 1اؾت اگط 

قَز. اظ ؾَٕ زٗگط، پَقكٖ زازُ حبنل هٖإ زض لسض  تكر٘م ًتبٗذ هسل تحل٘ل ثب ثِ کبضگ٘طٕ اٗي هسل ثْجَز لبثل هلاحظِ 
ثب اضظٗبثٖ اؾتفبزُ اظ ّط ٍضٍزٕ ثِ تٌْبٖٗ، لبزض ثِ قٌبؾبٖٗ ثْتطٗي قَ٘ٓ کبض زض ّط ظهٌِ٘ ذَاّ٘ن ثَز کبهلاً هكرم اؾت کِ 
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ذَاّس زاقت کِ إ اّسافٖ ّب زاضإ ثْتطٗي قَُ٘ کبضًجبقس ٍ ثٌبثطاٗي، ّط گعٌِٕٗ ظهٌِ٘إ زض ّوِهوكي اؾت کِ ّ٘چ گعٌِٗ
هسل  3ٍ  1ثٌبثطاٗي هككل  ثٌبثطاٗي لبزض ثِ قٌبؾبٖٗ ًمبط لَ  ٍ ضؼف ّط گعٌِٗ ً٘ع ّؿت٘ن.ّب فؼبل٘ت ًوبٗس. ثطإ ضؾ٘سى ثِ آى

 تحل٘ل پَقكٖ زازُ زض اٗي هسل ضفغ گطزٗس.
Tofillis  کبضاٖٗ ٍضٍزٕ ثْتطٗي ثبلا هسلکِ ثٌ٘بًِ( ضا زض ًظطگطفتِ اؾت ثِ عَضٕ)حبلت ذَـ کبضاٖٗ ٍضٍزٕ ثْتطٗيتٌْب 

 ضا اضائِ                                                             ًؿجٖ 
 (ثسثٌ٘بًِ )حبلت کبضاٖٗ ٍضٍزٕثستطٗي  ًظط ثگ٘طٗن، ضز ٗك اظ ث٘كتط ُٕهحسٍز ثب ٍ هٌ٘٘ون نَض ثِ ضاثبلا اگطهسل زّس. حبلهٖ
  زؾتِ ث

کِ ّط ٗك اظ آًزبٖٗ .�́�;1ًبکبضا اؾت اگط  اکٌَى ثب تَرِ ثِ ٍضٍزٕ هَضزًظط ٗك گعٌِٗ زّ٘ن.ًكبى زازُ هٖ �́� کِ آًطا ثب آٗسهٖ
 کبضاٖٗ ٍضٍزٕ، ٗك ًَع اٗي زٍ 22ٌّسؾٖ ه٘بًگ٘ي اظ اؾتفبزُ ثب ً٘ؿت کبفٖ ثٌسٕضتجِ ثطإ تٌْبٖٗ ِث ّبٕ ٍضٍزٕکبضاٖٗ اظ

  کبضاٖٗ ٍضٍزٕ
 :کٌ٘نهٖ هؼطفٖ ظٗط نَض کلٖ ثِ
(4) 

    √𝐸   �́�  

 
   

کِ اٗي هسل ثب تَرِ ثِ ّط ٍضٍزٕ کٌس ثِ عَضٕتٌْب ثْتطٗي کبضاٖٗ ٍضٍزٕ ضا هحبؾجِ هٖ Tofillisهسل اضائِ قسُ تَؾظ 
کبضاٖٗ  ثْتطٗي ه٘بى توبٗع ثِ لبزضتَاًبٖٗ قٌبؾبٖٗ ثستطٗي گعٌِٗ ضا زاضز، اهب هوكي اؾت ًتَاًس ثْتطٗي گعٌِٗ ضا قٌبؾبٖٗ کٌس )

ّبٖٗ کِ کبضا ً٘ؿتٌس لبثل (. زض ٍالغ ثب تَرِ ثِ ّط ٍضٍزٕ، گعٌِٗثبقسٍاحس ًوٖ ٍضٍزٕ ثْتطٗي کبضاٖٗ زاضإ ّبٕگعٌِٗ ٍضٍزٕ
ثٌسٕ ربهؼٖ ثب تَاًس ضتجِثبقٌس. زض ًت٘زِ اٗي هسل ًوٖثٌسٕ ًوٖثبقٌس لبثل ضتجِّبٖٗ کِ کبضا هٖثبقٌس، اهب گعٌِٗثٌسٕ هٖضتجِ
ّبٕ ثٌسٕ گعٌِٗثِ ّط ٍضٍزٕ اضائِ زّس. ّوچٌ٘ي ثستطٗي کبضاٖٗ ٍضٍزٕ هوكي اؾت لبزض ثِ قٌبؾبٖٗ ثستطٗي گعٌِٗ ٍ ضتجِتَرِ 

ٍاحس  ٍضٍزٕ ثستطٗي کبضاٖٗ زاضإ ّبٕگعٌِٗ ثستطٗي کبضاٖٗ ٍضٍزٕ ه٘بى توبٗع ثِ لبزضًبکبضا ثب تَرِ ثِ ٍضٍزٕ هَضز ًظط ًجبقس )
ثٌسٕ ربهؼٖ ثب تَرِ ثِ ّط ٍضٍزٕ اضائِ زاز. اهب ثب تَرِ ثِ ّط ٍضٍزٕ، هسل تَاى ضتجِبؼ آى ً٘ع ًوٖ(. ثٌبثطاٗي، ثط اؾثبقسًوٖ

لبزض ثِ قٌبؾبٖٗ ثْتطٗي ٍ ثستطٗي گعٌِٗ اؾت. زض  گ٘طٕ اظ ّط زًٍَع کبضاٖٗثْجَزٗبفتِ پ٘كٌْبزٕ ثب  ثْطُ پطٍفبٗل کبضاٖٗ ٍضٍزٕ
کِ ًوبٗس اظ آًزبٖٗتطٕ اضائِ هٖگ٘طٕ ثْتط ٍ زل٘كزّس. ثٌبثطاٗي تهو٘نٍضٍزٕ اضائِ هٖثٌسٕ ربهؼٖ ضا ثب تَرِ ثِ ّط ًت٘زِ ضتجِ

 ثٌ٘بًِ تكِ٘ ًگطزٗسُ اؾت.ثٌ٘بًِ ٍ ثسثٌ٘بًِ زض ًظط گطفتِ قسُ ٍ تٌْب ثط حبلت ذَـزض اٗي هسل ّط زٍ حبلت ذَـ

ٍ هسل اضاًِ  ٕ اضائِ قسُ زض ثبلاثْجَزٗبفتِ زٍٕضٍلاظم ثِ شکط اؾت کِ ثب ٍرَز ّوِ ًمبط لَ  هكرم هسل پطٍفبٗل کبضاٖٗ 
عَض  ذَز ً٘ع ثِ Tofillisکٌس. ٕ اثؼبز اضائِ ًوٖثٌسٕ کبهلٖ ثب تَرِ ثِ ّوِّب ضتجِ، ثبظ ّن اٗي هسلTofillisقسُ تَؾظ 

اؾت هٌزط ثِ ٗك ًوبٗس: هسل پطٍفبٗل هغطح قسُ هوكي غ٘طهؿتم٘ن ثِ اٗي اقكبل اؾبؾٖ هسل پطٍفبٗل اٗي چٌ٘ي اقبضُ هٖ
ّبٕ اضظقٖ ضطٍضٕ اؾت. اکٌَى اٗي ؾئَال زاضز کِ ٌَّظ ّن لضبٍ ثطًسُ هكرم ًكَز. ؾپؽ رْت ضفغ اٗي هككل ث٘بى هٖ

ٕ اثؼبز زاضاٖٗ کبضاٖٗ ث٘ف اظ قطط تؼ٘٘ي قسُ ثَز، چِ ثبٗس کطز؟ ثب تَرِ ثِ زض ّوِ گطزز کِ اگط ث٘ف اظ ٗك گعٌِٗهغطح هٖ
ثٌسٕ رْت ضتجِٕ اضائِ قسُ زض ثبلاثْجَزٗبفتِ ٍضٍزٕهسل پطٍفبٗل کبضاٖٗ ثب  ػسزٕ تبکؿًََهٖك تكٌ٘ك اٗي هؿ لِ اؾبؾٖ، تلف٘

 گطزز. ّب پ٘كٌْبز هٖکبهل گعٌِٗ
 زض اٍاٗل لْؿتبًٖ زاًبىضٗبضٖ تَؾظ ثؼسّب گطزٗس ٍ اضائِ 1763 زض ؾبلAdanson تَؾظ  ثبض اٍل٘ي ػسزٕ تبکؿًََهٖتكٌ٘ك 

 تَؾؼِ ثٌسٕضتجِ ٍ ؾٌزف رْت اثعاضٕ ػٌَاى ثِ ضٍـ اٗي 1968 زض ؾبل تب اٌٗكِ پ٘سا کطز گؿتطـ ث٘ؿتن لطى زٍم ً٘وِ

 تبکؿًََهٖ تحل٘ل قس. هغطحزض ًَٗؿكَ  Worclawالتهبز ػبلٖهسضؾِاظHellwing پطفؿَض  تَؾظ هرتلف هلل ٗبفتگٖ

 کلٖ ًبهٖ ػسزٕ تبکؿًََهٖ. اؾت ػسزٕ تبکؿًََهٖ آى ذبل ًَع قَز ٍهٖ ثكبض ثطزُ ػلَم زض هرتلف ّبٕثٌسٕعجمِ ثطإ

  ػطضِ رساگبًِ ّبٕگطٍُ نَض  ثِ ٍ ؾبذتِ رسا هكبثِ غ٘ط اظ هَاضز ضا هكبثِ هَاضز کِ قَزهٖ اعلاق ّبٖٗضٍـ ثِ ٍ ثَزُ
هلٖ،  إ،هٌغمِ ّبٕضٗعٕثطًبهِ زض رولِ اظ گ٘طز؛ هٖ لطاض اؾتفبزُ هَضز هرتلف هَضَػب  ثٌسٕعجمِ ثطإ ضٍـ اٗي کٌس.هٖ

                                                 
22 Geometric Mean 
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 ٍ کطزُ ثطضؾٖ ضا هزوَػِ ٗك اػضبٕ تَاىهٖ آى کوك ثِ کِ ضٍزهٖ کبضِ ث التهبزٕ زٍگبًگٖ ثطضؾٖ ّوچٌ٘ي ٍ فطٌّگٖ
 ٍٗػگٖ اظ کطز. ثٌسٕعجمِ ضا هزوَػِ اػضبٕ ٕثمِ٘ ً٘ع حبل ّوبى زض ٍ ؾبذت ّوگي رسا غ٘ط اظ ضا ّوگي ٗب هكبثِ هَاضز

 :کطز اقبضُ شٗل هَاضز ثِ تَاىهٖ ضٍـ اٗي ّبٕ
 .زّسهٖ پبؾد ضاحتٖ ثِ ّبٕ همغؼٖزازُ ثب ًساضز ٍ ً٘بظ ظهبًٖ ؾطٕ آهبضّبٕ ثِ تبکؿًََهٖ ضٍـ الف:
کبض  ضًٍس زض ظٗطا قَزًوٖ اٗزبز هككلٖ ًجبقٌس قبذم نَض  ثِ اثتسا زض ّبزازُ اگط حتٖ اؾت کِ نَضتٖ ثِ ارطاٖٗ ضٍـ ة:
 .قًَسهٖ ّب اؾتبًساضززازُ
 ًظط هَضز ّسف رْت زض هطکت قبذم ٗك نَض  ثِ ضا ّبقبذم ثحج هَضز هَضَع اظ هَرَز تؼطٗف اؾبؼ ثط تَاًسهٖ د:
 (.Monfaredian Sarvestani, 2008, Ch. 3) .زاز اضائِ

 گطزز:هٖ ػسزٕ ثِ عَض ذلانِ ثِ نَض  ظٗط ث٘بى تبکؿًََهٖ – ثْجَزٗبفتِ ٍضٍزٕ کبضاٖٗ پطٍفبٗل ثٌبثطاٗي، الگَضٗتن تكٌ٘ك

، کبضاٖٗ ٍضٍزٕ ّط گعٌِٗ حبنل ثْجَز ٗبفتِ (: ثب اؾتفبزُ اظ هسل پطٍفبٗل کبضاٖٗ ٍضٍزϑٕ. تكك٘ل هبتطٗؽ کبضاٖٗ ٍضٍزٕ )1

ϑ         گطزز.  هٖ  [
 11   1 

   

  1     

] 

 
 ثٌسٕ کبهل، ضتجِزازُثِ ػٌَاى هبتطٗؽ  هبتطٗؽ کبضضاٖٗ ٍضٍزٕ : اکٌَى ثبزضًظطگطفتيػسزٕ تبکؿًََهٖ. ثِ کبضگ٘طٕ تكٌ٘ك 2

 قَز.اًزبم هٖ ػسزٕ تبکؿًََهٖ تكٌ٘كّب ثب اؾتفبزُ اظ گعٌِٗ

هَالغ توبم  اٗي اؾت کِ زض ث٘كتط زض ظٗبز ثب اثؼبز  ٗكٖ اظ هككلا  زازُ (:23)تكٌ٘ك آًبل٘عارعإ انلٖ ثْجَز ٗبفتِ 2هسل 
کبّف  ّب زض ثؿ٘بضٕ اظ ظهٌِ٘ هْن ٍ ح٘بتٖ ً٘ؿتٌس. ثِ ّو٘ي زل٘ل، ًْفتِ اؾتآًْب  کِ زض ٗبفتي زاًكٖ ثطإ ّب زازُ ّبٕ ٍٗػگٖ
 انلٖٕ تَاى ثِ تكٌ٘ك آًبل٘ع ارعا هٖ کبّف اثؼبز زازُ ّٕب ضٍـ اٗي ِٕاظ رول لبثل تَرِ اؾت. هجبحج ثؿ٘بض زازُ ٗكٖ اظ اثؼبز
 هف٘س تكٌ٘ك ٗك انلٖ، ارعإ آًبل٘ع. (Amini et al., 2007) اؾت اضائِ قسُ Pearson  تَؾظ 1901 زض ؾبلکِ  کطز اقبضُ

 الگَّب قٌبؾبٖٗ ثطإ اؾت ضاّٖ تكٌ٘ك اٗي زٗگط ث٘بى ثِ زاضز. کبضثطز ظٗبز ثؼس ثب ّبزضزازُ الگَّب ٗبفتي ثطإ کِ اؾت آهبضٕ

 زض تكٌ٘ك اٗي ػجبضتٖ ثِ ًوبٗس. ثطرؿتِ ضا ّباذتلاف ٍ ّبقجبّت کِ عطٗمٖ ثِ ّبزازُ زازى ٍ ًكبى ّبزازُ ٕهزوَػِ زض

 اظ ذغٖ تطک٘جب ) ًبّوجؿتِ هتغ٘ط تؼساز کوتطٕ ثِ تجسٗل ضا ّوجؿتِ هتغ٘ط تؼسازٕ کِ اؾت ضٗبضٖ ٕضٍِٗ ٗك ُٕثطزاضًس

24انلٖ ّبٕهؤلفِ ّبآى ثِ کِ کٌس( هّٖوجؿتِ اٍلِ٘ هتغ٘طّبٕ
ٍٗػگّٖبٕ انلٖ ٗكهؤلفِث٘يّوجؿتگٖػسم قَز.گفتِ هٖ 

 کٌٌسٖهگ٘طٕضا اًساظُّبزازُاظهتفبٍتّٖبّٕبٕ انلٖ رٌجِهؤلفِاؾت کِهؼٌٖاٗيثِّوجؿتگٖػسمظٗطااؾت،هف٘س

(Marec et al., 2008.) 
 ث٘ي ضتجبعٖا ؾبذتبض ٗبفتي ٍ هتغ٘طّب تؼساز کبّف :اظ اؾت ػجبض  انلٖٕ تكٌ٘ك آًبل٘ع ارعا ضٍـ ٕػوسُ کبضثطز ثِ عَضکلٖ

 ثِ کِ اؾت ذغٖ رجط کبضثطز ًتبٗذ تطٗيـاضظ ثب اظ آًبل٘ع ارعإ انلٖ اؾت. هتغ٘طّب ثٌسٕزؾتِ ّوبى زضحم٘مت کِ هتغ٘طّب

 ٍ آؾبى ضٍـ ٗك کِ چطا اؾت، قسُ اؾتفبزُ کبهپَ٘تطٕ ًوَزاضّبٕ تب ػهجٖ ّبٕقجكِ ػلَم اظ تحل٘لٖ اقكبل ِٕزضکل٘ ٍفَض
 کِ زض قطاٗغٖ ذهَل ثِ ّوچٌ٘ي .ثبقسهٖ پ٘چ٘سُٕ ّبزازُ هزوَػِ ٗك اظ هطتجظ اعلاػب  اؾترطاد ثطإ غ٘طپبضاهتطٗك

 تٌْب هوكي اؾت ًِ ّبثطضؾٖ زض ػَاهل ّٕوِ کبضگ٘طِٕ ث .ّؿتٌس هف٘س ً٘ؿت هكرم کبهلاً آًْب ؾبذتبض تطک٘ت ٍ ُزاز اثؼبز

 اؾتفبزُ ثٌبثطاٗي ز.قَ ً٘ع آهبضٕ اقتجبّب  افعاٗف ٍ هسل ثبػج پ٘چ٘سگٖ ثلكِ قَز 25ذغّٖن هبًٌس فٌٖ هككلا  اٗزبز ثبػج

ثبقس هٖ ثْتط ًتبٗذ ثِ زؾتطؾٖ ذغٖ ٍّن ثطزى ث٘ي ٍ اظ ذغبّب اٗي کبّف ثطإ ضاّٖ انلٖ ارعإ آًبل٘عتكٌ٘ك  اظ
(Mohaddes, 2001.) 

                                                 
23 Improved Principal Component Analysis 
24 Principal Component 
25 Multicollinearity 
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ًؿجت  گعٌِٗ. ػولكطز کلٖ ٗك 1زّس: ثٌسٕ ضا هس ًظط لطاض ًوٖزٍ رٌجِ اظ ضتجِثٌسٕ، ضتجِزض ٌّگبم  انلٖٕ تكٌ٘ك آًبل٘ع ارعا
 زض قًَس.ّبٕ ًوًَِ همبٗؿِ هٖگعٌِٗ کِ ثب زٗگطذبل ًؿجت ثِ ٗك هتغ٘ط ٌّگبهٖ گعٌِٗ. ػولكطز ٗك 2ٕ هتغ٘طّب   ثِ ّوِ
  ضا انلاح  ًوَز. تكٌ٘ك اٗي Premachandra (2001)ًت٘زِ 
 ثب ثطآٍضز ٗك تبثغ ّؿت٘ن آى زًجبل ثِ پػٍّف زض اٗي(: UTASTAR - 26نفط هزوَع ثب ًفطُ زٍ ثبظٕ)تكٌ٘ك  3هسل

 قَزهٖ اؾتفبزُ آى اظ تبثغ هغلَث٘ت ثطآٍضز ثطإ کِ ّبٖٗزّ٘ن. ٗكٖ اظ ضٍـ تهو٘ن اضائِ پكت٘جبًٖ ؾ٘ؿتن ، ٗك27هغلَث٘ت

UTASTAR .هزوَع ثب ًفطُ زٍ ثبظٕتكٌ٘ك اظ ثٌبثطاٗي ثب اؾتفبزُ  ً٘بظ اؾت. ّبضٗؿك اٍلِ٘ ثٌسٕضتجِ زض اٗي ضٍـ ثِ اؾت 

ّب ٍ ٗك تبثغ ٕ ًْبٖٗ ضٗؿكضتجِ UTASTARگ٘طز. ؾپؽ ثب اؾتفبزُ اظ تكٌ٘ك ّب نَض  هٖٕ ضٗؿكثٌسٕ اٍلِ٘ضتجِ نفط
 قَز.پطزاذتِ  هٖ آٗس. زض ظٗط ثِ تكطٗح ّط ٗك اظ اٗي زٍ تكٌ٘كهغلَث٘ت ثِ زؾت هٖ

هبًٌس زضگ٘طقسى زٍ ٗب چٌس عطف زضگ٘ط ثب اّساف گًَبگَى ّبٖٗ ً٘بظ ثِ تحل٘ل هَلؼ٘ت: نفط هزوَع ثب ًفطُ زٍ ثبظٕتكٌ٘ك 
ّب تئَضٕ ثبظٕ کٌس. قسُ اؾت کِ ّوطاُ ثب ضٍـ ضٗبضٖ ذبل ذَز قطاٗظ هربنوِ ضا تج٘٘ي هٖ 28ّبؾجت پ٘ساٗف تئَضٕ ثبظٕ
ّبٕ تؼبضو آه٘ع هَلؼ٘تکٌٌسُ ّبٕ تؼ٘٘يؾبظز تَرِ ذَٗف ضا ثط رٌجِإ اؾت کِ هب ضا لبزض هٖکٌٌسُاؾبؾبً عطح تحل٘لٖ ؾبزُ

هغبلؼِ ضفتبض   ٗبفتِ ٍ ثِ إ اظ ضٗبض٘ب  کبضثطزٕ اؾت کِ زض ثؿتط ػلن التهبز تَؾؼِ  ّب حَظُ هتوطکع کٌ٘ن. تئَضٕ ثبظٕ
کٌس کِ هغلَث٘ت ّطػبهل، ًِ فمظ ثِ اؾتطاتػٕ  اؾتطاتػٗك، ظهبًٖ ثطٍظ هٖ پطزاظز. ضفتبض اؾتطاتػٗك ث٘ي ػَاهل ػملاًٖ هٖ

 ثبظٗگطاى زٗگط ٍاثؿتگٖ زاقتِ ثبقس.  قسُ تَؾظ تَؾظ ذَز فطز ثلكِ ثِ اؾتطاتػٕ اًتربة  قسُ اًتربة 
 زض ضاٗذ ّبٕ ثبظٕ اظ تؼسازٕ ِٕهغبلؼ ثِ ثبض ًرؿت٘ي ثطإ Émile Borel ًبم ثِ فطاًؿَٕ ضٗبض٘ساى ٗك 1921 زض ؾبل
 عطٗك ثِ ّب ثبظٕ ًَع اٗي ًتبٗذ ثَزى ثٌٖ٘ پ٘ف لبثل ثط ّب همبلِ زضاٗي اٍ. ًَقت ّب آى هَضز زض همبلِ تؼسازٕ ٍ پطزاذت ّب لوبضذبًِ

 زاى ضٗبضٖ John von Neumann ثِ ثلكِ اٍ، ثِ ًِ ضا ّبثبظٕ تئَضٕ اٗزبز هؤضذ٘ي اظ ثؿ٘بضٕ .ثَز تبک٘سکطزُ هٌغمٖ،
 (. Abdoli, 2008اًس) زازُ ًؿجت هزبضؾتبًٖ
 تكٌ٘ك اظ اؾتفبزُ کٌس،هٖ تؼ٘٘ي ً٘ع ضا هؼ٘بضّب ٍظى ّوعهبى عَضثِ  ّبگعٌِٗ ٍظى تؼ٘٘ي ثط ػلاٍُ کِ ّبٖٗضٍـ اظ ٗكٖ

 اضائِ Chen et al. (2006) تَؾظ ضٍـ اؾت. اٗي چٌس هؼ٘بضُ گ٘طٕتهو٘ن لئهؿب حل ثطإ نفط هزوَع ثب ًفطُ زٍ ثبظٕ

 ثٌسٕنفطفطهَل هزوَع ثب زًٍفطُ ثبظٕ ٗك نَض  ثِ ٍ هتفبٍ  إظاٍِٗ اظ ضا گ٘طٕتهو٘ن ٕهؿ لِ آى عٖ کِ اؾت قسُ

نفط  هزوَع ّبٕ ثبظٕزاضًس.  حضَض ثبظٗكي زٍ آى زض تٌْب کِ اؾت ثبظٕ ًَع تطٗيؾبزُ نفط، عب هزوَث ًفطُ زٍ ثبظٕ کٌس.هٖ
 ثب ثبظٗكي ٗك ؾَز ّب، ثبظٕ اٗي زض. کٌس ًوٖ پ٘سا افعاٗف ٗب کبّفًس ٍ هب هٖ حبثت ثبظٕ عٖ اضظـ ثبظٕ زض کِ ّؿتٌس ّبٖٗ ثبظٕ

ّب ّوكبضٕ ث٘ي ثبظٗكٌبى هوكي اٗي ثبظٕ زض .زاضز ٍرَز ثبظًسُ ٗك ّوَاضُ ثطًسُ ّط اظإ اؾت ٗؼٌٖ ثِ ّوطاُ زٗگط ثبظٗكي ظٗبى
تط اؾت. ثٌبثطاٗي زض اٗي هغبلؼِ ػسم اؾت ٍرَز زاقتِ ثبقس اهب ثِ زل٘ل ضلبثت ث٘ي ثبظٗكٌبى ػسم ّوكبضٕ ثِ ٍالؼ٘ت ًعزٗك

 قَز.هٖ ّوكبضٕ ث٘ي ثبظٗكٌبى زض ًظطگطفتِ

ٗكٖ اظ اٗي  .زاضز ٍرَز ّبٕ هرتلفٖتكٌ٘ك چٌس هؼ٘بضُ، گ٘طٕزض تهو٘ن تهو٘ن ثْتطٗي إتربش ثطإ: UTASTAR تكٌ٘ك

29تكٌ٘ك  ّب،تكٌ٘ك
UTA تكٌ٘ك  .اؾت UTAِتهو٘ن هغلَث٘ت تبثغ تحل٘ل ٍ اضظٗبثٖ ثِ کِ اؾت ّبٖٕٗ تكٌ٘كهزوَػ-

اٗي تكٌ٘ك  .هغطح گطزٗس Jacquet - Lagrèze & Siskosتَؾظ  1982ؾبل  ثبض زض اٍل٘ي اٗي تكٌ٘ك. پطزاظزگ٘طٕ هٖ
تكٌ٘ك اظ ٗك . اٗي زاضز ً٘بظ ّبگعٌِٗ ٕاٍلِ٘ ثٌسٕضتجِ ثِ ٍ فمظ ؾبظزهٖ فطاّن ضا گ٘طًسُتهو٘ن هغلَث٘ت تبثغ ثطآٍضز اهكبى
حبنل اظ اٗي هسل  ثٌسٕکِ تب حس هوكي ضتجِإگًَِکٌس ثِضٗعٕ ضٗبضٖ ذغٖ ثِ هٌظَض ثطآٍضز تبثغ هغلَث٘ت اؾتفبزُ هٖثطًبهِ
 هغلَث٘ت تبثغ تب گ٘طز اًزبم زلت ثِ ثبٗس هطرغ ّبٕگعٌِٗ ثٌسٕضتجِ کِ زاقت تَرِ ثبٗسثٌسٕ اٍلِ٘ هغبثمت زاقتِ ثبقس. ثبضتجِ

  .قَزهٖ اًزبم ثٌْ٘گٖ اظ پؽ حؿبؾ٘ت تكٌ٘ك، تحل٘ل ث٘كتط اػتجبض هٌظَض ثِ ّوچٌ٘ي .ثبقس زاقتِ ضا لاظم کبضاٖٗ آهسُ ثسؾت

                                                 
26 Two – Person Zero – Sum Game 
27 Utility Function 
28 Game Theory 
29 Utility Additive 
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هؿتمل  زضنَض  ثعًس، ضاترو٘ي تبثغ هغلَث٘ت گ٘طًسُاظتهو٘ن اعلاػب  کوتطٗي ثب گطفتي اؾت لبزض کِآى ، ضويتكٌ٘ك اٗي
ّوچٌ٘ي ٗكٖ زٗگط اظ هعاٗبٕ  .(Beuthe and Scannella, 2001اؾت ) هؿ لِ حل ثِ لبزض ٗكسٗگط ً٘ع اظ ّبقبذم ًجَزى

 ّبٍ گعٌِٗ ًوَز هحبؾجِ ضا ٕ رسٗسّٕطگعٌِٗ هغلَث٘ت ه٘عاى تَاىهٖ هغلَث٘ت تبثغ آٍضزى ثسؾت ثباٗي تكٌ٘ك اٗي اؾت کِ 
هٌظَض  ثسٗي کِ افعاضّبًٖٗطم اظ ثب اؾتفبزُ ًوَز کِ اقبضُ آى هحبؾجب  پ٘چ٘سُ ثِ تَاىهٖ ضٍـ اٗي اظ هؼبٗت کطز. ثٌسٕضا ضتجِ

  .گطززهٖ ثؿ٘بض ؾبزُ هسل حل اؾت قسُ عطاحٖ

 زض Siskos and Yannacopoulos ضٍـ تَؾظ اٗي .اؾتUTA تكٌ٘ك  قسُ انلاح ًٕت٘زِ UTASTARتكٌ٘ك 

 زازُ قسُ اؾت کِ نَض  گطفتِ، ًكبىUTA اظ  هكتك ّبٕهسل همبٗؿِ هٌظَض ثِ کِ زضتحم٘مٖ .اؾت قسُ اضائِ 1985 ؾبل

 .Figueira et al., 2005, Ch) زّساضائِ هٖ ّبزٗگط هسل ثِ ًؿجت ثْتطٕ ًتبٗذ هَاضز اظ ثؿ٘بضٕ زض UTASTAR هسل 

8.) 
 ضٍـ چٌسٗي اظ ٍ کٌٌسًوٖ ضٍـ ٗك ثِ هحسٍز ضا ذَز هْن، ثؿ٘بض گ٘طٕتهو٘ن ثطإ گ٘طًسگبىتهو٘ن :30کپلٌس تكٌ٘ك

ثٌسٕ ٍاحسٕ تَاى ضتجِس. ثٌبثطاٗي ًوٖٗبثٌ زؾت هتفبٍتٖ ًتبٗذثِ  ّبضٍـ اظّط ٗك  زاضز اهكبىاهب  س.کٌٌهٖ اؾتفبزُ گ٘طٕتهو٘ن
س. ٗكٖ اظ اٗي ضٍقْبٕ ازغبم هؼطٍفٌ  ازغبم ّبٕضٍـ ثِ کِ قسُ هغطح هرتلفٖ ّبٕضٍـ لِ، اٗي هؿ رْت غلجِ ثط اضائِ ًوَز.

إ ظٍرٖ همبٗؿِ هبتطٗؽ کپلٌس زض ضٍـ اؾت. قسُ ثٌب ظٍرٖ همبٗؿب  هبتطٗؽ ثط اؾبؼ ضٍـ اٗي اؾت. تكٌ٘ك کپلٌس
 ثب گ٘طٕٕ تهو٘نّبضٍـ زض قسُ کؿت ضتجِ لحبػ اظ ّبگعٌِٗزٍ هطحلِ زٍ ثِ  اٗي ٍ زض گ٘طزهٖ قكل ّبگعٌِٗ تؼساز ثطاؾبؼ

 اٗي اگطػكؽ قَز ٍهٖ گصاقتِ Mإ همبٗؿِ ظٍرٖ ٕزضاِٗ زض ثَز، زاضإ اضرح٘ت ثطز اگط اظ لحبػ .قًَسهٖ همبٗؿِ ّن

ٍ ؾغط  ؾتَى ّط قسُ ٍزضظٗط ّب ٍؾغطّب روغؾتَى ّب زضMتؼساز . قَزهٖ ربٗگعٗيX إ ظٍرٖ همبٗؿِ ٕزضاِٗ زض ثَز حبلت
-ثِ کَچك ثعضگتطٗي اذتلاف ٍ ثطاؾبؼ آٍضزُثِ زؾت  ضا هكرم ؾتَى ٍ ؾغط هزوَع هطحلِ اذتلاف زضاٗي .قَزهٖ ًَقتِ

   (.Momeni, 2007)قَز هٖ هكرم گ٘طّٕط ٍاحس تهو٘ن ضتجِ ٍ کطزُ هطتت تطٗي
کِ اٗي ًوبٗ٘ن. زضنَضتٖتط ٍ ثْتط اؾتفبزُ هٖگ٘طٕ زل٘كاٗي اؾبؼ هب ً٘ع اظ ؾِ هسل تَض٘ح زازُ قسُ  ثِ هٌظَض تهو٘ن ثط

زض ثرف ثؼس ثِ هٌظَض  .گ٘طٗنهٖٗبثٖ ثِ ٗك ًت٘زِ ربهغ اظ تكٌ٘ك کپلٌس ثْطُ س رْت زؾتًّب ثِ ًتبٗذ هرتلفٖ هٌزط قَهسل
 زّ٘ن.ثطضؾٖ ػولكطز هسل پ٘كٌْبزٕ ٗك هخبل ػسزٕ اضائِ هٖ

اظ اّسافثِٗبثٖهؿ٘ط زؾت زضضاتْسٗسّبّٖٗب ٍفطنتکِّبٖٗ اؾتضٗؿكّوطاُ ثبB.O.T پطٍغُ ٗكاًزبم :هخبل ػسزٕ

ٗبثٖ ذَز قٌبؾبٖٗ کطزُ ٍ ثطإ زؾت زض پطٍغُ ضٗؿك ضا 5فطو کٌ٘س قطکت پطٍغُ کٌسهٖاٗزبزآىهتَل٘بىُٕقستؼ٘٘يلجل

 4ّب ثِ هٌظَض اضظٗبثٖ ػولكطز ّط ٗك اظ اٗي ضٗؿك ثبقس. قطکت پطٍغُّبٕ هٖاضظٗبثٖ اٗي ضٗؿك زضنسزثِ اّساف ذَز،
 افعاض اؾتفبزُ اظ ًطمنَض  تهبزفٖ ثب ثِ) ثب ّط ٗك اظ هؼ٘بضّب زض اضتجبط ّباظ ضٗؿك كّٗط گ٘طز. ػولكطز ضا زض ًظط هٖ قبذم

Matlab 7.5.0 R2007bُقًَس. ثب ( ًكبى زازُ ه1ٖاًس کِ زض رسٍل )هتغ٘طّبٕ کلاهٖ اضظٗبثٖ قسُ ثب اؾتفبزُ اظ اًس(تَل٘س قس
زض اٗي گطزًس. ( اٗي هتغ٘طّبٕ کلاهٖ تجسٗل ثِ اػساز کوٖ ه2ٖتبٖٗ ًكبى زازُ قسُ زض رسٍل ) 7اؾتفبزُ اظ ع٘ف ل٘كط  

ثط ضٍٕ ؾ٘ؿتوٖ ثب   Microsoft Excel، SPSS 16.0، Minitab16.0، Lingo11.0 2010افعاضّبٕ ًطمپػٍّف اظ 
ّبٕ ثطإ اًزبم هحبؾجب ، حل هسل Ultimate Windows 7افعاض ٍ ًطمRAM = 2GB ، CPU=2.53GHافعاض ؾرت
 گطزًس. اؾتفبزُ هٖ ضٗعٕ ضٗبضٖ هَضز ً٘بظ ثطإ هسل، تحل٘ل ًتبٗذ ٍ اػتجبضؾٌزٖ هسل پ٘كٌْبزٕثطًبهِ

تبکؿًََهٖ ػسزٕ، آًبل٘ع ارعإ انلٖ ثْجَز ٗبفتِ ٍ ثبظٕ  -ّبٕ: پطٍفبٗل کبضاٖٗ ٍضٍزٕ ثْجَزٗبفتِ اکٌَى ثب اؾتفبزُ اظ هسل
ّب هٖ پطزاظٗن. ًتبٗذ حبنل اظ اٗي ثٌسٕ ضٗؿكثِ نَض  هزعا ثِ اضظٗبثٖ ٍ ضتجِ UTASTAR  -زًٍفطُ ثب هزوَع نفط 

 گطزًس.( اضائِ ه3ٖ) -(5) ّب زض رساٍلهسل
 ع٘ف ل٘كط (: 1رسٍل قوبضُ )

 عدد علامت رتبه

 VL 1 ذ٘لٖ کن

 ّباضظٗبثٖ ػولكطز ضٗؿك(:  2رسٍل قوبضُ )

1یورود  2یورود  3یورود  1خروجی  2یخروج   

1ریسک  MM VH H MM L 

                                                 
30 Copeland 
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 L 3 کن

 ML 5 اظ کن ٘كتطث

 M 7 هتَؾظ

 MM 9 هتَؾظ ث٘كتط اظ

 H 11 ظٗبز

 VH 13 ذ٘لٖ ظٗبز
 

 ّب: هؼ٘بضّبٕ هٌفّٖب: هؼ٘بضّبٕ هخجت     ذطٍرٍٖضٍزٕ

2ریسک  VH M H MM M 

3ریسک  ML M MM H VH 

4ریسک  H VH ML MM M 

5ریسک  MM M MM MM VH 

 
 2ثب ّط زٍ ذطٍرٖ ٍ ٍضٍزٕ 3ٍ  1ٍضٍزٕ  ثْجَزٗبفتِ فطو قسُ اؾت ٍضٍزٕزض تكٌ٘ك پطٍفبٗل کبضاٖٗ ٍضٍزٕ . 1فطض٘ب : 

، UTASTARزض تكٌ٘ك    ٍ    ٍ ّوچٌ٘ي  ثْجَزٗبفتِ پطٍفبٗل کبضاٖٗ ٍضٍزٕزض تكٌ٘ك   . 2هطتجظ اؾت.  1تٌْب ثب ذطٍرٖ 
 قسُ اؾت. زض ًظط گطفتِ  0.005

 
تبکؿًََهٖ ػسزٕ -پطٍفبٗل کبضاٖٗ ٍضٍزٕ ثْجَزٗبفتِ (: ًتبٗذ هحبؾجبتٖ حبنل اظ هسل 3رسٍل قوبضُ )

  کارایی ورودی کل بهترین کارایی ورودی بدترین کارایی ورودی 
f 

 

یورود  رتبه

1 

2یورود 3یورود  1یورود  2یورود  3یورود  1یورود  2یورود  3یورود   

1ریسک  1 1 1 35/0  41/0  35/0  59/0  65/0  59/0  82/0 5 

2ریسک  1 29/2  29/1  31/0  1 45/0  56/0  55/1  76/0  65/0 4 

3ریسک  18/3  27/2  47/2  1 95/0  92/0  78/1  47/1  51/1  09/0 1 

4ریسک  18/1  29/1  83/2  37/0  54/0  1 66/0  83/0  68/1  57/0 3 

5ریسک  45/1  29/2  29/1  8/0  1 84/0  08/1  55/1  04/1  41/0 2 

 

 
 

 ٖهحبؾجبت ٗذًتب (:4قوبضُ )رسٍل 
 ثْجَز آًبل٘ع ارعإ انلٖحبنل اظ هسل 

 ٗبفتِ

 Z رتبه 

1ریسک  0 3 

2ریسک  85/0 1 

3ریسک  2/1- 5 

4ریسک  42/0- 4 

5ریسک  78/0 2 

 
 

654321

2.5

2.0

1.5

1.0

0.5

0.0

Component Number

E
ig

e
n

v
a

lu
e

Scree Plot of C1; ...; C6

 
 (: آظهَى اؾكط2ٕقكل قوبضُ )

 
 
 

 UTASTAR  -ثبظٕ زًٍفطُ ثب هزوَع نفط (: ًتبٗذ هحبؾجبتٖ حبنل اظ هسل 5رسٍل قوبضُ )

5ریسک 4ریسک  3ریسک  2ریسک  1ریسک    
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4/3 64/1 76/1 29/1 06/1 ES(Ai) 
 ی اولیهرتبه 5 4 2 3 1

79/0 49/0 78/0 29/0 12/0  مطلوبیت 

 رتبه نهایی 5 4 2 3 1

 
 ثبقس:ًتبٗذ حبنل اظ ؾِ هسل پ٘كٌْبزٕ ثِ قطح ظٗط هٖ

 ( ثب تَرِ ثِ ٍضٍزٕ 3زض رسٍل )تٌْب ثب تكِ٘ ثط ثْتطٗي کبضاٖٗ هْوتطٗي ضٗؿك لبثل قٌبؾبٖٗ ً٘ؿت )ثْتطٗي 2 ،
اّو٘تکن، تٌْب ثب زض ًظط گطفتي ثستطٗي کبضاٖٗ 1ٗك اؾت( ٍ اظ ًمغِ ًظط ٍضٍزٕ  5ٍ  2کبضاٖٗ ٍضٍزٕ ضٗؿك 

ٗك اؾت(. ثٌبثطاٗي زض نَضتٖ کِ ٗكٖ اظ  2ٍ  1ضٗؿك لبثل قٌبؾبٖٗ ً٘ؿت )ثستطٗي کبضاٖٗ ٍضٍزٕ ضٗؿك  تطٗي
گ٘طز( تٌْب ثْتطٗي کبضاٖٗ ٍضٍزٕ ضا زض ًظط هٖ Tofillisاٗي زٍ کبضاٖٗ زض ًظط گطفتِ قَز ) هسل اضائِ قسُ تَؾظ 

 پطٍفبٗل کبضاٖٗ ٍضٍزٕثبق٘ن زض حبلٖ کِ زض تكٌ٘ك ثٌسٕ ربهؼٖ ثب تَرِ ثِ ّط ٍضٍزٕ ًوٖٕ ضتجِلبزض ثِ اضائِ
ضٗؿك ثب تَرِ ثِ ّط ٍضٍزٕ  تطٗياّو٘تکنگ٘طز هْوتطٗي ٍ کِ ّوعهبى اظ اٗي زٍ ًَع کبضاٖٗ ثْطُ هٖ ثْجَزٗبفتِ

 ثٌسٕ ربهغ ّؿت٘ن.ٕ ٗك ضتجِثبقٌس. زض ًت٘زِ ثب تَرِ ثِ ّط ٍضٍزٕ لبزض ثِ اضائِلبثل قٌبؾبٖٗ هٖ

 ِگطفتٌس. ّب زض گطٍُ ّوگي لطاضٕ ضٗؿكزض تكٌ٘ك تبکؿًََهٖ ػسزٕ ّو 

 ًٕكبى زازُ قسُ اؾت زٍ هؤلفِ 4کِ زض قكل  31زض تكٌ٘ك آًبل٘ع ارعإ انلٖ ثْجَز ٗبفتِ ثب اؾتفبزُ اظ آظهَى اؾكط ٕ
 انلٖ اٍل حفؼ گطزٗسًس.

 هسل UTASTAR ٖثٌسٕ کبهلاً ٗكؿبى ثب تكٌ٘ك ثبظٕ زٍ ًفطُ ثب هزوَع کٌس )ضتجِکبهلاً اظ رَاة اٍلِ٘ پكت٘جبًٖ ه
 : زّسثِ زؾت هٖ ظٗط نَض  ثِ تٖهغلَث٘ تبثغ اٍلِ٘(( ٍ ثٌسٕنفط )ضتجِ

 
u1     + 0.17 u2(  ) + 0.25 u3(  ) + 0. 1 u4   ) + 0. 3 u5   )  u( ) = 0.18 

 
 اظ گطزٗس شکط لجلاً کِعَضزازًس. ثٌبثطاٗي ّوبى ضا ثسؾت ّباظ ضٗؿك هتفبٍتٖ ثٌسّٕط ؾِ هسل ضتجِ قس هلاحظِ کِگًَِّوبى

(  6ًتبٗذ حبنل اظ اٗي تكٌ٘ك زض رسٍل ) .ٗبضٕ گطفت ّبضٗؿك ٍاحس ثٌسٕاٍلَٗت ٗك ثِ ضؾ٘سى تَاى رْتتكٌ٘ك کپلٌس هٖ
 گطزز.اضائِ  هٖ

 (: ًتبٗذ هحبؾجبتٖ حبنل اظ تكٌ٘ك کپلٌس6رسٍل قوبضُ )

5ریسک   ∑   ∑  ∑ رتبه 4ریسک  3ریسک    1ریسک 2ریسک 

5 4- 0 X X X X - 1ریسک 

4 2- 1 X X X - M 2ریسک  

2 2 3 X M - M M 3ریسک  

3 0 2 X - X M M 4ریسک  

1 4 4 - M M M M 5ریسک  

   0 2 1 3 4 ∑   

 

قَز.قٌبذتِ هٖضٗؿكتطٗياّو٘تکن 1هْوتطٗي ضٗؿك ٍ ضٗؿك  5( ضٗؿك 6ثٌبثطاٗي ثب تَرِ ثِ آذطٗي ؾتَى زض رسٍل )
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( ثب ّن ّوجؿتگٖ زاضًس 3ٍ  2، 1ّبٕ هَضز اؾتفبزُ )هسل حبنلِ اظ هسل ثطإ ثطضؾٖ اٗي هَضَع کِ ظٍد ًتبٗذ: تحل٘ل ًتبٗذ
ّبٕ حبنل اظ زٍ هسل  پػٍّف آٗب ٍرَز ًبگعٗط اظ اًزبم آظهَى آهبضٕ ّؿت٘ن. فطضِ٘ پػٍّكٖ اٗي اؾت کِ ّوجؿتگٖ ث٘ي ضتجِ

 گطزز.    إ ثب فطو ظٗط  اؾتفبزُ هٖزاضز. ثٌبثطاٗي اظ آظهَى ضطٗت ّوجؿتگٖ ضتجِ

 H0: ρ        H1: ρ      
 ثبقس کِ ثِ نَض : هٖ tآهبضُ آظهَى، تبثغ آظهَى 

(50)   
   √     

√       
      1 - 

 ∑   
 
   

         
 

 di  = Ri1 - Ri2          2ثطإ هتغ٘ط iضتجِ ًوًَِ  ; Ri2       1ثطإ هتغ٘ط  iضتجِ ًوًَِ  ; Ri1کِ: عَضٕ ثِ 
(51)  , conclude H0  ≤    1  

 

 
     |t|   If 

نَض  گطفت ٍ فطو      0.05ثب  3ٍ  2ٍ هسل  3ٍ  1، هسل 2ٍ  1آظهَى ّوجؿتگٖ ث٘ي هسل ثب ػٌبٗت ثِ ًتبٗذ ؾِ هسل، 
 -پطٍفبٗل کبضاٖٗ ٍضٍزٕ ثْجَزٗبفتِ پصٗطفتِ قسُ اؾت. زض ٍالغ تٌْب هسل  3ٍ  1ٗك تٌْب ثطإ آظهَى ّوجؿتگٖ ث٘ي هسل 

 اؾت. UTASTAR  -تبکؿًََهٖ ػسزٕ زاضإ ّوجؿتگٖ ثب هسل ثبظٕ زًٍفطُ ثب هزوَع نفط 

پ٘كٌْبزٕ هسل  اظ حبنل ًتبٗذ ه٘بى اًغجبق اظ إزضرِ آٍضزى زؾتِ ث هطحلِ اٗي ّسف: 32ضگطؾَ٘ى اظ اؾتفبزُ ثب اػتجبضؾٌزٖ

 هسل تكر٘م لسض  ّب،زازُ زض هَرَز لبػسگٖثٖ ٍ ًظوٖثٖ ػلت ثِ هَاضز، اظ ثؿ٘بضٕ زض. اؾت ضگطؾَ٘ى اظ حبنل ًتبٗذ ثب
 , .Emel et al). ) زقَٖه پ٘كٌْبز هَاضز گًَِاٗي زض تؿت اثعاض ٗك ػٌَاى ثِ ذغٖ ضگطؾَ٘ىآًبل٘ع  س.ٗبثهٖ کبّف اضائِ قسُ

 ثِ قسُ اًتربة هؼ٘بضّب ٍ (Y) ٍاثؿتِ هتغ٘ط ػٌَاى ثِ(( 6)ؾتَى آذط رسٍل ) ّبضٗؿك ٕضتجِ آظهبٗف، اًزبم هٌظَض ث2003ِ
 ه٘عاى قَز کِهٖ هكبّسُ آًبل٘عضگطؾَ٘ى، ّبٕذطٍرٖ ثِ ثب تَرِ. قًَسهٖ گطفتِ ًظط زض (X) هؿتمل هتغ٘طّبٕ ػٌَاى

-تَض٘ح ثؿ٘بض ثبلإ گط لسض ث٘بى اؾت کِك ٗ ثب ثطاثط زض هؼبزلِ قسُ ٍاضز ثب هتغ٘طّبٕ ذغٖ تطک٘ت زض ٗكY ّوجؿتگٖ 

 هطثَط تغ٘٘طا  اظ ٍاضٗبًؽ % 100 اًستَاًؿتِ ضگطؾًَٖ٘ هؼبزلِ ثِ قسُ ٍاضز هتغ٘طّبٕ زٗگط هؼٌبٕ ثِضگطؾَ٘ى اؾت.  زٌّسگٖ

 حبنل ّبٕ ضتجِ ثب هؼٌبزاضٕ تفبٍ  هسل پ٘كٌْبزٕ اظ ثب اؾتفبزُ قسُ هحبؾجِ ّبٕضتجِ ثٌبثطاٗي ًوبٌٗس. تج٘٘ي ضا ٍاثؿتِ هتغ٘ط ثِ

 ٍاضٗبًؽ تحل٘ل رسٍل زض Fآهبضُ  ّوچٌ٘ي .ٍ ثٌبثطاٗي هسل پ٘كٌْبزٕ اظ کبضاٖٗ لاظم ثطذَضزاض اؾت ًساقتِ ضگطؾًَٖ٘ هسل اظ

 آظهَى ثب کِ اؾت شکط ثِ لاظم ثبقس.هٖ هؿتمل هتغ٘طّبٕ ٍ ٍاثؿتِ هتغ٘ط ه٘بى نح٘ح ٍرَزضاثغِ ثِ هؼٌبٕ کِ ثَزُ هؼٌبزاض

 قَز:هؼبزلِ ضگطؾًَٖ٘ ظٗط حبنل هٖ گطزز ٍٍاضز هسل ضگطؾًَٖ٘ ًوٖ 2، تٌْب هؼ٘بض ضطائت ثَزى هؼٌبزاضٕ ِفطض٘
 

Y = 2.94 + 0.11    + 0.13    + 0.13    - 0.43    

 
 ثِ هؼبزلا  هزوَػِ چٌبًچِ کِ اؾت شکط قبٗبى ثبقس.هٖ پ٘كٌْبزٕ هسل ًتبٗذ اظ ذغٖ تمطٗت ٗك فَق، ضگطؾَ٘ى هؼبزلِ

ثِ اًزبم  ً٘بظ ثسٍى رسٗس ّبٕضٗؿك ٗب ضٗؿك اضظٗبثٖ ٍ ثٌسٕضتجِ ثطإ هؼبزلِ اٗي اظ تَاىآًگبُ هٖ ثبقٌس، ثعضگ لسضکبفٖ
 .ًوَز زٍثبضُ هحبؾجب  هسل پ٘كٌْبزٕ اؾتفبزُ

 

نتایج و بحث -3
 ثلكِکٌس هٖ حل زٍلت ضا ٕػسٗسُ تٌْب هككلا  ًِ ثبقس کِهٖ ذهَنٖ ثرف ّبٕ هكبضکتاظ ضٍـ ٗكٖ B.O.T ضٍٗكطز

 گصاضاىؾطهبِٗ ثطإ تزبضٕ ّبٕفطنت زٗگط تزْ٘عا  ٍ ت ه٘ي ؾبذت، ٍ ارطا گصاضٕ،ؾطهبِٗ ّبٕفطنت پ٘ساٗف هَرت

  .قَزظٗط ثٌبٖٗ کكَض هٖ تَؾؼِ زض تؿطٗغ ٍاقتغبل  اٗزبز کكَض، ثِ تكٌَلَغٕ اًتمبل گطززکِ زض ًت٘زِ هَرتذبضرٖ هٖ
ّبٕ ٕ اضظٗبثٖ ضٗؿكهطحلِهسٗطٗت ضٗؿك، ذطٍرٖاؾت ٍ اظ عطفٖ ثط پبِٗ فطآٌٗس  B.O.Tّبٕ هسٗطٗت ضٗؿك اؾبؼ پطٍغُ

 ّٕبپطٍغُّبٕضٗؿكاضظٗبثٖرْتّو٘يثِ کٌس؛هٖػولضٗؿكثِگٍَٖٗ پبؾدضٗعٕ ثطًبهِٕهطحلٍِضٍزٕػٌَاىپطٍغُ ثِ 

                                                 
32 Regression 
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B.O.Tْٖپطٍغُّبٕ ٗك ضٗؿكاضظٗبثٖثطإهسلٖ زض اضائِؾؼٖهمبلِثطذَضزاض اؾت. ثٌبثطاٗي، زض اٗياظ اّو٘ت لبثل تَر ٕ
B.O.T ِٗآًبل٘ع ارعإ انلٖ ثْجَز ٗبفتِ، ثبظٕ زٍ تبکؿًََهٖ ػسزٕ،  -پطٍفبٗل کبضاٖٗ ٍضٍزٕ ثْجَزٗبفتِ  ّبٕ:ٕ تكٌ٘كثط پب

ثِ  ػسزٕ هخبلثطضؾٖ ػولكطز هسل پ٘كٌْبزٕ، ٗك  هٌظَض ّوچٌ٘ي ثِگطزٗس. ٍ کپلٌس  UTASTAR -ًفطُ ثب هزوَع نفط 
پطٍفبٗل کبضاٖٗ تكٌ٘ك  اضائِ گطزٗس ٍ ًت٘زِ گطفتِ قس کِ ثب اؾتفبزُ اظ آًبل٘ع ضگطؾَ٘ى ّوطاُ تحل٘ل ًتبٗذ ٍ اػتجبضؾٌزٖ آى
هسل  ٍ اؾت UTASTAR  -ثبظٕ زٍ ًفطُ ثب هزوَع نفط  ثب تكٌ٘ك زاضإ ّوجؿتگٖ ٍضٍزٕ ثْجَزٗبفتِ / تبکؿًََهٖ ػسزٕ

 .ظم ثطذَضزاض اؾتپ٘كٌْبزٕ اظ کبضاٖٗ لا
 اًس:قسُفْطؾتشٗلنَض ثِ پطزاذتّبآىٕ کبض ثِزض ازاهِتَاىهٖآتٖ کِهَاضز هغبلؼبتٖ

 لغؼ٘ت ٍ اثْبم زض هؿ لِ   زض ًظطگ٘طٕ ػسم .1
  کبضثطزٕ ًوَزى هؿ لِ .2
ّب هسل اظ ؾبٗط اؾتفبزُ ثب تحم٘كقَز فطآٌٗس هٖ ٍرَز زاضًس، پ٘كٌْبز گ٘طٕتهو٘ن ثطإ ّبٖٗ کِتؼسز هسل ثِ . ثبتَر3ِ

 قَز. همبٗؿِ ثب ٗكسٗگط تحم٘مب  تكطاضگطزز ٍ ًتبٗذ
 

 منابع  -4

1- Abdoli, GH. (2008). Game theory and its applications. Tehran: Jahat University Tehran 

Publications. 

2- Adila, A. (2001). Predictors of university academic performance in Colombia instituto 

colombiano de neuropsicologia. Bogota, Colombia, International Journal of Educational 

Research, 35, 411 - 417.  

3- Afshar, A., Khazayeni, G. (2005). Identification of risk factors in B.O.T projects. The 

2nd National Congress on Civil Engineering, Tehran, Iran. 

4- Amini, N., Yadollahi, H., & Inanloo, S. (2007). Health ranking of the provinces of 

country. Social Welfare Quarterly, 20, 27 - 48. 

5- Arab Mazar, F. (2002). DEA in contrast to other techniques for measuring performance. 

The 3th International Conference of Data Envelopment Analysis, Firuzkuh, Iran 

6- Askari, M., & Shokrizade, H.R. (2014 ).An integrated method for ranking of risk in BOT 

projects. Procedia - Social and Behavioral Sciences,109, 1390 -1394 

7- Beuthe, M., & Scannella, G. (2001). Comparative analysis of UTA multicriteria methods. 

European Journal of Operational Research, 130(2), 246 - 262. 

8- Charnes, A., Cooper, W.W., & Rohdes, E. (1978). Measuring the efficiency of decision 

making units. European Journal of Operational Research, 2(6), 429 - 444. 

9- Chen, Y.W., & Larbani, M. (2006). Two - person zero - sum game approach for fuzzy 

multiple attribute decision making problems. Fuzzy Sets and Systems, 157(1), 34 - 51. 

10- David, K. (1996). Risk modeling in energy contracts between host utilities and BOT plant 

investors. IEEE Transactions on Energy Conversion, 11(2), 359 - 366. 

11- Ebrahimnejad, S., Mousavi, S.M., & Mojtahedi, S.M.H. (2008). A fuzzy BOT project 

risk evaluation model in iranian power plant industry. The 5th of IEEE International 

Conference on Industrial Engineering and Engineering Management, Singapore. 

12- Ebrahimnejad, S., Mousavi, S.M., & Seyrafianpour, H. (2010). Risk identification and 

assessment for build-operate-transfer projects: a fuzzy multi attribute decision making model. 

Expert Systems with Applications, 37(1), 575 - 586. 

13- Emel, A.B., Oral, M., Reisman, A., & Yolalan, R. (2003). A credit Rating approach for 

the commercial banking sector. Journal of Socio – Economic Planning Sciences, 37, 103 - 

123. 

14- Feng, C.M., & Kang, C.C. (1999). Risk identification and measurement of BOT projects. 

Journal of the Eastern Asia Society for Transportation Studies, 3(4), 337 - 349. 



 1393ثْبض /  27/ قوبضُ ًْن ؾبل –هزلِ هسٗطٗت نٌؼتٖ زاًككسُ ػلَم اًؿبًٖ زاًكگبُ آظاز اؾلاهٖ ٍاحس ؾٌٌسد                                                  14

 

 

15- Feng, C.M., & Kang, C.C. (2000). The risk assessment of the negotiation group for BOT 

projects. Transportation Planning Journal Quarterly, 29(4), 709 - 738. 

16- Feng, C.M., Kang, C.C., & Tzeng, G.H. (2002). Applications of group negotiation to risk 

assessment of BOT projects. OMEGA. 

17- Figueira, J., Greco, S., & Ehrgott, M. (2005). Multiple Criteria Decision Analysis: State 

Of The Art Surveys (Ch. 8), USA: Springer science. 

18- Jacquet - Lagrèze, E., & Siskos, Y. (1982). Assessing a set of additive utility functions 

for multicriteria decision making:  The UTA method, European Journal of Operational 

Research, 10 (2), 151- 164.  

19- Li, J., & Zou, P.X.W. (2008). Risk identification and assessment in PPP infrastructure 

projects using fuzzy Analytical Hierarchy Process and life - cycle methodology. Journal 

Australasian Journal of Construction Economics and Building, 8(1), 32 – 46. 

20- Kang, C.C., Feng, C.M., & Khan, H. A. (2005). Risk assessment for build - operate - 

transfer projects: a dynamic multi - objective programming approach. Computers & 

Operations Research, 32, 1633 - 1654. 

21- Kazemi, M., & Nikkhah Farkhani, Z. (2005). Application of data envelopment analysis to 

measure and analyze the relative efficiency of the towns of province Khorasan Razavi in the 

cultivation of wheat. Development Journal of Economics and Agricultural, 2(3), 87 - 94. 

22- Khanzadi, M. (2008). Risk assessment model for project financing approach B.O.T. The 

2th International Project Management Conference, Aryana Industrial and Research Group, 

Tehran. 

23- Konstantinos, k. (2004). Risk Management: A powerful tool for improving efficiency of 

project. Manufacturing Information Systems. 

24- Marec, A., Thomasa, J.H., & Elguerjouma, R. (2008). Damage characterization of 

polymer-based composite materials: Multivariable analysis and wavelet transform for 

clustering acoustic emission data. Mechanical Systems and Signal Processing, 22, 1441 - 

1464. 

25- Mirfakhraddiny, H., Farid, D., Tahari Mehrjardi, M.H., & Zareei Mahmod abadi, M. 

(2012). Identification and ranking of factors affecting quality improvement of health and 

treatment services using multiple attribute decision making (MADM): a case study.  Journal 

of Health Administration, 13(43), 51- 63. 

26- Mohaddes, F. (2001). Analysis of the main components and factors (Case study: 

Extraction of index assets price and evaluating its effect on inflation. Central Bank of the 

Islamic Republic of Iran). Set of Economic Research, The Office of Investigations and 

Economic policies. 

27- Momeni, M. (2007). New topics in operations research. Tehran: Tehran University 

Publications. 

28- Monfaredian Sarvestani, M. (2008). Ranking diderse urban areas of city Shiraz in terms 

of the degree of development (MSc Thesis). University of Isfahan, Isfahan, Iran. 

29- Motameni, A.R. (2003). Productivity dynamism model design with data envelopment 

analysis (DEA) approach (Doctoral dissertation), University of Tarbiat Modares, Tehran, Iran. 

30- PMBOK. (2004). A guide to the project management Body of Knoledge (3th ed.). 

Management Institute, Standards Committee. 

31- Premachandra, I.M. (2001). A note on DEA VS. Principal Component Analysis: an 

Improvement to Joe Zhu’s Approach. European Journal of Operational Research, 132, 553 - 

560. 

32- Roghanian, E., & Bazleh, A. (2011). An approach in BOT project selection based on 

fuzzy QFD and TOPSIS with consideration of risk. IN Proceedings of the 3rd Conference on 

Thermal Power Plants, Tehran, Iran. 



 B.O.T                                                                                                                                               15 ٕپطٍغُ  كٗ ّٕب ؿكٗض ٖبثٗرْت اضظ ٖج٘تطک ٖهسل ٕاضائِ 

 

 

33- Safari, S., Ebrahimi Shaghaghi, M., & Sheikh, M.J. (2001). Credit risk management of 

corporate clients in commercial Bank with Data Envelopment Analysis approach (credit 

ranking). Managment Research in Iran (Modares Human Sciences), 4(14), 164 - 137. 

34- Saeed Jabal Ameli, M., Haddad, H., & Haji Agha Bozorgi, A. (2000). Financial risk 

assessment model for B.O.T Projects based on risk cycle. Executive Management Conference, 

Tehran, Iran. 

35- Siskos, Y., & Yannacopoulos,  .  19 5 .  TA TAR  an or inal regression metho  for 

 uil ing a  itive value functions, Investiga a  o Operacional, 5(1), 39 - 53.  

36- Thomas, A.V., Kalidindi, S.N., & Ganesh, L.S. (2006). Modelling and assessment of 

critical risks in BOT road projects. Construction Management and Economics, 24(4), 407- 

424 

37- Tofillis, C. (1997).  Input efficiency profiling: an application to airlines. Computers & 

Operations Research, 24(3), 253 - 258. 

38- UN/ECE. (2000). Guidelines for Private Public Partnership for 

infrastructuredevelopment. United nations Economic commission for Europe, UN/ECE forum 

on Public - Private Partnerships for infrastructure, UN/ECE BOT expert Advisory group, 

Hamilton, G. 

39- Zayed, T., & Chang, L. (2002). Prototype model for Build-Operate-Transfer Risk 

assessment. Journal of Management in Engineering, 18(1), 7 - 16. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 1393ثْبض /  27/ قوبضُ ًْن ؾبل –هزلِ هسٗطٗت نٌؼتٖ زاًككسُ ػلَم اًؿبًٖ زاًكگبُ آظاز اؾلاهٖ ٍاحس ؾٌٌسد                                                  16

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


