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 چکیده  
 پػٚٞف ٤ٗا ٞسف. افتس٣ٔ اتفبق ثبلا ت٥لغق فسْ ثب ٚ ساض٤٘بپب ٣غ٥ٔح زض ٞبچبِف اظ ٢اثب ٔدٕٛفٝ طا٤ٖا ٣٘ؾبْ ثب٘ى فّٕىطز

 ٥٥ٗتق ٢ثطا وّٕع ٣ا٥ِّّٕٗث ٢ٞبقبذم ٢ثط ٔجٙب ٣ثب٘ى ٘ؾبْ فّٕىطز ثط ٔٛثط ٚ ٔٛخٛز ٢ٞبت٥لغق فسْ ٣بث٤اضظ ٚ ٣٤قٙبؾب
 ثٝ ضا فّٕىطز زض آٖ ت٥إٞ ٚ اثط ٚ ت٥لغق فسْ ٞط ت،٥لغق فسْ ٣بث٤اضظ ٔٛخٛزِ ٢ٞبٔسَ. اؾت ٣ثحطا٘ ٢ٞبت٥لغق فسْزؾتٝ 
 زض ٣عطف اظ ٚ وٙٙس٣ٔ ٣ثطضؾ ؿت٥ٓؾ زض ٔٛخٛز ٔرتّف ٢ٞبت٥فسْ لغق ب٥ٖٔ ٣ثٝ قجىٝ اضتجبع تٛخٝ ثسٖٚ ٚ ٔدطز نٛضت
 ٥ٝتقج ثب اؾت قسٜ تلاـ پػٚٞف ٤ٗا زض. ثبقس ٔحسٚز قسٜ ٣٤قٙبؾب ٢ٞبت٥لغق فسْ تقساز وٝ قٛ٘س٣ٔ ٌطفتٝ ثىبض ٣نٛضت

 ٣٘ؾبْ ثب٘ى ت٥فسْ لغق ٣بث٤زض اضظ ٢س٤خس ىطز٤ضٚ وّٕع، ٘ؾبْ ثب٘ى٣ فّٕىطز ٣بث٤اضظ ٔسَ زض ٣اختٕبف قجىٝ ٥ُتحّ ىطز٤ضٚ
 ىطز٤ضٚ اظ اؾتفبزٜ ثب ٣اضتجبع قجىٝ زضكبٖ ت٥إٞ عا٥ٖٔ ٘ؾط اظ ٢ آ٤ٙسٜ ٘ؾبْ ثب٘ى٣ٞبت٥لغق فسْثطا٢ ا٤ٗ ٔٙؾٛض قٛز.  اضائٝ
 Netٔٛضز تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ لطاض ٌطفت ٚ ثب وٕه ٘طْ افعاض  Ucinetثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ افعاض   SNA ٣اختٕبف ٢ٞبقجىٝ ٥ُتحّ

Draw .ك٤اظ عط٣ ثب٘ى ٘ؾبْ فّٕىطز زض ٞبت٥لغق فسْ ط٥تبث عا٥ٖٔ ؾپؽ تطؾ٥ٓ ٚ فسْ لغق٥ت ٞب٢ ثحطا٣٘ اؾترطاج ٌطز٤س 
 ٢التهبز ٢ٞبقبذم ٘بٔٙبؾت ت٥ٚضقپػٚٞف  ٢ٞببفت٤ٝ ٢ٔجٙب ثط. اؾت قسٜ ٢ثٙسزؾتٝ (IPM)فّٕىطز -ٔبتط٤ؽ ا٥ٕٞت

 ،٣طزِٚت٥غ ٚ ٣زِٚت ثرف ٔقٛق ٔغبِجبت ثط آٖ اثط ٚ ٣بؾ٥ؾ ٣ثجبت٣ث ،٣ٔبِ ٢ٞب٤ٝٙٞع ف٤افعا ٚ ٞب٤ٓتحط س٤٘طخ اضظ، تكس ٚ تٛضْ
-ت٥لغق فسْ ،ثب٘ه ت٤ط٤ٔس ٚ ٔٙبثـ م٥تره زض زِٚت زذبِت ٚ تب٥َد٤ز پَٛ ٚ ٥ٗثلاوچ ٢ثب٘ىساض نٙقت زض تب٥َد٤ز تحَٛ

  .٣ٔ ثبقٙس طا٤ٖا ٣ثب٘ى ٘ؾبْ ٢ضٚف٥پ ٣ثحطا٘ ٢ٞب

بف ٢بٞقجىُٝ ٥تحّ کلمات کلیدی: ّٕىطز  ،ت٥لغق فسْ، (SNA) ٣اختٕ ى ٘ؾبْف ّٕىطز ٔسَ ،٣ثب٘ ّٕع ف   (CAMELS). و
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 727                                     ت٥فسْ لغق ظ٤ؾجع تحت قطا ٥ٗتبٔ ط٥ٜظ٘د زض ٣بث٤ط٥ٔؿ –٢ٔٛخٛز –س٥چٙسٞسفٝ تِٛ ٢ؾبظ ٥ٝٙثٟ ٢ثطا ؿت٥ٓؾ ٣٤ب٤اضائٝ ٔسَ پٛ

 مقدمه -7

 ،٣ضلابثت  ٢ٞاب ٢اؾاتطاتػ  بٖ،٤ٔكاتط  ضفتابض . افتاس ٣ثبلا اتفابق ٔا   1ت٥لغق فسْ ثب ٚ ساض٤٘بپب ٣غ٥ٔح زض وبضٞب ٚ وؿت ضٚ٘ك أطٚظٜ
  حطوااات ٣ٙااا٥ثف٥پااا طلبثااا٥ُغ ٚ س٥ٜاااچ٥پ ٢ط٥ٔؿااا ؾااإت ثاااٝ ٢التهااابز ظ٤قاااطا ٚ فٙبٚضا٘اااٝ ٢ٞااابكاااطفت٥پ
 ت٥ا لغق فسْ ثب س٥ٜچ٥پ بض٥ثؿ ظ٤قطا زض افطاز وٝ اؾت ٣ٕبت٥تهٕ اظ ٔتأثط أطٚظ ٢ب٥ز٘. (Alihosseini et al., 2019)وٙٙس٣ٔ

ٝ  ٞبس٤ٜپس زض ٣ٙب٥٘٘باعٕ وٝ اؾت قسٜ ٔٛخت ٞب٥ٓتهٕ ٤ٗا اظ حبنُ ٣آقٛثٙبو .وٙٙس٣ٔ اذص ثبلا  ثطؾاس  ٢بز٤ا ظ بض٥ثؿا  عا٥ٖا ٔ ثا

(Berglund & Mäkinen, 2018)  ٖٚقاسٜ  ظ٥ٔحا  ٣آقاٛثٙبو  ت٤تمٛ ٔٛخت ٥ٙ٣ثف٥پ طلبث٥ُغ ٚ طٔٙتؾط٥ٜغ س٤ٜپس ٞعاضا 
 ٣حتا  ٚ ٔٙبفـ افتبزٖ ذغط ثٝ ؾٟبْ، اضظـ ؾمٛط ثٝ ٔٙدط اؾت ٕٔىٗ ؾبظٔبٖ ٚ ثٍٙبٜ ظ٤قطا زض تقبزَ ٚ تٛاظٖ حفؼ فسْ .اؾت

 (Naqvi et al., 2018).قٛز ٣ٚضقىؿتٍ
-ٚاؾغٝ وبضوطز ثب ٞبثب٘ه. اؾت ثب٘ه زاضز، ٞبتٙف زض ٣٤ثبلا ٢ط٤اثطپص ٘مف ٞٓ ٚ اثطٌصاض ٘مف ٞٓ وٝ ٞبؾبظٔبٖ ا٘ٛاؿ اظ ٣ى٤ 

 ضا ذطز ٢ٞب٤ٝؾطٔب عطف ه٤ اظ ثتٛا٘ٙس س٤ثب ٞبثب٘ه .زاض٘س فٟسٜ ثط ضا ٣ثبظضٌب٘ ٚ ٢س٥تِٛ ٢ٚاحسٞب ٣ٔبِ ٥ٗتأٔ ٘مف ،٣ٔبِ ٢ٌط
 زض ٚ قسٜ ٞبآٖ ت٤تمٛ ثبفث تب ثسٞٙس ذسٔبت ،٣نٙقت ٚ ٢س٥تِٛ ٢ٚاحسٞب ثٝ لات٥تؿٟ لبِت زض ٍط٤ز عطف اظ ٚ وٙٙس خصة

 زض ٢ثب٘ىساض نٙقت ٟٔٓ بض٥ثؿ ٘مف ٥ُزِ ثٝ .وٙٙس فب٤ا ٣زضؾتثٝ ٣ّّٔ التهبز زض ضا ذٛز ٘مف ثتٛا٘ٙس ٢س٥تِٛ ٢ٚاحسٞب د٥ٝ٘ت
 بض٥ثؿ التهبز ت٤ط٤ٔس ٚ ٞبقٛن ثب ٔمبثّٝ ٢ثطا ؾبِٓ ٢ثب٘ىساض ؿت٥ٓؾ اضائٝ ٟ٘بزٞب، ٚ طٞب٥ٔتغ ٍط٤ز ٚ ٢ٌصاض٤ٝؾطٔب ٔهطف، س،٥تِٛ

وٝ  تاؾ ٤ٗا بٍ٘ط٥ث طا٤ٖا ٣ثب٘ى ٘ؾبْ ٥ُتحّ ٚ ٣ثطضؾ (Shahoseini, Nazari & Hashemi, 2015). اؾت ٣اؾبؾ ٚ ٟٔٓ
 ٞبزغسغٝ ٚ ٞبچبِف اظ ٢أدٕٛفٝ ثب زٚض چٙساٖ ٘ٝ ٙس٤ٜآ زض ٘ؾبْ ٤ٗا ٚ تاثٟبْ اؾ ٚ، آقٛة ٣2چس٥ٌاظ پ ضآٖ ؾطقب ٙس٤ٜآ ظ٥ٔح

ٌؿتطـ  ٢اٙس٤ٜٞب ثغٛض فعاثب٘ه ب٥ٖٔ ٣زٚ زٞٝ ٌصقتٝ، خٙجٝ ضلبثت ٣ٞب عثب٘ه ٥ٗط ؾبذتبض ٚ لٛا٥٥٘. ثب تٛخٝ ثٝ تغثبقس٣ٔ ٕٞطاٜ
 ثبزض ٘ؾط ٌطفتٝ قسٜ اؾت.  ٣ٚ ثب٘ى ٣ٟٔٓ اظ فّٕىطز ٔٛؾؿبت ٔبِ بض٥ٔق ه٤ذسٔبت اضائٝ قسٜ ثٝ فٙٛاٖ  ت٥ف٥اؾت ٚ و بفت٤ٝ

. ذٛضز٣ثٝ چكٓ ٔ طا٤ٖزض ا ٢ثب٘ىساض ٚوبضوؿت زض ٣٤ٞبچبِف وكٛض ٢التهبز ضقس ثط ٣ثب٘ى ٘ؾبْ ٘مف ٚ ت٥إٞ ثٝ تٛخٝ
 ٣، زض آؾتب٘ٝ تحٛلات اؾبؾوكٛض ٢ضاٞجطزثٝ اٞساف  ٥ُ٘ ٢ثطا طا٤ٖزض ا ٢زٞس وٝ نٙقت ثب٘ىساض٣ٔرتّف ٘كبٖ ٔ ٢ٞب٣ثطضؾ

  (Bastan, Akbarpour, & Ahmadvand, 2019). لطاض ٌطفتٝ اؾت

 ٚٞب٣٤ خٟت ثٟجٛز فطا٤ٙسٞب٢ ٔب٣ِ ٚ ف٥ّٕبت٣ ، ٕٞٛاضٜ زض حبَ ضلبثت ٚ ثجت خب٤ٍبٜ ٚ ٔٛلق٥ت ثطتط ٚ تس٤ٚٗ اؾتطاتػ٢ٞبثب٘ه
 ظ٤قطاٞسا٤ت ؾبظٔبٖ ثٝ ؾ٢ٛ اٞساف ثّٙسٔست زض  ٢ٔس ثطاآٔٛثط ٚ وبض فٛأُث٣ٙ٥ ٞؿتٙس ِصا قٙبؾب٣٤ ٚ پ٥ف ذٛز فّٕىطز اضتمب
 ٔكىُ ٕٞچٖٛ ٢ثعضٌتط ٣ؿت٥ٕؾ ٔكىلات ثب طا٤ٖا ٣ثب٘ى ٘ؾبْ ٙس٤ٜآثط آٖ  فلاٜٚضؾس. ح٥بت٣ ثٝ ٘ؾط ٣ٔ س٥ٜچ٥ٚ پ ت٥لغقفسْ
 ٕت٥ل ٞب،ثب٘ه ٣ٔبِ ٢ٞبنٛضت ت٥قفبف فسْ ٔقٛق، ٔغبِجبت ٢ثبلا ٘طخ لات،٥تؿٟ ٚ ٞبؾپطزٜ ٥ٗث تٛاظٖ ٚ ٤ٍٙ٣٘مس ت٤ط٤ٔس
 ٣ثب٘ى ؾٛز ف٤افعا ذهٛل زض ٔرطة ضلبثت ٚ ٣ٔبِ ٥ُتحّ ثسٖٚ ؾپطزٜ ٢آٚض خٕـ ثط ٢ضطٚض ط٥غ تٕطوع پَٛ، قسٜ تٕبْ ٢ثبلا

 ٢ٔجٙب ثط ٣ثب٘ى ٘ؾبْ فّٕىطز ثط ٔٛثط ٚ ٔٛخٛز ٢ٞبت٥لغق فسْ پػٚٞف ٤ٗا زض .(Divandari, 2016) وطز ذٛاٞس ٔٛاخٝ
پػٚٞف ثب  ٤ٗ. اطز٥ٌ لطاض ٣بث٤اضظ ٔٛضز ٣ثحطا٘ ٢ٞبت٥زؾتٝ فسْ لغق ٥٥ٗتق ٢ثطا( CAMELS) 3وّٕع ٣ا٥ِّّٕٗث ٢ٞبقبذم

 ٣٘ؾبْ ثب٘ى ت٥فسْ لغق ٣بث٤ضا زض اضظ ٢س٤خس ىطز٤وّٕع، ضٚ ٘ؾبْ ثب٘ى٣ فّٕىطززض ٔسَ  ٣قجىٝ اختٕبف ٥ُتحّ ىطز٤ضٚ ٥ٝتقج
 .زٞس٣ٔ اضائٝ

 ٣ثب٘ى ٢عٚٞب٤ا ٤ٗثب فٙبٚ ٣ضا زض پٙح زؾتٝ اؾتب٘ساضز انّ طا٤ٖا ٢ٞبثب٘ه فّٕىطز ٣پَٛ ٚ ثب٘ه خٟب٘ ٣إِّّ ٥ٗنٙسٚق ث
(ISO)، ثبظَ  ٢اؾتب٘ساضزٞب(Basel)، 4 ٣ٔبِ ٢اؾتب٘ساضز ٌعاضقٍط

(IFRS)،  5 ٣ثرف ٔبِ ٣بث٤اضظاؾتب٘ساضز
(FSAP) ٚ 

(AML) ٣٤ٔجبضظٜ ثب پِٛكٛ ٢ٞب٥ٝتٛن 
-٘مم ٚخٛز ثب ،٣ثب٘ى ٢عٚٞب٤ا زض خع زٞس٣ٔ ٘كبٖ ٞبٌعاضـ ٤ٗوطزٜ اؾت. ا ٣بث٤اضظ 6

                                                 
1
 uncertainty 

2
 complexity 

3
 Capital adequacy, Assets, Management Capability, Earnings, Liquidity, Sensitivity to market risk (CAMELS) 

4
 International Financial Reporting Standard 

5
 Financial Sector Assessment 

6
 Anti Money laundering 

https://en.wikipedia.org/wiki/Capital_adequacy
https://en.wikipedia.org/wiki/Asset_quality
https://en.wikipedia.org/wiki/Management
https://en.wikipedia.org/wiki/Earnings
https://en.wikipedia.org/wiki/Asset_liability_management
https://en.wikipedia.org/wiki/Market_risk
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ثٝ  ثبظَ ٢اؾتب٘ساضزٞبأطٚظٜ  .(Farahmand Moin, 2018) ؿت٥٘ ٔٙبؾت اؾتب٘ساضزٞب ط٤ؾب زض طا٤ٖا ت٥ٚضق بض،٥ثؿ ٢ٞب
 ٣قىّ

 ,Masoodi, Khan)ضٚز ٣وكٛضٞب ثٝ قٕبض ٔ ٣زض فّٕىطز ٘ؾبْ ثب٘ى ت٥قفبف ٢بضٞب٥اظ ٔق ٣ى٤زض خٟبٖ ٌؿتطزٜ قسٜ وٝ  

Shahid & Aktan, 2016) .وٙس،٣ٔ ٣بث٤اضظ ضا ٣ثب٘ى ٘ؾبْ فّٕىطز وّٕع، ٔسَٞب٢ قبذم ٢ٔجٙب ثط ثبظَ ٢اؾتب٘ساضزٞب 
 :اظ اؾتفجبضت وّٕع  ٢ٞبقبذم

 ثب  ٣٤بض٤ٚزض ضٚ ٣ٔبِ ٢ٞبٞب ٚ ٚاؾغٝثب٘ه ٢تٛإ٘ٙس م٥وٙٙسٜ زض تكر٥٥ٗٚ تق ٣فبُٔ انّ ٤ٝؾطٔب ت٤وفب:٤ٝ7ؾطٔب ت٤وفب
 ت٥إٞ ثب ٣ٔبِ ٔربعطات ا٘ٛاؿ وٝ ٤ٝؾطٔب ت٤تٛخٝ ثٝ ٘ؿجت وفب   ز.ض٣ٚاثطٌصاض ثط اللاْ تطاظ٘بٔٝ ثكٕبض ٔ فٛأُ٘ٛؾب٘بت ٚ 

 ٢تٛإ٘ٙس وٝ ثٛزٜ ثب٘ه زض ثبِمٜٛ ٢زقٛاض ٚ ٣س٥ٌچ٥پ عا٥ٖزٞٙسٜ ٔ٘ؿجت ٘كبٖ ٤ٗا .ؾٛزٔٙساؾت وبٔلاً طز٣ٌ٥ٔ ثط زض ضا

 .زٞس٣٘كبٖ ٔ ٣ثب٘ه ضا زض ٔٛاخٝ ثب ٔربعطات احتٕبِ

 چطذٝ ٚاْ ٥ٕٗٞچٙ .اؾت ٣٤افغب لات٥تؿٟ عا٥ٖٔ ٣ٞب ٚ ٔؤؾؿبت ٔبِثب٘ه ٢ٞب٣٤زاضا ٤ٗاظ ٟٕٔتط ٣ى٤: 8ٞب٣٤زاضا ت٥ف٥و

ٕٞچٖٛ  ٢ثٝ ٔٛاضز تٛا٥ٖٔ قبذم ٤ٗا ٣ثب ثطضؾ .ثبقس٣اظ ٔٙبثـ خصة قسٜ ٔآٔس ضزٞٙسٜ اؾتفبزٜ ٔؤثط ٚ وب٘كبٖ ٣زٞ
آٟ٘ب  ٘ىَٛ ٞطوساْ اظ عا٥ٖٔ ٥ٗٔرتّف التهبز ٚ ٕٞچٙ ٢ٞبثرف ثٝ ٔكرم فمٛز لبِت زض ٣٤افغب لات٥تؿٟ عا٥ٖٔ

٣ٔ بز٤ زضآٔسظا ط٥غ ٢ٞب٣٤زاضا ب٤ ٣ؾٕ ٢ٞب٣٤آٖ ثٝ فٙٛاٖ زاضا اظ وٝ قسٜ ٘ىَٛ لات٥تؿٟ عا٥ٖٔ. ضا وؿت ٕ٘ٛز ٣اعلافبت
ٌطزز وٝ ٣ٔغبِجبت ٘ىَٛ قسٜ ثبفث ٔ ٢وٝ ٘ؿجت ثبلا٢زٞس ثٝ عٛض٣ٔ ٘كبٖ ع٥ٞط ثب٘ه ضا ٘ ٢افتجبض ؿه٤ض عا٥ٖقٛز، ٔ

  .س٤ٕ٘ب ضٚثطٚ ت٤ضا ثب ٔحسٚز ٣زٞلات٥ٚ فٕلاً چطذٝ تؿٟ ٕ٘ٛزٜ ٔحجٛؼ ضا ٤ٍٙ٣٘مس ٚ بفت٤ٝ ف٤افعا ثب٘ه ٢افتجبض ؿه٤ض

 ثبقس٣ٔ ٔٛخٛز ٢ضلجب ٥ٗث زض ثب٘ه ٍب٤ٜخب ٢اضتمب ٚ حفؼ زض ت٤ط٤ٔس ٣٤زٞٙسٜ تٛا٘ب٘ؿجت ٘كبٖ ٤ٗا: 9ت٤ط٤ٔس ٣٤تٛا٘ب. 
٤ٝؾطٔب ٚ ٣ثب٘ى ذسٔبت اذص خٟت خبٔقٝ الجبَ س٤ٜافتٕبز زض خبٔقٝ ثبفث ٌطز لبثُ ٣فٕٛٔ ٢فضب دبز٤ثب٘ه زض ا ٢تٛإ٘ٙس

 ت٤ط٤زٞٙسٜ تٛاٖ ٔس٘كبٖ قبذم ٤ٗا ٣ثطضؾ .ثب٘ه ضٞؿپبض ٌطزز ٢ؾٛ ثٝ ٢كتط٥ث ٤ٍٙ٣٘مس عا٥ٖٔ ٚ بفت٤ٝ ف٤افعا ٢ٌصاض
 ثبقس.٣ٔ بت٥فّٕ ب٤ٖزض خط آٟ٘ب اظ ٥ٝٙاؾتفبزٜ ٔغّٛة ٚ ثٟ ٘حٜٛ ٚ ؾپطزٜ ٢پطتفٛ ٥ٝٙثٟ ت٥تطو خصة زض

 ٘كبٖ ٢ؾٛزآٚض عا٥ٖٔ .ثبقس٣ٞب ٔخّٕٝ ثب٘هاظ  ٢التهبز ثٍٙبٜ ٞط ت٤ط٤ٞسف ٔس ٤ٟٕٗٔتط اظ ٣ى٤ؾٛز  وؿت:10زضآٔس

 ٚ ثٟتط ٢ط٤ثٝ تهٛ ٣بث٥زؾت ٢ثطا .ثبقس٣ٔ بض٥اذت زض ٤ٝؾطٔب ٚ ٔٙبثـ اظ وبضا ٚ ٔغّٛة اؾتفبزٜ خٟت زض ت٤ط٤زٞٙسٜ تٛاٖ ٔس
زضآٔس حبنُ اظ  ،٣٤افغب لات٥تؿٟ اظ حبنُ زضآٔس ٔب٘ٙس ؾٛز دبز٤ا ٔٙبثـ ثٝ وٝ اؾت لاظْ ت٤ط٤تط زض ٔٛضز فّٕىطز ٔسقفبف

 ٢نطف قسٜ ثطا ٢ٞب٤ٝٙٞع عا٥ٖٔ ٥ٗٚ ٕٞچٙ ٣بت٥طف٥ّٕغ ٢زضآٔسٞب ٚ ٣بت٥فّٕ ٢زضآٔسٞب ط٤ؾب ،٣وبضٔعز ذسٔبت ثب٘ى
 زضن ا٘تؾبضات ثب آٟ٘ب ؿ٤ٝٚ ٔمب ٔٛخٛز ؾٛاثك ٥ُتحّ ثب ٚ بفت٤ٝ ٣آٌبٞ ٣بت٥طف٥ّٕغ ٢ٞب٤ٝٙٞع ٥ٗوؿت ٞطوساْ آٟ٘ب ٚ ٕٞچٙ

 .ٞب وؿت ٕ٘ٛزثب٘ه ازاضٜ ٘حٜٛ اظ ٣ضٚقٙ

 ثب ع٥زاقتٝ ٚ ٘ؾبضت ثط آٖ ٘ ٢آٖ زض ٔٛاخٝ ثب ٘ٛؾب٘بت التهبز ٣ؿتبز٤ٌزض لسضت ا ٣ٟٕٔ ط٥ثب٘ه تأث ٤ٍٙ٣٘مس :٤ٍٙ٣11٘مس 

زاقتٝ ٚ ثٝ  ٢ااثط لبثُ ٔلاحؾٝ ٣ٚ ٔبِ ٢التهبز فٛأُٝ ثب ٟزض ٔٛاخ آٖ ٢تٛإ٘ٙس ثط ثب٘ه ٤ٍٙ٣ؾغح ٘مس . اؾت ت٥إٞ
ثٝ  ٣٤آٟ٘ب زض پبؾرٍٛ ٣٤تٛا٘ب زاقتٝ ٢بز٤ظ بض٥ثؿ ط٥ٞب تأثوٝ ثط ؾلأت ٚ ثجبت ثب٘ه ٢اثقبز ٤ٗتطحؿبؼ اظ ٣ى٤ ٥ُزِ ٥ٕٗٞ

  .ثبقس٣ٔست ٔوٛتبٜ زض ٢٘مس ٢بظٞب٥٘

 ٢ثب٘ىساض ؿت٥ٓلسضتٕٙس ؾ ٢ٞباظ ٔؤِفٝ ٣ى٤ ٣ثب٘ى قجىٝ زض آضأف دبز٤٘ؾٓ ٚ ا ٢ثطلطاض  :12ثبظاض ؿه٤ض ثٝ ت٥حؿبؾ 
ٌصاضاٖ ضا ٘ؿجت ثٝ آٖ ؾپطزٜ ٚ ثبظاض فٛأُ سٌب٤ٜز ٚ س٥ٜٞب ؾٙدثب٘ه ٍط٤ز ثٝ ٘ؿجت ضا ثب٘ه ه٤ ت٥ٚضق قبذم ٤ٗاؾت. ا

 ٣ضا زض پ ٢ٌصاضؾپطزٜ ت٥أٙ ٚ افتٕبز عا٥ٖزٞٙسٜ ٔ٘كبٖ ذٛز ٢ضلجب ٥ٗث زض ثب٘ه ه٤ ت٥ٚضق ٥ُٚ تحّ ٣ثطضؾ .ؾٙدس٣ٔ
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 ثبقٙس٣ٔ ضلجب ٥ٗث زض ذٛز ت٥ثٟجٛز ٚضق زضنسز ٕٞٛاضٜ ذٛز ٍب٤ٜخب ٢حفؼ ٚ اضتمب ٢ٞب ثطازاقتٝ وٝ ٔقٕٛلا ًثب٘ه
(Sarker, 2006). 

 زض ٣اؾبؾ فبُٔ زٚ ٣عٛض وّ ثٝ. اؾت ثٛزٜ ٢ضاٞجطز طا٤ٖٔس ٢ٞبزغسغٝ اظ ٣ىٞب٢ ٘ؾبْ ثب٘ى٣ زض ا٤طاٖ ٕٞٛاضٜ ٤فسْ لغق٥ت
 ت٥ٚضق تٛا٘س٣ٔ ٞبت٥لغق فسْ ٤ٗا طات٥٥تغ وٝ زاضز ٚخٛز ٙس٤ٜآ زض طا٤ٖا ٣ٔبِ ٢ٟ٘بزٞب ٚ ٞبثب٘ه ت٥ٚضق تحٛلات ٚ ط٥٥تغ

ضا  ٙس٤ٜزض آ طا٤ٖا ٣ٔبِ ٢ٞب ٚ ٟ٘بزٞبثب٘ه ٢ضٚ ف٥پ ت٥اؾبؼ فسْ لغق ٤ٗا ثط. زٞس لطاض ط٥تأث تحت قست ثٝ ضا طا٤ٖا ٢ٞبثب٘ه
 ٕ٘ٛز وٝ فجبضتٙس اظ: ٢ثٙس ٥ٓتٛاٖ ثٝ زٚ زؾتٝ تمؿ٣ٔ

ٔجبزلات ٞب، ت٤ٔحسٚز ٤ٗثٝ فّت ا ٣ا٥ِّّٕٗث ٢زض تقبُٔ ثب ثب٘ىساض ٣قسٜ ٚ ٘ؾبْ ثب٘ى دبز٤ٞب ا٤ٓوٝ ثب تحط ٣٤ٞبت٤ٔحسٚز (اِف
اظ خّٕٝ، فسْ أىبٖ  ٣ٔكىلات ٣٘ؾبْ ثب٘ى ٣ا٥ِّّٕٗث ٢زٞس. لغـ ٕٞىبض٣ا٘دبْ ٔ ٢ثبلاتط ٤ٝٙضا ثب ٞع ٣ٔبِ ٢ٚ تطاوٙف ٞب

 ،٢اضظ لات٤ٚاضزات ٚ نبزضات وبلا ٚ ذسٔبت، فسْ أىبٖ تجس ٢ٚلفٝ زض ٘مُ ٚ ا٘تمبلات اضظ ،٢اضظ ٢ٞبحؿبة ٢افتتبح ٚ ٍٟ٘ساض
خٟبٖ ٚ ٔتقبلت  ٢وبضٌعاض ضا ثٝ ز٘جبَ زاضز. فسْ أىبٖ اؾتفبزٜ اظ اضظٞب ٢٘عز ثب٘ه ٞب ٢ٌصاضفطٚـ اٚضاق لطضٝ ٚ ؾپطزٜ س٤ٚذط

 ٌطزز. ٣ٔ ٣بت٥فّٕ ٢ٞب٤ٝٙٚ ٞع ؿه٤ض ف٤ثٝ چٙس اضظ زض چٙس وكٛض ٔحسٚز ٔٙدط ثٝ افعا ٢اضظ ط٤شذب ٢آٖ، ٍٟ٘ساض

 ثب٘ه ٚ ٞبثب٘ه ٢ؾبذتبض ٔكىلات ثٝ ٔطثٛط اؾت، ثطذٛضزاض ٢كتط٥ث ت٥وٝ اظ إٞ ٣زؾتٝ زْٚ اظ ٔقضلات ٘ؾبْ ثب٘ى (ة
 قىٙٙسٜ ٚ ٛة٥ٔق ؾبذتبض ،٣زاذّ ٔكىلات قبُٔ ;٘ساض٘س ٞب٤ٓتحط ثٝ ٣ضثغ ٚ زاقتٝ ٚخٛز ٞٓ ٞب ٤ٓتحط اظ لجُ وٝ اؾت ٢ٔطوع
  . (Alihosseini et al., 2019)اؾت ٣إِّّ ٥ٗث ٔكىلات ٚ ٢ٔطوع ثب٘ه ٚ ٣ثب٘ى ٘ؾبْ زِٚت، ٥ٗث ضاثغٝ ٚ ٣ثب٘ى ٘ؾبْ

 ٣٤وٝ ثٝ قٙبؾب ٣٤ٞبپػٚٞف اَٚزض زٚ زؾتٝ ٔغبِقبت نٛضت ٌطفتٝ اؾت: زض زؾتٝ  ٥ٝٙك٥پ ٣ثطضؾ پػٚٞف ٔؿئّٝ ٢ٔجٙب ثط
 فسْ ٣٤قٙبؾب ٥ٝٙظٔ زض وٝ ٣ٔغبِقبت قبُٔ زْٚ زؾتٝ ٚ ا٘سپطزاذتٝٔسَ وّٕع  ٢ثط ٔجٙب ٣٘ؾبْ ثب٘ى فّٕىطز ثطفٛأُ ٔٛثط 

 ٚ ٥ُتحّ ثٝ( 2020) 13ٕٞىبضاٖ ٚ زاٞط ٣ثب٘ى ٘ؾبْ فّٕىطزٔغبِقبت حٛظٜ  زض .ٞؿتٙس ٔغطح وكٛض ٣ثب٘ى ٘ؾبْ ٙس٤ٜآ ٢ٞبت٥لغق
-٤ٝٙٞع س٤ثب ٞبوٝ ثب٘ه وٝ زاز ٘كبٖ ح٤٘تب. ا٘سپطزاذتٝ CAMELS چبضچٛة اظاضزٖ ثب اؾتفبزٜ  ٢ٞبثب٘ه ٣ٔبِ فّٕىطز ٣بث٤اضظ

 ٚ ٞببؾت٥ؾ زض س٤ثب اضزٖ ٢تدبض ٢ٞبثب٘ه ت٤ط٤ٔس ٚ وٙٙس ت٤ط٤ٔس ثٟتط ٢ا٥ٜٛق ثٝ ضا آٖ ٚ زازٜ وبٞف ضا ذٛز ٣بت٥فّٕ ٢ٞب
 اثطات (2019) 14ٔٛض ٚ ٢قساز ٘ؾط وٙس.  س٤تدس ٞب٤ٝضٚ ٥ٕٗٞچٙ ٚ بظ٥٘ ٔٛضز ٢ٞبضٕب٘ت ؾغح لات،٥تؿٟ ٥ٗتأٔ ٢ٞب٢اؾتطاتػ
 بفتٙس٤ٚ زض وطز٘س ٣ثطضؾ پبُ٘ ٢ٞبزازٜ اظ اؾتفبزٜ ثب  CAMELS-DEA ٔسَ ٣ضا ثب عطاح ثب٘ه ثجبت ثط ٘ؾبضت ٚ ٣ٔبِ ٔمطضات

 حس اظ ف٥ث ٘ؾبضت ٚ ٢ٌصاضؾپطزٜ ٥ٕٝث٢ ٞبت٤ٔحسٚزتكس٤س  وٝ ٣حبِ زض اؾت، ٕٞطاٜ هثب ثجبت ثب٘ ٤ٝؾطٔب ٔمطضاتافعا٤ف 
 . زاضز ثب٘ه ثجبت ثط ٣ٔٙف ط٥تأث

 ٣فّٕىطز ٘ؾبْ ثب٘ى ٢ٞبقبذم ٢ٔجٙب ثط ٢ثب٘ىساض نٙقت وبض ٚ وؿت ٢ٞب٣٤ب٤پٛ ٣ثطضؾ ثٝ( 2016) ٕٞىبضاٖ ٚ ثبؾتبٖ
CAMELS ٝ٢ثطا ساض٤پب ٤ٙ٣آفط اضظـ ٚ ٢ؾٛزآٚض تٛؾقٝ ٢ثطا ٔٙبؾت ضاٞىبض زاز ٘كبٖ پػٚٞف ٤ٗا ٢ٞببفت٤ٝ. ا٘سپطزاذت 

 ذسٔبت اضائٝ ٔحُ اظ زضآٔس وؿت ٚ ٢وبضٔعز ؾبذتبض ثٝ ٣لات٥تؿٟ ٚ ٢افتجبض ؾبذتبض اظ ثب٘ه وبض ٚ وؿت ٔسَ ط٥٥تغ ؾٟبٔساضاٖ،
 ٢ٞبقبذم ٢ثط ٔجٙب ٥ٝتطو ٣فّٕىطز ٘ؾبْ ثب٘ى ٣بث٤اضظثٝ  ٣پػٚٞك زض (2011) 15ٕٞىبضاٖ ٚ ٙؿط٤ز. اؾت ثب٘ه ب٤ٖٔكتط ثٝ

CAMELS  ٝچبضچٛة ثط ٣ٔجتٙ ٣ضٚٔب٘ زض ٢تدبض ٢ٞبثب٘ه ٣ٔبِ ت٥ٚضق ٥ُتحّثٝ  ع٥٘ 2013 ،16ٕٞىبضاٖ ٚ ضٚٔبٖ. ا٘سپطزاذت 

 CAMELS ٝچبضچٛة  ٤ٗا زض ٣ٔٛضز ثطضؾ ٢ٞبثب٘هفّٕىطز  ٢ط٤پصت٥لٛت ٚ آؾ ٘مبطٚ ذبعط ٘كبٖ وطز٘س،  ا٘سپطزاذت
ٞب٢ ٔٙترت ا٤طاٖ ثب اؾتفبزٜ اظ ث٣ٙ٥ ؾلأت ثب٘هثٝ اضائٝ ٔسَ اضظ٤بث٣ ٚ پ٥ف 1396ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٣ضٔضب٘. قٛز٣ٔ ثطخؿتٝ
اظ ٚضق٥ت ٔب٣ِ ؾ٥ؿتٓ ثب٘ى٣ وكٛض زض لبِت ٘ؿجت ٔب٣ِ ثٝ فٙٛاٖ ٕ٘بٌط٢  پطزاذتٝ اؾت ٚ ٞفسٜ CAMELSٞب٢ قبذم
-ثٝ ضتجٝ ٣( زض پػٚٞك1396)٣ؾٛزا٘ ٞب٢ ٔٙترت زض ٘ؾط ٌطفتٝ اؾت.ثب٘ه فّٕىطزٞب٢ وّٕع خٟت اضظ٤بث٣ ٚ پ٥ف ث٣ٙ٥ قبذم

 پطزاذتٝ ا٘س.  CAMELS ٣إِّّ ٥ٗث ٢ٞبقبذم ٢ثط ٔجٙب ٣ٞب ٚ ٔٛؾؿبت ٔبِ ثب٘ه ٢ثٙس
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ثٝ فُٕ آٚضز  طا٤ٖزض ا ٢تدبض  ٢ٞب اظ فّٕىطز ثب٘ه ٣م٥زل ٣بث٤اضظ CAMELS ٢ٞب قبذم ٢( ثط ٔجٙب1395ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٣فتبح
 ٣بث٤اضظ ٔٛضزپبُ٘ آؾتب٘ٝ  ٥ٖٛضٌطؾ بفت٥ثب اؾتفبزٜ اظ ضٞ طا٤ٖا ٢تدبض ٢ٞب ثب٘ه ٢ثط ؾٛزآٚض ٣ثب٘ى تٛؾقٝ ٢ٞب قبذم ط٥ٚ تأث

 ٚ ٤ٍٙ٣٘مس ت٥ف٥و ت،٤ط٤ٔس ت٥ف٥و ،٣ثب٘ى ٢ٞب ٣٤زاضا ت٥ف٥و ;٣ثب٘ى تٛؾقٝ ٢بضٞب٥ٔق ط٤ؾب زاض ٣ٔقٙ ط٥تأث اظ ٣حبو ح٤لطاض زاز. ٘تب
 .اؾت ٣ثطضؾ ٔٛضز ٢ٞب ثب٘ه ٢ؾٛزآٚض ثط ثبظاض ؿه٤ض ثٝ ت٥حؿبؾ

 ٢ٞب٥ُتحّ ٤ٝتدعٚ  ٤ٛؾٙبض ٢ثط ٔجٙب ٣پػٚٞ ٙس٤ٜٔغبِقبت آ ،٣٘ؾبْ ثب٘ى ٢ٞبت٥لغق فسْ ٣٤قٙبؾبزؾتٝ ٔغبِقبت ٔطثٛط ثٝ  زض
 ٞبثب٘ه ؿه٤ض ثط ٣ٔبِ ت٥لغق فسْ ٚ ٢التهبز ت٥لغق فسْ ط٥تأث( 2020)17ٕٞىبضاٖ ٚ ٚٚقسٜ اؾت.  ثطضؾ٣ ٘ؾبْ ثب٘ى٣ ٣غ٥ٔح
 اظ ٍط٤ز ٣ثطذ ٚ ٣ٔبِ ٔمطضات ،٢التهبز ولاٖ ظ٤قطا بفتٙس٤ٚ زض زاز٘سلطاض  ٣ثطضؾ ٔٛضزضا  ب٥آؾ ٘ٛؽٟٛض التهبز 9 اظ ٕ٘ٛ٘ٝ ه٤ زض

 ٔتفبٚت ٘بٍٕٞٗ ٛضثٝ ع ٣ٚ ٔبِ ٢التهبز ت٥فسْ لغق ف٤ثب٘ه ٞب ثب افعا ٢ط٤پص ؿه٤ض عا٥ٖٔ زٞس٣ٔ ٘كبٖ ثبظاض ؾغح فٛأُ
 اؾبؼ ثط پػٚٞف ٤ٗا زض. ا٘سپطزاذتٝ ٣ثب٘ى اؾتطؼ ٣بث٤اضظ ٢ثطا ت٥لغق فسْ ٢بٔسٞب٥پ ثٝ( 2019) 18ٕٞىبضاٖ ٚ ٌطاؼ. اؾت

 اؾتطؼ عا٥ٖٔ اؾت، قسٜ ا٘دبْ ٢ع٥ث ٔسَ ؾٙدف ٥ٗب٥ٍ٘ٔ ضٚـ ه٤ اظ اؾتفبزٜ ثب وٝ ٢افتجبض ؿه٤ض ٢ٞبٔسَ اظ ٢أدٕٛفٝ
 ؿه٤ض ٚظٖ ك٤عط اظٔسَ  ت٥لغق فسْ زٞس٣ٔ ٘كبٖ پػٚٞف ٤ٗا ٢ٞببفت٤ٝ. اؾت قسٜ ٔحبؾجٝ ٣٤اضٚپب ثب٘ه 75 ٢ثطا ٣ثب٘ى

 ت٥لغق فسْثٝ  ٣( زض پػٚٞك2019) 19ٌبً٘ ٚ ٞٛ قٛز. لات٥تؿٟ ؿه٤ض وبٞفتب زٚ ثطاثط ٔٙدط ثٝ  ٣ضاحت ثٝ تٛا٘س٣ٔ ٣٘ؾبضت
التهبز ثعضي  19زض  ٣ثب٘ى ٢ٞبزازٜ اظ اؾتفبزٜ ثبٔطثٛعٝ ضا  ٢ٞب٤ٝ٘ؾطپطزاذتٙس ٚ  ٣ثب٘ى لات٥تؿٟٚ  ٣ٔمطضات احتٕبِ ،٢التهبز
 آٖ ط٥تأث أب قٛز،٣ٔ ٣ثب٘ى افتجبض ضقس اظ ٔب٘ـ ٣تٛخٟ لبثُ عٛض ثٝ ٢التهبز ٢ٞبت٥فسْ لغق بفتٙس٤ٚ زض وطز٘س ٣بث٤اضظ ضا خٟبٖ

 ٚ طثعضٌت ٢ٞبثب٘ه ٢ثطا لات٥تؿٟضقس  ثط ٢التهبز ٢ٞبت٥لغق فسْ ٣ٔٙف ط٥تأث ذبل، عٛض ثٝ. اؾت ٔتفبٚت ٞبثب٘ه زض
 .اؾت تط ف٥ضق كتط٥ث ٤ٍٙ٣ثب ٘مس ٢ثب٘ىٟب ٢ثطاٚ  اؾت كتط٥ث ط٤پصؿه٤ض

ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ قٛاضتع  طا٤ٖا ٣٘ؾبْ ثب٘ى ٙس٤ٜآ ٢ٛٞب٤ضٚ٘سٞب ٚ ؾٙبض ٣٤ثٝ قٙبؾب ٣( زض پػٚٞك2019) ٕٞىبضاٖ ٚ ٥ٙ٣حؿف٣ّ 
 ٘كبٖ ذبعط ٚ وطز٘س ٣٤قٙبؾب ضا ٢ٚ ٔكىلات ؾبذتبض ٣ٔبِ ٥ٗٔجبزلات ٚ تبٔ ٤ٝٙٞع ت٥پطزاذتٙس ٚ زٚ فسْ لغق ٣ؿ٤ٛ٘ٛ٤زض ؾٙبض

 اوتكبف ثٝ ع٥٘( 2019) ٣ضخجظازٜ ٚ  طا٤ْثب. زاضز لطاض ٢ؾبذتبض ثحطاٖ ٔقطو زض ٞب،٤ٓتحط اظ ٘ؾط نطف طا٤ٖا ٣٘ؾبْ ثب٘ى وطز٘س
 ٢ثب٘ىساض حٛظٜ زض ضٚ ف٥پ ت٥لغق فسْ 9 ٚ پطزاذتٙس قٛاضتع ٔسَ ٢ٔجٙب ثط طا٤ٖا زض ه٥اِىتطٚ٘ ٢ثب٘ىساض ٙس٤ٜآ ٢ٛٞب٤ؾٙبض

 ٢فٙبٚض فقبلا٘ٝ ٢لبٍ٘ٛ٘صاض ٚ ٢ثب٘ىساض فقبلا٘ٝ ٢ٌصاضلبٖ٘ٛ ٓ،٤تحط ٢س٥وّ ت٥لغق فسْ ؾٝ وٝ وطز٘س ٣٤قٙبؾب ضا ه٥اِىتطٚ٘
پطزاذتٙس  ٢ؾبذتبض ٥ُثب تحّ ،٢ثب٘ىساض نٙقت ٙس٤ٜثط آ ٢فٛأُ ٔٛثط ضاٞجطز ٣٤( قٙبؾب1395) ساضز٥ٜٚ ضق ٣٤. ذعاقس٘س ٣٤قٙبؾب

زض التهبز، وبٞف ٘طخ  ٣زض وٙتطَ ٔٙبثـ ٚ ٔهبضف، وبٞف ٔساذلات زِٚت ٣ثجبت٣ث وبٞف ،٢ؾٛزآٚض ف٤فعااوٝ  ٘سزاز٘كبٖ  ٚ
 ٔمطضات ٚ ٥ٗٞب، حصف لٛا٤ٓ٘تحط وبُٔ ِغٛ ٝ،٤ؾطٔب ت٤طخ وفب٘ ف٤ٞب، افعاوبٞف ٔغبِجبت ٔقٛق ثب٘ه ،٣لب٘ٛ٘ ط٥ٜثٟطٜ ٚ شذ

 .اؾت ٢ٜ نٙقت ثب٘ىساضٙس٤آ ثط ٔٛثط ٢س٥وّ فٛأُ اظ ٢التهبز ٢فضب زض ٣ثجبت ٣ث وبٞف ،٣ف٥تىّ لات٥تؿٟ وبٞف ظائس،
 ٥٥ٗتق ٢ثطا (CAMELS) وّٕع ٣ا٥ِّّٕٗث ٢ٞبقبذم ٢ٔجٙب ثط ٣ثب٘ى ٘ؾبْ فّٕىطز ثط ٔٛثط ٢ٞبت٥لغق فسْ پػٚٞف ٤ٗا زض

 ت٥إٞ ٚ اثط ٚ ت٥لغق فسْ ٞط ت،٥لغق فسْ ٣بث٤اضظ ٔٛخٛز ٢ٞبٔسَ. طز٣ٌٔ٥ لطاض ٣بث٤اضظ ٔٛضز ٣ثحطا٘ ٢ٞبت٥زؾتٝ فسْ لغق
-٣ٔ ٣ثطضؾ ؿت٥ٓؾ زض ٔٛخٛز ٔرتّف ٢ٞبت٥لغق فسْ ب٥ٖٔ ٣اضتجبع قجىٝ ثٝ تٛخٝ ثسٖٚ ٚ ٔدطز نٛضت ثٝ ضا فّٕىطز زض آٖ

ثب پػٚٞف حبضط قسٜ ٔحسٚز ثبقس.  ٣٤قٙبؾب ٢ٞبت٥لغق فسْ وٝ قٛ٘س٣ٔ ٌطفتٝ ثىبض ٣نٛضت زض ٞبضٚـ ٤ٗا ٣عطف اظ ٚ وٙٙس
 ثب. زٞس٣ٔ اضائٝ ٣٘ؾبْ ثب٘ى ت٥فسْ لغق ٣بث٤ضا زض اضظ ٢س٤خس ىطز٤وّٕع، ضٚ فّٕىطززض ٔسَ  ٣قجىٝ اختٕبف ٥ُتحّ ىطز٤ضٚ ٥ٝتقج

 قسٜ اؾت. ٥ُٚ تحّ ٤ٝٚ تدع ٣٤قٙبؾب طا٤ٖا ٣ثب٘ى ٘ؾبْ فّٕىطز ثط ٔٛثط ٢ٞبت٥لغق فسْ ٤ٗتط٣ثحطا٘ ىطز،٤ضٚ ٤ٗا اظ اؾتفبزٜ

 روش شناسی پژوهش -2
 ٘ؾط اظ اؾتفبزٜ ثب ٣٘ؾبْ ثب٘ى ٙس٤ٜآ ٢ٞبت٥لغق فسْ ٣٤قٙبؾب ٢ثطا وٝ نٛضت ٤ٗثس. اؾت رت٥ٝآٔ ٢ىطز٤ضٚ ٢زاضا حبضط پػٚٞف
 ىطز٤ثب ضٚ ٣٘ؾبْ ثب٘ى فّٕىطززض  ٞبت٥لغق فسْ ط٥تبث ٚ ت٥إٞ ٥٥ٗتق. اؾت قسٜ ٌطفتٝ ثٟطٜ ٣ف٥و ىطز٤ضٚ اظ ٣٘ؾبْ ثب٘ى ذجطٌبٖ
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 737                                     ت٥فسْ لغق ظ٤ؾجع تحت قطا ٥ٗتبٔ ط٥ٜظ٘د زض ٣بث٤ط٥ٔؿ –٢ٔٛخٛز –س٥چٙسٞسفٝ تِٛ ٢ؾبظ ٥ٝٙثٟ ٢ثطا ؿت٥ٓؾ ٣٤ب٤اضائٝ ٔسَ پٛ

 ٔٛؾؿٝ ٌعاضـ ثط ٣ٔجتٙ 2030 ؾبَ تب ٙس٤ٜآ ٚ ط٥اذ زٞٝ زٚ ٣ع طا٤ٖا ٢ٞب ثب٘ه حٛظٜ زض ٣انّ ٢ضٚ٘سٞب .قٛز٣ٔ ا٘دبْ ٣وٕ
 ٚ اؾت قسٜ ٢ٌطزآٚض ثب٘ه ٢ضاٞجطز ؾٙس ع٥٘ ٚ ٔغبِقبت ٣ذبضخ ظ٥ٔح ع٥آ٘بِ اؾبؼ ثط ٞبت٥ٚ فسْ لغق 20ٌّٛثبَ ٢ٚا ٢ا

 ٢پػٚٞف ثطا ٘رؿت ٔطحّٝ زض. قٛز٣ٔ ٣بث٤اضظ CAMELS ٣ثب٘ىٔسَ فّٕىطز  ٢ثط ٔجٙب ٣٘ؾبْ ثب٘ى ٢فّٕىطز ٢ٞبقبذم
 ٢ولاٖ ٘ؾبْ التهبز ٥ُٚ تحّ ٤ٝثب٘ه ٚ تدع ٣ذبضخ ظ٥ثب ٔغبِقٝ ٔح ٣٘ؾبْ ثب٘ى ٙس٤ٜٔٛخٛز زض آ ٢ٞبت٥لغق فسْ ٢ثٙسزؾتٝ

PEST ٥ُتحّ ٢وكٛض ثط ٔجٙب
 نبزضات ثب٘ه ٢ٔطثٛعٝ، ٔغبِقٝ ٔمبلات ٔقتجط ٚ ٔغبِقٝ ؾٙس ضاٞجطز بت٥ٔتٖٛ ٚ ازث ٣ثب ثطضؾ 21

 ٢أط ِٔٛفٝ ٞب ٥ٗٚ وؿت ٘ؾط اظ ٔترهه ٣اظ تدبضة زضٖٚ ؾبظٔب٘ ٢ط٥ٌٚ ثٟطٜ 1398-1400ٚ  1395-1397 زٚضٜ زٚ زض طا٤ٖا
 ؾٝ اظ پؽ ت٤ٟ٘ب زض ٚ قس ا٘دبْ ٢ثب٘ىساض نٙقت ٣ضلبثت ظ٥ٔح ع٥٘ٚ  ٣ى٤تىِٙٛٛغ ،٣اختٕبف ،٢التهبز ،٣بؾ٥ؾ ٣بث٤ٔطثٛط ثٝ اضظ

 ثسؾت ذجطٌبٖ ثب ٔهبحجٝ ك٤عطوٝ اظ  س٤اؾترطاج ٌطز ٣٘ؾبْ ثب٘ى ٙس٤ٜآ ٢ضٚ ف٥پ ٢ٞبت٥لغق فسْ اظ ٣فٟطؾت ف،٤پبلا ٔطحّٝ
 ٢ٞبثرف زضثب٘ه نبزضات  طا٤ٖٔس ب٥ٖٞسفٕٙس اظ ٔ ٢ط٥ٌٔطحّٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٤ٗذجطٌبٖ زض ا ا٘تربة .اؾت آٔسٜ

 . اؾت قسٜ ا٘دبْ ثب٘ه ٔرتّف
 ٘ؾط اظ اثتسا. ا٘س قسٜ ٣بث٤قسٜ اظ زٚ ٔٙؾط اضظ ٣٤قٙبؾب ٢ٞبت٥لغق فسْ ٘رؿت ٔطحّٝ ٤ٗا زض. اؾت پػٚٞف ٣وٕ فبظ زْٚ ٔطحّٝ

. ٣ثب٘ى ٘ؾبْ فّٕىطز زض ٞبت٥لغق فسْ ط٥تبث عا٥ٖٔ ٘ؾط اظ ٢ٍط٤ز ٚ آٟ٘ب ب٥ٖٔ ٣اضتجبع قجىٝ زض ٞبت٥لغق فسْ ت٥إٞ عا٥ٖٔ
قسٜ  ٣٤قٙبؾب ٢ٞبت٥لغقفسْ  ب٥ٖٔ ٣، قجىٝ اضتجبع SNA ٣اختٕبف ٢ٞبقجىٝ ٥ُتحّ ىطز٤ضٚ اظ اؾتفبزٜ ثب٘رؿت  ٤ٗثٙبثطا
. زض س٤ٌطززض قجىٝ ٔكرم  ت٤ٔطوع ٥ٓٔفبٞ اظ اؾتفبزٜ ثب ٞبت٥فسْ لغق ط٤ؾب ثب اضتجبط زض ٞبت٥لغق فسْ ٤ٗتط ٢س٥وّ ٚ ٥ٓتطؾ

 زض ٞبت٥لغق فسْ ط٥تبث عا٥ٖٔ ٥٥ٗتق ٢ثطا. قس ٥ُتىٕ ٣ٔٛضز ٘ؾط ثب ٔكبضوت ذجطٌبٖ ثٝ نٛضت ٌطٚٞ ؽ٤ٔطحّٝ ٔبتط ٤ٗا
 ك٤قسٜ اظ عط ٣٤قٙبؾب ٢ٞبت٥لغقٌبْ آذط فسْ  زض. اؾت قسٜ اؾتفبزٜ نبزضات ثب٘ه ذجطٌبٖ ٣٘ؾطؾٙد اظ ٣ثب٘ى ٘ؾبْ فّٕىطز

ثب تٛخٝ ثٝ  ت٥ثط اؾبؼ ثقس إٞ ٞبت٥لغق فسْ ٢ثٙسزؾتٝ ى٤ٝ. ثغٛضاؾت قسٜ ٢ثٙسزؾتٝ (IPMفّٕىطز )-ٔبتط٤ؽ ا٥ٕٞت
 زض. قٛز٣ٔ اضائٝ لاظْ ٢ٞب٥ُتحّ ؾپؽ ٚ ا٘دبْ وبضقٙبؾبٖ اظ ٣ؾٙدثط اؾبؼ ٘ؾط ٣ٚ ثقس فّٕىطز ٘ؾبْ ثب٘ى SNA ٣ذطٚخ
 .ٌطزز٣ٔ ح٤تكط اذتهبض ثٝ ت٥إٞ-فّٕىطز ؽ٤ٔبتط ٚ ٣اختٕبف قجىٝ ٥ُتحّ ىطز٤ضٚ ازأٝ

 ،٣اختٕبف ٢ٞب قجىٝ ٥ُتحّ ىطز٤ضٚ اظ اؾتفبزٜ ثب پػٚٞف ٤ٗا ٣وٕ ١ٔطحّ زض: (SNA) ٣اختٕبف ٢ٞب قجىٝ ٥ُتحّ ىطز٤ضٚ
-فسْ ط٤ؾب ثب اضتجبط زض ت٥لغق فسْ تط٥ٗ٤س٢وّ ٚ ٣ثب٘ى ٘ؾبْ ٣ذبضخ ظ٥ٔح قسٜ ٣٤قٙبؾب ٢ٞبت٥فسْ لغق ب٥ٖٔ ٣اضتجبع ١قجى

 ١ٔغبِق ٢ثطا ٢ىطز٤ضٚ قجىٝ ٥ُتحّ .قٛ٘س ٔكرم قجىٝ زض ت٤ٔطوع ٥ٓٔفبٞ اظ اؾتفبزٜ ثب قسٜ ٣٤قٙبؾب ٢ٞبت٥لغق

 ثٝ :قجىٝ :اظ ا٘س فجبضت ٞبقجىٝ ٢تئٛض زض ٔغطح ٥ٓٔفبٞ ٤ٗتط ٟٔٓ . اؾت ٌطاف ٢تئٛض اظ اؾتفبزٜ ثب ٣اختٕبف ٢ؾبذتبضٞب

 .اؾت ٞب٘مغٝ ب٥ٖٔ اضتجبط ٚخٛز فسْ ب٤ ٚخٛز ٠زٞٙس ٘كبٖ وٝ اؾت ب٤َ ٢تقساز ٚ ٘مغٝ ؾٝ حسالُ اظ ا٢ٝٔدٕٛف قجىٝ ٣عٛضوّ

  .ثبقٙس ٞبؾبظٔبٖ ب٤ ٚ ٚاحسٞب ٞب،ٌطٜٚ افطاز، تٛا٘ٙس٣ٔ ٘مبط
 ه٤ زض اضتجبعبت ب٤ ٚ وٙكٍطاٖ ٤ٟٕٗٔتط ٥٥ٗتق ٚ ٣٤قٙبؾب ٢ثطا وٝ اؾت ٢اٌؿتطزٜ ٔفْٟٛ ٢زاضا ت٤ٔطوع ٣عٛضوّ ثٝ :ت٤ٔطوع
 ثب تٟٙب ٘مغٝ ٞط ١زضخ ت٤ٔطوع اضظـاؾت.  زضخٝ ت٤ٔطوع آٖ ٤ٗتط ٟٔٓ وٝ زاضز ٣ٔرتّف ا٘ٛاؿ ت٤ٔطوع .قٛز٣ٔ اؾتفبزٜ قجىٝ

 تط٢ٔطوع ٚ كتط٥ث قجىٝ زض آٖ لسضت ثبقس، كتط٥ث ٘مغٝ ه٤ ١زضخ عا٥ٖٔ ٞطچٝ .س٤آ٣ٔ زؾت ثٝ ٍب٘ف٤ٕٞؿب تقساز قٕبضـ

 .قٛز٣ٔ ٥ُتحّ ٚ ٔحبؾجٝ NetDraw ٚ UCINET ثب اؾتفبزٜ ٘طْ افعاض ٣٘ؾبْ ثب٘ى ٢ٞبت٥لغق فسْ جىٝق .قٛز٣ٔ ٔحؿٛة
 ت٥لغقفسْ  ٚ ط٘س٤پص ٣ٔ ٔٛاضز ط٤ؾب اظ ضا ط٥تأث ٤ٗكتط٥ث وٝ ٞب٥٣٤تفسْ لغق٣، ٘ؾبْ ثب٘ى ت٥لغق فسْ ١قجى زض زضخٝ ت٤ٔطوع

 ثط وٝ ٢ط٥تأث فّت ثٝ ٞب ت٥لغق فسْ ٤ٗا .وٙس٣ٔ ٔكرم ضا زاض٘س ٞبت٥لغق فسْ ط٤ؾب ٢ط٥ٌقىُ ثط ضا ط٥تأث ٤ٗكتط٥ث وٝ ٣٤ٞب

زض  ٢كتط٥ث ت٥إٞ ٚ اضظـ فٛأُ ١٥ثم ثٝ ٘ؿجت ٤ٗثٙبثطا ;قٛ٘س٣ٔ ٣تّم قجىٝ زض ٢س٥وّٞب٢ فسْ لغق٥ت زاض٘س ٔٛاضز ط٤ؾب

  .زاض٘س ضافّٕىطز ثب٘ه 

 ٔىبٖ ٤ٗتط٣بت٥ح وطزٖ ٔكرم ٢ثطا ت٥إٞ بض٥ٔق ثقس، زٚ اظ ٔؤِفٝ ٞط ت،٥إٞ-فّٕىطز ٥ُتحّ ٔسَ زض: ت٥إٞ-فّٕىطز ٥ُتحّ

– فّٕىطز ٥ُتحّ اظ ضاؾتب ٤ٗا زض.(Angell, Heffernan & Megicks, 2008) قٛز٣ٔ اؾتفبزٜ ٔٙبثـ م٥تره ٢ثطا
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 آٖ زض ٣ٔثجت السأبت ؿت٥ٓؾ ٣فقّ ت٥ٚضق ٥٥ٗتق ثب تب قٛز٣ٔ اؾتفبزٜ ؿت٥ٓؾ ه٤ ت٥ٚضق ٥٥ٗتق ٢ثطا ٢اثعاض فٙٛاٖ ثٝ ت٥إٞ

 ٣افم ٔحٛض ٢ضٚ فّٕىطز ثٝ ٔطثٛط ط٤ٔمبز ٚ ٢فٕٛز ٔحٛض ٢ضٚ ت٥إٞ ثٝ ٔطثٛط ط٤ٔمبز ؽ،٤ٔبتط ٤ٗا زض .قٛز ا٘دبْ ضاؾتب
 ٤ٗا ٔٙبعك اظ ه٤ٞط زض لطاضٌطفتٝ ٔحُ ثطاؾبؼ ٞب٥ُتحّ. س٤آ٣ٔ زؾت ثٝ ؽ٤ٔبتط ه٤ ت٥تطت ٤ٗثس ٚ قٛ٘س٣ٔ زازٜ ف٤ٕ٘ب

 ٣ث ١٥٘بح ٠زٞٙسٖ٘كب ٚ فّٕىطزٚ اثط وٓ ثط  بز٤ظ ت٥إٞ ٠زٞٙس٘كبٖ ؽ٤ٔبتط ٤ٗا اَٚ ضثـ .قٛز٣ٔ ا٘دبْ ط٤ظ قطح ثٝ ؽ٤ٔبتط
 وٝ اؾت بز٤ظ فّٕىطز ٚ ت٥إٞ ٠زٞٙس٘كبٖ زْٚ ضثـ قٛز،٣ٕ٘ ٔحؿٛة س٤تٟس ت٥لغق فسْ ٍط٤ز فجبضت ثٝ ;اؾت ٣تفبٚت

 اؾت فّٕىطز،ثبلا ثط  اثط ٚ وٓ ت٥إٞ ٠زٞٙس ٘كبٖ ؾْٛ ضثـ .اؾت (زاض ت٤اِٚٛ)  ٣ثحطا٘ ١٥٘بح ١ٔٙعِ ثٝ ٥ٝ٘بح ٤ٗا زض لطاضٌطفتٗ

 اؾت ٣ذغ ع٥٘ ٢فٕٛز ٚ ٣افم ٢. ٔحٛضٞب اؾت فّٕىطزثط  وٓثب اثط  ٚ ت٥إٞ وٓ ٢ٞبت٥فسْ لغق ٔقطّف چٟبضْ ضثـ ت٤زضٟ٘ب.

 (.4)قىُ قٕبضٜ  اؾت ٢ٔؿبٚ فّٕىطز ٚ ت٥إٞ ٢زاضا آٖ ٢ضٚ ٘مبط وٝ
 نتایج و بحث  -3

 تب ٙس٤ٜآ ٚ ط٥اذ زٞٝ زٚ ٣ع طا٤ٖا ٢ٞبثب٘ه حٛظٜ زض ٣انّ ٢ضٚ٘سٞبپػٚٞف ثب تٛخٝ ثٝ  ٥ٝٙك٥ٚ پ ٣ٔٛضٛف بت٥ازث ٣اظ ثطضؾ پؽ
 ،٢التهبز ،٣بؾ٥ؾ ٢ٞبت٥فسْ لغق PEST ع٥آ٘بِ ٢ثط ٔجٙب 2013زض ؾبَ  ٌّٛثبَ ٢ٚا ٢ا ٔٛؾؿٝ ٌعاضـ ثط ٣ٔجتٙ 2030 ؾبَ

 .اؾت قسٜ ٢ثٙسخٕـ قٛز٣ٔكبٞسٜ ٔ 1وٝ زض خسَٚ  ٕٞب٘غٛض ٢نٙقت ثب٘ىساض ٣ضلبثت ظ٥ٔح ع٥٘ ٚ ٣اختٕبف ٚ ٣ى٤تىِٙٛٛغ
 

 ٙس٤ٜآ ٚ ط٥اذ زٞٝ زٚ ٣ع ٣ٔبِ ٢ٟ٘بزٞب ٚ ٞب ثب٘ه حٛظٜ ثط حبوٓ ٢ضٚ٘سٞب (:1) قٕبضٜ خسَٚ

  ضٚ٘س ت٥لغق فسْ ٔٙبثـ
Strategic Plan of Iran’s Bank 

Saderat, 2016; 

Monetary and Banking Research 

Institute, 2016 

 تٛؾقٝ ٔىُٕ ٢ٟ٘بزٞب ٘جٛز ،٣ٔبِ ٔٙبثـ ٔٙبؾت م٥تره فسْ
 ٣ٔبِ ٢ثبظاضٞب ط٤ؾب تٛؾقٝ فسْ ،٣ٔبِ

 ٣ٔبِ تٛؾقٝ زٚضٜ
 ٘بٔتٛاظٖ

٥ٔح
 ظ

بثت
ضل

٣ 
ت

نٙق
 

ساض
٘ى

ثب
٢ 

Alihosseini et al., 2019; Gholizadeh 

et al., 2018 

 ثٝ ٚ لات٥تؿٟ ثٝ ٣زؾتطؾ وبٞف ٚ ٣ٔبِ ٥ٗتأٔ ٤ٝٙٞع ف٤افعا
 س٥تِٛ ٚ ٢افتجبض ٢تٍٙٙب آٖ تجـ

 ٣ٔبِ ٢تٍٙٙب

 

Alihosseini et al., 2019; 

Gholizadeh et al., 2018;  

 Parhizkar & Rouhani, 2015 

 ثب٘ه ثٝ ٞبثب٘ه ٣ثسٞ آٖ تجـ ثٝ ٚ ٞبثب٘ه ثٝ زِٚت ٣ثسٞ
 ؾٛز، ٢ٞب ٘طخ ٥٥ٗتق زض زِٚت زذبِت ،٣پِٛ ٤ٝپب ضقس ٚ ٢ٔطوع
 ٞبثب٘ه ت٤ط٤ٔس ٚ ٔٙبثـ م٥تره

 ٚ ٣ٔبِ ؾّغٝ
 ٣ٔبِ ؾطوٛة

 

Ebrahimi, 2016 ; Gholizadeh et al., 

2018; Strategic Plan of Iran’s Bank 

Saderat, 2016; Wu et al., 2020 ، 

 ب٤ٖخط ٌطزـ وبٞف ٚ ٣٤زاضا ا٘دٕبز س٤تكس ثط آٖ اثط ٚ ضوٛز
 ٘مس

 ٘مس ب٤ٖٔؿئّٝ خط

Gross, 2019; 

 Nili & Fatemi, 2015; 

Gholizadeh et al., 2018;  

Strategic Plan of Iran’s Bank 

Saderat, 2016 

 

 ٢خب ثٝ ٢ٔطوع ثب٘ه ٢ثب٘ىساض ،٢ثب٘ه ٔطوع ضت٘ؾب ضز  فضق
 ٘ؾبضت

 ٣٘ؾبضت  فضق
 ٢ثب٘ه ٔطوع

Najafi et al., 2016; 

Gholizadeh et al., 2018;  

Strategic Plan of Iran’s Bank 

Saderat, 2016 

 

 

 زض ؾپطزٜ ؾٛز ٘طخ ف٤افعا ك٤عط اظ ؾپطزٜ خصة ٢ثطا ضلبثت
زض  ٢٘ٛآٚض ،٣ضقس ثبظاض ثب٘ى ٚ ضقس تقساز ضلجب ٘ؿجت ثٝ ٞبثب٘ه

 ٣ذسٔبت ثب٘ى ت٥ف٥تٙٛؿ ٚ و ،٢نٙقت ثب٘ىساض

 ٣ٕت٥ً لٙخ

Mojab, 2016; 

Gholizadeh et al., 2018; 

Parhizkar & Rouhani, 2015 

 

 ٘ؿجت قبُٔ طا٤ٖا ٢ٞبثب٘ه ٣ٔبِ ؾلأت ٢ٞبقبذم وبٞف
 ٢ٞب٣٤زاضا ٘ؿجت ٚ ٢خبض ط٥غ ٔغبِجبت ٘ؿجت ٝ،٤ؾطٔب ت٤وفب

 .ط٥ٜغ ٚ ٘مس ط٥غ

 ؾلأت وبٞف

 

EY, 2013; 

Gholizadeh et al., 2018; 

Alihosseini et al., 2019 

 

 

 ٚ ٣بؾ٥ؾ اثقبز زض ٢ؾبظ ٣خٟب٘ ٚ ٣٤ٌطا ٣ّٔ ٢طٚٞب٥٘ ضلبثت
 ثب ٢ط٤پص ا٘قغبف ٚ ثب٘ه ت٥ٔبِى ؾبذتبض ثط ط٥تأث ٚ ٢التهبز

 ذبل ٣ٔحّ ٔمطضات

 ثطاثط زض ٣٤ٌطا ٣ّٔ
 ٢ؾبظ٣خٟب٘

٥ؾ
 ٣بؾ
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EY, 2013; 

Gholizadeh et al., 2018; 

Alihosseini et al., 2019 

Strategic Plan of Iran’s Bank 

Saderat, 2016 

 

 

 ٣چٍٍٛ٘ ٔٛضز زض ٣٤ٞبچبِف ٞب،ثب٘ه ٔبِه فٙٛاٖ ثٝ زِٚت
-٣ٔ دبز٤ا ٣ّٔ ٢ٞبٚذعا٘ٝ اختٕبؿ ٔٙبفـ ٢ثطا ٞبثب٘ه ت٤ط٤ٔس

 ،٢تدبض ٢ٞبٔسَ فّٕىطز، ؾبذتبض، ثط زِٚت حضٛض اثطات وٙس،
 ٣ٔبِ ٢ٟ٘بزٞب ٣حىٕطا٘ ٚ ٢ؾٛزآٚض

 ٣زِٚت ٢زاض ٤ٝؾطٔب

Alihosseini et al., 2019 

Strategic Plan of Iran’s Bank 

Saderat, 2016; 

Karimi & Toloie, 2019; 

Bairamzadeh & Rajabi, 2019 

 

 ضقس، ٚ ٣ٔبِ ٔجبزلات ٤ٝٙٞع ف٤افعا ثط آٖ اثط ٚ ٤ٓتحط س٤تكس
 ٣ثب٘ى ٣ٔبِ ٢نٛضتٟب ف٥تضق ٚ ٢طخبض٥غ ٔغبِجبت

 ٚ ٣ٔبِ ٢ٞب٤ٓتحط
 ٣ثب٘ى

Gholizadeh et al., 2018; 

Strategic Plan of Iran’s Bank 

Saderat, 2016; 

Khazaei, S. and Rashidardeh, 2016 

 

 ف٤افعا ٚ وبض ٚ وؿت ظ٥ٔح ثط آٖ اثط ٚ ٣بؾ٥ؾ ٣ثجبت ٣ث
 ٣ثب٘ى ٘ؾبْ ثٝ ٣زِٚت ط٥غ ٚ ٣زِٚت ثرف ٔقٛق ٔغبِقبت

 ٣بؾ٥ؾ ٣ثجبت ٣ث

Mossberger et al., 2007; 

Gholizadeh et al., 2018; 

Strategic Plan of Iran’s Bank 

Saderat, 2016; 

Schaffers et al., 2011 

 

 ،٢قٟط أىب٘بت ٚ ٞبطؾبذت٤ظ ٞٛقٕٙس، قٟط تبَ،٥د٤ز قٟطٚ٘س
 ٣آٌبٞ ؾغح ;٣زض ٘ؾبْ ثب٘ى ب٥اق ٙتط٘ت٤ا اظ اؾتفبزٜ ٚ حىٛٔت

 ىطز٤ضٚ ا٘ساظ، پؽ ثٝ ٤ُتٕب ثب٘ه، ثٝ ٘ؿجت خبٔقٝ افتٕبز ٚ
 ٌصاضاٖؾپطزٜ ٢ٞٛقٕٙس ٞب،ضؾب٘ٝ

 ٥ٗث ٙتط٘ت٤ا ٘فٛش

 ٔطزْ

بف
تٕ

اخ
٣ 

EY, 2013; 

Gholizadeh et al., 2018; 

Strategic Plan of Iran’s Bank 

Saderat, 2016; 

 

 

 ٔٙغمٝ ثرهٛل ٣إِّّ ٥ٗث ٢ثب٘ىساض ٣ضلبثت فطنٝ زض حضٛض
 ٢ٔحٛض ٢ٔكتط ثٝ ٢ؾٛزٔحٛض اظ ىطز٤ضٚ ط٥٥تغ ثب ٢ا

 ٢ٔكتط ثب اضتجبط

 

Capgemini, 2016; 

Strategic Plan of Iran’s Bank 

Saderat, 2016; 

Lee & Shin, 2018; 

Bairamzadeh & Rajabi, 2019 

 

 

ؿت٥ٓؾ زض ٢ٌصاض٤ٝؾطٔب ف٤افعا ٙته،٥ف ٢ٞبقطوت ثٝ تٛخٝ
 ه٥ضٚثبت ٗ،٥چثلان ،٢اثط ذسٔبت ،٢جط٤ؾب ٣ت٥أٙ ٢ٞب
 ٞبٙس٤فطا وطزٖتب٥َد٤ز ،٣ٔهٙٛفٞٛـ ٙسٞب،٤فطا

 ;اعلافبت ٢فٙبٚض
 ٢ٞب ٔسَ ٚ ثبظاضٞب

 خس٤س
ٛغ

ِٛٙ
تى

ى٤
٣ 

Bagheri et al., 2018; 

Strategic Plan of Iran’s Bank 

Saderat, 2016 

 

 ٢ثب٘ىساض تبَ،٥د٤ز پَٛ التهبز، ٢ؾبظ ٔسضٖ ٚ تب٥َد٤ز تحَٛ
 ٥ٗچ ثلان

 تب٥َد٤التهبز ز

هبز
الت

٢ 

Khazaei, S. and Rashidardeh, 2016; 

Gholizadeh et al., 2018; 

Strategic Plan of Iran’s Bank 

Saderat, 2016; 

 

 

 بٖ،٤ٔكتط ثب ك٥فٕ ضٚاثظ ٚ ٢ا ٔٙغمٝ زضٖٚ تدبضت ٢لٛ ت٥ٔبٞ
 ٢ٌصاض ٤ٝؾطٔب ،٢ثب٘ىساض ت٤ٔع ٢اضتمب خٟت زض ٣٤ثبلا ت٥ؽطف

 ٢ا ٔٙغمٝ ٢ٞباثطلسضت ضقس ٚ ٢ا ٔٙغمٝ

 ٢تدبض ب٤ٖخط

 

Wu et al,. 2020; 

Strategic Plan of Iran’s Bank 

Saderat, 2016; 

Alihosseini et al., 2019 

 

 

 

 ضقس تٛضْ، ط٥٘ؾ ٢التهبز ٢ٞب قبذم ٘بٔٙبؾت ت٥ٚضق
 ٣ٔبِ ٢ٞب ثحطاٖ اضظ، ٘طخ ،٣ذبضخ ٢ٌصاض ٤ٝؾطٔب ،٢التهبز

 ٌصاضا٤ٖٝؾطٔب تٛؾظ ؿه٤ض طـ٤پص فسْ ،٣خٟب٘

 ٘بٔٙبؾت ت٥ٚضق
 ٢ٞبقبذم

 ٢التهبز
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22آ٘ب٥ِع  ٔجت٣ٙ ثطثب اؾتفبزٜ اظ پبُ٘ ذجطٌبٖ  .قس ٣٤قٙبؾب ٣غ٥ٔح ت٥لغق فسْ 90 اثتسا ٣وّ عٛض ثٝ
PESTL  ّٝپؽ اظ ٤ه ٔطح

ٞب٢ ؾ٥بؾ٣ ٚ ؾبذتبض٢، التهبز٢ ٚ ٔب٣ِ، فط٣ٍٙٞ ٚ اختٕبف٣، لغق٥تزؾتٝ فسْ 5فسْ لغق٥ت قٙبؾب٣٤ قسٜ زض  90پب٤ف 
ٞب٢ ٞط زؾتٝ پؽ اظ ثٙس٢ قس٘س. فسْ لغق٥تتىِٙٛٛغ٢ ٚ فٙبٚضا٘ٝ ثط ٔجٙب٢ ٔضب٥ٔٗ ٔكتطن ٚ ٔكبثٝ زؾتٝحمٛل٣ ٚ لب٣٘ٛ٘ ٚ 
ٔٛضز وبٞف ٤بفتٝ ٚ زض ٞط زؾتٝ اظ ذجطٌبٖ ذٛاؾتٝ قس ٥ٔعاٖ ٞٓ  ٢45 ٚ ٤ب وبٔلا ٔكبثٝ ثٝ ضٞب٢ تىطاحصف فسْ لغق٥ت

ضا اظ ٘ؾط  4ٞب٣٤ وٝ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٕ٘طٜ ثبلا٢ بظز٣ٞ وٙٙس. فسْ لغق٥تأت٥ 5ا٣ِ  1ٞب ضا زٚ ثٝ زٚ ثبٞٓ زض ع٥ف پٛقب٣٘ فسْ لغق٥ت
 ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. 2عجمٝ ثٙس٢ ٔضب٥ٔٗ فسْ لغق٥ت ٞب زض خسَٚ ٥ٔعاٖ ٞٓ پٛقب٣٘ زاقتٙس، ثطا٢ ازغبْ ا٘تربة قس٘س. 

 ٞب زض پٙح ٌطٜٚ(: عجمٝ ثٙس٢ ٔضب٥ٔٗ فسْ لغق٥ت2خسَٚ قٕبضٜ )
 )ؾ٥بؾ٣ ٚ ؾبذتبض٢، التهبز٢ ٚ ٔب٣ِ، فط٣ٍٙٞ ٚ اختٕبف٣، حمٛل٣ ٚ لب٣٘ٛ٘ ٚ تىِٙٛٛغ٢ ٚ فٙبٚضا٘ٝ( 

 ٞب٢ ؾ٥بؾ٣ ٚ ؾبذتبض٢فسْ لغق٥ت وس ٔضٕٖٛ

N6-P1 ٗا٣ِّّٕ. ضتجٝ ٘بٔٙبؾت وكٛض اظ ِحبػ ٔجبضظٜ ثب پَٛ ق٣٤ٛ ٚ تأ٥ٔٗ ٔب٣ِ تطٚض٤ؿٓ زض ز٥٘ب ٚ تأث٥ط ٔٙف٣ آٖ زض ٔطاٚزات ث٥  

N8-P2 فسْ اؾتملاَ ثب٘ه ٔطوع٢ .  

N10-P3 ٞب٢ ٔب٣ِ ٚ ثٛزخٝ ا٢ ٚ  ا٣ِّّٕ ثٝ ز٥ُِ افٕبَ ؾ٥بؾت ٞب٢ ا٤طاٖ ثب اؾتب٘ساضزٞب٢ ث٥ٗ فسْ ا٘غجبق ٚضق٥ت حبو٥ٕت قطوت٣ زض ثب٘ه
  ٔساذّٝ زض فطا٤ٙس فقب٥ِت ثب٘ىساض٢.

N12-P4 ٘ؿجت ثٝ تأو٥س ثط انلاحبت ؾبذتبض٢ زض ثب٘ىٟب. ٞب٢ ٔتمبض٣ تؿ٥ٟلات تٛخٝ وٕتط ثٝ ضطٚضت انلاح ؾبذتبض٢ قطوت  

N21-P5 ٝ٣ زض ث بزٞب٢ ثطٖٚ ؾبظٔب٘ زٖ ٟ٘ جٛ ى٣ چبثه٘  ٥٘ٗٚ  ٔمطضات ٔطتجظ ثب ٘ؾبْ ثب٘ اٛ   . ضٚظضؾب٣٘ ل

N22-P6  ُٞب ثٝ ٔٛؾؿبت قجٝ زِٚت٣ ٚ ؽٟٛض التهبز ضا٘ت٣ ٚ غ٥طضلبثت٣. لبٖ٘ٛ اؾبؾ٣ ٚ ا٘دبْ ٚاٌصاض٢ 44فسْ اخطا٢ ان٣ِٛ ان  

N41-P7 ،ضقف زض ٘ؾبضت ثب٘ه ٔطوع٢ 

N47-P8 ٞب٢ غ٥ط ٘مس ٞب٢ ا٤طاٖ قبُٔ ٘ؿجت وفب٤ت ؾطٔب٤ٝ، ٘ؿجت ٔغبِجبت غ٥ط خبض٢ ٚ ٘ؿجت زاضا٣٤ٞب٢ ؾلأت ٔب٣ِ ثب٘هوبٞف قبذم
 ٚ غ٥طٜ.

N55-P9  ٝٙٞب٢ ٔب٣ِتكس٤س تحط٤ٓ ٚ اثط آٖ ثط افعا٤ف ٞع٤ 

N57-P10 وؿت ٚ وبض ث٣ ثجبت٣ ؾ٥بؾ٣ ٚ اثط آٖ ثط ٔح٥ظ 

N83-P11 فسْ ضفب٤ت لٛا٥٘ٗ حبو٥ٕت قطوت٣ زض ثب٘ه ٞب 

N79-P12 تق٥٥ٗ ٘طخ زؾتٛض٢ ؾٛز تٛؾظ زِٚت 

N74-P13 تأ٥ٔٗ ٔب٣ِ ثب٘ه ٔحٛض 
 فسْ لغق٥ت ٞب٢ ٔب٣ِ ٚ التهبز٢

N4-E1 ٞب٢ خس٤س اضظ٢ ثس٥ُِ ؾطوٛة ل٥ٕت اضظ  ؾ٥بؾتاِتفبٚت ٘طخ اضظ ثط اثط  ٘ؾبْ اضظ٢ لبثُ اتىبء ٚ ثطٚظ ٔدسز ٔكىلات ٘بق٣ اظ ٔبثٝ  ٘جٛز
  ٞب٢ ثقس٢ ٚ فطاض ؾطٔب٤ٝ وكٛض. زض ٤ه زٚضٜ ٚ ثطٚظ فكبضٞب٢ خٟك٣ ٘طخ اضظ زض زٚضٜ

N14-E2 ٜٞب٢ التهبز٢ ثطا٢ ؾطٔب٤ٝ زض ٌطزـ اضبف٣ ثٝ ز٥ُِ افعا٤ف ٘طخ اضظ ٚ ٞدْٛ فعا٤ٙسٜ ثٝ ٘ؾبْ ثب٘ى٣ ثطا٢  ٔكىلات تأ٥ٔٗ ٔب٣ِ ثٍٙب
  مس٣ٍٙ٤.تأ٥ٔٗ ا٤ٗ ٘

N15-E3 ٞب ٘بق٣ اظ فٛا٣ّٔ ٔب٘ٙس ضوٛز  ٞب٢ ثب٘ه ٌصاض٢ ٞب٢ ٔٙدٕس اظ خّٕٝ تؿ٥ٟلات غ٥طخبض٢، أٛاَ ت٥ّٕى٣ ٚ ؾطٔب٤ٝ حدٓ ثبلا٢ زاضا٣٤
  ..…ٞب٢ لضب٣٤، لٛا٥٘ٗ ٚضقىؿت٣ٍ ٔٛخٛز ٚ التهبز٢، ٘ٛؾب٘بت قس٤س ٘طخ اضظ، عٛلا٣٘ قسٖ ضؾ٥س٣ٌ

N33-E4 ُٕبظاضٞب٢ ٔب٣ِ.تٛؾقٝ ث ٘جٛز ٟ٘بزٞب٢ ٔى 

N36-E5 ٞب ثٝ ثب٘ه ٔطوع٢ ٞب ٚ ثٝ تجـ آٖ ثس٣ٞ ثب٘هثس٣ٞ زِٚت ثٝ ثب٘ه 

N37-E6 ضقس پب٤ٝ پ٣ِٛ تٛؾظ ثب٘ه ٔطوع٢ 

N40-E7 ضوٛز ٚ اثط آٖ ثط تكس٤س ا٘دٕبز زاضا٣٤ ٚ وبٞف ٌطزـ خط٤بٖ ٘مس 

N43-E8 ٞبضلبثت ثطا٢ خصة ؾپطزٜ اظ عط٤ك افعا٤ف ٘طخ ؾٛز ؾپطزٜ زض ثب٘ه 

N44-E9 ،ضقس تقساز ضلجب ٘ؿجت ثٝ ضقس ثبظاض ثب٘ى٣ 

N54-E10 فسْ تٛؾقٝ ؾب٤ط ثبظاضٞب٢ ٔب٣ِ 

N58-E11 افعا٤ف ٔغبِقبت ٔقٛق ثرف زِٚت٣ ٚ غ٥ط زِٚت٣ ثٝ ٘ؾبْ ثب٘ى٣ 

N65-E12  حضٛض زض فطنٝ ضلبثت٣ ثب٘ىساض٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ 
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N76-E13 ٜزض ثب٘ه ٌصاض٢وبٞف ؾٛز ثبظاض ٚ تٕب٤ُ زض ؾپطز 

N78-E14 افعا٤ف زضذٛاؾت تؿ٥ٟلات اضظاٖ ل٥ٕت 

N87-E15 وبٞف زؾتطؾ٣ خبٔقٝ ثٝ تؿ٥ٟلات ثب٘ى٣ 

N89-E16 فسْ پص٤طـ ض٤ؿه تٛؾظ ؾطٔب٤ٝ ٌصاضاٖ ٚ تٕب٤ُ ثٝ ؾپطزٜ ٌصاض٢ زض ثب٘ه 
 حمٛل٣ ٚ لب٣٘ٛ٘ٞب٢ فسْ لغق٥ت 

N27-L1  ٞب  ثب٘هپس٤سٜ ٚضقىؿت٣ٍ نٛض٢ ٔكتط٤بٖ ٚ آثبض ٔٙف٣ آٖ ثط 

N28-L2 ٔكىلات حمٛل٣ زض ٔؿ٥ط ضٞٗ، ت٥ّٕه ٚ اخطا٢ لطاضزازٞب٢ تؿ٥ٟلات٣ 

N90-L3  ثحطاٖ ٞب٢ ٘بق٣ اظ ثلا٤ب٢ عج٥ق٣ ٚ اِعأبت لب٣٘ٛ٘ ثطا٢ تب٥ٔٗ ٔٙبثـ ٔب٣ِ 
 فسْ لغق٥ت ٞب٢ تىِٙٛٛغ٢ ٚ فٙبٚضا٘ٝ

N45-T1 ٘ٛآٚض٢ زضنٙقت ثب٘ىساض٢ 

N46-T2 تٙٛؿ ٚ و٥ف٥ت ذسٔبت ثب٘ى٣ 

N59-T3 ٞب ٚ أىب٘بت قٟط٢،قٟطٚ٘س ز٤د٥تبَ، قٟط ٞٛقٕٙس، ظ٤طؾبذت 

N60-T4 حىٛٔت ٚ اؾتفبزٜ اظ ا٤ٙتط٘ت اق٥ب زض ٘ؾبْ ثب٘ى٣; 

N66-T5 ٞبوطزٖ فطا٤ٙسٔهٙٛف٣، ز٤د٥تبَچ٥ٗ، ضٚثبت٥ه فطا٤ٙسٞب، ٞٛـٞب٢ ف٥ٙته ٚ ذسٔبت اثط٢، ثلانتٛخٝ ثٝ قطوت 

N67-T6 ب٢ٞ ؾب٤جط٢ؾ٥ؿتٌٓصاض٢ زض افعا٤ف ؾطٔب٤ٝ جٞطزاض٢  ٥ٙت٣ ؾب٤جط٢ زض پ٣ افعا٤ف ولا  ٞب٢ أ

N68-T7 ٗتحَٛ ز٤د٥تبَ ٚ ٔسضٖ ؾبظ٢ التهبز، پَٛ ز٤د٥تبَ، ثب٘ىساض٢ ثلان چ٥ 

N71-T8  ،ٔكىلات ف٣ٙ ٚ تىِٙٛٛغ٤ى٣ )ف٥ٗ تهAPI   ثبظ، ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢، ذسٔبت اثط٢ ف٣ٕٔٛ، ثلان چ٥ٗ، فطا٤ٙسٞب٢ ضٚثبت٥ه، ٞٛـ
 ٔهٙٛف٣، پّت فطْ ٚ...(

N75-T9 ضقف ٘ؾبْ ثب٘ىساض٢ اِىتط٥٘ٚه 
 ٞب٢ اختٕبف٣ ٚ فط٣ٍٙٞفسْ لغق٥ت

N3-C1 ٞب٢ ؾ٥بؾ٣ ثب  ٕٞىبض٢ خٙبحتٛخ٣ٟ ٚ وبٞف افتٕبز ف٣ٕٔٛ ثٝ فّت فمساٖ  ا٥ٍ٘ع٣ٌ ٚ احؿبؼ ث٣ ثطٚظ اِتٟبثبت اختٕبف٣ ٚ ث٣
زاض قسٖ  ٞب٢ ضؾ٣ٕ ٚ غ٥طضؾ٣ٕ ثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ ذسقٝ ٤ىس٤ٍط ٚ فمساٖ ضٚح٥ٝ ٕٞس٣ِ ٚ افٕبَ ثطذ٣ ٔساذلات غ٥ط ٔؿئٛلا٘ٝ اضٌبٖ

  ٞب٢ ف٣ٕٔٛ. ٞب ٚ تط٤جٖٛ ٞب اظ عط٤ك ضؾب٘ٝ ٚخٟٝ ثب٘ه

N61-C2 ،ؾغح آٌب٣ٞ ٚ افتٕبز خبٔقٝ ٘ؿجت ثٝ ثب٘ه 

N62-C3  وطزٖ زض ثب٘ه ثب تٛخٝ ثٝ ثبظزٜ ثبظاضٞب٢ ٔب٣ِ ا٘ساظتٕب٤ُ ثٝ پؽ 

N63-C4 ٝ٘زض تك٤ٛك ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ زض ثبظاضٞب٢ ٔب٣ِ ٞبض٤ٚىطز ضؾب 

N64-C5 ٜزض ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ ٌصاضاٖٞٛقٕٙس٢ ؾپطز 

ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تّف٥ك ٞٓ پٛقب٣٘ ٔضب٥ٔٗ وٝ ٤ى٣ اظ تى٥ٙه ٞب٢ تح٥ُّ ٔحتٛاؾت اظ ذجطٌبٖ ذٛاؾتٝ قس فسْ لغق٥ت ٞب٢ 
فسْ لغق٥ت   45زضٟ٘ب٤ت عجمٝ ثٙس٢ قسٜ ضا  زض ٔبتط٤ؽ ٞب٢ ٔمب٤ؿٝ ظٚخ٣ ثب تٛخٝ ثٝ ٥ٔعاٖ تكبثٝ ٔضب٥ٔٗ، أت٥بظز٣ٞ وٙٙس. 

فسْ لغق٥ت وبٞف ٤بفت. تلاـ قس و٥ّٝ ٔضب٥ٔٗ ٔكتطن ٚ ثب ٞٓ پٛقب٣٘ ثبلا ثب  19ثٝ ٔٛضز ٔمب٤ؿٝ زض پٙح ٌطٜٚ فسْ لغق٥ت 
ٞب٢ ٟ٘ب٣٤ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘ؾط ذجطٌبٖ تقس٤ُ اؾتفبزٜ اظ ٔمب٤ؿٝ ٥ٔعاٖ تكبثٝ، زض ٞٓ ازغبْ قٛ٘س. زض فطآ٤ٙس اؾترطاج فسْ لغق٥ت

ٞب٢ ٟ٘ب٣٤ ضا ٘كبٖ فسْ لغق٥ت 3ؾ٥سٜ اؾت. خسَٚ فسْ لغق٥ت ٔٛضز تب٥٤س ذجطٌبٖ ض 19ٞب٣٤ ٥٘ع نٛضت ٌطفت ٚ زض ٟ٘ب٤ت 
 زٞس.٣ٔ

 ٞب٢ قٙبؾب٣٤ قسٜ زض ضٚ٘سٞب٢ آ٤ٙسٜ ٘ؾبْ ثب٘ى٣ وكٛض(: ٕ٘بز فسْ لغق٥ت3خسَٚ قٕبضٜ )

 فسْ لغق٥ت ٕ٘بز فسْ لغق٥ت ٕ٘بز

U1 زِٚت تٛؾظ ؾٛز ٢ٞب ٘طخ ٢زؾتٛض ٥٥ٗتق U11 ٣ٔبِ ثحطاٖ زض ٢ؾبظٌبض ٢ثطا ٣لب٘ٛ٘ اِعأبت ف٤افعا 

U2 ٞبثب٘ه ت٤ط٤ٔس ٚ ٔٙبثـ م٥زذبِت زِٚت زض تره U12 ٣ٔبِ ٢ٞب ٤ٝٙٞع ف٤افعا ثط ٞب آٖ اثط ٚ ٞب ٤ٓتحط س٤تكس 

U3 ٣ثب٘ى لات٥خبٔقٝ ثٝ تؿٟ ٣وبٞف زؾتطؾ U13 ٣زِٚت ط٥ٚ غ ٣ٚ ٔغبِجبت ٔقٛق ثرف زِٚت ٣بؾ٥ؾ ٣ثجبت ٣ث 

U4 ٣ٔبِ ٢ثبظاضٞب ط٤فسْ تٛؾقٝ ؾب U14 ٣ؾغح آٌبٞ ف٤ؾپطزٜ ٌصاضاٖ ثب تٛخٝ ثٝ افعا ٢ٞٛقٕٙس 

U5 ٞ٢ثب٘ه ثٝ ثب٘ه ٔطوع ٣زِٚت ثٝ ثب٘ه ٚ ثسٞ ٣ثس U15 ٢ٌصاضؾپطزٜ ثٝ ٤ٌُصاضاٖ ٚ تٕب٤ٝؾطٔب ؿه٤ض طـ٤فسْ پص 

U6 ٤ٍٙ٣٘مس ب٤ٖٚ وبٞف خط ٣٤ضوٛز ٚ ا٘دٕبز زاضا U16 ٣إِّّ ٥ٗث ٢ثب٘ىساض ٣حضٛض زض فطنٝ ضلبثت 

U7  ٢ٔطوعضقف ٘ؾبضت ثب٘ه U17 تب٥َد٤ز پَٛ ٚ ٥ٗثلاوچ ٢ثب٘ىساض زض تب٥َد٤تحَٛ ز 
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U8  ٜ٘طخ ؾٛز ف٤افعا ثبضقس ضلجب ٚ ضلبثت ثط ؾط خصة ؾپطز U18 ٢جط٤ؾب ت٥أٙ ٢ٞبؿت٥ٓؾ زض ٢ٌصاض ٤ٝؾطٔب 

U9 ٣ثب٘ى ذسٔبت ت٥ف٥و ٚ تٙٛؿ ،٢ضقس ٘ٛآٚض U19 تٛضْ، ٘طخ اضظ ٢التهبز ٢٘بٔٙبؾت قبذم ٞب ت٥ٚضق 

U10  ثب٘ه ٞب ٣ؾلأت ٔبِوبٞف   

 اثط قست سذجطٌبٖ ذٛاؾتٝ ق اظ ٚ قس ٥ُتكى UCINETثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ افعاض   ت٥لغقفسْ -ت٥فسْ لغق ؽ٤ٔبتطٚ زض ٟ٘ب٤ت 
 ؽ٤ٔبتط ٤ٝوٝ ٞط زضا ٢. ثٝ عٛضزٞٙس بظ٥أت ٞبت٥لغق فسْ ط٤ؾب آٚض٘سٜ ثٛخٛز ٔٛثط فبُٔ ثب اضتجبط زض ضا ٞبت٥لغق فسْ اظ ه٤ ٞط

 –ٔبتط٤ؽ فسْ لغق٥ت  4خسَٚ  ٔٛثط اؾت. ٞبت٥لغق فسْ ط٤ؾب ثب اضتجبط زض ٞبت٥لغق فسْ اظ ه٤ ٞط وٝ اؾت آٖ زٞٙسٜ ٘كبٖ
 فسْ لغق٥ت ٘ؾبْ ثب٘ى٣ ضا ٘كبٖ ٣ٔ زٞس.

 فسْ لغق٥ت ٘ؾبْ ثب٘ى٣ وكٛض-(: ٔبتط٤ؽ فسْ لغق٥ت4خسَٚ قٕبضٜ )

 U1 U2 U3 U4 U5 U6 U7 U8 U9 U10 

U1 00/1  83/1  67/2  33/2  17/2  50/2  33/3  97/2  83/2  2 

U2 83/1  1 33/2  50/2  33/2  33/2  83/2  33/3  67/2  2 

U3 17/3  50/3  1 50/2  83/3  3 83/3  17/3  33/3  83/3  

U4 33/2  17/2  67/2  1 50/3  67/2  3 2 2 83/1  

U5 50/3  50/2  4 83/3  1 3 33/3  3 33/3  3 

U6 17/3  83/2  17/3  67/2  3 1 67/2  83/2  33/2  50/2  

U7 67/2  17/3  17/3  17/3  3 3 1 50/1  33/2  2 

U8 17/2  50/3  67/3  17/3  50/2  33/3  33/2  1 33/2  3 

U9 83/3  67/2  67/2  3 50/3  83/2  17/2  83/2  1 17/3  

U10 17/2  33/2  67/3  33/2  67/2  50/2  67/2  67/2  17/3  1 

U11 33/3  50/2  3 83/3  67/2  17/3  83/2  67/3  33/3  17/2  

U12 83/2  50/2  3 33/3  3 33/2  83/3  50/2  67/2  50/2  

U13 2 33/2  67/1  50/3  83/2  83/2  3 67/2  17/3  67/2  

U14 50/2  3 83/3  4 50/3  3 17/3  67/2  33/2  67/3  

U15 83/2  83/2  33/2  67/3  3 3 3 3 33/3  33/3  

U16 33/2  17/3  67/2  33/2  2 17/3  83/2  3 67/2  67/3  

U17 50/3  17/3  3 83/2  4 83/2  83/2  3 83/2  83/2  

U18 17/3  83/2  83/2  83/2  83/3  17/3  50/2  33/2  83/2  67/2  

U19 83/1  17/2  50/2  50/2  3 33/2  33/2  67/2  83/2  67/2  

 
 فسْ لغق٥ت ٘ؾبْ ثب٘ى٣ وكٛض-(:  ٔبتط٤ؽ فسْ لغق٥ت4ازأٝ خسَٚ قٕبضٜ )

 U11 U12 U13 U14 U15 U16 U17 U18 U19 

U1 83/2  3 83/2  83/2  83/2  83/1  17/3  3 17/2  

U2 67/1  3 17/2  17/3  50/2  83/2  33/2  17/3  2 

U3 3 50/3  33/2  17/3  17/2  50/2  17/3  83/2  3/00 

U4 33/3  3 50/2  3 50/2  17/2  50/1  67/1  83/1  
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U5 67/2  67/3  33/2  67/3  50/2  67/2  83/3  33/3  83/2  

U6 50/2  83/2  3 17/3  67/2  83/2  17/2  67/2  17/2  

U7 33/2  83/3  33/2  2 17/2  3 3 50/2  67/1  

U8 17/3  3 50/2  2 3 50/2  83/2  50/2  67/2  

U9 3 33/3  17/3  33/2  3 83/2  17/3  3 17/2  

U10 17/2  67/2  50/2  3 33/3  17/3  33/2  67/2  67/2  

U11 1 33/2  50/3  83/2  50/3  33/3  17/3  17/3  67/2  

U12 67/2  1 67/2  83/2  50/2  83/2  50/2  17/3  67/2  

U13 33/3  83/2  1 3 67/2  17/3  50/3  17/3  17/3  

U14 50/3  83/2  33/3  1 83/2  4 3 50/2  17/3  

U15 83/3  17/3  3 3 1 33/3  3 33/3  67/2  

U16 33/3  83/2  3 33/3  67/3  1 3 17/3  3 

U17 50/3  50/2  50/3  50/2  67/2  50/2  1 3 3 

U18 33/3  67/3  4 83/2  67/3  50/2  50/2  1 83/3  

U19 17/3  67/2  33/3  17/3  50/2  67/2  83/2  3 1 

 
 زض زضخٝ ت٤ٔطوع ٔكبٞسٜ ٣ٔ قٛز. 5 زض خسَٚ ت٥فسْ لغق-ت٥فسْ لغق ٣اضتجبع قجىٝ ٣ط٥٘ٚزضخٝ ث ت٤ٔطوع ٥ُتحّ ح٤٘تب

ضا ثط  ط٥تبث ٤ٗكتط٥( ٚ ث٣زضٚ٘ زضخٝ ت٤)ٔطوع ط٘س٤پص ٣ٔ ٔٛاضز ط٤ؾب اظ ضا ط٥تبث ٤ٗكتط٥ث ت٥لغق فسْوساْ  وٙس٣ٔ ٔكرم قجىٝ
 ٞبت٥لغق فسْ ط٤ؾب ثط وٝ ٢ط٥تبث فّت ثٝ ٞبت٥لغق فسْ ٤ٗا(. ٣ط٥٘ٚث زضخٝ ت٤ٔطوع) زاض٘س ٞب ت٥غقفسْ ل ط٤ؾب ٢ط٥قىُ ٌ

 ٣٘ؾبْ ثب٘ى ٢ٞب٢اؾتطاتػ ٚ ه٤اؾتطاتػ ٢ٞب٢ع٤ضثط٘بٔٝ زض س٤ثب ٤ٗثٙبثطا ;قٛ٘س٣ٔ ٣تّم قجىٝ زض ٢س٥وّ ٢ٞبت٥لغق فسْ زاض٘س
 زض ٘ؾط ٌطفتٝ قٛ٘س.

 ٣ثب٘ى ٘ؾبْ ٢ٞبت٥لغق فسْ ٣اضتجبع قجىٝ قسٜ زضخٝ ٘طٔبَ ت٤ٔطوع (:5قٕبضٜ ) خسَٚ
 ٞب ت٥فسْ لغق ضتجٝ ٘طٔبَ زضخٝ ت٤ٔطوع زضخٝ ت٤ٔطوع ٣ثب٘ى ٘ؾبْ ٢ٞبت٥لغق فسْ

U1 19 71/1 94/30 زِٚت تٛؾظ ؾٛز ٢ٞب ٘طخ ٢زؾتٛض ٥٥ٗتق 
U2 7 02/3 38/54 ٞبثب٘ه ت٤ط٤ٔس ٚ ٔٙبثـ م٥زذبِت زِٚت زض تره 
U3  15 039/2 70/36 ٣ثب٘ى لات٥خبٔقٝ ثٝ تؿٟ ٣زؾتطؾوبٞف 
U4 3 23/3 24/58 ٣ٔبِ ٢ثبظاضٞب ط٤فسْ تٛؾقٝ ؾب 
U5 ٞ12 65/2 77/47 ٢ثب٘ه ثٝ ثب٘ه ٔطوع ٣زِٚت ثٝ ثب٘ه ٚ ثسٞ ٣ثس 
U6 13 20/2 67/39 ٤ٍٙ٣٘مس ب٤ٖٚ وبٞف خط ٣٤ضوٛز ٚ ا٘دٕبز زاضا 
U7 8 96/2 45/53 ٢ضقف ٘ؾبضت ثب٘ه ٔطوع 
U8  ٜضلبثت ثط ؾط خصة ؾپطز ٚ  14 04/2 77/36 ٘طخ ؾٛز ف٤افعا ثبضقس ضلجب 
U9 11 65/2 85/47 ٣ثب٘ى ذسٔبت ت٥ف٥و ٚ تٙٛؿ ،٢ضقس ٘ٛآٚض 

U10 ِ18 84/1 16/33 ثب٘ه ٞب ٣وبٞف ؾلأت ٔب 
U11 17 04/2 83/35 ٣ٔبِ ثحطاٖ زض ٢ؾبظٌبض ٢ثطا ٣لب٘ٛ٘ اِعأبت ف٤افعا 
U12 2 33/3 95/59 ٣بِٔ ٢بٞ ٤ٙٝٞع ف٤افعا ثط بٞ آٖ اثط ٚ ٞبٓ ٤تحط س٤تكس 
U13 تِ ٣بؾ٥ؾ ٣ثجبت ٣ث ق ثرف زٚ قٛٔ غبجِبت  تِ ط٥ٚ غ ٣ٚٔ   4 13/3 49/56 ٣زٚ
U14 ٕٙس ٝ افعا ٢ٞٛق ٝ ث خ ٖ ثب تٛ صاضا  ٌٜ بٌٞ ف٤ؾپطز  5 10/3 83/55 ٣ؾغح آ
U15 پص ْ بٔ ؿه٤ض طـ٤فس ب٤ٕٝؾط ٚ ت  ٖ  10 91/2 52/52 ٢ٌصاضؾپطزٜ ثٝ ٤ٌُصاضا
U16 9 94/2 00/53 ٣إِّّ ٥ٗث ٢ثب٘ىساض ٣حضٛض زض فطنٝ ضلبثت 
U17 6 064/3 16/55 تب٥َد٤ز پَٛ ٚ ٥ٗثلاوچ ٢ثب٘ىساض زض تب٥َد٤تحَٛ ز 
U18 16 99/1 92/35 ٢جط٤ؾب ت٥أٙ ٢ٞبؿت٥ٓؾ زض ٢ٌصاض ٤ٝؾطٔب 
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U19 بٞ ت٥ٚضق ٔٙبؾت قبذم  طخ اضظ ٢التهبز ٢ب٘  ٘،ْ ض  1 4/3 04/62 تٛ

 
 ٘طْ افعاض ثب اؾتفبزٜ اظ ٣قجىٝ اضتجبع .فسْ لغق٥ت ٘ؾبْ ثب٘ى٣ تطؾ٥ٓ قسٜ اؾت –اضتجبع٣ فسْ لغق٥ت قجىٝ  1زض قىُ 

 Net Draw وٝ ٌطٜ ٞب زض ٚالـ فسْ لغق٥ت ٞب ٞؿتٙس ٚ ذغٛط،  تبث٥ط فسْ لغق٥ت ٞب ثط ٤ىس٤ٍط ضا ٘كبٖ ٣ٔ  س٤ٌطز ٥ٓتطؾ
 زٞٙس. 

 

 
 ٣٘ؾبْ ثب٘ى ت٥فسْ لغق-ت٥فسْ لغق ٣اضتجبع قجىٝ (:1قٕبضٜ ) قىُ

 
 ثٝ ٞب ت٥لغق فسْ. قس٘س ٣٤قٙبؾب ٣ثب٘ى ٘ؾبْ ثبلا زضخٝ ت٤ٔطوع ثب ٢ٞبت٥لغق فسْ پػٚٞف اظ ثرف ٤ٗا ٢ٞببفت٤ٝ ٢ٔجٙب ثط
 ،٣ٔبِ ٢ٞب ٤ٝٙٞع ف٤ٚ اثط آٟ٘ب ثط افعا ٢ٞب٤ٓتحط س٤تكس ،٢التهبز ٢ٞبقبذم ٘بٔٙبؾت ت٥ٚضق قبُٔ، ت٥إٞ ت٤اِٚٛ ت٥تطت

زذبِت زِٚت  ،٣ثب٘ى ٘ؾبْ ٣طزِٚت٥غ ٚ ٣زِٚت ثرف ٔقٛق ٔغبِجبت ثط آٖ اثط ٚ ٣بؾ٥ؾ ٣ثجبت ٣ث ،٣ٔبِ ٢ثبظاضٞب ط٤تٛؾقٝ ؾب فسْ
 ٚ ثب٘ه فّٕىطز ثٝ ٘ؿجت خبٔقٝ ٣آٌبٞ ؾغح ف٤افعا ثٝ تٛخٝ ثب ٌصاضاٖ ؾپطزٜ ٢ٞٛقٕٙس ٞب،ثب٘ه ت٤ط٤ٔٙبثـ ٚ ٔس م٥زض تره

 فّٕىطز ثط ت٥لغق فسْ ٞط ط٥تبث عا٥ٖٔ ٥٥ٗتق ٢ثطا ٔطحّٝ ٤ٗا زض .اؾت تب٥َد٤ز پَٛ ٚ ٥ٗثلاوچ ٢ثب٘ىساض زض تب٥َد٤ز تحَٛ
 ه٤لطاض ٌطفت ٚ اظ آٟ٘ب ذٛاؾتٝ قس اثط ٞط  ٥ٗٔترهه بض٥زض اذت 5نفط تب  ىطت٥ِ ٢ازضخٝ بؼ٥ٔم ثب ٢ا پطؾكٙبٔٝ ،٣ثب٘ى ٘ؾبْ

 ٤ٗا زض. وٙٙس ٔكرم بؼ٥ٔم ٤ٗا زضضا  ٢ٔمساض ٣قسٜ ثط فّٕىطز ٘ؾبْ ثب٘ى ٣٤قٙبؾب ٣٘ؾبْ ثب٘ى ٙس٤ٜآ ت٥لغق فسْ 19 اظ
 فسْ ؽ٤ٔبتط د٥ٝ٘ت زض. اؾت ٣ثب٘ى ٘ؾبْ فّٕىطز قبذم اظ ه٤ ٞط ثط ت٥لغق فسْ كتط٥ث ط٥تبث ٘كبٍ٘ط ،كتط٥ث زضخٝ بؼ٥ٔم

 اظ ه٤ ٞط ثط ٞب ت٥لغق فسْ اظ ه٤ ٞط اثط عا٥ٖٔ زٞٙسٜ ٘كبٖ ؽ٤ٔبتط ٢ٞب ٤ٝزضا. قس ٥ُتكى ع٥٘ ٣ثب٘ى ٘ؾبْ فّٕىطز -ت٥لغق
-٣ٔ ٘كبٖ ضا ٣ثب٘ى ٘ؾبْ فّٕىطز ٣اضتجبع قجىٝ زض ضا ٞبت٥لغق فسْ اظ ه٤ ٞط 6خسَٚ. اؾت ٣٘ؾبْ ثب٘ى فّٕىطز ٢ٞبقبذم

 . زٞس

 وّٕع ٢فّٕىطز ٢ٞبٚ قبذم ٣٘ؾبْ ثب٘ى ٢ٞب ت٥فسْ لغق ؽ٤ٔبتط (:6قٕبضٜ ) خسَٚ
 ٣٘ؾبْ ثب٘ى CAMELSٔسَ  ٢فّٕىطز ٢ٞبقبذم ٣٘ؾبْ ثب٘ى ٢ٞبت٥فسْ لغق

 ثبظاض ؿه٤ض ثٝ ت٥حؿبؾ ٤ٍٙ٣٘مس زضآٔس ت٤ط٤ٔس ٣٤تٛا٘ب ٞب٣٤زاضا ت٥ف٥و ت٤وفب
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 ٤ٝؾطٔب

U1 3/3 4/5 4/5 4/6 3/5 4/5 

U2 4/2 3/6 3/6 4/1 3/8 3/3 

U3 4/3 2/5 1/8 3/6 1/6 1/3 

U4 3/1 2/8 2/6 2/3 2/5 1/8 

U5 4/3 3/5 3/8 4 4/3 3/8 

U6 3/5 4/1 4/3 3/5 3/5 3/3 

U7 3 3 4 4/3 4 4 

U8 3/3 3/3 3/1 4 4 4 

U9 4 4/3 4/3 3 3/6 3/1 

U10 4 4/3 5 4/3 4/3 3/6 

U11 3/1 3/1 3/6 3/6 3/6 3 

U12 3/1 4/3 3/8 3/8 3/5 2/5 

U13 4 4/3 3/5 4/3 3/6 3/5 

U14 2/6 2/4 2/1 2/6 2/8 3 

U15 4 3/5 4/3 3/1 3 2/6 

U16 3/1 2/8 4/3 3/8 3/3 2/5 

U17 2/6 2/4 4/6 4/1 3/6 2/3 

U18 2/4 3/5 3/5 3/3 2/5 3/3 

U19 4 4/3 3/5 4/1 3/8 3/8 

تٟب٥لغق فسْ اثط ٔدٕٛؿ  59/2  64/8  70/4  71/9  66/5  65/9  

 
ٌطٜ ٞب ٕٞبٖ فسْ لغق٥ت ٞب ٞؿتٙس وٝ  .زٞس٣ٔ ٘كبٖ ضا ٣فّٕىطز ٘ؾبْ ثب٘ى تٛؾقٝ -ت٥فسْ لغق قجىٝ ٣وّ ٢قٕب 2  قىُ

 اثط ٞط وساْ ثط ض٢ٚ قبذم ٞب٢ فّٕىطز٢ وّٕع )زض ٔطوع قىُ ٞؿتٙس( ثب ذغٛط تطؾ٥ٓ قسٜ اؾت.

 
 ٣ثب٘ى ٘ؾبْفّٕىطز -ت٥لغق فسْ قجىٝ (:2قٕبضٜ ) قىُ

 
 ٣٘ؾبْ ثب٘ى ٙس٤ٜآ ٢ٞبت٥لغق فسْ قٛز٣ٔ ٔكبٞسٜ 3 قىُ زض وٝ ٕٞب٘غٛضفّٕىطز -ت٥لغق فسْ ؽ٤ٔبتط ٢ٞبزازٜ ثٝ تٛخٝ ثب
 .زاقت ذٛاٞٙس ثب٘ه زضآٔس عا٥ٖٔٚ پؽ اظ آٖ  ت٤ط٤ٔس ٣٤قبذم تٛا٘ب ٢اثط ضا ثط ضٚ ٤ٗكتط٥ث
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 ٣ثب٘ى ٘ؾبْ فّٕىطز ٢ٞبقبذم ثط ٣ثب٘ى ٘ؾبْ ٢ضٚ ف٥پ ٢ٞبت٥اثط فسْ لغق (:3) قٕبضٜ قىُ

 
ٞط ٌطٜ ثب  ت٥إٞ عا٥ٖٔ ؽ٤ٔبتط ٤ٗزض ا اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ت٥إٞ-فّٕىطز ؽ٤ٞب اظ ٔبتط ت٥فسْ لغق ٢ضزٜ ثٙس ٢ازأٝ ثطا زض

 ه٤زض قجىٝ ٔكرم قسٜ اؾت ٚ ٔتٛؾظ اثط ٞط  ت٥فسْ لغق ت٥إٞ عا٥ٖٞط ٌطٜ ثٝ فٙٛاٖ ٔ ٣ذطٚخ ت٤ٔطوع عا٥ٖتٛخٝ ثٝ ٔ
زض فّٕىطز زض ٘ؾط  ت٥فسْ لغق اثط عا٥ٖٔسَ وّٕع ثٝ فٙٛاٖ ٔ ٢ثط ٔجٙب ٣٘ؾبْ ثب٘ى ٢ٞب ثط قبذم فّٕىطزٞب ت٥اظ فسْ لغق

 .زٞس٣ٔ ٘كبٖ ضا ٣ثب٘ى ٘ؾبْ ثط ٔٛثط ٢ٞبت٥لغق فسْ ت٥إٞ-فّٕىطز ؽ٤ٔبتط 4 ٌطفتٝ قسٜ اؾت. قىُ

 

 
 ٣ثب٘ى ٘ؾبْ ثط ٔٛثط ٢ٞبت٥فسْ لغق (IPM) ت٥إٞ-فّٕىطز ؽ٤ٔبتط (:4) قٕبضٜ قىُ

 

 ت٥٘بٔٙبؾت فسْ لغق ت٥ٔطثٛط ثٝ ٚضق لسضت ٤ٗكتط٥ث قٛز٣( ٔكبٞسٜ 4ٔ)قىُ ت٥إٞ-فّٕىطز ؽ٤وٝ زض ٔبتط ٕٞب٘غٛض
 ٣ٔبِ ٢ٞب٤ٝٙٞع ف٤افعا ثط ٞبآٖ اثط ٚ ٞب٤ٓتحط س٤ٚ تكس (U19) ٢التهبز ضقس عا٥ٖٔ ٚ اضظ ٘طخ تٛضْ، ٢التهبز ٢ٞبقبذم

(U12)، ْ٣ٔبِ ٢ثبظاضٞب ط٤ؾب تٛؾقٝ فس (U4)، ٣زِٚت ط٥غ ٚ ٣زِٚت ثرف ٔقٛق ٔغبِجبت ثط آٖ اثط ٚ ٣بؾ٥ؾ ٣ثجبت٣ث (U13)، 
 ٝٔطثٛط ث ٣٘فٛش زض فّٕىطز ٘ؾبْ ثب٘ى ٤ٗكتط٥( اؾت. ثU14) خبٔقٝ ٣آٌبٞ ؾغح ف٤افعا ثٝ تٛخٝ ثب ٌصاضاٖؾپطزٜ ٢ٞٛقٕٙس

 ٥ُتحّ ٢اؾت.  ثط ٔجٙب (U1)زِٚت تٛؾظ ؾٛز ٢ٞب٘طخ ٢زؾتٛض ٥٥ٗتق ع٥ٚ ٘ (U10) ٞبثب٘ه ٣ٔبِ تٛؾقٝ وبٞف ت٥لغق فسْ
زاض٘س ٚ ٞٓ ٘فٛش  ٞبت٥لغق فسْ ٣اضتجبع قجىٝ زض ٣٤ثبلا لسضت ٞٓ وٝ ٣ثحطا٘ ٢ٞبت٥لغق فسْ ;ت٥إٞ-فّٕىطز ؽ٤ٔبتط
 زض عا٤ٖضثط٘بٔٝ ٤ٗثٙبثطا. ثبقٙس٣ٔ ٣ثب٘ى ٘ؾبْ ٢ضٚف٥پ ٢س٥وّ ٢ٞبت٥لغق فسْزاض٘س ثٝ فٙٛاٖ  ٣ثط فّٕىطز ٘ؾبْ ثب٘ى ٢ٔٛثط
. وٙٙس ٣عطاح ٚ ٤ٗتسٚ ٣ثحطا٘ ٢ٞبت٥لغق فسْ ٌطفتٗ ٘ؾط زض ثب ضا ثب٘ه وبض ٚ وؿت ٢ٞب٢اؾتطاتػ ٚ ثّٙسٔست ٢ٞب٢ط٥ٌٓ٥تهٕ
 ٢التهبز ضقس ٚ اضظ ٘طخ تٛضْ، ٢التهبز ٢ٞبقبذم ٘بٔٙبؾت ت٥ٚضق قبُٔ ٣ثب٘ى ٘ؾبْ فّٕىطز ٣ثحطا٘ ٢ٞبت٥لغق فسْ
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(U19)، ٣ٔبِ ٢ٞب٤ٝٙٞع ف٤افعا ثط آٖ اثط ٚ ٞب٤ٓتحط س٤تكس (U12)، ٣زِٚت ثرف ٔقٛق ٔغبِجبت ثط آٖ اثط ٚ ٣بؾ٥ؾ ٣ثجبت٣ث ٚ 
ٔٙبثـ ٚ  م٥( ٚ زذبِت زِٚت زض ترهU17) تب٥َد٤ز پَٛ ٚ ٥ٗثلاوچ ٢ثب٘ىساض نٙقت زض تب٥َد٤ز تحَٛ ،(U13) ٣طزِٚت٥غ

ٞب ثٝ ثٝ ٘ح٢ٛ وٝ ثؿ٥بض٢ اظ فسْ لغق٥ت ٞب٢ ز٤ٍط ثٝ فّت ٚخٛز ا٤ٗ ض٤ؿه ثبقٙس. زض ٘ؾط زاقتٝ س٤( ضا ثبU2) ثب٘ه ت٤ط٤ٔس
ٞب٢ آ٤ٙسٜ لطاض زاض٘س. اٌط چٝ وٙتطَ ثطذ٣ اظ ا٤ٗ ثب٘ى٣ ثٝ قست تحت تبث٥ط  فسْ لغق٥تثٙبثطا٤ٗ فّٕىطز ٘ؾبْ  ;ٚخٛز آٔسٜ ا٘س
ٞب ٣ٔ تٛا٘س تب حس أىبٖ تبث٥طات ا٤ٗ فسْ ٞب زض اذت٥بض ثط٘بٔٝ ض٤عاٖ ٥٘ؿت أب ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ زض ثطذ٣ اظ ثرففسْ لغق٥ت

ت٣ زض خٟت اؾتٛاضؾبظ٢ ٘ؾبْ ثب٘ى٣ ثب زض ٘ؾط ٌطفتٗ لبث٥ّت لغق٥ت ٞب ضا ثط تٛؾقٝ فّٕىطز ثب٘ه ا٤دبز وٙس. فلاٜٚ ثط آٖ السأب
 آٔسٜ اؾت. 7پ٥كٟٙبزات وبضثطز٢ ثطا٢ ٞط ٤ه اظ ٔتغ٥طٞب٢ و٥ّس٢ زض خسَٚ  ٞب٢ پ٤ٛب٣٤ ٔٛضز ٥٘بظ ا٘دبْ ٥ٌطز. 

 (:  پ٥كٟٙبزات وبضثطز٢ ثٝ تفى٥ه ٔتغ٥٥طٞب٢ و٥ّس٢ فّٕىطز ٘ؾبْ ثب٘ى7٣خسَٚ قٕبضٜ )

٘ؾبْ ثب٘ى٣ ٔتغ٥٥طٞب٢ و٥ّس٢ فّٕىطز  پ٥كٟٙبزات وبضثطز٢ 

 ٘طخ تٛضْ، ٢التهبز ٢ٞبقبذم ٘بٔٙبؾت ت٥ٚضق
٢التهبز ضقس ٚ اضظ  

 افعا٤ف ٘ؾبضت ثب٘ه ٔطوع٢ ٚ افعا٤ف ثجبت ؾ٥بؾ٣

 ٢ٞب٤ٝٙٞع ف٤افعا ثط آٖ اثط ٚ ٞب٤ٓتحط س٤تكس
٣ٔبِ  

ٞب٢ ٔهبضف ٚ ٞع٤ٙٝچبثه ؾبظ٢ فطآ٤ٙسٞب ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٥٘ع ٘ؾبضت ٚ وٙتطَ ثط 
 ثب٘ه

 ثرف ٔقٛق ٔغبِجبت ثط آٖ اثط ٚ ٣بؾ٥ؾ ٣ثجبت٣ث
٣طزِٚت٥غ ٚ ٣زِٚت  

وبض  اٛخٟٝ ثب ث٣ ثجبت٣ ؾ٥بؾ٣ خٟت ا٤دبز ؾبظٚ ٖ زض ٔ ٔت زضتغ٥٥ط ٔس٤طا مٔبٚ  ٚ ٕٙس  ا٘ٛ س٤طاٖ ت بٙؾب٣٤ٚ  تطث٥تٔ  ق
َ ٔغبجِبت نٛ ٔٙبؾت ثطا٢ٚ   

 ٚ ٥ٗثلاوچ ٢ثب٘ىساض نٙقت زض تب٥َد٤ز تحَٛ
تب٥َد٤ز پَٛ  

 افعا٤ف ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ زض تٛؾقٝ ظ٤طؾبذت ٞب

ثب٘ه ت٤ط٤ٔس ٚ ٔٙبثـ م٥تره زض زِٚت زذبِت وبضا٘ٝ ٚخٜٛ ٚ ا٤دبز زضآٔسظا٣٤ اظ عط٤ك افعا٤ف پص٤ط٢ ٚ وبٞف ٔس٤ط٤ت ٔحبفؾٝافعا٤ف ض٤ؿه 
التهبز٢ افغب٢ تؿ٥ٟلات ٚ ٔكبضوت  

تٛؾظ  ٞبپطؾكٙبٔٝ آ٘ىٝ ٥ُزِ ثٝ وٝ ثٛز ٞبت٥لغق فسْ ٔدبٚضت ؽ٤ٔبتط ثٛزٖ ثعضي پػٚٞف ٤ٗا ٢ٞبت٤ٔحسٚز اظ ٣ى٤
 زض ثتٛاٖ اٌطثط آٖ  فلاٜٚوطز٘س.  ف٤ضا پب ٞبت٥زاقتٝ ثبقٙس پػٚٞكٍطاٖ ثٝ ٘بچبض زض ؾٝ ٔطحّٝ فسْ لغق ٥ُتىٕ ت٥ذجطٌبٖ لبثّ

 ف٤افعا ٢كٟٙبز٥پ ىطز٤ضٚ ٣٤وبضا وطز، ٣٤قٙبؾب ٞبت٥لغق فسْ ط٥تبث ؾبظٌبضتط ٚ ثٟتط ٣٤قٙبؾب ٢ثطا ٢وبضضاٜ ٣آت ٢ٞبپػٚٞف
 ٢ٞبت٥لغق فسْ ظ٤قطا زض ٣ثب٘ى ٘ؾبْ ٢اؾتطاتػ ٤ٗتسٚ ٣چٍٍٛ٘ خٟت زض ٢وبضپػٚٞف ضاٜ ٤ٗزض ا ٍط٤ز ٢. اظ ؾٛبثس٣٤ٔ

ٔتمبثُ ٚ  طات٥ثب زض ٘ؾط ٌطفتٗ تبث ٣٘ؾبْ ثب٘ى ٢ٞب٢اؾتطاتػ ٤ٗتسٚ ٣چٍٍٛ٘ خٟت زض ضاٞىبضٞب اضائٝ. اؾت ٘كسٜ اضائٝ ٣ثحطا٘
  ٣٘ؾبْ ثب٘ى ٢فّٕىطز ٢اؾتب٘ساضزٞب ط٤ؾب ٢ٞب قبذمثب  ٣اثط ثط فّٕىطز ٘ؾبْ ثب٘ى ٣بث٤اضظ ع٥آٟ٘ب ٚ ٘ ب٥ٖٔ ٣قجىٝ اضتجبع

 .وٙس٣ٔ دبز٤ا ٣آت ٢ٞبپػٚٞف ا٘دبْ ٢ثطا ٢ا٥ٝٙظٔ

 منابع-4
1. Alihosseini, S., Keshavarz Turk, E., Goudarzi, G., Fazli, S., Bayat, R. (2019). Identifying 

Future Trends and Scenarios of Iran's Banking-System. Public Policy, 5(1), 33-58.  Doi: 

10.22059/ppolicy.2019.71574. 

2. Angell, R. J., Heffernan, T. W., & Megicks, P. (2008). Service quality in postgraduate 

education. Quality Assurance in Education, 16(3), 236–254. 

3. Bairamzadeh, S., Rajabi Nohouji, M. (2019), Exploring Future Scenarios of Electronic 

Banking in Iran. Public Policy, 5(2), 9-24.  Doi: 10.22059/ppolicy.2019.72270 

4. Bastan, M.; Akbarpour, S. and Ahmadvand, A. M. (2019), Simulation of the profitability 

paradox of Iranian commercial banks: A model based on the system dynamics approach. 

Monetary and financial economics research. 26 (17). 197-242 

https://doi.org/10.22067/pm.v26i17.65314   ] In Persian[. 

5. Berglund, T., & Mäkinen, M. (2018). Do banks learn from financial crisis? The 

experience of Nordic banks. Research in International Business and Finance. 

6. Bagheri, A., Musazadeh, M. and Adabi- Firuzjani, M. (2018). Digital Economics: 

Dimensions and Characteristics. Assistance of Infrastructure and Productive Affairs of 

https://doi.org/10.22067/pm.v26i17.65314
https://doi.org/10.22067/pm.v26i17.65314


 1400ظٔؿتبٖ  / 58قب٘عزٞٓ / قٕبضٜ  ؾبَ –ؾبثك(  ٣نٙقت ت٤ط٤نٙقت٣) ٔس ٢ٞب ؿت٥ٓزض ؾ ٢فهّٙبٔٝ ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز                                          742

 

the Research Center of the Islamic Consultative Assembly, serial number 16210,   ] In 

Persian[.  

7. Bastan, M., Bagheri Mazrae, M., & Ahmadvand, A. (2016). Dynamics of banking 

soundness based on CAMELS rating system. Paper presented at the the 34th International 

Conference of the System Dynamics Society. Delft, Netherlands. 

8. Capgemini. (2017). Top 10 Trends in Banking. Available from 

https://www.capgemini.com/wpcontent/uploads/2017/07/banking_trends_2017_web_versi

on.pdf 

9. Divandari, A. (2016). Exploring a Model for Selecting Marketing Strategies in 

Commercial Banking Based on Customer Equity. Journal of Business Management, 8(1), 

25. 

10. Dincer, H., Gulsah Gencer, Nazife Orhan, Kevser Sahinba. (2011). A Performance 

Evaluation of the Turkish Banking Sector after the Global Crisis via CAMELS Ratio. 

Procedia - Social and BehavioralSciences, 24 (1530-1545), 

https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2011.09.051 . 

11. Daher Bashatweh, A., ProfEmad Yousif AhmedFaculty of Business & Finance. (2020). 

Financial Performance Evaluation of the commercial banks in Jordan: Based on the 

CAMELS Framework. International Journal of Advanced Science and Technology, 29, 

(05), 985-994. 

12. Ebrahimi, S. and Ostad; M. Ch Madani Zadeh. (2016). An investigation of the 

performance of financial accelerators in the role of financial markets in achieving 

sustainable economic growth and job-creating in the medium term future of Tehran: 

Higher Institute of Education and Research of Management and planning, ]In Persian[. 

13. EY. (2013). Building the bank of 2030 and beyond, the themes that will shape it. 

Available from https://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY_-

_Building_the_bank_of_2030_and_beyond/$FILE/EY-Building-the-bank-of-2030-and-

beyond.pdf  

14. Fattahi, Sh.; Rezaei, M. and Jahed, T. (2017). The Impact of Banking Health on the 

Profitability of Commercial Banks: Threshold Panel Regression Approach. Financial 

Management Strategy, 5 (1), 29-50 Doi: 10.22051/jfm.2017.13943.1279,   ] In Persian [ . 

15. Farahmand Moin, H. (2018). Non-sanctions barriers in the development of Iran's banking 

relations with other countries, Research Center of the Islamic Consultative Assembly of 

Iran,   ] In Persian[. 

16. Gross, M., Población, J. (2019). Implications of Model Uncertainty for Bank Stress 

Testing. Financ Serv Res, 55, 31–58, https://doi.org/10.1007/s10693-017-0275-4. 

17. Gholizadeh Zavoshti, M., Safar Fazli, Einolah Keshavarz Turk, Asghar Ebnerasoul, 

(2018). Scenarios for banks and financial institutions affiliated to the armed forces of the 

Islamic Republic of Iran In the face of sanctions on the banking system, Quarterly 

Journal Defensive Future Studies, 3(8), 107-140. http/magiran.com/p1947113   

18. Hosseini, Kh.; Lashkar Boluki, H. and Farrokhi, F. (2012). Alternative Approaches to 

Strategic Design in Uncertainty, an Analytical-Comparative Approach. Public 

Management Research, 5 (18), 45-63, ] In Persian [ . 

19. Hu, S., Gong, D. (2019). Economic policy uncertainty, prudential regulation and bank 

lendin. Finance Research Letters, 29, 373-378 ,https://doi.org/10.1016/j.frl.2018.09.004. 

20. Keneth, K. (2018). Iran Sanctions. Federation of American Scientists, Congressional 

Research Service. 

21. Karimi, M., Toloie Esglaghi, A., Pilevari, N., & Radfar, R. (2019). Identifying key 

variables in banking service and product under uncertainty. Iranian journal of 

management sciences, 14(54), 40-59. 

https://www.capgemini.com/wpcontent/uploads/2017/07/banking_trends_2017_web_version.pdf
https://www.capgemini.com/wpcontent/uploads/2017/07/banking_trends_2017_web_version.pdf
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2011.09.051
https://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY_-_Building_the_bank_of_2030_and_beyond/$FILE/EY-Building-the-bank-of-2030-and-beyond.pdf
https://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY_-_Building_the_bank_of_2030_and_beyond/$FILE/EY-Building-the-bank-of-2030-and-beyond.pdf
https://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY_-_Building_the_bank_of_2030_and_beyond/$FILE/EY-Building-the-bank-of-2030-and-beyond.pdf
https://doi.org/10.1007/s10693-017-0275-4
https://doi.org/10.1016/j.frl.2018.09.004
https://doi.org/10.1016/j.frl.2018.09.004


 

 743                                     ت٥فسْ لغق ظ٤ؾجع تحت قطا ٥ٗتبٔ ط٥ٜظ٘د زض ٣بث٤ط٥ٔؿ –٢ٔٛخٛز –س٥چٙسٞسفٝ تِٛ ٢ؾبظ ٥ٝٙثٟ ٢ثطا ؿت٥ٓؾ ٣٤ب٤اضائٝ ٔسَ پٛ

22. Khazaei, S. and Rashidardeh, H. (2016). Identifying the effective and strategic factors on 

the future of the banking industry, Management and Development Process, 29(3),71-104, ]

In Persian[. 

23. Lee. I & Shin, Y, J. (2018). Fintech: Ecosystem, business models investment decisions 

and challenges. Journal of business horizons, 61. 35-46. 

24. Monetary and Banking Research Institute, (2016). Research Project for Assessing the 

Status and Perspective of the Financial Market,   ] In Persian [ . 

25. Masoodi, O., Khan, G., Shahid, M., Aktan, B. (2016). Predicting Islamic Banks 

performance Through CAMELS Rating Model, Banks and bank systems. 12-24. 

26. Mojab, R. (2016). Banking Health and Fields of Banking Crisis in Iran's Economy in 

Assessing the Perspective of Tehran's Financial Markets: Higher Education and Research 

Institute of Management and Planning, ] In Persian [ . 

27. Mossberger, K., Tolbert, C., & S. McNeal, R. S. (2007). Digital Citizenship: The Internet, 

Society, and Participation. London, England: MIT Press 

28. Najafi, F.; Mahmoudzadeh, A. and Einian, M. (2016). Analyzing the cash flow of the 

banks in the role of financial markets in achieving sustainable and job-creating economic 

growth in the medium term future of Tehran: Higher Education and Research Institute of 

Management and Planning,   ] In Persian [ . 

29. Nili, F and Fatemi, F. (2015). Financing system in Iran, study of the financial structure of 

economic enterprises, Tehran, Iran Chamber of Commerce, Industries, Mines and 

Agriculture (ICCIMA),   ] In Persian [ . 

30. Naqvi, B., Rizvi, S. K. A., Uqaili, H. A., & Chaudhry, S. M. (2018). What enables Islamic 

banks to contribute in global financial reintermediation?. Pacific-Basin Finance 

Journal, 52, 5-25. 
31. Parhizkar, A. and rouhani, A. (2015). Pathology of the banking system, investigating the 

independence of the supervisor from the banking network. Research Center of the Islamic 

Republic of Iran Assembly.   ] In Persian [ . 

32. Roman, A., Alina Camelia Şargu. (2013). Analysing the Financial Soundness of the 

Commercial Banks in Romania: An Approach based on the Camels Framework, Procedia 

Economics and Finance, (6), 703-712, https://doi.org/10.1016/S2212-5671(13)00192-5. 

33. Ramezani, S M; Khroshadizadeh, M. and Mohammadi Yusho, A. (2017). Presenting a 

model to evaluate and predict the health of selected Iranian banks using CAMELS 

indicators. Economic Researches and Policies, 25(82).  

https://www.sid.ir/fa/Journal/ViewPaper.aspx?id=298751 ,   ] In Persian [ . 

34. Sudani, A. (2017). Ranking Banks and Financial Institutes Based on CAMELS 

International Indices. Monetary-Banking Research. Quarterly Journal of Monetary-

Banking Research, 10 (31), 141-171, ] In Persian [ . 

35. Shaddady, A., Tomoe Moore. (2019). Investigation of the effects of financial regulation 

and supervision on bank stability: The application of CAMELS-DEA to quantile 

regressions, Journal of International Financial Markets, Institutions and Money, 58, (96-

116) https://doi.org/10.1016/j.intfin.2018.09.006.  

36. Strategic Plan of Iran’s Bank Saderat. (2016-2017). General Department of Research and 

Planning, ] In Persian  [  

37. Strategic Plan of Iran’s Bank Saderat - Explaining the Road-map of Iran’s Bank Saderat, 

Strategic Goals and proceedings. (2017-2021).  ] In Persian  [    

38. Shahoseini, M. A., Nazari, M., & Hashemi, M. S. (2015). Analyzing the marketing 

strategies of Iranian private banks during the recession of 91 & 92, Iranian journal of 

Management Sciences, 9(33), 125-145. 

https://doi.org/10.1016/S2212-5671(13)00192-5
https://www.sid.ir/fa/Journal/ViewPaper.aspx?id=298751
https://doi.org/10.1016/j.intfin.2018.09.006


 1400ظٔؿتبٖ  / 58قب٘عزٞٓ / قٕبضٜ  ؾبَ –ؾبثك(  ٣نٙقت ت٤ط٤نٙقت٣) ٔس ٢ٞب ؿت٥ٓزض ؾ ٢فهّٙبٔٝ ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز                                          744

 

39. Schaffers, H., Komninos, N., Pallot, M., Trousse, B., Nilsson, M., & Oliveira, A. (2011, 

May). Smart cities and the future internet: Towards cooperation frameworks for open 

innovation. In The future internet assembly (pp. 431-446). Springer, Berlin, Heidelberg. 

40. Sarker¸A. A. (2006). CAMELS Rating System in the Context of Islamic Banking: A 

Proposed for Shariah Framwork. Journal of Islamic Economic, Bnking and finance. July-

December, 250-259. 

41. Wu, J., Huimin Li, Dazhi Zheng, Xiaoyan Liu. (2020). Economic uncertainty or financial 

uncertainty? An empirical analysis of bank risk-taking in Asian emerging markets. 

Finance Research Letters, 10, 15-42. https://doi.org/10.1016/j.frl.2020.101542. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://doi.org/10.1016/j.frl.2020.101542


 

 745                                     ت٥فسْ لغق ظ٤ؾجع تحت قطا ٥ٗتبٔ ط٥ٜظ٘د زض ٣بث٤ط٥ٔؿ –٢ٔٛخٛز –س٥چٙسٞسفٝ تِٛ ٢ؾبظ ٥ٝٙثٟ ٢ثطا ؿت٥ٓؾ ٣٤ب٤اضائٝ ٔسَ پٛ

Analysis of Uncertainties Affecting the Banking System Performance by 

Taking Advantage of CAMELS Model and Social Network Analysis 

(SNA) 
 (Case study: Bank Saderat Iran) 

 

Soheila  Azadeh 
PhD Candidate in Industrial Management (System Management) 

Ahmad Aslizadeh (Corresponding Author) 
Assistant Professor, Department of Management, School of Management and Accounting, Imam 

Khomeini Memorial Branch, Shahreray, Islamic Azad University 
Email:aslizadeha@yahoo.com 

Morteza Khakzar Befroei 
Associate Professor, Research Department of Industrial Engineering, Research Institute for 

Technology Development, University Jihad and University of Science and Culture 
 

 

Abstract 

The performance of the Iranian banking system with a set of challenges takes place in 

an unstable environment with high uncertainty. This study aims to identify and assess 

existing and uncertainties affecting the performance of the banking system based on the 

international indicators of CAMELS to determine the category of critical uncertainties. 

Existing models examine the uncertainty assessment, each uncertainty and its effect and 

importance in performance on a single basis, regardless of the communication network 

between the various uncertainties in the system, and on the other hand, these methods, if 

any. In this study, an attempt has been made to use a new approach in assessing the 

uncertainty of the banking system by embedding a social network analysis approach in 

the KAMELZ performance evaluation model. For this purpose, the future uncertainties 

of the banking system in terms of the importance of uncertainties in the communication 

network between them using the SNA social network analysis approach based on the 

concepts of centrality in the communication network Uncertainties using USINET 

software It was analyzed and drawn using Net Draw software and critical uncertainties 

were extracted. Then, the impact of uncertainties on the performance of the banking 

system is categorized through the Significance-Performance Matrix (IPM). Based on the 

research findings, the poor economic performance of inflation, exchange rate, tightening 

of sanctions and increase in financial costs, political instability and its effect on overdue 

claims of the public and non-governmental sector, digital transformation in the 

blockchain banking industry and Digital money and government intervention in the 

allocation of resources and bank management are critical uncertainties for the Iranian 

banking system. 
Key words: Uncertainty, Banking System Performance, CAMELS Model, Social Network 

Analysis (SNA). 
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