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 چکیدٌ  
ٔرتّف  یٞب ٙٝیٞع یٔبِ ٗیٚ تبٔ یوبف یٔٙبثـ زضآٔس جبزیٞب زض تٕبْ وكٛضٞب ، ا یقٟطزاض یزغسغٝ ٞب ٗیاظ ٟٔٓ تط یىی 

 یوكٛضٞب یٞب یقٟطزاض ٗی٘ٛ یضاٞىبضٞب ٚ تجبضة زضآٔس یٔكىلات ٚ ثطضؾ ٗیا جبزیا ُیثبقس .ٔغبِقٝ زلا یٞب ٔ یقٟطزاض
 ٗیا یثبقس . ٞسف انّ ساضیپب یزضآٔسٞب جبزیوكٛض ٚ ا یٞب یزض قٟطزاض ٛزضٚ٘س ٔٛج طییتغ یتٛا٘س ضاٍٞكب ثطا یٔرتّف ٔ

حبضط ثب ٞسف  كیثبقس تحم یؾٙٙسج ٔ یقٟطزاض یثطا ساضیزضآٔس پب جبزیزض جٟت ا ییپػٚٞف اضائٝ ضاٞجطزٞب ٚ ضاٞىبضٞب
زضآٔس  جبزیزض جٟت ا یػاؾتطات ٗی( ٚ تسٚسٞبیٞب ٚ تٟس )فطنت ی)٘مبط لٛت ٚ ضقف(، فٛأُ ذبضج یفٛأُ زاذّ ییقٙبؾب

( اؾتفبزٜ ANP) یا قجىٝ ُیتحّ ٙسیٚ فطآ SWOT یمیٔٙؾٛض اظ ٔسَ تّف ٗیؾٙٙسج ا٘جبْ ٌطفت. ثس یقٟطزاض یثطا ساضیپب
. زٞس یٚجٛز زاضز ضا ا٘جبْ ٔ یٚاثؿتٍ هیفٛأُ اؾتطاتػ ٗیوٝ ث یغیزض قطا یطیا٘ساظٜ ٌ یا قجىٝ ُیتحّ ٙسیقسٜ اؾت. فطآ

( زض ؾغح یاؾتطاتػ ٗیاظ چٟبض ؾغح، ٞسف )ثٟتط SWOT ُیٚ تحّ ٝیثٝ ٔٙؾٛض تجع كیتحم ٗیزض ا سٜاضائٝ ق یا ٔسَ قجىٝ
 ُیؾغح تكى ٗیزض آذط یاؾتطاتػ یٞب ٙٝیزض ؾغح ؾْٛ ٚ ٌع SWOT یبضٞبیٔق طیزض ؾغح زْٚ، ظ SWOTاَٚ، فٛأُ 

 9 بؼیثب ٔم یظٚج ؿٝیٔمب تثٝ نٛض یا پطؾكٙبٔٝ ANPثط اؾبؼ ضٚـ  SWOTفٛأُ  یٞب ٚظٖ ٗییتق یقسٜ اؾت. ثطا
 Superقسٜ تٛؾظ ٘طْ افعاض  یجٕـ آٚض یٞب . پؽ اظ آٖ زازٜسیٌطز ُی٘فط اظ وبضقٙبؾبٖ تىٕ 34ٚ تٛؾظ  یعطاح ییتب

Decision یٞب یلطاض ٌطفت ٚ اؾتطاتػ ُیٚ تحّ ٝیٔٛضز تجع ST ،WO ،SO ،WT زض  ٞب یاؾتطاتػ ٗیثٝ فٙٛاٖ ثٟتط
 .سیٌطز ٗییؾٙٙسج تق یٟطزاضق یثطا ساضیزضآٔس پب جبزیجٟت ا

 .(ANP) یا قجىٝ ُیتحّ ٙسی، فطآSWOT ُیؾٙٙسج، تحّ یقٟطزاض ،یاؾتطاتػ ساض،یزضآٔس پب کلمات کلیدی:
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 مقدمٍ -1

افعایف ضقس (. Nogueira, 2017) وٙٙس عجك ثطآٚضزٞبی نٛضت ٌطفتٝ ثیف اظ ٘یٕی اظ جٕقیت جٟبٖ زض قٟطٞب ظ٘سٌی ٔی
ٔحیغی  ٞبی ظیؿت آِٛزٌی یجبزثبفث اوٝ ٞٛایی زض جٟبٖ اؾت  جٕقیت ٚ ضقس ؾطیـ نٙقتی یىی اظ زلایُ انّی تغییطات آة ٚ

 .((Miri et al., 2016 تٛؾقٝ قسٜ اؾت زضحبَ یزض وكٛضٞب ػٜیثٝ ٚ ی،زض ٔٙبعك قٟط

 یس،ٞبی جس ذّك ؾىٛ٘تٍبٜ ی،قٟط یلبثُ وٙتطَ ٘ٛاح یطٟٔبجطت ثٝ قٟطٞب، ٔٙجط ثٝ تٛؾقٝ غ یفٚ افعا یتأطٚظٜ ضقس جٕق
 ٘كیٙی ثٝ ؾٕت حٛٔٝ یُؾبظٞبی ثسٖٚ ثط٘بٔٝ، ٘ ٚ  ؾبذت(. (Ortega et al., 2011ی وبٞف ؾغح ضفبٜ ا٘ؿب٘

(Palomares, 2010 ٚ )زض حبَ تٛؾقٝ قسٜ اؾت.  یزض وكٛضٞب ػٜیثٝ ٚ یقٟط ّفٔرت یطأٖس یثطٚظ ٔكىلات فطاٚاٖ ثطا
ٔغبِقٝ  یٙٝٚ ظٔ لطاض ٌطفتٝ یقٟط یعاٖٞبی ثط٘بٔٝ ض زض ٘مغٝ ثمُ ٍ٘طا٘ی یوٝ أطٚظٜ ٔؿبئُ فٛق ثٝ ٕٞطاٜ ضوٛز قٟط یا ثٝ ٌٛ٘ٝ

 .ٔساضاٖ ضا فطاٞٓ ٕ٘ٛزٜ اؾت یبؾتؾ یٗٚ ٕٞچٙ یقٟط یعاٖثط٘بٔٝ ض یطاٖ،ٔس یجس
اضائٝ ذسٔبت ثٝ قٟط٘كیٙبٖ ثطای  ی فٝیٟ٘بز قـٟطزاضی ثب تٛجٝ ثٝ ؾبذتبض ٚجٛزی ثـٝ نٛضت، یه ٟ٘بز ٔطزٔی اؾت وٝ ٚؽ

 55ٞبی تٛؾقٝ یبفتٝ ثط اؾبؼ ٔبزٜ  ثطای ضؾیسٖ ثٝ یه قٟط ثب ٚیػٌی تلاـتأٔیٗ ٘یبظٞبی اِٚیـٝ ظ٘ـسٌی قٟطی ٚ پؽ اظ آٖ 
قٟطٞب ٚ  تط ـیٞب زض چبضچٛة لٛا٘یٗ وكٛضی ضا زاضز. عـی ؾبِیبٖ اذیط، ثب تٛجٝ ثٝ پیكطفت ٚ تٛؾقٝ ٞطچٝ ؾط لـبٖ٘ٛ قٟطزاضی
ٞب، فعٚ٘ی یبفتٝ ٚ زٚ ؾٝ  زاضیٞبی فیعیىی قٟطی، ٔیعاٖ ٚؽـبیف قٟط ضٚیٝ جٕقیت قٟطی ٚ افعایف ٔحسٚزٜ افعایف ضقس ثی

 .( (Ghasemi et al., 2021ثطاثط ٌطزیسٜ اؾت
ٞبی ٟٔٓ ٘ؾبْ ٔسیطیتی قٟطٞبی  ٞب ٘عزیه ؾٝ زٞٝ اؾت وٝ ثٝ یىی اظ چبِف چٍٍٛ٘ی تأٔیٗ زضآٔسٞبی ٔٛضز ٘یبظ قٟطزاضی

وطزٜ اؾت. قٟطزاضی ثٝ فٙٛاٖ  قٟطی ٚاضز یٞب طؾبذتیوكٛض تجسیُ قسٜ ٚ ٘جٛز ایٗ ٔٙبثـ زضآٔسی، ذؿبضات ظیبزی ضا ثط ظ
ٞبی  ٞب ٞعیٙٝ ٔتِٛی انّی قٟط ثطای ازاضٜ قٟط ٚؽبیفی ضا ثط فٟسٜ زاضز. ایٗ ٚؽبیف ثؿیبض ٌؿتطزٜ ٚ ٔتٙٛؿ اؾت ٚ زض وٙبض آٖ

ؾبیط  ثط ذلافٞب  اؾت ٚ اظ آ٘جبیی وٝ قٟطزاضی ولاٖظیبزی ٘یع ثط زٚـ زاضز وٝ ثطای تأٔیٗ آٖ ٘یبظٔٙس وؿت زضآٔسٞبی 
 .ٞبی ذٛز ثب ٔقضُ ٔٛاجٝ ٞؿتٙس بی فقبَ زض أٛض قٟط ثٛزجٝ ٔهٛة ٚ ٔكرم زِٚتی ٘ساض٘س ثطای تأٔیٗ ٞعیٟٙٝ٘بزٞ

وٙس ظیطا فطاٞٓ آٚضزٖ ثؿتطٞبیی ٔتٙبؾت ثب جٕقیت ٚ ٌؿتطٜ فیعیىی  ایٗ ٔقضُ زض قٟطٞبی ثعضي وكٛض ثیكتط ذٛزٕ٘بیی ٔی
ثط اؾت، ثٙبثطایٗ زض نٛضتی وٝ  حبَ ٞعیٙٝ ، ثؿیبض ضطٚضی ٚ زضفیٗبقٟطٞ ولاٖٚ٘مُ زض  حُٕ یٞب طؾبذتیقٟط اظ جّٕٝ تأٔیٗ ظ

ٔسیطیت قٟط ٘تٛا٘س ٔٙبثـ زضآٔسی پبیساضی ثطای ذٛز زض ٘ؾط ثٍیطز، ضٚ٘س ضقس ٚ تٛؾقٝ پبیساض قٟط ٘یع تحت تأثیط آٖ لطاض 
٘كسٜ اؾت، ایٗ ؾبظٔبٖ ٘بچبض اؾت  ٞبی قٟطزاضی فطاٞٓ ٌیطز. ثب تٛجٝ ثٝ ایٙىٝ تبوٖٙٛ ؾبظٚوبض لب٘ٛ٘ی ثطای تأٔیٗ ٞعیٙٝ ٔی

قٟطی  یٞب طؾبذتیتٟٙب پبیساض ٘جٛزٜ ثّىٝ ثٝ ظ ٞبیی ٔتٛؾُ قٛز وٝ زض ثیكتط ٔٛاضز ٘ٝ ثطای تأٔیٗ زضآٔس ٔٛضز ٘یبظ ذٛز ثٝ ضٚـ
 .((Kazemi Laksar et al., 2021 ٘یع آؾیت ٔیع٘س

زض وّیٝ  اذتلأَٛجت  -ٞبی ٔؿتٕط قٟطی جٛاثٍٛیی ٞعیٙٝحسالُ زض جٟت  -ثٙبثطایٗ ٘ساقتٗ ٔٙبثـ زائٕی ٚ پیٛؾتٝ زضآٔسى
ٞبی ضٚ ثٝ افعایف  ٞب قسٜ ٚ ثب ازأٝ ایــٗ فطایٙس، ؾیؿتٓ زضآٔسى فقّى پبؾرٍٛى ٞعیٙٝ ای قٟطزاضی ٞبی ٔبِى ٚ ثٛزجٝ ثط٘بٔٝ

 (.(Tadbri Roudi et al., 2018 (Hajilou et al., 2017) پیف ضٚ ٘رٛاٞس ثٛز یٞب ٞب زض ؾبَ قٟطزاضی

ٞب ٚ افعایف ؾغح تٛلقبت ٔطزْ اظ ٟ٘بز قٟطزاضی  ثٙب ثٝ زیسٌبٜ التهبز قٟطی فٛأّی ٕٞچٖٛ افعایف ٔحسٚزٜ فّٕىطز قٟطزاضی
 زٞس ٞب ضا افعایف ٔی ضفتٗ تقساز جٕقیت قٟط٘كیٗ، ٘یبظ ثٝ ٌؿتطـ ٔٙبثـ التهبزی ٚ زضآٔسی قٟطزاضی ثبلاوٝ اظ  ٔكىلاتیٚ 

Mortazavi et al., 2017)) 

زض حبَ حبضط ثٝ فٛایس حبنُ اظ ذسٔبت اضائٝ قسٜ ثٝ ٔطزْ، ٘ؾط زاضز. تأٔیٗ ٔٙبثـ ٔبِی ثبثت ثب ضٚیىطز ثط٘بٔٝ  ؾٙٙسجقٟطزاضی 
ٞب اؾت. ثرف  ٚؾبظ ٚ حطوت ثٝ ؾٕت فٛاضو ثط ذسٔبت تٛؾظ قٟطزاضی تٛؾقٝ التهبزی پٙجٓ، وبٞف فٛاضو ثط ؾبذت

ثبقس وٝ جعء زضآٔسٞبی ٘بپبیساض ٔجٕٛفٝ قٟطزاضی  ٔی 100وٕیؿیٖٛ ٔبزٜ ٞب حهَٛ فٛایس حبنُ اظ  انّی زضآٔس قٟطزاضی
ا٘جبْ ٘سازٜ ٚ ٌبْ ٔؤثطی زض ایٗ جٟت  یطٌصاضیزض جٟت ایجبز زضآٔس پبیساض السأبت تأث ؾٙٙسجثبقس ٚ تب ثٝ حبَ قٟطزاضی  ٔی

ٞبی  هبزی وكٛض، ٔحسٚز قسٖ فطنٝالت ولاٖٞب زض لبِت ٘ؾبْ  ثط٘ساقتٝ اؾت. ٘جٛز ٍ٘طـ جبٔـ ثٝ ٔٙبثـ زضآٔسی قٟطزاضی
لب٘ٛ٘ی ٚ ٔقمَٛ وؿت زضآٔس قٟطزاضی ٔٙجط ثٝ ٚاثؿتٍی قسیس ثرف زضآٔسی قٟطزاضی ثٝ ضٚقی ذبل ذٛاٞس ثٛز. ثٝ ٘حٛی 

ٚ ٔسیطیت قٟطی  ؾٙٙسجٞبی اجتٕبفی، فطٍٞٙی ٚ ظیطؾبذتی ضا ثطای قٟط  وٝ ازأٝ ایٗ ٚضقیت آثبض ٚ تجقبت ٘بٔغّٛة ٚ ٞعیٙٝ



 

 42                                                                                                ؾٙٙسج( ی: قٟطزاضی)ٔغبِقٝ ٔٛضز ٞبیقٟطزاض یثطا ساضیٚ پب سیجس یزضآٔسٞب جبزیا

 .اٞس زاقتثٝ ز٘جبَ ذٛ
ٞبی ایطاٖ اظجّٕٝ قٟطزاضی ؾٙٙسج ثٝ زضآٔسٞبی ٘بپبیساض قس ثٝ قطح شیُ  ٞبی اؾبؾی وٝ ؾجت ضٚی آٚضزٖ قٟطزاضی چبِف
 اؾت:

 ٔؿبئُ ٔبِی
 ٚ ؾبظٔب٘ی تكىیلاتیٔؿبئُ 

 ضقف ترهم ٔسیطاٖ

 ٔؿبئُ فطٍٞٙی ٚ لٛٔی
 (Hassanzadeh & Irandoost ,2020 ) وٕجٛز أىب٘بت فٙی ٚ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی

ثٝ ٔغبِقٝ ٚ قٙبذت  یكتحم یٗاظ ٔؿبئُ ثبقس وٝ زض ا یبضیٌصاض ثؿ تٛا٘س پبیٝ ٔی ،زضآٔسی یساضاظ ٔٙبثـ پب یثطذٛضزاض سْف یٗثٙبثطا
 قٛز. پطزاذتٝ ٔیقٟط ؾٙٙسج ٔٙبثـ ٔبِی ٚ ضاٞىبضٞبی زضآٔسظایی پبیساض 

یساض زضآٔس پب یجبزٔٙبؾت ثٝ ٔٙؾٛض ا یٞب ٚ اضائٝ ضاٞجطزٞب فٛأُ ٔؤثط ثط زضآٔس قٟطزاضی (، ثٝ ثطضؾی2017ٔؿٍطی ٚ ٕٞىبضاٖ )
ثب  ی. ؾپؽ ثٝ نٛضت ٔٛضزٌطزیسٞب اضائٝ  ولاٖ اظ ٔؿئّٝ ٔٙبثـ زضآٔس ٚ ٔربضج قٟطزاضی یطیپػٚٞف اثتسا تهٛ یٗض اپطزاذت. ز

ثٝ  یكتحم یٗا زض. ٌطزیس یكٟٙبزوطج پ یقٟطزاض یساضپب ٔغّٛة اظ ٘ؾبْ زضآٔسی یٞبی ذبل قٟط وطج، چبضچٛث تٛجٝ ثٝ ٚیػٌی
ٔٙبثـ زضآٔسی فٛاضو ٌبظ، تّفٗ،  ٘تبیج ٘كبٖ زاز وٝ قس. اؾتفبزٜ SWOT اظ پطؾكٙبٔٝ یساضثٝ ٔٙبثـ زضآٔسی پب یبثی ٔٙؾٛض زؾت

اظ فٛاضو  یؾٟٓ قٟطزاض یسی؛فطٚـ ٔحهٛلات تِٛ یب یسثط اضظـ افعٚزٜ؛ فٛاضو ثط تِٛ یبتٔبِ یٗ؛ٔكتطو یثٟب ثطق ٚ آة
ثط لطاضزازٞب ٘ؿجت ثٝ ٔٙبثـ  وفٛاض ی؛ضا٘ٙسٌ یف٘بْ آظٔب فٛاضو ثجت ی؛ٔتٕطوع؛ فٛاضو ٌصض٘بٔٝ؛ فٛاضو جطائٓ ضا٘ٙسٌ یٚنِٛ

تأٔیٗ زضآٔس  یاضائٝ اٍِٛ (، ثٝ ثطضؾی2018. فؿىطی ٚ ٟٔبجطی )((Masgari et al., 2017 ٞؿتٙس یساضتطپب یٍطزضآٔسی ز
وٝ  یتتطت یٗ. ثسٌطزیسا٘جبْ  یٕبیكیٚ پ یا ٞب ثط اؾبؼ ضٚـ وتبثرب٘ٝ زازٜ یطزآٚضپطزاذتٙس. ٌ ٞكتٍطز یطزاضقٟ یثطا یساضپب

ٞبی وكٛض اظ ٔٙبثـ ٔرتّف  ٞبی ٘ؾبْ زضآٔسی زض قٟطزاضی پؽ اظ ٔكرم قسٖ چبضچٛة ٔٛضٛؿ، اعلافبت ٔطثٛط ثٝ ٚیػٌی
 یتزاقتٝ ثبقس اثتسا ٚضق یسثب یساضپب ییزضآٔسظا ٝو ٞبیی یػٌیثٝ ٚ. ؾپؽ ثب تٛجٝ قس ییٗتج یاؾترطاج ٚ زض لبِت چبضچٛة ٘ؾط

الساْ ثٝ  یٕبیكی. زض ثرف پٌطزیس یسٜؾٙج یساضپب یتأٔیٗ زضآٔسٞب یٚ ؾپؽ ضاٞىبضٞب یٞكتٍطز ثطضؾ یزضآٔسی قٟطزاض
ثٝ  33ُٔ حجٓ ٕ٘ٛ٘ٝ وٝ جبٔقٝ آٔبضی قب وطز٘س یقٟط یعیض ٚ ثط٘بٔٝ یطیت٘ؾطاٖ زض حٛظٜ ٔس ٔهبحجٝ ثب وبضقٙبؾبٖ ٚ نبحت
 .(Asgari & Mahjeri, 2018) فٙٛاٖ پطؾكٙبٔٝ ٘رجٍبٖ اؾت

ی قب٘سیع ثب ٔسَ قٟطزاض یساضپب یزضآٔسٞب یفافعا یضاٞىبضٞب(، زض تحمیك ذٛز ثٝ ثطضؾی 2018تسثیطی ضٚزی ٚ ٕٞىبضاٖ )
SWOT  .یقٟطزاض یثطا یساضپب ییی زضآٔسظاٚ ضاٞىبضٞب یحبضط ثٝ ٔغبِقٝ ٚ قٙبذت ٔٙبثـ ٔبِ یكزض ٕٞیٗ اضتجبط تحمپطزاذت 
ثٛزٜ ٚ اظ اثعاض  یٕبیكیٚ پ یّیتحّ -یفیآٖ تٛن یٚ ضٚـ ثطضؾ یزض پػٚٞف حبضط وبضثطز یكپطزاذتٝ اؾت. ٘ٛؿ تحم یعقٟط قب٘س
SWOT ثط اؾبؼ جبٔقٝ آٔبضی ٔتكىُ اظ قٟطٚ٘ساٖ ٚ  یطفتٝنٛضت پص یُٞب ثٟطٜ ٌطفتٝ اؾت. تحّ تحّیُ یثطا یكتحم یٗزض ا

ٔغّٛة  یجاؾت وٝ ٔحمك ضا ثٝ ؾٕت ٘تب یسٌٜطز یٓتٙؾ یعزض قٟط قب٘س ییٚ وبضوٙبٖ ثرف اجطا یقٟط یطیتا٘سضوبضاٖ ٔس زؾت
ٔٛاجٝ  یٞب ثب ٔكىلات اظ جٙجٝ یبضیزض ثؿ یعقب٘س یزٞس وٝ قٟطزاض آٖ ٘كبٖ ٔی یجثٝ اٞساف ؾٛق زازٜ اؾت. ٘تب یُ٘ یزض ضاؾتب

 یفضاؾتب پیكٟٙبزا٘ی زض جٟت افعا یٌٗطزز. زض ٕٞ ثبظ ٔی یساضپب ییزضآٔسظا یٚ ضاٞجطزٞب ٘یؿٓآٖ ثٝ فسْ ٚجٛز ٔىب یكٝثٛزٜ وٝ ض
ثب ٔغبِقٝ  یتٞبی زضآٔسظا ٔغطح قسٜ اؾت. زض ٟ٘ب عطح یٗٚ تسٚ یبتیفّٕ یٚ اضائٝ ضاٞجطزٞب یزض قٟطزاض یساضؾٟٓ زضآٔس پب

ٞب جٟت اضائٝ  قٟطزاضی یٚ ٔؿتٕط ثطا یساضضا جٟت تأٔیٗ ٔٙبثـ زضآٔسی پب یسیجس یضاٞىبضٞب یع،قب٘س یؾبذتبض زضآٔسی قٟطزاض
 (.(Tadbri Roudi et al., 2018 ذسٔبت ٔغّٛة ثٝ قٟطٚ٘ساٖ اضائٝ زازٜ اؾت

ػٚٞف حبضط ثب ٞسف اضائٝ پطزاذتٙس. پ قٟط ضأؿط قٟطزاضی پبیساض زضآٔسضاٞجطزٞبی (، ثٝ ثطضؾی 2018)ٌٛٞط ضؾتٕی ٚ ؾٙبیی 
ی وبضوٙبٖ قٟطزاض٘فط اظ  30پػٚٞف قبُٔ  یٗ. جبٔقٝ آٔبضی ایطفتنٛضت پص ٞب یقٟطزاض ساضیپب یتأٔیٗ ٔٙبثـ ٔبِ یضاٞجطزٞب

فٛأُ  ییٚ قٙبؾب ی، اثتسا ثٝ ثطضؾیعٞب ٘ زازٜ یُٚ تحّ یٝتجع ی. زض ضاؾتبثبقس ٔی، فقبلاٖ، ٔترههبٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ ضأؿط
ٞبی  ٔسَ ظا یهفٛأُ اؾتطاتػ یبثیاضظ یاؾبؼ، ثطا یٗ، پطزاذتٝ قس. ثط ای(ذبضج یظٚ فٛأُ ٔح یزاذّ یظقبُٔ ٔح) یغیٔح

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/673f6635fc778920b3287ff50d51bb8f/search/5f04614d9802d583b86b65154c5bf429
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ثٝ اٍِٛٞب ٚ ٔٙبثـ  یبثیٞبی ٔٙبؾت جٟت زؾت ضاٞجطزٞب ٚ اؾتطاتػی یع٘ یت. زض ٟ٘بقساؾتفبزٜ  SWOT یهضیعی اؾتطاتػ ثط٘بٔٝ
 یثٙس یت( اضائٝ ٚ اQSPMِٛٚ) یهضیعی اؾتطاتػ ثط٘بٔٝ یوٕ یؽقٟط ٔٛضز ٔغبِقٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٔبتط یثطا یساضزضآٔسی پب
( ٔطتجظ ثب یٙیٚ ٔكبغُ )اقتغبَ ٚ وبضآفط ٞب تیفقبِ یجبزضاٞجطز ا٘كبٖ زاز وٝ  یجقس. ٘تب یبٖث یعآٖ ٘ جطاییا یٞب بؾتیقسٜ ٚ ؾ

ضٛاثظ ٚ ٔمطضات  یثرك یُ( ٚ تؿ6.04ٟ) ییٚ قٟطٚ٘ساٖ ثب ٚظٖ ٟ٘ب یقٟطزاض یتٛإ٘ٙس یپؿٕب٘س زض ضاؾتب یبفتآٚضی ٚ ثبظ جٕـ
 یزض ضاؾتب یثب ثرف ذهٛن یوثٝ نٛضت اقتطا یٌؿتطزٜ قٟطزاض یجبزأىبٖ ا یعٌصاضاٖ ٚ ٘ وٕه ثٝ ؾطٔبیٝ ٔ  زض ظٔیٙٝ یزِٚت

 ثبقٙس زض قٟط ضأؿط ٔی یٚ فّٕ ی٘ؾط یتطیٗ ضاٞجطزٞب ( ثٝ فٙٛاٖ 5.98ٟٓٔ) بییزضآٔسی ثب ٚظٖ ٟ٘ یساضپب یذّك اٍِٛٞب

Goharrostami & Senai, 2018).) 

پطزاذت. زض ایٗ  پبضؼ آثبز یقٟطزاض یساضپب یزضآٔسٞب یجبزٚ ا یفٔؤثط زض افعا یضاٞىبضٞب(، ثٝ ثطضؾی 2021قٟجبظِٛ ٚ ٕٞىبضاٖ )
پطؾكٙبٔٝ زض لبِت ٔسَ  یسا٘یزض ضٚـ ٔ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. یسا٘یٚ ٔ یاعلافبت اظ زٚ ضٚـ اؾٙبز یٌطزآٚض یثطا تحمیك

SWOT یٚ قٟطؾبظ یحٛظٜ قٟطزاض یٗ٘ؾطاٖ ٚ ٔترهه ٘فط اظ نبحت 50 یبضاعلافبت ثٛز. پطؾكٙبٔٝ زض اذت یاثعاض ٌطزآٚض 
 یج٘تب لطاض ٌطفت. یُٚ تحّ یٝٚ تجع یبثیزض چٟبض ٔطحّٝ ٔٛضز اضظ SWOT یهثب اؾتفبزٜ اظ تىٙ یساضٔس پبزضآ یجبزلطاض ٌطفت. ا

وٝ  ثٛز 92/2 یفٛأُ ذبضج یؽٚ زض جسَٚ ٔبتط 54/2 یفٛأُ زاذّ یؽٚظٖ زاض زض جسَٚ ٔبتط یبظوٝ وُ أت زاز٘كبٖ  ٞب بفتٝی
حبنُ  ی٘ٛؿ اؾتطاتػ یتزاض٘س. زض ٟ٘ب جٝغّ یسٞبٞب ثط تٟس ٞب ٚ فطنت ٞب ثط ضقف ثٛزٜ، زض ٚالـ لٛت 5/2اظ  یكتطافساز حبنّٝ ث
 قسپبضؼ آثبز اضائٝ  یقٟطزاض یثطا یساضیزضآٔس پب یفافعا یپػٚٞف پیكٟٙبزا٘ی ثطا یبٖثٛز. زض پب یتٟبجٕ یقسٜ، اؾتطاتػ

Shahbazlou et al., 2021).) 

پػٚٞف ثب اؾتفبزٜ اظ  یٗ. زض ای پطزاذتقٟط یطیتٔس یٞب ثطا قٟطزاضی یساضتأٔیٗ زضآٔس پب(، ثٝ ثطضؾی 2021تٛتىّٝ ٚ ٕٞىبضاٖ )
جٟت  ییضاٞىبضٞب یتقسٜ ٚ زض ٟ٘ب یثطضؾ یقٟط یطیتٔس یٞب ثطا قٟطزاضی یساضتأٔیٗ زضآٔس پب یٞب ضٚـ یا ٔٙبثـ وتبثرب٘ٝ

 (.(Tutkele et al., 2021 اؾت یسٌٜطز یٝاضا یٔغّٛة قٟط یطیتٞب ٚ ٔس زضآٔس قٟطزاضی یتٛإ٘ٙسؾبظ

تٟطاٖ پطزاذت.  قٟط تأٔیٗ ٔٙبثـ زضآٔس پبیساض زض ولاٖ یٞب بؾتیتحّیّی ثط اضائٝ ضاٞىبضٞب ٚ ؾ(، ثٝ ثطضؾی 2022آضاْ ٚ قٟٛاظی )
بضٞبی ثٝ انَٛ ٚ ٔقی یبثی یٗ پػٚٞف، یه تحمیك وبضثطزی ٚ ضٚـ آٖ تٛنیفی تحّیّی اؾت. فّت ا٘تربة تحمیك، زؾت

اؾت. ٘تبیج تحمیك ٘كبٖ زاز پبیساضتطیٗ ٘ٛؿ زضآٔس ثطای قٟط « تأٔیٗ ٔٙبثـ زضآٔسی پبیساض ثطای قٟطزاضی قٟط تٟطاٖ»  تأثیطٌصاض
ٞبی زِٚت چٝ زض لبِت ٔبِیبت ثط اضظـ افعٚزٜ ٚ چٝ ثٝ نٛضت  تٟطاٖ وٝ لبثّیت اجطایی ٘یع زاضز زضیبفت ؾٟٓ ٔٙبؾجی اظ ٔبِیبت

 (.(Aram & Shahvazi, 2022 ثبقس یٞبی ّٔی ثٝ فٙٛاٖ ؾٟٓ قٟطزاضی ٔ بِیبتا٘تمبَ زضنسی اظ ٔ

 قحٕعٜ اِكطلی زض فطا یقٟطزاض پبیساض ی ٔٙبثـ زضآٔسٞبیقٙبؾبیی ٚ اِٚٛیت ثٙس(، ثٝ ثطضؾی 2022اِكجلاٚی ٚ ٕٞىبضاٖ )
ثٝ ؾٝ زؾتٝ تمؿیٓ وطز: ٔبِیبت یب فٛاضو ثٝ  تٛاٖ یٞبی زضآٔسی زض ؾطاؾط جٟبٖ ضا ٔ قٟطزاضی ٝ عٛض وّی، ؾبذتبضث پطزاذتٙس.

ثط ظٔیٗ ٚ ؾبذتٕبٖ، لبثُ تٛجٝ تطیٗ  اجتٕبفی. زض ایٗ ٔیبٖ، تحٕیُ ٞعیٙٝ یٞب ٔبِی زِٚتی ٚ ٔكبضوت یٞب اقىبَ ٔرتّف، وٕه
ایٗ پػٚٞف ثٝ ز٘جبَ قٙبؾبیی ٚ اِٚٛیت ثٙسی ٔٙبثـ . ٔحممیٗ زض ٞبی ٔحّی اؾت ٞب ٚ ؾبظٔبٖ ٔٙجـ زضآٔس ثطای زِٚت

 (.(Al-Shablawi et al., 2022ثٛز٘س حٕعٜ اِكطلی زض فطاق ٚ اضائٝ پیكٟٙبزا٘ی ثطای آٖ  قٟطزاضی پبیساض زضآٔسی
 یُتحّ یٙسٚ فطآ SWOT یُثط اؾبؼ تحّ پبیساض زضآٔس یفتٛؾقٝ افعا یاؾتطاتػ یٗتسٚی ٚ ؾٔؿئّٝ اؾبؾی ایٗ پػٚٞف ثطض ِصا

ٞبی اؾبؾی قٟطزاضی ؾٙٙسج، ٚاثؿتٍی ثٝ ٔٙبثـ ٘بؾبِٓ ٚ ٘بپبیساض،  زض قٟط ؾٙٙسج ٞؿت. زض ٚالـ یىی اظ چبِف (ANP) یا قجىٝ
 وٝ قٟطزاضی زض ٔمبعقی اظ ؾبَ اظ ِحبػ تأٔیٗ ٞعیٙٝ ٚ اضائٝ ذسٔبت ثٝ قٟطٚ٘ساٖ، ثب ثحطاٖ ٔبِی ٔٛاجٝ قٛز؛ ٔٙجط ثٝ آٖ قسٜ

 ريش ضىاسی پژيَص -4
ثبقس. ضٚقی  تحّیّی ٔی – ایٗ پػٚٞف اظ جٟت ٞسف ثٝ نٛضت وبضثطزی ٚ اظ جٟت ٔبٞیت ٚ ضٚـ تحمیك، ثٝ نٛضت تٛنیفی

ضٚـ پػٚٞف ثٝ نٛضت ضٚـ ٔیسا٘ی ثٛزٜ ٚ . ثبقس اؾتفبزٜ قسٜ ثٝ نٛضت اؾٙبزی ٚ ٔیسا٘ی ٔی اعلافبتآٚضی  وٝ ثطای جٕـ
اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. یه ٕ٘ٛ٘ٝ پطؾكٙبٔٝ زض جٟت  اعلافبتثطای ایٗ ٔٙؾٛض اظ پطؾكٙبٔٝ زض لبِت ٔسَ ؾٛات، اثعاض ٌطزآٚضی 

ٚ اظ عطیك آٖ قطایظ وّی  ٌطفتٞب  زض اذتیبض آٖ ٘فط اظ ٔترههیٗ زض حٛظٜ قٟطزاضی ٚ قٟطؾبظی تٟیٝ قسٜ ٚ 34٘ؾطؾٙجی اظ 
ٔٛضز ؾٙجف ٚ اضظیبثی ؾٙٙسج ثطای قٟطزاضی  ثرفزض چٟبض  SWOT افعایف ٚ ایجبز زضآٔسٞبی پبیساض ثب اؾتفبزٜ اظ تىٙیه

 .طزیٌ یلطاض ٔ
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 2یىسیٍط، ثرف  ٞب ٚ تٟسیسات( زض ٍٞٙبْ اؾتملاَ اظ )٘مبط لٛت، ضقف، فطنت SWOT یٞب ثٝ ٔمبیؿٝ ظٚجی ٌطٜٚ 1ثرف  
. زض ایٗ ثرف ٔبتطیؽ ٔمبیؿبت ظٚجی ثط پطزاظز یٞب ٔ ٌطٜٚجٟت ثطضؾی ٚاثؿتٍی ثیٗ ایٗ  SWOT یٞب ثٝ ٔمبیؿٝ ظٚجی ٌطٜٚ

ی ثطای ا جساٌب٘ٝپصیطز، ِصا ٔمبیؿٝ ظٚجی  ٞب تأثیط ٔی ٞب فمظ اظ لٛت ٞب ٚ تٟسیسٞب قىُ ٌطفت ٚ چٖٛ فطنت ٞب، ضقف اؾبؼ لٛت
 4ٔقیبضٞبی تحمیك( قىُ ٌطفت. زض ثرف ط )ظی SWOT٘یع جٟت ا٘جبْ ٔمبیؿٝ ظٚجی فبوتٛضٞبی  3 آٖ نٛضت ٍ٘طفت. ثرف

ٞب ٚ ا٘تربة ثٟتطیٗ اؾتطاتػی جٟت تٛؾقٝ زضآٔس پبیساض قٟطزاضی قٟط ؾٙٙسج  ثطای اِٚٛیت ثٙسی اؾتطاتػی ANPاظ ضٚـ 
ٕ٘بیٙس ٚ ٘طْ افعاض  ظٚجی ٔٛضز ٘ؾط ذٛز ضا ٚاضز ٔی ٞبی اؾتفبزٜ قس. زض تىٕیُ ایٗ پطؾكٙبٔٝ ٞط یه اظ پبؾد زٞٙسٌبٖ، لضبٚت

Super Decision ی ٟ٘بیی اظ تّفیك ٘ؾطات پبؾد  ٘تیجٝ؛ ِصا ٕ٘بیس ٞب ضا تّفیك ٚ افٕبَ ٔی اظ عطیك ٔیبٍ٘یٗ ٞٙسؾی، لضبٚت
 آیس. زٞٙسٌبٖ ثٝ زؾت ٔی

 وتایج ي بحث -3
 (SWOTٞب ٚ تٟسیسٞب ) تكىیُ ٔبتطیؽ ٘مبط لٛت، ٘مبط ضقف، فطنتاِف( 
٘مغٝ ضقف زاذّی ٚ تقساز  6لٛت زاذّی زض ثطاثط  7تقساز  قٟطزاضی ؾٙٙسج٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت، ثطای  1عٛض وٝ زض جسَٚ  ٕٞبٖ

٘مغٝ لٛت ٚ فطنت ثٝ  13تٟسیس ذبضجی قٙبؾبیی ٚ ثطضؾی قسٜ اؾت. ثٝ ایٗ تطتیت زض ٔجٕٛؿ  8 فطنت ذبضجی زض ثطاثط 6
 قٙبؾبیی قس.قٟطزاضی ؾٙٙسج ٞب ٚ تٍٙٙبٞبیی پیف ضٚی  فٙٛاٖ ٔحسٚزیت ضقف ٚ تٟسیس ثٝ 14ٞب ٚ  فٙٛاٖ ٔعیت

 (SWOTٞب ٚ تٟسیسٞب ) : ٔبتطیؽ ٘مبط لٛت، ٘مبط ضقف، فطنت1 جسَٚ
 فٛأُ ذبضجی فٛأُ زاذّی

 (Sٞب ) لٛت

1sٖثٝ جسیس زضآٔسی ٔٙبثـ ایجبز ٚ ضؾٕی غیط ٔكبغُ ؾبٔب٘سٞی . أىب 
 ٔتٙٛؿ ذسٔبت اضائٝ ٚاؾغٝ

2sوٙٙسٌبٖ تأٔیٗ ؾبظ٘سٌبٖ، ثٛٔی، ذلاق ٚ ٔترهم ٘یطٚی . ٚجٛز ٚ 
 اؾتبٖ قٟطزاضی زض تجطثٝ ثب ٚ ذجطٜ پیٕب٘ىبضاٖ

3sؾغح ثطزٖ ثبلا ضاؾتبی زض ٔفیس ٞبی زؾتٛضاِقُٕ ٚ ٔمطضات . ٚجٛز 
 وبضوٙبٖ ترهم

4sٔتٙبؾت ٚ ای حطفٝ ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی . جٛز 
5sَقٟطزاضی زض ٔبِی پصیطی ا٘قغبف ٚ ای ثٛزجٝ ٘ؿجی، . اؾتملا 
6sٖزضآٔسظا تأؾیؿبت ثطای ٞبیی ثط٘بٔٝ ؾٟٓ افعایف . أىب 
7sٜٔٛجٛز ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی زض ثٟجٛز ثبِمٜٛ . اٍ٘یع 

 (Oٞب ) فطنت

1O .زض  ؾبظی ا٘جٜٛ ی ٔ  ظٔیٙٝ ضز ٌصاض ؾطٔبیٝ ٚ ؾبظ ا٘جٜٛ یتجٕق یطاٚا٘ف
 ؾغح قٟط

2O .پیكطفتٝ ٚ ٔىب٘یعٜ زض ازاضٜ قٟطزاضی  ٞبی ؾیؿتٓ وبضٌیطی ثٝٔىبٖ ا
 ٞبی جبضی قٟطزاضی زض جٟت وبٞف ٞعیٙٝ

3O ٞبی جٟت وبٞف ٞعیٙٝ اعلافبت. أىبٖ ثٝ وبضٌیطی فٙبٚضی 
 قٟطزاضی

4O. زضآٔس وؿت زض ییقسٖ اظ ذٛزوفب زٚض 
5O. ٖٞبی جبضی قٟطزاضی ثٝ وٕه آٔٛظـ ثٝ  وبٞف ٞعیٙٝ أىب

 قٟطٚ٘ساٖ

6o. ضٚ٘س نقٛزی زضآٔس  یبنُ اظ فٛاضو فٕٛٔضٚ٘س نقٛزی زضآٔس ح
 حبنُ اظ فٛاضو فٕٛٔی

 (Wٞب ) ضقف
1Wزض زضآٔسی ٔٙبثـ ٔ  ظٔیٙٝ زض ٔٙبؾت اعلافبتی ثب٘ه ثٛزٖ . ٘بوبفی 

 قٟطزاضی

2Wٖقٟطزاضی ثطای وبفی ٚ پبیساض زضآٔس . ٘جٛز 
3Wتٛؾقٝ ٚ تحمیك تجٟیعات ٚ أىب٘بت ٘بٔٙبؾت . ٚضقیت 
4Wقٟطزاضی زض ترههی ٚ فبُٔ ثب٘ه . ٘جٛز 

5Wٔبِیبت ٚ فٛاضو ٚنَٛ ٔأٔٛضیٗ . ٘بتٛا٘ی 
6W ْوٙتطَ فطایٙس ٔتٙبؾت یىپبضچٍی فس 

 (T) تٟسیسٞب
1Tتأٔیٗ زض ؾیبؾی ٚ التهبزی ٞبی تحطیٓ ٘ؾیط ؾیبؾی . ٔكىلات 

 قٟطزاضی ٘یبظ ٔٛضز ذسٔبت ٚ وبلاٞب

2Tٝٙقٟطی ذسٔبت ٞبی عطح اجطای ثبلای . ٞعی 
3Tْٚؽبیف ا٘جبْ ثطای ٔتٙبؾت أىب٘بت اظ ثطذٛضزاضی . فس 
4Tجٟت قٟطزاضی اظ زِٚتی ٚ ٔطزٔی ٟ٘بزٞبی زاقت چكٓ ٚ . ا٘تؾبض 

 ضایٍبٖ نٛضت ثٝ ٔؿتغلات ٚ ألان ٚاٌصاضی
5Tفّٕیبتی ٞبی حٛظٜ ٘یطٚٞبی زا٘ف ٚ تٛإ٘ٙسی زض . ضقف 

6Tْوّیسی ٞبی پؿت زض ٔترهم ٘یطٚٞبی اظ اؾتفبزٜ . فس 

 ؾٙٙسج یقٟطزاض ساضیٔٙبثـ زضآٔسی پب یٞب یاضائٝ اؾتطاتػ ة(
ٞبی ذبضجی،  ، ٘مبط لٛت زاذّی ٚ فطنتؾٙٙسج قٟطزاضی پبیساض زضآٔسی ٔٙبثـپؽ اظ قٙبؾبیی فٛأُ زاذّی ٚ ذبضجی ٔؤثط ثط 

ٞبی ذبضجی، ٘مبط لٛت زاذّی ٚ تٟسیسٞبی ذبضجی ٚ ٘مبط ضقف زاذّی ٚ تٟسیسٞبی ذبضجی ثب  ٘مبط ضقف زاذّی ٚ فطنت
 –(، لٛت WOفطنت ) –(، ضقف SOفطنت ) –ٞب ثٝ تطتیت ثٝ نٛضت اؾتطاتػی لٛت  یىسیٍط ٔمبیؿٝ قسٜ ٚ ٘تیجٝ آٖ
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 ( ثٝ قطح ظیط اضائٝ قس:WTسیس )تٟ –( ٚ ضقف STتٟسیس )
 (SOتٟبجٕی )

 ٖاؾتفبزٜ اظ ٘یطٚی ٔترهم ٚ ذلاق ثٛٔی ٚ پیٕب٘ىبضاٖ ثب تجطثٝ زض ؾغح اؾتب 

 ٝٙٞبی فٕطا٘ی ٞبی ٔطا٘ی ثب ثٝ وبضٌیطی ؾیؿتٓ ٔىب٘یعٜ ٚ پیكطفتٝ زض ازاضٜ قٟط ٚ عطح وبٞف ٞعی 

 ٜافعایف ٔٙبثـ زضآٔسی جسیس ٞب ثٝ ٔٙؾٛض قٙبؾبیی ٚ ی اظ تجطثیبت ؾبیط قٟطزاضیطیٌ ثٟط 

 ٜزضآٔسظا ثطای قٟطزاضی حیِٛاٌیطی اظ ؽطفیت لب٘ٛ٘ی قٛضای اؾلأی قٟط زض تهٛیت وّیٝ  ثٟط 

  ًٙٞی ثٝ ٔطزْ ٚ ایجبز ٔٙبثـ زضآٔسی جسیس ثب ؾبٔب٘سٞی ٔكبغُ غیط ضؾٕیٙیقٟط٘كآٔٛظـ فط 

 (:WOٞبی ثبظٍ٘طی )اؾتطاتػی

 قٟط أٛض زض یٔطزٔ یٞب ٔكبضوت جّت ٚ ظْلا غبتیتجّ ا٘جبْ كیعط اظ زضآٔس فیافعا 

 ٔٙبؾت یٞب یوبضثط جٟت یقٟطزاض بضیاذت زض یقٟط یفضبٞب ٚ یاضاض اظ اؾتفبزٜ كیعط اظ زضآٔس فیافعا 

 یٔٙغم ٝیتٛج ثط یٔجتٙ ٚ وكٛض یبتیٔبِ یٞب ؿتٓیؾ كیاظ عط زضآٔس فیافعا 

 ٔٙبؾت ذسٔبت فطٚـ كیعط اظ زضآٔس فیافعا 

 قٟطزاضی ثٝ ٔٙؾٛض ایجبز زضأس پبیساض اؾتفبزٜ اظ ألان فٕٛٔی 

 سیجس فیٚؽب یثطذ لجَٛ كیعط اظ زضآٔس فیافعا 

 یسیتِٛ یوبلاٞب ضٚـ كیعط اظ زضآٔس فیافعا 

 یقٟط تٛؾقٝ یٞب عطح ذسٔبت قطح زض لاظْ طاتییتغ ثط یٔجتٙ زضآٔس فیافعا 

 كطفتٝیپ یوكٛضٞب یٞب تجطثٝ ثط یٔجتٙ زضآٔس تأٔیٗ ٚ فیافعا یٞب ٜٛیق طیؾب 

 ٘حٜٛ جصة ٔٙبثـ زضآٔسی جسیس ثٝ وبضوٙبٖ ٚاحس زضأس آٔٛظـ 

 ٝثیطٖٚ اظ قٟطزاضی یا جبیٍعیٙی ٘یطٚٞبی فقّی ثب ٘یطٚٞبی حطف 

 ثٝ ٔٙبعك زٚضافتبزٜ ٚ ٞعیٙٝ قٟطزاضیثطای ثٟجٛز ذسٔت  ی قٟطیٌصاضٝ یتكٛیك ٚ تطغیت ثرف ذهٛنی جٟت ؾطٔب 

 ضؾیسٌی ثٝ ٔكىلاتٞبیی ثب ٘یطٚٞبی ٔترهم جٟت ایجبز ٕ٘بیٙسٌی 

 
 (:STٔتٙٛؿ ؾبظی )

 حفؼ ٘یطٚٞبی فقّی ٚ جصة ٘یطٚ اظ ثیطٖٚ اظ قٟطزاضی 

 اتربش لٛا٘یٙی زض ٔسیطیت قٟطی ٚاحس ثطای ؾبٔب٘سٞی ٔكبغُ حسیس زض ؾغح قٟط 

  َی ٚ ا٘قغبف ٔبِی قٟطزاضی ثطای جصة ٔٙبثـ زضآٔسی جسیس زض آیٙسٜا ثٛزجٝاؾتملا 

 ٖقٟطٚ٘ساٖثطزاضی اظ ٚ تمٛیت فطًٞٙ جٟت ثٟطٜ تأٔیٗ تجٟیعات پیكطفتٝ ٚ ٔسض 

 (WTٞبی تسافقی )اؾتطاتػی

  ٚ پیكٟٙبز ٚضـ فٛاضو() یزِٚتاذص فٛاضو ثٝ نٛضت فٕٛٔی ٚ فطاٌیط اظ وّیٝ ٟ٘بزٞبی ٔطزٔی 

 ٔكبضوت ثب ثرف ذهٛنی جٟت ایجبز زضأسٞبی پبیساض 

 ٝٔی قٟطیٞب پطٚغٜٞبی زٚثبضٜ وبضی زض ا٘جبْ  ٞب جٟت جٌّٛیطی اظ ٞعیٙٝ ؾبیط اضٌبٖ ضیعی پٛیب ٚ ٕٞبًٞٙ ثب ثط٘ب 

 ٞب ٙٝیٞع وبٞف 

 افعایف زضأس قٟطزاضی ؾٙٙسجٞبی  ؾٙجف إٞیت ٘ؿجی ٔقیبضٞب، ظیط ٔقیبضٞب ٚ اؾتطاتػی٘تبیج  ج(
ٞبی ایٗ نٙقت  ِطؾتبٖ ٚ اؾتطاتػیایٗ پطؾكٙبٔٝ جٟت ؾٙجف إٞیت ٘ؿجی ٔقیبضٞب ٚ ظیط ٔقیبضٞبی ٔؤثط ثط قطوت ٌبظ اؾتبٖ 

آٚضی ٌطزیس. ایٗ  عطاحی ٌطزیس. ثسیٗ ٔٙؾٛض، ایٗ پطؾكٙبٔٝ ثیٗ وبضقٙبؾبٖ ٚ ذجطٌبٖ أط نٙقت ٌبظ اؾتبٖ تٛظیـ ٚ جٕـ
ٞب ضا ثط اؾبؼ  ٚ ٕٞچٙیٗ اؾتطاتػی SWOTٞب ٚ فبوتٛضٞبی  ٌطٜٚ یزٚ عطاحی قس وٝ أىبٖ ٔمبیؿٝ زٚثٝ یا پطؾكٙبٔٝ ثٝ ٌٛ٘ٝ
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ٌیطی  ضا ا٘ساظٜ SWOTٞبی  تٛاٖ ٔیعاٖ ٚاثؿتٍی ثیٗ ٌطٜٚ یبضٞبی تحمیك فطاٞٓ آٚضزٜ ٚ زض ٟ٘بیت ثب اؾتفبزٜ اظ آٖ ٔیظیط ٔق
ٞب ٔحبؾجٝ ٌطزز. ثسیٗ ٔٙؾٛض اظ  ٞبی تهٕیٓ، لاظْ ثٛز تب ٘طخ ٘بؾبظٌبضی آٖ آٚضی پطؾكٙبٔٝ ٚ اؾترطاج ٔبتطیؽ ٕ٘ٛز. پؽ اظ جٕـ

 ٜ قس.اؾتفبز Super Decision٘طْ افعاض 
اِعْٚ قرم ٔحمك زض ٍٞٙبْ تىٕیُ پطؾكٙبٔٝ ٚ اضائٝ  ثب تٛجٝ ثٝ اؾتفبزٜ اظ ضإٞٙبی تىٕیُ پطؾكٙبٔٝ اظ یىؿٛ ٚ حضٛض فٙس

( ثطذٛضزاض ثٛز٘س. ٘طخ ٘بؾبظٌبضی زض 1/0ٞب اظ ٘طخ ٘بؾبظٌبضی لبثُ لجِٛی )وٕتط اظ  تٛضیحبت لاظْ زض نٛضت ٘یبظ، ٕٞٝ ٔبتطیؽ
 اٖ قسٜ اؾت.آذطیٗ ؾغط ٞط ٔبتطیؽ فٙٛ

 ٞب ثب فطو فسْ ٚاثؿتٍی ثیٗ آٖ SWOTٔمبیؿٝ ظٚجی فٛأُ  (:2قٕبضٜ ) جسَٚ
 SWOTفٛأُ  ٘مبط لٛت ٘مبط ضقف ٞب فطنت تٟسیسٞب SWOTزضجٝ إٞیت فٛأُ 

 ٘مبط لٛت 1 3 5 2 248/0

 ٘مبط ضقف 3/1 1 3 2 167/0

 ٞب فطنت 5/1 3/1 1 3 092/0

 تٟسیسٞب 2/1 2/1 3/1 1 493/0

     ...0 =CR 

 SWOTٔبتطیؽ ٚاثؿتٍی زضٚ٘ی فٛأُ ز( 
ضا ثب تٛجٝ ثٝ فٛأُ زیٍط ثٝ ٚؾیّٝ اؾتفبزٜ اظ ٔسَ قٕبتیه اضائٝ قسٜ  SWOTزض ایٗ ثرف ٔبتطیؽ ٚاثؿتٍی زضٚ٘ی ٞط فبُٔ 

 ٌطزز. تقییٗ ٔی (1)زض قىُ 

 
 SWOTُ ٞبی زضٚ٘ی ثیٗ فٛأ : ٚاثؿتٍی(1قٕبضٜ ) قىُ

 
 ثب تٛجٝ ٘مبط لٛت SWOTٔبتطیؽ ٚاثؿتٍی زضٚ٘ی فٛأُ  (:3قٕبضٜ ) جسَٚ

 ٘مبط لٛت ٘مبط ضقف ٞب فطنت تٟسیسٞب ٞبی ٘ؿجی ٚظٖ

 ٘مبط ضقف 1 2 2 322/0

 ٞب فطنت 2/1 1 3/1 189/0

 تٟسیسٞب 2/1 3 1 489/0

    09/0 ;CR 

 

 ثب تٛجٝ ثٝ ٘مبط ضقف SWOTٔبتطیؽ ٚاثؿتٍی زضٚ٘ی فٛأُ  (:4قٕبضٜ ) جسَٚ

 ٘مبط ضقف ٘مبط لٛت تٟسیسٞب ٞبی ٘ؿجی ٚظٖ

 ٘مبط لٛت 1 3/1 25/0

 تٟسیسٞب 3 1 75/0

    ../. =CR 

 
 ثب تٛجٝ ثٝ تٟسیسٞب SWOTٔبتطیؽ ٚاثؿتٍی زضٚ٘ی فٛأُ  (:5قٕبضٜ ) جسَٚ

 ٘مبط ضقف ٘مبط لٛت تٟسیسٞب ٞبی ٘ؿجی ٚظٖ

 ٘مبط لٛت 1 3/1 25/0
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 تٟسیسٞب 3 1 75/0

   ../. =CR 

 
 تكىیُ ؾٛپط ٔبتطیؽ ٜ( 

ٞب جٟت ثسؾت آٚضزٖ  ظٚجی، ٘ٛثت ثٝ ٔحبؾجٝ أتیبظات ٟ٘بیی ٞط یه اظ ٔقیبضٞب، ظیط ٔقیبضٞب ٚ ٌعیٙٝ ٞبی یؿٝپؽ اظ ا٘جبْ ٔمب
 ضؾس. ثطای ایٗ ٔٙؾٛض، ٘تبیج حبنُ ٚاضز ؾٛپط ٔبتطیؽ قس٘س ٞب ثب تٛجٝ ثٝ ٞسف تحمیك ٔی اِٚٛیت وّی آٖ

ٞبی  تحمیك ٘ؿجت ثٝ ٞسف تحمیك ٔكرم ٌطزیس. ثب اؾتفبزٜ اظ ؾٛپط ٔبتطیؽ ٞبی یٙٝٔقیبضٞب ٚ ٌع اِٚٛیت ٟ٘بیی ٔقیبضٞب، ظیط
( ٘ؿجت ثٝ ٞسف تحمیك SWOT( ٚ ظیط ٔقیبضٞبی تحمیك )ظیط فٛأُ SWOTٚظ٘ی ٚ حس تحمیك، اِٚٛیت ٔقیبضٞب )ظیط فٛأُ 

 .(6ٔكرم ٌطزیس )جسَٚ 
 بی تحمیك ٘ؿجت ثٝ ٞسف تحمیك: ٔمبزیط ٔقیبضٞب ٚ ظیط ٔقیبضٞ(6قٕبضٜ ) جسَٚ

٘ؿجت ٞسف  SWOTاِٚٛیت ظیط فٛأُ 
 تحمیك

٘ؿجت ثٝ ٞسف  SWOTاِٚٛیت فٛأُ  SWOTظیط فٛأُ 
 تحمیك

 SWOTفٛأُ 

Limiting Normal Limiting Normal 
03001/0 315/0 1O 

 ٞب فطنت 29/0 095/0

0264/0 277/0 0O 

0052/0 055/0 3O 

0097/0 102/0 4O 

0167/0 175/0 5O 

0073/0 762/0 6O 

0220/0 363/0 1S 061/0 18/0  
 

 ٘مبط لٛت
 
 

0044/0 074/0 0S 

0022/0 035/0 3S 

0030/0 050/0 4S 

0128/0 212/0 5S 

0094/0 155/0 6S 

0067/0 11/0 7S 

0594/0 410/0 1T 

 تٟسیسٞب 43/0 144/0

0238/0 165/0 0T 

0103/0 071/0 3T 

0145/0 100/0 4T 

0370/0 254/0 5T 

0055/0 172/0 1W 

032/0 10/0 

 
 
 

 ٘مبط ضقف
 
 
 

0036/0 112/0 0W 

0084/0 259/0 3W 

0109/0 336/0 4W 

0023/0 071/0 5W 

0016/0 051/0 6W 

 
زض زٚ ؾتٖٛ ٘طٔبَ ٚ حسی ٕ٘بیف  SWOTزٞس، ٘تبیج ضتجٝ ثٙسی فٛأُ ٚ ظیط فٛأُ  ٘كبٖ ٔی 6 قٕبضٜ عٛض وٝ جسَٚ ٕٞبٖ

ا٘س.  اظ ؾٛپط ٔبتطیؽ ٚظ٘ی تحمیك اؾترطاج ٌطزیسٜ یٕبًظٚجی ثٛزٜ ٚ ٔؿتم ٞبی یؿٝا٘س. ٔمبزیط ٘طٔبَ ثط اؾبؼ فطْ ٔمب زازٜ قسٜ
٘تبیج ایٗ زٚ ؾتٖٛ ثب ٞٓ ٔغبثمت زاقتٝ ٚ ضتجٝ ثٙسی یىؿب٘ی  ٌطز٘س، ٔمبزیط حسی ثٝ نٛضت ٔؿتمیٓ اظ ؾٛپط ٔبتطیؽ حس اذص ٔی



 

 31                                                                                                ؾٙٙسج( ی: قٟطزاضی)ٔغبِقٝ ٔٛضز ٞبیقٟطزاض یثطا ساضیٚ پب سیجس یزضآٔسٞب جبزیا

ٞب تٕطوع ٕ٘ٛز،  تطیٗ فٛأُ وٝ اثتسا ثبیس ثط آٖ زٞٙس. ثب تٛجٝ ثٝ ضتجٝ ثٙسی افلاْ قسٜ، ٟٔٓ ضا ثطای فٛأُ ٚ ظیط فٛأُ ٘كبٖ ٔی
تحمیك  ٞبی یٙٝاِٚٛیت ٌع پؽ اظ تقییٗ اِٚٛیت ٔقیبضٞب ٚ ظیط ٔقیبضٞبی تحمیك، ٘ٛثت ثٝ ٔحبؾجٝ ٔكرم قسٜ اؾت.

 (.7 قٕبضٜ ٞب ٔكرم ٌطزیس )جسَٚ ضؾس. ثب اؾتفبزٜ اظ ؾٛپط ٔبتطیؽ حس، اِٚٛیت ایٗ اؾتطاتػی ٞب( ٘ؿجت ثٝ ٞسف ٔی )اؾتطاتػی
 تحمیك ٘ؿجت ثٝ ٞسف تحمیك یٞب ٙٝی: ٔمبزیط ٌع(7قٕبضٜ ) جسَٚ

 ٞب اؾتطاتػی ٞب ٘ؿجت ثٝ ٞسف تحمیك ٔمبزیط اؾتطاتػی

Raw Normals Ideals Name 

072369/0 217107/0 597470/0 SO 

121126/0 363377/0 000000/0 ST 

080421/0 241264/0 663950/0 WO 

059417/0 178252/0 490541/0 WT 

 

ا٘س. ؾتٖٛ ٘طٔبَ اِٚٛیت ٞط یه اظ  قٛز، ٘تبیج زض ؾٝ ؾتٖٛ ٘طٔبَ، ذبْ ٚ ایسٜ آَ ٘كبٖ زازٜ قسٜ ٌٛ٘ٝ وٝ ٔكبٞسٜ ٔی ٕٞبٖ
ثبقس. ٔمبزیط ؾتٖٛ ایسٜ آَ اظ  ضٚـ ثطای ٔكبٞسٜ ٘تبیج ٔی یٗتط ظٚجی ٕ٘بیف زازٜ ٚ ٔقَٕٛ ٞبی یؿٝٞب ضا ثط اؾبؼ فطْ ٔمب ٌعیٙٝ

 ٞبی یٙٝآیس، ثٙبثطایٗ ٔمبزیط فسزی ٌع تطیٗ فسز ایٗ ؾتٖٛ ثٝ زؾت ٔی تمؿیٓ ٔمبزیط ٞط یه اظ افساز ؾتٖٛ ٘طٔبَ ثط ثعضي
ٌطزز. ٔغبثك ٘تبیج ٘كبٖ زازٜ قسٜ  زیط ؾتٖٛ ذبْ ثٝ نٛضت ٔؿتمیٓ اظ ؾٛپط ٔبتطیؽ حسی اذص ٔیثبقس. ٔمب ٔی 1ٔٙترت ٕٞٛاضٜ 

 قٟطزاضیٌصاضاٖ  ضتجٝ ثٙسی ٌطزیسٜ ٚ اظ ایٗ عطیك ٔتِٛیبٖ ٚ ؾیبؾتافعایف زضأس قٟطزاضی ٞبی ٔٙبؾت  ، اؾتطاتػی6زض جسَٚ 
 ٟبزی ٔتٕطوع ٕ٘بیٙس.ٞبی ذٛز ضا ثط ثٟتطیٗ اؾتطاتػی پیكٙ تٛا٘ٙس فقبِیت اؾتبٖ ٔی

 ؾٙٙسج افعایف زضآٔس قٟطزاضیاؾبؾی ( ضاٞىبضٞبی ظ
ضاٞىبضٞبی افعایف زضأس  ٗیتط یاؾبؾٞبی وٕی ٚ ویفی،  زض ایٗ ٔطحّٝ ثب تٛجٝ ثٝ تأثیط ٔحٛض ٔٙبثـ ثط یىسیٍط. ثب تٛجٝ ثٝ زازٜ

 .قٛ٘س یٔتٛنیف ٚ تجییٗ 

  ی ٔطزٔی زض أٛض قٟطٞب ٔكبضوتافعایف زضآٔس اظ عطیك ا٘جبْ تجّیغبت لاظْ ٚ جّت 

  ی ٔٙبؾتٞب یوبضثطافعایف زضآٔس اظ عطیك اؾتفبزٜ اظ اضاضی ٚ فضبٞبی قٟطی زض اذتیبض قٟطزاضی جٟت 

 ی ٔبِیبتی وكٛض ٚ ٔجتٙی ثط تٛجیٝ ٔٙغمیٞب ؿتٓیؾعطیك  ظافعایف زضآٔس ا 

 افعایف زضآٔس اظ عطیك لجَٛ ثطذی ٚؽبیف جسیس 

  وبلاٞبی تِٛیسیافعایف زضآٔس اظ عطیك ضٚـ 

  ی ایجبز اضظـ افعٚزٜ اضاضی ٔتقّك ثٝ قٟطزاضیٞب عطحافعایف زضآٔس اظ عطیك اجطای 

 پیكٟٙبز ٚضـ فٛاضو 

  ی تٛؾقٝ قٟطیٞب عطحافعایف زضآٔس ٔجتٙی ثط تغییطات لاظْ زض قطح ذسٔبت 

  ی وكٛضٞبی پیكطفتٝٞب تجطثٝی افعایف ٚ تأٔیٗ زضآٔس ٔجتٙی ثط ٞب ٜٛیقؾبیط 

 ٝٙی ٔٙبؾت ٚ اضائٝ ذسٔبت ٔبقیٙیٞب ضٚـٞبی پطؾّٙی اظ عطیك ثٝ وبضٌیطی  وبٞف ٞعی 

 ٝٙٞبی فٕٛٔی اظ عطیك ثٟجٛز ٔسیطیت اضتمبی ویفیت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٚ ٘ؾبضت وبٞف ٞعی 

  ی ٔٛجٛز ثٝ ثرف ذهٛنیٞب تیفقبِاظ عطیك ذهٛنی ؾبظی ٚ ٚاٌصاضی ثطذی  ٞب ٙٝیٞعوبٞف 

  ٞب ٔطزْ ٚ ٕٞىبضی آ٘بٖ ثب قٟطزاضی یٞب ٔكبضوتاظ عطیك جّت  ٞب ٙٝیٞعوبٞف 

  ی فٕطا٘ی ٚ ظیجب ٞب تیفقبِی غیط ضطٚضی ٚ فسْ اجطای ثطذی ٞب الساْٚ  ٞب تیفقبِاظ عطیك فسْ اجطای ثطذی  ٞب ٙٝیٞعوبٞف
 ؾبظی ٚ غیط ضطٚضی

  ی تٛؾقٝ قٟطیٞب عطحاظ عطیك ثبظٍ٘طی زض قطح ذسٔبت ٚ چٍٍٛ٘ی تٟیٝ  ٞب ٙٝیٞعوبٞف 

آٚضی ٚ تحّیُ ٘ؾطات وبضقٙبؾبٖ ٚ ذجطٌبٖ، اِٚٛیت ٔقیبضٞب، ظیط ٔقیبضٞبی اؾتطاتػیه ٘ؿجت ثٝ ٞسف تحمیك ٔكرم  ثب جٕـ
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 .زٞس ( ٘ؿجت ثٝ ٞسف تحمیك ٘كبٖ ٔیSWOT( ٚ ظیط ٔقیبضٞب )ظیط فٛأُ SWOT( اِٚٛیت ٔقیبضٞب )فٛأُ 8ٌطزیس، جسَٚ )
 

 ثٝ ٞسف تحمیك : اِٚٛیت ٔقیبضٞب ٚ ظیط ٔقیبضٞب ٘ؿجت8جسَٚ 
ٔمبزیط اِٚٛیت ثٙسی قسٜ ظیط فٛأُ 

SWOT ٘ؿجت ثٝ ٞسف تحمیك 
اِٚٛیت ظیط فٛأُ 

SWOT 

ظیط فٛأُ 

SWOT 

ٔمبزیط اِٚٛیت 
 ثٙسی قسٜ

فٛأُ 

SWOT 

 SWOTٞبی فٛأُ  اِٚٛیت
 ٘ؿجت ثٝ ٞسف تحمیك

0594/0 1 1 T 

 1 تٟسیسٞب 43/0
0370/0 2 5 T 

0238/0 3 2 T 

0145/0 4 4T 

0103/0 5 3T 

0109/0 1 4W 

 4 ٘مبط ضقف 10/0

0084/0 2 3W 

0055/0 3 1W 

0036/0 4 2W 

0023/0 5 5W 

0016/0 6 6W 

0220/0 1 S1 

 3 ٘مبط لٛت 18/0

0128/0 2 5S 

0094/0 3 6S 

0067/0 4 7S 

0044/0 5 2S 

0030/0 6 4S 

0022/0 7 3S 

03001/0 1 1O 

 2 ٞب فطنت 29/0

0264/0 2 2O 

0167/0 3 5O 

0097/0 4 4O 

0073/0 5 6O 

0052/0 6 3O 

 

ٞب ٚ تٟسیسٞب(،  )٘مبط لٛت، ٘مبط ضقف، فطنت SWOT٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت، زض ثیٗ فٛأُ  (8عٛض وٝ زض جسَٚ ) ٕٞبٖ
ی آؾیت  ا٘س وٝ ٘كبٖ زٞٙسٜ ٞب اظ ثیكتطیٗ اِٚٛیت ثطذٛضزاض ثٛزٜ ٚ ثط ٘مبط لٛت ٚ ضقف غّجٝ وطزٜتٟسیسٞب ٚ پؽ اظ آٖ فطنت

، ٘یبظ ثٝ اجطای ضاٞىبضٞبیی اؾت وٝ ثب اجتٙبة اظ تٟسیسٞب ٚ ضفـ ٘مبط ضقف، ظٔیٙٝ ٞب افعایف زضآٔس قٟطزاضیثبقس؛ ِصا جٟت  ٔی
 تٛاٖ ٘تبیج ظیط ضا اؾترطاج وطز: آٚضز. ٕٞچٙیٗ ٔغبثك ثب جسَٚ فٛق ٔی ٞبی پیف ضٚ فطاٞٓ ٞب ٚ فطنت ثٟطٜ ثطزاضی اظ پتب٘ؿیُ

 اضائٝ ٚاؾغٝ ثٝ جسیس زضآٔسی ٔٙبثـ ایجبز ٚ ضؾٕی غیط ٔكبغُ ؾبٔب٘سٞی أىبٖ»زض ثیٗ ٘مبط لٛت ٔٛضز ٔغبِقٝ، ظیط ٔقیبض 
 ا٘قغبف ٚ یا ثٛزجٝ ٘ؿجی، اؾتملاَ»آیس. پؽ اظ آٖ  ثٝ حؿبة ٔی ٘مغٝ لٛتتطیٗ  ثٝ فٙٛاٖ ٟٔٓ 0220/0ثب ٚظٖ « ٔتٙٛؿ ذسٔبت
زض  0094/0ثب ٚظٖ « زضآٔسظا ؿبتیتأؾ ثطای ٞبیی ثط٘بٔٝ ؾٟٓ افعایف أىبٖ»ٚ  0128/0ثب ٚظٖ « قٟطزاضی زض ٔبِی پصیطی
 ٞبی ثقسی لطاض زاضز. اِٚٛیت

ثٝ ذٛز اذتهبل زازٜ اؾت، اِٚٛیت اَٚ ضا  0109/0ثب ٚظٖ « قٟطزاضی ثطای وبفی ٚ پبیساض زضآٔس ٘جٛزٖ»زض ٔٛضز ٘مبط ضقف؛ 
 ٘جٛز»ٚ  0084/0ثب ٚظٖ « قٟطزاضی زض زضآٔسی ٔٙبثـ ٔ  ظٔیٙٝض ز ٔٙبؾت اعلافبتی ثب٘ه ثٛزٖ ٘بوبفی»ٕٞچٙیٗ ٘مبط ضقف 

 زض إٞیت ثقسی تٛجٝ لطاض زاض٘س. 0055/0ثب ٚظٖ « قٟطزاضی زض ترههی ٚ فبُٔ ثب٘ه
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ی زض جٟت وبٞف قٟسای پیكطفتٝ ٚ ٔىب٘یعٜ زض ازاضٜ ٞب ؿتٓیؾأىبٖ ثٝ وبض ٌیطی ظیط ٔقیبض »ٕٞچٙیٗ اظ ٘ؾط ذجطٌبٖ، 
آیس وٝ حبوی  ثٝ قٕبض ٔی ٞب افعایف زضآٔس قٟطزاضیتطیٗ فطنت  ثٝ فٙٛاٖ ٟٔٓ 03001/0، ثب ٚظٖ «ٞبی جبضی قٟطزاضی ٞعیٙٝ

ٚ اؾتفبزٜ  قٟطزاضٞبثطلطاضی اضتجبط ثب ؾبیط »ثبقس. ٕٞچٙیٗ  ٔی ی پیكطفتٝ زض ایٗ ظٔیٙٝٞب ؿتٓیثٝ ؾ قٟط ؾٙٙسجاظ ٘یبظٔٙس ثٛزٖ 
ٞبی جبضی  أىبٖ وبٞف ٞعیٙٝ»زض اِٚٛیت زْٚ لطاض ٌطفت. پؽ اظ آٖ  0264/0ثب ٚظٖ « ٞب اظ جصة زضآٔسی اظ تجطثیبت ٔفیس آٖ

 اِٚٛیت ؾْٛ ضا ثٝ زؾت آٚضز. 0167/0ثب ٚظٖ « قٟطزاضی ثٝ وٕه آٔٛظـ ثٝ قٟطٚ٘ساٖ
ثیكتطیٗ اِٚٛیت ضا ثٝ ذٛز  0594/0ثب ٚظٖ « فسْ آیٙسٜ ٍ٘طی ٚ ٍ٘بٜ ثٝ ٔٙبثـ زضآٔسی جسیس»؛ زض ثیٗ ظیط ٔقیبضٞبی تٟسیسٞب

 ٞعیٙٝ»ٚ « فسْ ٚاضیع ثٝ ٔٛلـ فٛاضو ٚ ثسٞی تٛؾظ اقربل حمیمی ٚ حمٛلی ثٝ قٟطزاضی»پؽ اظ آٖ  .اذتهبل زازٜ اؾت
ٞبی زْٚ ٚ ؾْٛ تٟسیسٞبی  ثٝ فٙٛاٖ اِٚٛیت 0238/0ٚ  0370/0ٞبی  ثٝ تطتیت ثب ٚظٖ« قٟطی ذسٔبت ٞبی عطح اجطای ثبلای

 قٙبذتٝ قس٘س. ٞب افعایف زضآٔس پبیساض قٟطزاضیذبضجی 
 تحمیك یٞب ٙٝیحبنُ اظ اِٚٛیت ثٙسی ٌع یٞب بفتٝ( یظ

ٞب( ٘ؿجت ثٝ ٞسف تحمیك ٔكرم ٌطزیس  ٞب )اؾتطاتػی آٚضی ٚ تحّیُ ٘ؾطات وبضقٙبؾبٖ ٚ ٔترههبٖ، اِٚٛیت ٌعیٙٝ ثب جٕـ
 (.9)جسَٚ 

 ٞب ٘ؿجت ثٝ ٞسف تحمیك اِٚٛیت ٌعیٙٝ (:9قٕبضٜ ) جسَٚ
 ٞب اِٚٛیت اؾتطاتػی

 ٘ؿجت ثٝ ٞسف تحمیك
 ٔمبزیط اِٚٛیت ثٙسی قسٜ ٞب اؾتطاتػی

1 ST 363377/0 

2 WO 241262/0 

3 SO 217107/0 

4 WT 178252/0 

 
ٞبی پیكٟٙبزی،  ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت؛ ثط اؾبؼ اِٚٛیت ثٙسی ا٘جبْ قسٜ، اظ ثیٗ اؾتطاتػی 9عٛض وٝ زض جسَٚ  ٕٞبٖ

ٞبی زؾتٝ  قٛز. تبویس اؾتطاتػی ا٘تربة ٔی افعایف زضآٔس قٟطزاضی ؾٙٙسجثٝ فٙٛاٖ ثٟتطیٗ اؾتطاتػی ثطای  STٞبی  اؾتطاتػی
ST ثطای تٛؾقٝ  قٟط ؾٙٙسجٞبی ظیبز  پطزاظیٓ. ثب اؾتفبزٜ اظ لبثّیتثط ایٗ اؾت وٝ؛ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘مبط لٛت ثٝ ٔمبثّٝ ثب تٟسیسٞب ث

ٌصاضاٖ لبزض ذٛاٞٙس ثٛز وٝ اظ تٟسیسٞبی پیف ضٚی اجتٙبة ٕ٘بیٙس. عجك ایٗ  ، ثط٘بٔٝ ضیعاٖ ٚ ؾیبؾتٚ افعایف زضأس قٟطزاضی
ٚ قٟط زض  زضأسٞبسْ اؾتفبزٜ ثٟیٙٝ ایٗ ، اظ فزضآٔسی جسیسٞب ٚ ذسٔبت  ٞب ثبیس ثب تٙٛؿ ثركی ثٝ أىب٘بت، فقبِیت زؾتٝ اؾتطاتػی

 ذٛاٞیٓ ثٛز. زضآٔس قٟطزاضی ؾٙٙسجٞب، قبٞس تحٛلاتی پٛیب زض  . ثب فّٕیبتی قسٖ ایٗ اؾتطاتػیییٓجٌّٛیطی ٕ٘ب اؾتبٖ

 مىابع-2
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Abstract 

One of the most important concerns of municipalities in all countries is to create sufficient 

sources of income and finance various financial expenses of municipalities. in the country's 

municipalities and create stable incomes. The main goal of this research is to provide 

strategies and solutions to generate income for Sanandaj municipality. The current research 

aims to identify internal factors (strengths and weaknesses), external factors (opportunities 

and threats) and formulate a strategy for sustainable development for Sanandaj municipality. 

Did. For this purpose, SWOT integrated model and network analysis process (ANP) have 

been used. The process of network analysis gives measurements in situations where there are 

dependencies between strategic factors. The network model in this research is composed of 

four levels, objective (best strategy) in the first level, SWOT factors in the second level, 

SWOT sub-criteria in the third level and strategy options in the last level in order to present 

and analyze SWOT. To determine the weights of SWOT factors based on the ANP method, a 

questionnaire was completed in a comparative manner with the results of 9 items designed by 

34 people. After that, they are collected to be analyzed by Super Decision software and ST, 

WO, SO, WT strategies are determined as the best strategies to generate sustainable income 

for Sanandaj Municipality. 

Keywords: security, economy, Sanandaj municipality, SWOT analysis, network analysis 

process (ANP). 

 

 

 

 

 

 
 

  

 

 


