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Abstract 
Objective: The purpose of this research was to design a strategic map and operational model of the 

Iran Judo Federation's strategies using the balanced scorecard method. 

Methodology: The research method was descriptive and practical in terms of purpose. The research 

data was collected in a survey and in a mixed way. The statistical population in the quantitative part 

was 70 people, including officials of the federation and judo boards and managers of the country's 

first-level judo clubs, and in the qualitative part, 12 people were judo experts. Due to the limitation of 

members, the statistical sample was equal to the population. The research tool was a questionnaire to 

determine the landscape of strategies. For data analysis, frequency percentage and chi-chi-square test 

were used in the quantitative part, and experts' opinions, logical induction method and strategic 

council meetings were used in the qualitative part. 
Results: The findings showed that there are four aspects of finance and development, customer, 

internal processes and growth and learning. 36 strategic goals, 37 criteria and 39 actions and initiatives 

were formulated. It It was found that measures such as the increase of talent centers and participating 

clubs in basic development, the increase of talent coaches, the increase of qualitative targeted courses 

and the development of comparative studies and statistics are the most important international 

measures for the development of judo in terms of growth and learning. It will facilitate the realization 

of the strategies of the processes and will help the officials to achieve the foundation and considered 

development and professionalization of judo sport, stabilization and continuity of judo honors at the 

Asian and global levels. 
Conclusion: Due to the relationship between strategies and strategic goals, measures and actions and 

initiatives of the Judo Federation in different perspectives, this model can create a basis for the 

achievement of the country's long-term judo goals. 
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 چکیده

با روش کارت  رانیا فدراسیون جودو یها یاستراتژ عملیاتی یو الگو کیاستراتژ نقشۀ یطراحهدف این پژوهش،  هدف:

 بود.  متوازن یازیامت

 ۀهای تحقیق به صورت پیمایشی و به شیوبه لحاظ هدف، کاربردی است. داده روش پژوهش، توصیفی و روش شناسی:

های  و مدیران باشگاه جودوهای  نفر، شامل مسئولان فدراسیون و هیأت 04ی آماری در بخش کمّ ۀآمیخته گردآوری شد. جامع

د. به دلیل محدودیت اعضا، نمونۀ آماری با جامعه برابر بودن جودونفر از خبرگان  14و در بخش کیفی  ایران جودویسطح اول 

ی از درصد فراوانی و آزمون ها در بخش کمّ برای تجزیه و تحلیل داده .ها بود تعیین مناظر استراتژی ۀنامششد. ابزار تحقیق، پرس

 د. خی دو و در بخش کیفی از نظرات خبرگان، روش استقرای منطقی و جلسات شورای راهبردی استفاده ش

ی وجود ریادگیرشد و و  یداخل یندهایفرامالی و توسعه، مشتری، منظر  چهار ،ایران جودوینشان داد در ها افتهی ها: یافته

افزایش  گفت با اقداماتی از قبیلتوان میتدوین گردید.  اقدام و ابتکار 33تعیین و  سنجه 30و  کیهدف استراتژ 33 کهدارد 

های هدفمند  پایه، افزایش مربیان استعدادیاب، افزایش دوره ۀکننده و سهیم در توسع های مشارکت مراکز استعدادیابی و باشگاه

تحقق  و در منظر رشد و یادگیریجودو  ۀتوسع برایالمللی  مهمترین اقدامات بین یمطالعات تطبیقی و احصا ۀکیفی و توسع

 یدارسازیپا و یساز یا و حرفه دهیسنج ۀو توسع یزیر یپی به دستیاب درن فرایندها را تسهیل و به مسئولا ،های منظر استراتژی

 ی کمک خواهد کرد. و جهان ییایدر سطوح آس جودوورزش  و استمرار افتخارات

 جودوفدراسیون  و ابتکارات ها و اقدامات استراتژیک، سنجه ها با اهداف به دلیل ارتباط بین استراتژیاین مدل  نتیجه گیری:

 .را دارد کشور جودوی تبلندمد علاوه بر اجرای استراتژی، قابلیت ایجاد زمینه تحقّق اهدافدر منظرهای مختلف، 

  متوازن یازیکارت امت، جودواستراتژی، ایران، فدراسیون  ی کلیدی:ها واژه
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 مقدمه  

به همین دلیل  ؛ها در معرض تغییر و تحولات محیطی و جهانی قرار دارند فدراسیونهای ورزشی از جمله  امروزه سازمان

ناگزیرند به طور دائم بر رویدادهای داخلی و خارجی نظارت کنند تا بتوانند در زمان مناسب و برحسب ضرورت، خود را 

های  گیری توان از تصمیم دیگر نمیآور در حال تغییر است،  با تغییرات وفق دهند. در دنیای کنونی که با سرعتی سرسام

نظران برای حل مسائل  از صاحب اریی(. بسKaplan, 2007های شهودی و تجربی استفاده کرد ) و مبتنی بر قضاوت فوری

 :Brown & Brughelli, 2014اند ) آورده یرو کیاستراتژ ۀبه برنام یجهان راتییرو شدن با تغ و روبه یسازمان ۀدیچیپ

ها دارد. اگر برنامه به درستی تدوین شود،  کلیدی در موفقّیت سازمان یریزی و اجرای استراتژیک، نقش ه(. برنام211-215

، موجب تعالی و پیشتازی سازمان عموق شود که در صورت اجرای صـحیح و بـه هایی منجر می بـه انتخاب استراتژی

و افرادش با محیط و ایجـاد وحـدت در انجـام نقش مرتبط ساختن سازمان  ،استراتژیک ۀشود. به طور کلیّ برنام می

امکان ارزیابی محیط و  ،، استراتژیاغلب مواقعدر (. Nasirzadeh et al, 2012: 11-25کند ) ها را ایفا می فعالیت

ل به اهداف می  دهد، در درون سازمان به طور یکپارچه، می دهد، فرصت خود ارزیابی به سازمان می  بینی آینده را پیش

و   ها چارچوب تشکیل دهد و برای برنامه می  ها را به سمت هدف معینی سوق کند، فعالیت می  رک و انسجام را فراهممشت

 (. Fred R., David. 2013) دهد می  های سازمان را افزایش ها و پروژه کیفیت تصمیم

مندی از روش علمی و  چنین بهرهو هم برنامۀ استراتژیکهای ورزشی از  ها از جمله سازمان برخورداری سازمان

 نقشۀهایی که از  سازمانهای اغلب  استراتژی سازمان خواهد کرد. ۀاصولی اجرای برنامه، کمک بسیاری به توسع

در حد تدوین و یا دستورالعمل باقی خواهد ماند. از طرفی  ،برند عملیاتی نمودن استراتژی بهره نمی ۀی و شیوژاسترات

اند  تر عمل کرده اند موفق استراتژی بهره برده نقشۀهایی که از روش اجرای و  سازمان دهد که می  شواهد نشان

(Quesado et al, 2016). شوند می  با شکست مواجه ها یدرصد از استراتژ 34 از شیبها حاکی از آن است که  بررسی 

اغلب در  ،زین و در داخل کشور یرزشو یها سازمان ۀدر حوز تیموفق. مانند می خود باز یبه اهداف اساس یابیدست و از

اند  خود در نظر گرفته یها در برنامه آنچه ها به است و اغلب سازمان نبوده ریها چشمگ یها و استراتژ برنامه یاجرا

 اند اجرا بازمانده ۀبه مرحل دنیرس اما از ؛شده نیو تدو یطراح یقابل توجه یها نهیبا هزدر حالی که  ؛اندافتهیدست ن

(Gudarzi et al, 2014). خود ست، نهها آن اجرای ۀدر مرحل ها دهد که علت شکست استراتژی می  مطالعات نشان 

ابزارهای خاصی را  ،مدیریت متخصصان علمهایی،  برای رفع چنین چالش (.Kaplan & Norton, 2008) یاستراتژ

ها بتوانند استراتژی سازمان  استفاده از آن باها  گونه سازمان اند تا این محور معرفی کرده استراتژی های برای سازمان

پاسخ  متوازن، با ابداع روش کارت امتیازی 1331نورتون در ســال و ها کاپلان  که در بین آن خود را اجرا کنند

 . (Tayibi & Maleki, 2015) مناسبی را برای چالش مذکور ارائه کردند

های  یاهداف و استراتژ اجرای برایرا نیز ارزیابی به کار رفته و چارچوبی فراتر از یک ابزار  ،این ابزار پس از تکامل

 دهمشاه زین یریچشمگ هایتیبهره گرفته و موفق یاستراتژ یدر اجرا تازهابزار  نیاز اسپس آورد.  میسازمان فراهم 

. در واقع، رود می  زمان به شمارسا یراهبرد یابیارز کیکه  راهبردها یابیمتوازن نه تنها ابزار ارز یازیکارت امت .دیگرد

اهداف و  ،مدل نیانداز سازمان در عمل است. ا اهداف و چشم یریبه کارگ ،متوازن یازیکارت امت لمد یهدف اصل

 (.Kaplan & Norton, 2011). دهد می سازمان قرار اتیراهبرد را به عنوان مرکز کنترل عمل

اهداف  اختارس میمتوازن است. ترس یازیکارت امت جادیا یفه برالؤم نیمهمتر ،یاستراتژ نقشۀ یطراح یاز طرف

 یازیکارت امت یتیرینظام مد زیدهد و وجه تما می  لیمتوازن را تشک یازیکارت امت یسازمان، شالوده و مبنا یراهبرد

ست که ا کیاستراتژ تیریو مد یابینظام ارز کیمتوازن،  یازیاست. کارت امت گرید یهاکیمتوازن نسبت به تکن
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 متمرکز یدیکل یها از شاخص یفیرا بر ط ریکند و توجه مد می  جامع متصل یها را به شاخص کیاهداف استراتژ

به صورت  یسازمان یابتکار یها و طرح یها، اهداف کمّ شود سنجه می  متعادل فراهم آورد و باعث یدیکند تا د می 

  (.Vahdani et al, 2017) انتخاب شوند یتر یکاربرد

المللی از  بزرگ بین های دانکشورمان در می جودویپوشان  های ملی ها و ناکامی شاهد برخی موفقیتاز طرفی 

های زیادی را در بین مسئولان ورزش ایجاد کرده است. به نظر  ایم که حساسیت جمله مسابقات جهانی و المپیک بوده

کاران در جودوهای بیشتر  ی یافته و خواستار موفقیترسد که انتظارات مردم و مسئولان ورزشی و غیرورزشی فزون می

یکی از دلایل افت و عدم پیشرفت در رشتۀ  .(Ghasemim, 2004) المللی، آسیایی، جهانی و المپیکند بین دانهایمی

های موجود در  ها و قوت در بعد ورزش قهرمانی در چند سال اخیر، عدم بررسی و مطالعۀ دقیق ضعف جودوورزشی 

ها  توسط مسئولان مربوط است و در مسابقات و رویدادهای بزرگ، سوای نتیجۀ به دست آمده که با پیروزی این رشته

بنابراین، در ساختار  ؛ندا کردههای تیم ملی همراه بوده است، بسیار احساسی و غیر معقولانه برخورد  یا ناکامی

تلف ورزشی به عنوان مدیران عالی و های مخ نظران رشته تشکیلاتی ورزش ایران، رئیس فدراسیون و صاحب

استفاده از  چههر؛ پس (Sajjadi et al, 2015 )اساسی در روند پیشرفت آن رشته دارند  ینقش ،متخصصان آن رشته

نظرها و تجربیات و پیشنهادهای این افراد همراه با مطالعه به صورت علمی انجام گیرد، نتیجۀ بهتری به دنبال خواهد 

ریزی برای این بعد بسیار حائز اهمیت  ها، برنامه داشت. با توجه به حساسیت و اهمیت ورزش قهرمانی در فدراسیون

زیرا تا وضعیت موجود  ؛های تدوین شده داشته باشد نظارت دقیقی بر اجرای راهکارباید  جودواست و فدراسیون 

  (.Alidoost Qahghari et al, 2013) بررسی نشود، امکان حرکت به سوی وضعیت مطلوب ممکن نخواهد بود

ی تدوین شده اه برای دستیابی به استراتژی چه دکننفعالیت  برنامۀ استراتژیکدر چارچوب  بایدهای ورزشی  سازمان

 از فهرستی ،نظر مورد راهبردهای تحقق برایهمچنین  .اجرای برنامه اهمیت فراوانی دارد ۀبرخورداری از شیو

  .(Elahi et all, 2022)د وش ارائه عملیاتی یها برنامه

 Coskun et al (2021)د. شو می  ها اشاره های برخی از آن انجام شده است که به اختصار به یافته ن بارهیادر  تحقیقاتی

 ،یمال یداریبه پا به وجوه ،متوازن یازیکرد کارت امتیفوتبال با رو یها باشگاه کیعملکرد استراتژ تیریمد ۀدر ارائ

با روش  یا در مطالعه Perechuda & Gulak-Lipka (2020) .افتندیدست  نفعان یو ذ یداخل یندهایفرا ها، رساختیز

 Peter et.افتیدست  ها ونیفدراس یبه اهداف اصل توان می  ها ها و سنجه شاخص نییه با تعک افتندیمتوازن در یازیکارت امت

al  (2019 )معناداری بر عملکرد سازمان  تأثیر ،استراتژی دریافتند که اهدافآن  تأثیراجرای کارت امتیازی متوازن و  رد

در تحقیقی با Nieplowicz  (2015 ).افتیدست  سازمان یتوان به اهداف اصل می  ها ها و سنجه شاخص نییتعو با  دارد

ی راهبردها، برای حمایت از توسعۀ ورزش و تفریحات سالم در شهر لوبلین به این اجرااستفاده از کارت امتیازی متوازن در 

  .استنتیجه رسید که ورزش این شهر، دارای چهار منظر مالی، مشتری، فرایندهای داخلی و یادگیری و رشد 

پنج  بهی استراتژی فدراسیون فوتبال اجرادر  Gohari et al (2022) حقیقات انجام شده در داخل کشور نیزدر ت

 ی( در طراح2019) Emadi et al. دست یافتندسازی، مشتری، فرایندهای داخلی و یادگیری و رشد  منظر مالی، بومی

ه مناظر رشد و ب ،کارت امتیازی متوازن یها با روشو اجرای آن وزارت ورزش و جوانان  یمنابع انسان استراتژی

و  نییسنجه تع 31و  کیهدف استراتژ 43و سپس  افتندیدست  یور و بهره نفعانیذ ،یداخل یندهایفرا ،یریادگی

 یورزش قهرمان ۀهای توسع استراتژی یاجرادر  Khaleghi & Keshavarz (2017) .دکردن نیتدو را اقدام و ابتکار 30

دست یافتند.  و رشد و ارتباطات رییادگی ،یداخل ندهایی، فرآیمالبه مناظر  متوازن ازییکارت امت کردیبا رو رانیا

بهبود ، ها دانشگاه یعلم تیأه عضایا نیاز ب ییاجرا رانیو مد ها ونیفدراس هایتیولئمس شیافزاها دریافتند که  آن
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 رساله و تیهدا برای یبدن تیهای ترب نشکدهتعامل با دای و قهرمان مرتبط با ورزش یهای دانشگاه پژوهش تیوضع

ی منظر فرایندهای داخلی و تحقق استراتژی منظر ها اجرای استراتژی ،یی در منظر ارتباطاتدانشجو هاینامه انیپا

 یو طراح یراهبرد ۀبرنام نیبه تدو (2016) رانیا یاسلام یجمهور یووشو ونیفدراس مالی را تسهیل خواهد کرد.

 برایو سپس  دیگرد نیتدو یاستراتژ 3ووشو  ونیفدراس ی. براپرداختسال  0مدت  یها برا یاتژاستر یاجرامدل 

در قالب مناظر  اقدام 32طرح( و  یسنجه )عنوان کم 42( ی)هدف کل یهدف راهبرد 40ها  یاستراتژ یاجرا لیتسه

اجرایی استراتژی فدراسیون در طراحی و تبیین مدل  Nasirzadeh et al (2012). کردند نیکاپلان تدو ۀچهارگان

و  استکشتی دریافتند که فدراسیون کشتی دارای چهار منظر مالی، مشتری، فرایند داخلی و یادگیری و رشد 

بهبود ساختار نیروى ، ظرفیت علمى کشور مندى از افزایش بهرهنشان داد که اهداف ها  تحقیق آنهای  افتههمچنین ی

که در منظر رشد  فدراسیون و ارتقاى نیروى انسانى نظام آموزشى ۀوسعتدن، ش فدراسیون با رویکرد تخصصى انسانى

افزایش ، المپیک ملى ۀورزش و رئیس کمیت هاى وزیر جلب حمایت ،بر تحقق و یا اجرای اهداف ،و یادگیری قرار دارند

در منظر فرایندهای  المللى در ورزش کشتى بین مؤثرهاى  افزایش کرسىو  ها تأفدراسیون و هی تعامل و ارتباط بین

و افزایش  مربیان کشور یحفظ و ارتقا ،نظام جذب مستمر عۀتدوین و توسداخلی کمک خواهد کرد و نیز اهداف 

ی اجرادر تبیین مدل  Keshavarz et al (2012)سطح مقبولیت فدراسیون کشتی را در جامعه تسهیل خواهد کرد. 

به چهار منظر مالی، مشتری، فرایندهای داخلی و یادگیری  ،متوازن های کمیتۀ ملی المپیک با روش ارزیابی استراتژی

هدف  140سنجه،  140هدف استراتژیک،  01های کمیتۀ ملی المپیک  استراتژی اجرای ی.براو رشد دست یافتند

 . شداقدام و ابتکار تدوین  441کمی و 

و روش  برنامۀ استراتژیکاز  دراسیون جودوفهای ورزشی از جمله  مرور مطالعات فوق، لزوم برخورداری سازمان

های ورزشی داخلی، مبادرت به طراحی استراتژی  با این حال تعدادی از سازمان ؛اجرای آن را آشکار نموده است

یی که از مدل اجرایی استراتژی ها سازمان در ها استراتژیاما برای تعداد اندکی مدل اجرایی ارائه شده است.  ؛اند نموده

توانند  می  ها ، همچنین سازمانها و فدراسیونبه صورت دستورالعمل و در حد تدوین باقی مانده است ر نبودند، برخوردا

با  ؛ بنابراین(Shahriary et all, 2022)بینش استراتژیک مناسبی داشته باشند ،با شناخت موقعیت خود در بین رقبا

استراتژی طراحی شده است، این دغدغه  14 وکشور تدوین  یفدراسیون جودو برنامۀ استراتژیک توجه به اینکه اخیراً

ی اجرارو طراحی و تبیین الگوی  از این ؛های استراتژیک، اجرا نگردد وجود داشت که مثل بسیاری از برنامه

های  تحقیق حاضر به دنبال طراحی مدل عملیاتی استراتژی شد.احساس به شدت  فدراسیون جودوهای  استراتژی

 اجرایمدل  ۀها را تعیین نماید و با ارائ با روش کارت امتیازی متوازن بود تا روابط علت و معلولی آن وفدراسیون جود

 این فدراسیون یاری نماید.  برنامۀ استراتژیککشور را در عملیاتی نمودن  جودویبرنامه، مسئولان و مدیران 

 

  پژوهش شناسی روش

اطلاعات،  یآور بود. جمع کیمطالعات استراتژ ۀطیو در ح یبردو به لحاظ هدف، کار یلتحلی–یفیتوص ق،یروش تحق

 یرؤسا از نفر 31متشکل از  ،یدر بخش کمّ قیتحق یآمار ۀ( انجام شد. جامعیفیو ک ی)کم ختهیبه روش آم

نفر از  44و  ونیفدراس ۀسیرئ أتیه یاز اعضا 5 ون،یفدراس یواحدها ننفر از مسئولا 14ها،  استان جودوی یها تأیه

این  باها  نفر از آن 33که  نفر بود 04، برابر با جودو یمل یها میو سرپرستان ت یکشور گیل یها باشگاه رانیمد

به  لیو تما یتجربه، دسترس ،یاز خبرگان بر اساس تسلط نظر نفر 14 یفی. در بخش کپژوهش همکاری کردند

شمار به عنوان نمونه  به صورت تمام یآمار ۀاعضا، جامع تیمحدود لیبه صورت هدفمند انتخاب شدند. به دل یهمکار
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)رئیس، دبیرکل  فدراسیون جودون شامل مسئولا، ایران یفدراسیون جودو یراهبر یشورا یدر نظر گرفته شد. اعضا

دانشگاه و خبرگان  تادانهای راهبردی، آموزش و روابط عمومی(، اس ن کمیتهو نایب رئیس بانوان فدراسیون، مسئولا

 نشان داده شده است. ۀل شماربودند که در جدو

 
 فدراسیون جودو. اعضای شورای راهبردی 1جدول 

 خبرگان مدیریت ورزشی دانشگاه استادان فدراسیون جودو مسئولان

 نفر 3 نفر 3 نفر 3

 

از ها  استراتژی عیین منظرۀ تپرسشنام 33 صولو و نظرات خبرگانی، نظر یمبان ۀمطالع قیاطلاعات لازم از طر

با نظرخواهی  فدراسیون جودوابتدا برای تعیین مناظر کارت امتیازی متوازن  اینگونه که ؛به دست آمد قیتحق ۀجامع

تحقیق دیگری با  اینکهشورای راهبردی فدراسیون تعیین شد. پس از آن، با توجه به  ۀاز خبرگان و تصویب در جلس

ها در فرم تعیین  دوین شده یود، استراتژیت« استراتژی 14تعداد  فدراسیون جودوریزی استراتژیک  برنامه»عنوان 

از های کمی، ابتدا  . پس از تحلیل دادهی تحقیق قرار گرفتکمّ ۀها به صورت پرسشنامه در اختیار نمون منظر استراتژی

و سپس کدهای احصا شده در جلسات شورای  ینظرخواه برای تعیین اهداف استراتژیک مناظر مختلف ،خبرگان

ها و اقدامات و  های مربوط به سنجه بعد نیز، داده ۀبندی و نهایی گردید. در مرحل جمع جودوفدراسیون راهبردی 

در  وو در شورای راهبردی فدراسیون تصویب  و کدگذاری آوری جمع فدراسیون جودوهای  استراتژی اجرایابتکارات 

 د.شترسیم  فدراسیون جودواستراتژِک  نقشۀپایان نیز 

( مورد بحث و تبادل نظر اعضا قرار یراهبرد ی)شورا یدر هر مرحله در گروه کانون هیاول یاه دادهاست که  گفتنی

 یفیک قیعم ۀمصاحب 12 و پرسشنامه و ینترنتیا ،یا کتابخانه ۀبه صورت مطالع قیتحق یها داده. شد ییگرفت و نها

ها و تدوین  هداف استراتژیک و سنجه، تعیین افدراسیون جودوتعیین مناظر کارت امتیازی  ۀنیدر زم قیتحق ۀاز جامع

و با  رای تعیین منظر هر استراتژی از آزمون خی دو استفاده شدب. انجام شد یتا حد اشباع نظراقدامات و ابتکارات 

خی دو و  وی از درصد فراوانی در بخش کمّ قرار گرفت. لیو تحل هیمورد تجز 44 ۀنسخ SPSSافزار  از نرم یریگ بهره

نشان  1 ۀمراحل انجام تحقیق در شکل شمارسازی استفاده شد.  مفهوم رایروش استقرای منطقی ب در بخش کیفی از

 .داده شده است

 

 
 .  فرایند انجام تحقیق1شکل 

 تعیین مناظر کارت امتیازی فدراسیون

 مناظر تدوین اهداف استراتژیک

 هاهتدوین سنج

 فدراسیون جودواستراتژیک  نقشۀطراحی 

 تدوین اقدامات و ابتکارات
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 نتایج

 درج شده است. 4 ۀها در جدول شمار شناختی تحقیق بود. این ویژگی های جمعیت های تحقیق ویژگی اولین یافته

 
 شناختی تحقیق جمعیت های . ویژگی4جدول 

 شناختی های جمعیت ویژگی
 کمی ۀنمون کیفی ۀنمون

 درصد فراوانی درصد فراوانی

 جنسیت
 01/25 50 33/23 15 مرد

 43/10 3 30/13 3 زن

 تحصیلات

 44/44 10 14/11 4 کارشناسی 

 10/50 33 00/00 2 کارشناسی ارشد

 30/44 13 00/00 2 دکتری

 مدیریت ۀسابق
 43/10 3 53/5 1 سال 14از کمتر 

 01/25 50 00/30 10 سال 14بالاتر از 

 

کشور، ابتدا با در نظر گرفتن پیشینۀ تحقیق و نظرات  یفدراسیون جودوبا توجه به تدوین برنامۀ استراتژیک 

صد فراوانی(  تحقیق )در ۀنظر اکثر نمونضمن استفاده از  ،د. نتایج نشان دادشتعیین  فدراسیون جودوخبرگان، مناظر 

هر  اینکهو در نهایت مناظر و استفاده شد  فدراسیون جودوهای  از آزمون خی دو نیز برای تعیین منظر استراتژی

درج شده  3 ۀنتایج در جدول شمار د.شگیرد در شورای راهبری فدراسیون تأیید  می  استراتژی در کدام منظر قرار

 است.

 
 فدراسیون جودو تعیین منظرهاى نتایج آزمون مجذور خى دو براى. 3 جدول

 استراتژی ظرمن
مجذور 

 خی دو

 ۀدرج

 آزادی

سطح 

 معناداری

 مالی و توسعه

 441/4 4 301/05 کشور جودویسازی ورزش  ای سنجیده و حرفه ۀریزی و توسع پی

 441/4 4 313/03 در سطوح آسیایی و جهانی جودویپایدارسازی و استمرار افتخارات 

 مشارکت بخش خصوصی در ۀسازی و توسع یابی، تجاریتحکیم نظام بازار

  جودوی
334/04 1 441/4 

 مشتری
نفعان  اجتماعی، و مشارکت و همسویی سطوح مختلف ذی ۀسرمای ۀتوسع

  جودو
044/01 4 441/4 

فرایندهای 

 داخلی

 441/4 4 134/11  جودویهای پیشرو  ای فدراسیون ی توسعهها مطالعات تطبیقی برنامه ۀتوسع

 441/4 4 044/03   المللی ای، آسیایی و بین زبانی اردوهای تمرینی و رویدادهای منطقهمیۀ توسع

 441/4 1 045/43 فدراسیون جودوطراحی و استقرار نظام ارزیابی مدیریت عملکرد در ارکان 

 رشد

 و یادگیری

 441/4 4 333/04  جودوایجاد نظام یکپارچه مدیریت استعداد و تسهیل مسیر ترقی ورزشکاران 

 441/4 1 443/01 جودووری منابع انسانی مدیریت فنی و تخصصی ارکان  و بهره هتوسع

 441/4 4 534/33  جودوالمللی با کشورهای پیشرو  تعاملات و مراودات بین ۀتوسع

 

، تفاوت آزادی و سطح معناداری ۀ، درجخی دودهد بر اساس آزمون استنباطی مجذور  می  نشان 3 ۀجدول شمار

در نتیجه گرفت  ٪35 توان با اطمینان بنابراین مى ؛(α=٪5در حد هاى مختلف وجود دارد ) ین گزینهآماری معناداری ب
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 فرآیندهاى منظر رد استراتژى 3مشتری،  منظر استراتژى در 1مالی و توسعه، ستراتژى در منظر ا 3 فدراسیون جودو

 وجود دارد.  رشد و یادگیری منظر در استراتژى  3لی و اخد

سازی در جلسات شورای  مفهوم رایگیری از روش استقرای منطقی ب های کیفی و بهره پس از انجام مصاحبه

ها  ی استراتژیاجرا برایها تعیین و اقدامات و ابتکارات لازم  اهداف استراتژیک و سنجه فدراسیون جودوراهبری 

 گردیده است.درج  0الی  0 ۀتدوین گردید. نتایج در جداول شمار

 
 فدراسیون جودو ۀو اقدامات و ابتکارات منظر مالی و توسع ها اهداف راهبردی، سنجه .4جدول 

 اقدامات و ابتکارات ها سنجه اهداف استراتژیک استراتژی
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 جودویافزایش درآمد در  -
از تبلیغات محیطی  ای ناشی حرفه

 گذاری و صحه
افزایش درآمدهای ناشی از  -

 بازاریابی 
افزایش درآمد ناشی از مشارکت  -

 بخش خصوصی و اسپانسر
های خصوصی در  افزایش باشگاه -

 کشور جودویلیگ  

زان درآمد ناشی از تبلیغات می -
 گذاری محیطی و صحه

زان درآمد ناشی از می  -
 بازاریابی

د ناشی از زان درآممی  -
های بخش خصوصی و  کمک

 اسپانسر
های خصوصی  تعداد باشگاه -

 لیگ استان و کشور

سنجی کسب درآمد ناشی از  ظرفیت -
تبلیغات محیطی و حق پخش  بازاریابی ،
 تلویزیونی 

کسب درآمد متناسب با  ۀتدوین برنام -
 های شناسایی شده ظرفیت

 به کارگیری و آموزش بازاریابان مجرب -

 زاری کارگاه آموزشی بازاریابیبرگ -
افزایش  برایایجاد راهکار مناسب  -

 ی خصوصی ها باشگاه

پ
زیر ی
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ها و  شاخص یاحصا -  
  یا حرفه جودوی یاستانداردها

و مقررات  ها نامهنییآ شیافزا -
 جودو ۀتوسع مربوط به

 یمنابع انسان یهآگا شیافزا -
ورزش  ۀتوسعبا اصول  جودوی
 قهرمانی

و  زاتیساختار، تجه شیافزا -
 یا حرفه جودویاماکن 

 جودو یقیتعداد مطالعات تطب -
اقدامات احصا  نیتعداد بهتر -

 شده 
احصا  یبوم یارهایتعداد مع -

 شده
 ۀبرگزار شد یها تعداد کارگاه -

 جودو یمدل بوم

 یها خصاستانداردها و شا یاحصا -
 جودو یافزار و سخت یساختار

 یها ونیروش کار فدراس بررسی - 
  شرویپ یکشورها

 لیتسه رایبه دولتمردان ب یطرح ۀارائ -
 افزاری سخت ۀزمین و توسع یدر واگذار

یپا
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ج
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احراز شده در  یها مقام شیافزا -
   ایسطح آس

احراز شده در  یها مقام شیفزاا  -
 سطح جهان

 

اول تا سوم  یها تعداد مقام  -
 ییایآس
اول تا سوم  یها مقام تعداد -

 جهان

 یفیک انیاستخدام مرب  -
 مؤثر یانجام مسابقات تدارکات  -
کودکان و  جودویدر  یگذارهیسرما  -

 نوجوانان

 
 فدراسیون جودوت و ابتکارات منظر مشتری ، اهداف کمی و اقداماها اهداف راهبردی، سنجه. 5جدول 

 اقدامات و ابتکارات ها سنجه اهداف استراتژیک استراتژی
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نفعان  افزایش مشارکت ذی -

در رویدادهای اجتماعی   جودو

فراخوانده ۀ المنفعه و خیری عام

 شده

هواداران  تعدادافزایش  -

ی ها کننده در برنامه مشارکت

 فدراسیون  ۀفراخوانده شد

ها و  تعداد برنامه -

رویدادهای اجتماعی 

 المنفعه و خیریه عام

نفعان  تعداد ذی -

 کننده مشارکت

تعداد هواداران  -

 کننده مشارکت

قهرمانان ملی در کاشتن نهال و توجه  دادن شرکت -

 محیطی به امور زیست

ن شناخته شده اگذارتأثیردادن قهرمانان و شرکت  -

 در اهدای خون

شرکت قهرمانان در حمایت از مردم در حوادث و -

 ها بحران

ارکان فدراسیون و قهرمانان و  ۀثاق ناممیۀ تهی-

 در مسیر اهداف استراتژیک جودوگذاران تأثیر
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 فدراسیون جودوتراتژی منظر فرایندهای داخلی و اقدامات و ابتکارات اس ها اهداف راهبردی، سنجه. 6جدول 

 اقدامات و ابتکارات ها سنجه اهداف استراتژیک استراتژی
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افزایش تعداد ممیزین و ارزیابان  -

 ارزیابی ارکان فدراسیون ۀویژ

 های افزایش ارزیابی و نظارت -

 نی از ارکان فدراسیوندامی 

های ارزیابی مهم  شاخص یاحصا -

 فدراسیون برنامۀ استراتژیکاز 

 ابانیو ارز نیزیتعداد مم -

 جودویارکان  یابیارز ۀژیو

و  یابیتعداد ارز -

 یدانمی نظارت

 یابیارز یها تعداد شاخص -

 برنامۀ استراتژیکاز 

  نای آموزش ممیزها برگزاری دوره -

برنامۀ زان پیشرفت و احراز میۀ تعیین سالان -

 استراتژیک

و تجلیل از  ها ی ارزیابی به استانها اعزام تیم-

 ی موفقها بخش

ی خودارزیابی و ارزیابی ها تدوین دستورالعمل -
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رویدادها و مسابقات  افزایش -

و  ها دوستانه و تدارکاتی با باشگاه

 ی قوی ها تیم

ی احراز شده در ها افزایش کرسی -

 کنفدراسیون و فدراسیون جهانی

ی احراز شده در ها افزایش کرسی -

 فدراسیون جهانی

و مسابقات  دادهایتعداد رو -

 دوستانه

 مؤثر یها یکرس تعداد -

  ونیاحراز شده در کنفدراس

 مؤثر یها یکرس تعداد -

 ونیاحراز شده در فدراس

 یجهان

های  های مشترک با فدراسیون مبادله تفاهم نامه -

 جودوهای معتبر  پیشرو و صاحب سبک و باشگاه

کسب برای ها  استفاده از رایزنی با فدراسیون -

 کرسی در مجامع بین المللی

 گری  ی مربیها شناسایی دقیق گزینه -

های ملی  با تیم جودودوستانه تدارک دیدارهای  -

 پیشرو

 های ملی به کارگیری مربیان برجسته در تیم -
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ی درونی ها احصا و افزایش ظرفیت-

 زبانیمی برای فدراسیون 

ی ها و افزایش ظرفیت احصا -

 م افزاری افزاری و نر تخس

 زبانی اردوهای تمرینی می افزایش -

زبانی مسابقات می  افزایش -

 ای منطقه

زبانی مسابقات می  افزایش -

 المللی بین

 یدرون طیمح تیظرف زانیم

 یزبانمیبرای  ونیفدراس

 مشترک و مسابقات یاردوها

 یو همکار تیظرف زانیم

در   جودو یرونیب طیمح

  یزبانمی برای استان 

 یاردوها یبانزیم تعداد

  ینیتمر

مسابقات  یزبانمی  تعداد

 یمل یو انتخاب یقهرمان

 یاردوها یزبانمی  تعداد

 یا و مسابقات منطقه ینیتمر

 های شناسایی امکانات، تجهیزات و ظرفیت -

 زبانی  می 

 در ها زان همکاری سایر دستگاهمیی احصا -

 زبانیمی برای همکاری 

زبانی می  تنگرف برایتعامل با کنفدراسیون   -

 رویدادها

پیشرو  یجودوهای  ارتباط تنگاتنگ با فدراسیون -

 و برگزاری اردوی تمرینی مشترک

زبانی مسابقات می  فراهم کردن زمینه و شرایط -

 ای، آسیایی و بین المللی  منطقه

 

ه، مشتری، فرایندهای داخلی و رشد و ، چهار منظر مالی و توسع فدراسیون جودوها نشان داد که در  یافته

های  استراتژی اجرای برای اقدام و ابتکار 33و  سنجه 30هدف استراتژیک،  33یادگیری وجود دارد و در مجموع، 

ها، مناظر و  اساس تعداد استراتژی بر فدراسیون جودواستراتژی  نقشۀتعیین و تدوین شده است.  فدراسیون جودو

  دو نشان داده شده است. ۀ. نتایج در شکل شمارشدشده، ترسیم اهداف استراتژیک تعیین 
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 فدراسیون جودواستراتژیک  نقشۀ. 1شکل شماره 

 

 
 فدراسیون جودوادگیری ها و اقدامات و ابتکارات منظر رشد و ی . اهداف راهبردی، سنجه7جدول 

 اقدامات و ابتکارات ها سنجه اهداف استراتژیک استراتژی
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 پروری افزایش مراکز استعدادیابی و نخبه -

های مشارکت کننده  افزایش تعداد باشگاه -

 پایه ۀو سهیم در توسع

 ی پایه ها مدارس و باشگاهافزایش  -

افزایش مربیان استعدادیاب و استعدادپرور  -

 ی سنی  پایهها رده ۀویژ

سنی  ۀو مسابقات رد ها افزایش جشنواره -

 پایه و غربالگری استعدادها

 یافته از نظام استعدادیابی  افزایش نخبگان پرورش -

و  یابیتعداد مرکز استعداد -

 ینخبه پرور

 یاه باشگاه تعداد -

در  میکننده و سه مشارکت

 جودو ۀیپا ۀتوسع

 یها مدارس و باشگاه تعداد -

 جودو ۀیپا

و  ابیاستعداد انیمرب تعداد -

 استعدادپرور

سطح کیفی مربیان  ۀارتقا و توسع -

 استعدادیاب و استعدادپرور ۀویژ

اندازی مراکز استعدادیابی در  راه -

 مناطق مختلف کسور

ای  ت منطقهاندازی لیگ به صور راه -

 )سن طلایی( کمسنین  برای

پرورش استعدادها تحت نظارت و  -

 راهبردی ۀچارچوب برنام

 جودوآکادمی ملی  ۀایجاد و توسع -
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افزایش کمی و سطح کیفی مربیان -1

 یدر سطح کلاس جهان ای حرفه

 المللی  افزایش داوران ملی و بین-4

ی هدفمند و کیفی ارتقای ها افزایش دوره-3

 های منتخب و باشگاهی مربیان تیم

افزایش اقدامات ترویجی و آشناسازی -0

 جودوجامعه با رشته 

در  ای حرفه انیتعداد مرب -

 یسطح کلاس جهان

و  یداوران مل تعداد -

 یالملل نیب

و  هدفمند یها دوره تعداد -

 یهامیت انیمرب یارتقا یفیک

 یمنتخب و باشگاه

و  یجیاقدامات ترو تعداد -

ورزش  اجامعه ب کردنآشنا 

 جودو

ی ها ی دورهها برگزاری کارگاه -

 آموزشی کیفی 

 های آموزشی داوری برگزاری دوره -

های آموزشی هدفمند  برگزاری دوره -

 کیفی و کمی مربیگری  ۀتوسع

می  و های عل برگزاری همایش -

 تخصصی 

های تجلیل  برگزاری مراسم و همایش -

 جودوو ترویج 
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 جودویافزایش مطالعات تطبیقی -1

ملی و  ۀمهمترین اقدامات عرص یاحصا-4

 جهانی 

 ۀمعیارها و استانداردهای توسع یاحصا-3

 جودو

ی آموزشی مناسب با ها برگزاری دوره-0

 ظرفیت کلی کشور

افزایش مطالعات مسیر پیشرفت -5

 های پیشرو و صاحب سبک  فدراسیون

  یقیتعداد مطالعات تطب -

و  ارهایمع تعداد -

 جودوۀ توسع یاستانداردها

 یآموش یها دوره تعداد -

 جودو ۀهمراستا با توسع

 ریمطالعات مس تعداد -

موفق  یهانویفدراس شرفتیپ  

 

ارتباط با مراکز پژوهشی و علمی  -

 دانشگاهی 

دانی از می  انجام بازدیدهای -

 ی صاحب نام ها باشگاه

اجتماعی سازی، عقلایی نمودن و  -

به  جودو ۀتفهیم طرح راهبردی توسع

 نفعان کل ذی

 

 بحث و نتیجه گیری

ای که با  روش اجرا، ممکن است برنامه ۀاما بدون ارائ ؛اند پرداخته برنامۀ استراتژیکبه تدوین  ها بسیاری از سازمان

بنابراین برخورداری سازمان از شیوۀ اجرای  ؛نشود یا ناقص و ضعیف اجرا شود اجرا زحمت فراوان طراحی شده

به همین منظور  .؛رس می  ضروری به نظر ،و کاهش هدررفت منابع برنامۀ استراتژیکاجرای صحیح  درها  استراتژی

 اجرایارآمد های ک به عنوان یکی از مدل 4444نسل سوم کارت امتیازی متوازن توسط کاپلان و نورتون در سال 

بر از موفقیت چشمگیری برخوردار بود.  ه شد کههای مختلف به کار گرفت های سازمانی معرفی و در سازمان استراتژی

و رشد و  یداخل ندیفرا ،یو توسعه، مشتر یمنظر )مال 0 یکشور دارا جودویپژوهش، ورزش  یهاافتهیاساس 

 ونیفدراس یراهبرد ۀ(، برنام2017و کشاورز ) ییبابا یخالق یهاافتهیبا  حاضر پژوهش یهاافتهی( است. یریادگی

کاپلان و  یشنهادی( که به چهار منظر پ2012( و کشاورز و همکاران )2012و همکاران ) رزادهی(، نص2016ووشو )

و  یعماد یهاافتهیاما با  ؛اند همخوان است افتهیو رشد( دست  یریادگیو  یداخل یندهایفرا ،یمشتر ،ینورتون )مال

( 2022) انو همکار یگوهر ی وور و بهره نفعانیذ ،یداخل یندهایفرا ،یریادگی( که به مناظر رشد و 2019همکاران )

 نیندارد. ا یاند، همخوان افتهیدست  یریادگیو رشد و  یداخل یندهایفرا ،یمشتر ،یساز یبوم ،یکه به پنج منظر مال

شده با ورزش  ادی یورزش یها و اهداف سازمان تیعالف تیماهاست که در  یتفاوت اندک لیبه دل ،نبودن همخوان

متوازن در  یازیبا روش کارت امت اجرامدل  یطراح ۀو لازم تیحائز اهم یاستراتژ یاجرا ۀویش ۀ. ارائهست جودو

مکان ا نیاشده، ادی ۀها در مناظر چهارگان یاستراتژ کیهاست. در واقع تفک یاز استراتژ کیمنظر هر نییتع و اول ۀوهل

 زیپره ییگو یمناسب ترجمه و از کل کیها به اهداف استراتژ یفراهم خواهد آورد که استراتژ فدراسیون جودو یرا برا

 جودوی یها و اهداف کم سنجه یطراح یمناسب برا ۀنیزم جادیعلاوه بر ا ؛شود لیتبد یاتیعمل یندهایشده و به فرا
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 ،یکشور در سطوح مختلف مل جودویورزش  یواقع تیو ظرف تیعبا موق بقمطا یچارچوب کار نییتع ۀیکشور، بر پا

 .ردیمورد استفاده قرار گ یالملل نیو ب ی منطقها

 نییتع یمنظرها کیاهداف استراتژ نییمتوازن، تع یازیکارت امت کردیبا رو یاستراتژ یاجرا نیگام در تدو نیدوم

و  11 یداخل یندهای، فرا4ی، مشتر14و توسعه  یه )مالدر مناظر چهارگان کیهدف استراتژ 32. در مجموع استشده 

تعداد اهداف  نیب یتعادل نسب انگریب ،قیتحق یهاافتهیشده است.  نیی( تعکیهدف استراتژ 15و رشد  یریادگی

 یبرنامه راهبرد یها افتهیبا  قیتحق نیا ۀشد نییشده در مناظر بوده و تعداد، تنوع و تناسب اهداف تع نییتع

، گوهری و (2012و همکاران ) رزادهی(، نص2012کشاورز و همکاران ) ییاجرا یها ( و مدل2016ووشو ) ونیفدراس

( دریافتند که در 2019پیتر و همکاران )همچنین  ( همخوان است.2019و همکاران ) یو  عماد (2022همکاران )

رسد  می  به نظر نیدر واقع چن .مان دارندمعناداری بر عملکرد ساز تأثیراستراتژی  ، اهدافاجرای کارت امتیازی متوازن

 کیمتوازن، اهداف استراتژ یازیکشور با روش کارت امت جودویورزش  یها یاستراتژ ییمدل اجرا یکه در طراح

 شیافزا ،یابیبازار ،یطیمح غاتیاز تبل یناش ددرآم شیافزا ،یا حرفه جودویاز  یناش ییدرآمدزا شیمانند افزا یمناسب

 یارتقا یفیهدفمند ک یها دوره شیافزا ،یا حرفه انیمرب شیافزا ،یدانمی  و نظارت یابیارز شیافزا بان،ایو ارز نازیمم

 ۀشده در برنام نییشده با اهداف تعادیکه اهداف  دیگرد نییتع ابیاستعداد انیمرب شیو افزا یو داور یگریمرب

 را به وجود تیقابل نیشده، ا نییتع کیاستراتژ اهداف گفتتوان  می  دارد. ی( همخوان2016ووشو ) ونیفدراس یردراهب

فدراسیون  مسئولاناست  ستهیشا نیبنابرا ؛دینما لیو قابل سنجش تبد یاتیها را به اهداف عمل یاستراتژ کهآورد  می 

به اهداف  یابیکه منجر به دست است ییهاتیدادن به انجام فعال تیاولو کهشده  نییبه اهداف تع یابیدست یبرا جودو

و در  یداخل یندهایبه اهداف فرا یابیدست یسپس برا و شود، اقدام لازم را انجام دهند می  یریادگینظر رشد و م

 . ندیاقدام نما ونیفدراس یراهبرد ۀها و برناماستیها، س یمش خط یدر راستا یو مال یاهداف منظر مشتر تینها

مناسب  یها سنجه ک،یمد نظر قرار دادن اهداف استراتژ، با فدراسیون جودو یها یاستراتژ یگام اجرا نیدر سوم

 یبرا فدراسیون جودو یها ینمودن استراتژ یاتیمربوط به عمل یها ها، سنجهافتهیاساس  شد. بر نییاهداف تع یبرا

( معتقدند 2019و همکاران ) تریمورد حاصل شد. پ 30 أتیه نیا کیها و اهداف استراتژ یبه استراتژ یابیکنترل دست

شده  با ادی یها سنجه تی. نوع و سنخافتیسازمان دست  یتوان به اهداف اصل می  ها ها و سنجه شاخص نییه با تعک

و  ( 2022، گوهری و همکاران )(2012و همکاران ) رزادهی(، نص2012کشاورز و همکاران ) قاتیتحق یها از سنجه یبرخ

و  جودو ۀبه جوانب مختلف توسع یپژوهش توجه کاف نیکه ا افتیتوان در می  (، همسوست.2019و همکاران ) یعماد

 ،فدراسیون جودوبه دست آمده در ورزش  یها سنجه همچنین را دارد کیها با اهداف استراتژ تعداد و تناسب سنجه

 یاه و سنجه دینما یریگ را اندازه ونیبه اهداف و رسالت فدراس یابیو دست شرفتیپ زانمی  دارد که تیقابل

ها در نظر گرفته  در آن ییو درآمدزا یعملکرد و مال یابیارز ،یابیو بهبود، استعداد یریادگیآموزش،  ۀکنند یابیارز

ها با استفاده از  ینمودن استراتژ یاتیدر هنگام عمل یبا بازنگر جودومسئولان ورزش لازم است شده است. 

 کیبه اهداف استراتژ یابیدست یر برامد نظ یها ها را در سنجه یها و کاست مشخص شده، ضعف یابیارز یها شاخص

 اقدام لازم را انجام دهند.  د،یجد ۀهدف و سنج نییتع اناًیمشخص نموده و نسبت به اصلاح و اح

فدراسیون  یها یو استراتژ کیبه اهداف استراتژ یابیدست یبرا یمتعدد اتیاقدامات و عمل ق،یدر بخش آخر تحق

 ۀبرنام 33 فدراسیون جودو یها یاستراتژ یپژوهش نشان داد که در مدل اجرا نیا یهاافتهیشده است.  نیتدو جودو

 رزادهی(، نص2012(، کشاورز همکاران )2022و همکاران ) یهرگو یهاافتهیپژوهش حاضر با  جیوجود دارد. نتا یاتیعمل

( 2016ووشو ) ونیاسفدر یراهبرد ۀمندرج در برنام یها تی( و فعال2019و همکاران ) ی( و عماد2012و همکاران )
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 یاتیعمل یها برنامه کهآورد  می  ودبه وج فدراسیون جودو یرا برا نهیزم نیمتوازن ا یازیدر واقع کارت امت ؛همسوست

 دیبا یچه کار لیاز قب یالاتؤس یکند و پاسخگو نییرا تع کیو هدف استراتژ یمتناسب و متوازن با هر منظر، استراتژ

فدراسیون اقدامات،  نیا نیتدو یانجام دهد؟ باشد. به طور کل یو چه کس یشود؟ چه زماناجرا  دیانجام شود؟ چطور با

 ۀبرنام یاجرا به یدانمی  یها یابیاست ارز یهید. بدکن می  ها آگاه آن یاجرا ۀویهر بخش و زمان و ش فیوظارا از  جودو

 شده کمک خواهد کرد.  نیابتکارات تدو یو اجرا یاتیعمل

 یدهد. در الگو می  ها را نشان یاجرا و تحقق استراتژ ریمس یضمن نشان دادن اهداف، به خوب ،یتراتژاس نقشۀ

و  یداخل یندهایفرا ،یمشتر ،یمناظر مال نیب ی، روابط علت و معلولفدراسیون جودو یشده برا یطراح  یاستراتژ

نمودن اقدامات و ابتکارات  یاتیار دادن و عملقر تیگرفت که در اولو جهیتوان نت می شده است.  جادیا یریادگیرشد و 

اهداف مرتبط با دستیابی به تواند  می ، یریادگیمرتبط با منظر رشد و  کیبه اهداف استراتژ یابیدست یشده برا نیتدو

و تعداد  نفعانیمشارکت ذ ،یتمندیرضا شیباعث افزا ،یمشتر ظرنموده و در من لیرا تسه یداخل یندهایفرا

 کشور گردد.   جودوی دهیسنج ۀو توسع ییدرآمدزا کردن داریمنجر به پا تیدر نها هواداران و

 ییاجرا یبه مدل ،شده نییانداز تع به چشم یدر دسترس لیخود و تسه یها یاستراتژ یاجرا یبرا فدراسیون جودو

و اقدامات و  یاهداف کم ،ها سنجه ک،یاهداف استراتژ یحاضر که دارا ۀشد نیتدو یازیداشت که مدل کارت امتنیاز 

شده را اجرا  نیتدو یها یبتوانند استراتژ تاخواهد داد  ونیسفرصت را به مسئولان فدرا نیا استابتکارات مناسب 

 ها را نداشته باشند. اجرا نشدن برنامه میقرار دهند و ب شرفتیو پ داریپا ۀتوسع ریرا در مس جودوورزش  ،دنکن

به سمت منظر  یریادگیمتوازن از منظر رشد و  یازیدر روش کارت امت یاتب اثرگذارمر سلسله اینکهبا توجه به 

 یریادگیمنظر رشد و  یها یاول، بر اجرا و تحقق استراتژ ۀدر وهل جودوگردد مسئولان  می  شنهادی، پاست یمال

 گریو د یداخل یندهایفرا یاه یاستراتژ یاجرا ،شده نییتع یهانهیلازم و رشد در زم یها یریادگیتا با  ندیتمرکز نما

در  یو تخصص یفن تیریمد یمنابع انسان یور توسعه و بهرهاستراتژی  اینکههمچنین با توجه به  .آسان شودمناظر 

های مربیگری و داوری در راستای  شود نسبت به افزایش دوره می  ، پیشنهادمنظر رشد و یادگیری قرار گرفته است

 کپارچهینظام استراتژی نتایج این تحقیق نشان داد  .وران اقدام لازم انجام شودکمی و کیفی مربیان و دا ۀتوسع

این رشته ورزشی کمک خواهد کرد و این  ۀبه توسع ،جودوورزشکاران  یترق ریمس لیاستعداد و تسه تیریمد

ز استعدادیابی و ها و مراک گردد آکادمی می  بنابراین پیشنهاد؛ استراتژی در منظر رشد و یادگیری قرار گرفته است

 لازم انجام شود.  اتجذب و پرورش استعدادها اقدام رایها ایجاد شود و ب استان جودویپرورش استعداد در هیأت 
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