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 چکیده
 یآموزشد  بهبدود نادا    یدیی عنوان جزء کل بهبرنامه درسی  یرهبر
، ارد  بشد   ن در مدیررا حیدایی  نقد   با نادر بده   و اخته شیه شن

برای رهبری برنامه درسدی   پژوه  حاضر با هیف طراحی الگوری
رورکرد حاکم بر پژوه ، کیفدی از  انجا  شیه است.  یوسط میرران

، علمی یئتهاعضای . جامعه مورد مطالعه شامل بودروش داده بنیاد 
مدیرران  و  رنامه درسیکارشناسان میرررت آموزشی و متشصصان ب

بوده است. حجدم   ناریروش نمونه گیری به شیوه میارس است. 
 به مصاحبه نفر 91 با نمونه به روش اشباع داده ها صورت پیررفت.

از طررد    در بشد  کیفدی  های حاصل از مصداحبه  داده آمی. عمل
و در بش  کمی  ،کیگذاری باز، محوری و انتشابی، یجزره و یحلیل

کده  نتارج پژوه  نشدان داد  بنیی شینی. یم  اولورتبا آزمون فرر
گیددری اهددیاف کدد ن   ضددرورت شددکل عوامددل علددی لشددامل  

وپدرورش و   ، نیاز به بهبود مستمر در فرآرنی آموزشوپرورش آموزش
برنامده   یرهبدر سداز  زمینده  (درسی اثربش  برنامهاجرای ضرورت 
یمرکززداردددی در نادددا  اسدددت کددده  رانرمدددی یوسدددط یدرسددد
 برنامده عندوان رهبدران    یبیی  جارگاه مدیرران بده  ، شوپرور آموزش
، همکداری  و یوانمنیسدازی آندان   انتصاب مدیرران شارسدته  ، درسی

آمدوزان و اولیداء نسدبت بده     میرران با معلمان، هوشیارسازی دان 
نی، بازسددازی فرهندد ، برنامدده درسددی، جلددر همکدداری فراسددازما

ه عندوان  بد  های درسی و پار  منام اجدرای آن سازی برنامه غنی
، موجدر بدروز   یوسعه رهبدری برنامده درسدی مدیرران    راهبردهای 

 . گرددمی پیامیهای فردی، سازمانی و اجتماعی
: برنامه درسدی، رهبدری برنامده درسدی، مدیرران      کلمات کلیدی

 میارس، نارره داده بنیاد
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Abstract 
Curriculum leadership is recognized as a key 
component of improving the education system. 
Considering the vital role of principals in this 
sector, the present study was conducted with the 
aim of designing a model for curriculum leadership 
by head master. The approach that was taken in 
this research included a combination of sequential-
exploratory type which was used in the qualitative 
part of the Grounded Theory method and in the 
quantitative part of the descriptive-survey method. 
The community studied includes faculty members, 
educational management experts, curriculum 
specialists, and head master. The data from the 
interviews in the qualitative section were analyzed 
by open, axial and selective coding and prioritized 
in the quantitative section with Friedman's test. 
The results showed that causal factors (including 
the need to form macro goals of education, the 
need for continuous improvement in the process of 
education and the need to implement an effective 
curriculum) are the basis of curriculum leadership 
by head master, which focuses on decentralize the 
education system, explaining the position of 
headmaster as curriculum leaders, appointing 
qualified head master and empowering them, 
cooperation of head master with teachers, 
awareness of students and parents about the 
curriculum, attracting extra-organizational 
cooperation, renewal of culture and Curriculum 
enrichment and regular monitoring of its 
implementation as a strategy for developing 
leadership curriculum head master, It causes 
individual, organizational and social consequences. 
Keywords: curriculum, curriculum leadership, 
head master, Grounded Theory method 
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 مقدمه
 کنید تاملی بر دنیای امروز، ما را با این واقعیت مواجه میی 

که تغییرات و تحولات جهانی بیش از پیش روند گذشیته  

دهید کیه   است و ما را به این امر سیو  میی   هرا تغییر داد

 & Abolhassani) بتوانیم خود را با آن سیازگار سیازیم  

Safaei Movahed, 2019) .نیی   آموزشیی  یهانظام در 

، ایجیاد و  تعهید دارنید  بهبود مستمر فرایند آموزش  به که

توسعه یی  ریرج جیامد میدیریت برنامیه درسیی امیری        

از  برای اف ایش میی ان ییادگیری   ماست تا سیست ضروری

و  بهیره ببیرد  ی  برنامیه هماهنی ، متمرکی  و منسیجم     

ها را بیه سیمتی    آموزش سوگیریهمچنین نقطه تمرک  و 

هدایت کند که رراحی، اجرا و ارزییابی برنامیه درسیی در    

 (.Burton & Middlewood, 2011) شیود آن تسیهی   

ی محتییوابییه  (Curriculum) "یبرنامییه درسیی"مفهییوم 

 و پنهیانی های آشیکار  رسمی و غیررسمی، روش و آموزش

(Salavati, Maleki & Sohrabi, 2020) ترکیبی به  و

دارد اشیاره  از عناصری با ساختار علمی، عملیی و تجربیی   

 ,Agrawal, 2012) کنید  یمی کیه بیه ییادگیری کمی      

RSA, 2016, Terblanche, 2017, Terblanche & 

Bitzer, 2018 )(RSA: Republic of South 

Africa) آموزان  دانش یتوانمندی و ساز هدف آن آماده و

بیه   هیا  آن یی  با تجه ،شغ  خاص یا ی  برای ادامه زندگی

 اسییت آن حرفییهمربییوب بییه   یهییا دانییش و مهییارت 

(Terblanche, 2017, McGrath, Needham, 

Papier, Wedekind, Attwal & et al, 2010, 

Wedekind, 2008 .)رسیی ایین فرفییت و    های دبرنامه

ها را دارا هسیتند کیه نییروی انسیانی فرهیوتیه و      قابلیت

مورد نیاز جامعه را از لحاظ اقتصادی، فرهنگیی، سیاسیی،   

اجتماعی تامین کنند و به پیشرفت و توسعه جامعه ییاری  

از اییین حییی   .(Najafi & Maroofi, 2020) رسییاند

 آن را قلیین نظییام آموزشییی بییه شییمار آورد   تییوان یمیی

(Terblanche & Bitzer, 2018)  و  اصیلاج بیرای  . امیا

ی، چارچوب اجتماععلاوه بر توجه به  ی،برنامه درس بهبود

را آن  است کیه  ال امییتی و غیره، حمایاسی، سی، اقتصاد

 Tian) درک یبررس ی نی برنامه درس یلن  رهبر یقاز رر

and Risku, 2019.)  برنامییه درسییی  یرهبییرامییروزه

، یآموزشی  نظیام و بهبیود   اصلاج یدیلج ء ک ی عنوان  به

بیه   (.Lin and Chen, 2018) دارد یشتریبه توجه ب یازن

توسیعه  ، برای برنامیه درسیی  درخور ساختار  منظور ایجاد

بیه کیار   ، در برنامیه درسیی  بازنگری ، آنکمیت و کیفیت 

امیه  برنانطبیا   در برنامیه درسیی،   های نیوین  بردن روش

مشارکتی و پاسوگویی آن ، آموزان درسی با نیازهای دانش

؛ به رهبری مناسین بیرای   درسی ی یر یند برنامهآفرشدن 

میذکور   ال اماتهدایت و هماهنگی برنامه در راستای تمام 

 & Avizhgan, Mirshahjafari, Nasr) نیازمند اسیت 

changiz, 2014.) رهبری برنامه درسی (Curriculum 

Leadership) اسیت  کننده ی تسه یفرایند (Skinner, 

Stiffler, Swigonski, Casavan, Irby & Turman 

Jr, 2019) ،  دسیت  منظیور   که در آن رهبر با دیگیران بیه

همکاری، ساختن  یها میت اهداف مشترک، ایجاد یافتن به

 یهیا  تیی  روش کاری و هماهن  کردن بسیاری از فعال

 ,Albashiry, Voogt & Pieters) کند یپیچیده، کار م

و  ییییادگیریگیییی ه درونیییی بیییرای موجییین انو  (2016

(. Martin, 2018شیود )  یمی  آمیوزان  دانشتوانمندسازی 

 ها آن های ییتوانا ر مبنایب یدبا یبرنامه درس اننفوذ رهبر

 افییراد یتدر حییال فهییور و هییدا  یکردهییایدر درک رو

مشیترک و   یهیا  بیر ارزش  یمبتن یدد ی  یجادمنظور ا به

 باشید  یدرسی  برنامیه  یییر تغ یراهبردهیا  یو اجیرا  یجیاد ا

(Schwella, 2008, Terblanche & Bitzer, 2018 .)

ینید  آیی  فر ررییق  از رهبری برنامه درسی  اساسینقش 

، اجییرا، ییی یر برنامییه مسییلولیتکییه بییر چهییار  یا چرخییه

قابیی  درک اسییت ، کنیید یارزشیییابی و مییرور تمرکیی  میی 

(Preedy, 2002.)  درسییی  یهییا پژوهشییگران برنامییه

پیامیدهای   ییدبوش درسیی نو  که رهبری برنامه معتقدند

انتظیار، تییر یر بییر   مهمیی اسییت. یکیی از پیامییدهای قابیی   

ان و آمیوز  دانیش مدرسه )پیشیرفت تحصییلی    یبروندادها

میدار  ا یربوش و   از ایین رو  اسیت.  ا ربوشی مدرسیه(  

درسیی در   واسطه کیفیت رهبری برنامیه  کمتر ا ربوش به

 ,Zainabadi & Asadzadeh) هسیتند تمیای   ، مهیا  آن

2013.)   
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در این میان نقش مدیران در رهبری برنامیه درسیی   

دانیش و  مل وماتی کیه  به  یدو بادر مدار  حیاتی است 

 دکننی توجیه   دهید  یمی  یشآمیوزان را افی ا   مهارت دانش

(Verrett, 2012, Tingle, Corrales & Peters, 

ر میدیران مدرسیه بایید نقشیی فعیال در سراسیی     (. 2019

 های برنامهاز اهداف و باید  ندیند برنامه درسی ایفا کنآفر

درسی آگاهی داشته باشند. میدیران قادرنید نسیبت بیه     

ان و ارمینیان از پوشیش   آمیوز  دانیش تجربیات یادگیری 

از  کام  موضوعات درسی توسط معلمان، تصویر ب رگیی 

دهنید. بنیابراین،    گسیترش درسی را توسعه و  های برنامه

مدرسه از درسی  های برنامهتضمین موفقیت و ا ربوشی 

کیه  آیید  بیه حسیاب میی   اصلی مدیران میدار    وفایف

 ,Khalkhali) معرف سازه رهبری برنامه درسیی اسیت  

توجیه بیه رهبیری برنامیه درسیی توسیط        ل وم (.2015

در ایییران زمییانی  حییوزهمییدلی در اییین  ارائییهمییدیران و 

شیود کیه رهبیری برنامیه درسیی توسیط        دوچندان میی 

ی رسییدن بیه اهیداف    یکیی از اب ارهیا   عنیوان  بهمدیران 

برنامه درسی در امور آموزشیی و تربیتیی دارای پیشیینه    

های مدیران کیه رهبیران    زیادی نیست و اغلن مسلولیت

حقیقی برنامه درسی مدار  هستند بیه عهیدم معلمیان    

برنامیه   رهبریهای  مدل ارائهاز این رو . است قرار گرفته

میدیران   چراکیه  اسیت  مهیم درسی برای مدیران بسییار  

های رشد و هدایت فرآینید   با فراهم نمودن زمینه ادرندق

موتلف بیا همکیاری معلمیان و     جواننبرنامه درسی در 

را بیرای رسییدن بیه     بسیتر آموزان  اولیاء و یا حتی دانش

هیای درسیی کیه در     اهداف مطلوب و مورد انتظار برنامه

اشاره شده اسیت   ها آنبه  وپرورش آموزشاسناد موتلف 

ارنسیتین  نمایند. مهیا عه فرهنگی کشور توس نهایت درو 

بیه نقی  از   ( Ornstein and Hunkings) هیانکینگ   و

 ,Zainabadi & Asadzadehآبیادی و اسیدی )  زیین 

 یها چالش مورد در 1911ای در سال در مطالعه (2013

 نشان ابتدایی، مدار  مدیران برای درسی رنامهب رهبری

، کمتیر  سوم یاکه مدیران در رول هفته فقط ی   ،ندداد

و بیان کردنید   کنند یم درسی برنامه صرف راخود  زمان

 را سیازمان مدرسیه   و سیاختار  دغدغه بیشتر که مدیران

 ایفیا  درسیی  برنامیه  رهبیری  در فعیالی  قیش ن و داشتند

 ,Avizhgan) همکاران و آویژگان همچنین .کردند ینم

Mirshahjafari, Nasr & changiz, 2014در ) 

ی رهبیری برنامیه درسیی از دیید     اهی  نقیش به  پژوهشی

 یهیا  حوزه در ها نقشاین پرداختند.  علمی هیلت اعضای

 یعنیی  درسی ی یر برنامه چرخه با مقایسه و تطبیق قاب 

ود. بی  تغیییر  و ارزشییابی  جیرا، ا بیر  نظیارت  اجرا، تدوین،

 زمینه که آموزشی جوپیشرفت  بر ها نقش این ،همچنین

 ضیروری  نیازهیای  پییش  و هیا  رساختیز کننده فراهم و

 .دارد ترکیید  نیی   اسیت،  درسیی  ی یر برنامه چرخه برای
( Jmalabadi & jahani, 2016) جهانی و یآباد جمال

 و درسیی  یهیا  برنامیه  رهبیری  بین رابطه بررسی نی  در

 برنامیه  رهبیری  کیه  دریافتنید  مدار  ابتدایی  ربوشیا

ی معلمان رابطه ا حرفه رشد و مدرسه ا ربوشی با درسی

 ,Maleki) ملکیی و همکیاران  . و معنیاداری دارد مثبت 

Abbaspoor, Salmani, Hakimzadeh & 

Taimoori, 2018 )   در پژوهشی دیگر نشان دادنید کیه

متیا ر  راهبردهای رهبری برنامه درسی در دوره ابتیدایی  

، هیا  هیدف شیام  سیطوج،    گر مداخلهشرایط زمینه و  از 

اصییول  راهبردهیا و اقیدامات در رهبیری برنامیه درسیی،     

درسیی،   برنامیه ی رهبری ها سب درسی،  برنامهرهبری 

تییم رهبیری مدرسیه،     ی میورد نییاز اعضیا   هیا  تیصلاح

رهبییران میییانی برنامییه درسییی،    و رهبییران میییانجی  

اعتمادسازی و سازوکارهای تسهی  کننده رهبری برنامه 

بیه پیامیدهای بلندمیدت و     در نهاییت درسی هستند که 

یر و تحولات آمیوزش دوره  کوتاه مدت مانند تسهی  تغی

همچنیین   .انجامید  یمی ابتدایی و پوییایی برنامیه درسیی    

-Mestry, Moonsammy) و همکیییاران مسیییتری

Koopasammy & Schmidt, 2013)  در پژوهشییی

مدرسییه بییه رییور  ریمیید  یییکییه نقییش دادنیید  نشییان

 ی وآموزشی  یبیه رهبیر   یاتیعمل تیریاز مد یریچشمگ

شیایان توجیه    رییی تغ نیاست. ا یافته رییتغ برنامه درسی

میدار  از   رانیمید  یها نقش یرا برا یموتلف پیامدهای

 تیری، مید یو آموزشی  یادار یهیا  نقیش جمله تعادل در 

اوضاع مثبیت میدار     پیشرفت درو  یوزشآم یها برنامه
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 & Terblanche)تربلانچه و بیت   .شته استبه همراه دا

Bitzer, 2018)   در پژوهشییی چییارچوبی را بییرای نییی

 یفن یها دانشکدهییر و بهبود رهبری برنامه درسی در تغ

برنامیه   رییی تغچهار عنصیر   ی جنوبی باقایآفر یا و حرفه

 یکه برا یرهبر یها از سب  یبیاستفاده از ترکی )درس

 یهیا  یسیتگ یشای(، برنامیه درسی   رییی بیر تغ  تر یرگذاری

برنامیه   رهبیران  یتوانمندسیاز ی )و فنی  ی، شناختیانسان

ی(، و فنی  ی، شناختیانسان تیریمد یها مهارت هب درسی

 یا گسترده فیر دادن قراری )صنعت یها انش و مهارتد

 یو رونیدها  ازهیا یصنعت در مورد نبا از ارلاعات مرتبط 

ی در اختییار  المللی  نیو بی  ی، ملی ی، استانیبازار کار محل

ی و توسعه برنامیه درسی   یرراحرهبران برنامه درسی( و 

مرتبط بیا عناصیر    یها مهارت رهبران را به دانش و دیبا)

( متص  سازد یبرنامه درس یسیو برنامه نو یرراح یاصل

 با توجه مطالن ذکر شده و با توجه به اینکیه  ارائه دادند.

هنوز در مرحله  برنامه درسی یرهبر ینهدر زم یقاتتحق

 ,Hallinger & Chen) از توسیعه اسیت   ای یهاول اًنسبت

 یبییود الگوهییاکم( و بررسییی پیشییینه پییژوهش، 2015

عنیوان   هیا بیه   در برنامیه  یییر تغ یجادا یشده برا یرفتهپذ

کند. بنابراین بیا   یمی عم  برنامه درس بهبود یبرا یمانع

نظر به نقش حیاتی مدیران در رهبری برنامه درسیی در  

( لی وم  Tingle, Corrales & Peters, 2019مدار  )

 رهبری برنامه درسی توسط مدیرانرراحی الگویی برای 

شود. بنابراین هیدف اصیلی پیژوهش حاضیر      یماحسا  

 .رراحی مدل رهبری برنامه درسی مدیران مدار  است

 

 پژوهش یشناس روش
آمیوته  رویکرد از هدف کاربردی ونظر  ازاین پژوهش، 

استفاده شده  نظریه داده بنیاداز نوع  ،(کمی -کیفی)

داده  نظریه روش از کیفی پژوهش حاضر بوش است. در

روش  از کمی بوش در و مند نظام با رهیافت بنیاد

 داده بنیاد نظریه. شد بهره گرفته پیمایشی -توصیفی

 در. است نظریه کشف استقرایی کیفی برای شیوه ی 

 گردد یمشروع  مطالعاتی دوره ی  از پژوهش روش، این

 آن به مربوب و متناسن آنچه تا شود یم داده فرصت و

 دهد نشان ها دادهی آور جمدرا در حین  خود است

(Bazargan, 2008.) روش ازها  داده گردآوری برای 

میدانی برای به  روش درشد.  استفاده میدانی -اسنادی

 یها مصاحبهاب ار  از ازیموردنارلاعات  دست آوردن

 بهره (Semi-structuredه )افتیساختار مهین عمیق

 43میانگین  رور به ها مصاحبهزمان  مدت. شد گرفته

 صورت هماهنگی و قبلی وقت اخذ با که بود دقیقه

 نفر 19 با ،نظری یریگ نمونه  روش ازبا استفاده . گرفت

 وتحلی  تج یه روند .(1 آمد )جدول عم  به مصاحبه

، نظریه داده بنیاد مند نظامرهیافت  برمبنای ،ها داده

: گرفت انجام مرحله سه درها  داده یآور جمد بازمان  هم

محوری  کدگذاری ،(Open Codingباز ) کدگذاری

(Axial Coding)، انتوابی ) کدگذاریSelective 

Coding) .اولیه کدهای به رجوع با ،اول مرحله در 
ی(، دیکل نکات یکدگذار) ها مصاحبه از شده استوراج

 یبند گروهداشتند،  اشاره مشترکی موضوع به که کدهایی
 نی  ها آن یبند ربقه و مقایسه زا ساخته شد. و مفاهیم و

 ،در مرحله کدگذاری محوری .شدند تعیین ها مقوله

 یها مقوله به اصلی یها مقوله کردن مرتبط منظور به

 علی، شرایط تا گردید استفاده پارادایمی الگوی از فرعی،
 ،گر مداخله متغیرهای ی،ا نهیزم عوام  محوری، پدیده

 هستند، محوری کدگذاری اج ای که پیامدها و راهبردها
 و انتوابی کدگذاری رریق زا سپس. شوند مشوص
 و ها مقوله بین شده ییشناسا ارتباب الگوی برمبنای

 ها مقولهبین  محوری، و باز کدگذاری در ها رمقولهیز

 گردید ارائه مربوب نظری نظام و ارتباب برقرار شد

(Creswell, 2005.)  

حاص  ی ها افتهبا استفاده از ی پژوهشدر بوش کمی 

ی محقق ساخته با استفاده از ا پرسشنامه، از بوش کیفی

با توجه به ریف ارزش گذاری لیکرت رراحی گردید. 

پرسشنامه به  102توصصی بودن موضوع پژوهش، 

از خبرگان  (Purposeful Samplingهدفمند )صورت 

، قاب  مشاهده 2جدول ی شد که ج ئیات آن در آور جمد

، تج یه و ها پرسشنامهاست. پس از جمد آوری و تکمی  

انجام گردید. برای  SPSS25 اف ار نرمبا  ها دادهتحلی  
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در ابتدا با استفاده از آزمون  ها دادهی بند تیاولو

بررسی  ها دادهاسمیرنوف، نرمال بودن توزید  - کلموگروف

 05/0از  تر ب رگ Pباشد، یعنی  دار یمعنشد. اگر آزمون 

باشد، به معنی این است که توزید نرمال است و باید از 

آزمون پارامتری  استفاده شود و در غیر این صورت باید 

ی ناپارامتری  استفاده شود. با توجه به نرمال ها آزموناز 

از آزمون ناپارامتری فریدمن می ان اهمیت  ها دادهنبودن 

ون فریدمن ی  آزمون . آزمشدی بند تیاولوهر مفهوم 

از آن جهت رتبه  عموماً ها پژوهشناپارامتری است که در 

 .گردد یمبندی متغیرها استفاده 

 
 در بخش کیفی پژوهش کنندگان مشارکتمشخصات  -1 جدول

 هجامع
تعداد 

 کننده مشارکت

-سن مشارکت

 کنندگان

-زمان مصاحبه

 ها

 نفر 4 علمی دانشگاه یلتهاعضای 

 نفر 5 کارشناسان مدیریت آموزشی و متوصصان برنامه درسی دقیقه 23تا  22 سال 22تا  31

 نفر 10 مدیران مدار 

 دقیقه 43 سال 45 نفر 19 مجموع/ میانگین

 ی پژوهش(ها افته)منبد: ی 

 
 مشخصات نمونه در بخش کمی پژوهش -2جدول 

 درصد فراوانی بعد متغیر درصد فراوانی بعد متغیر

 جنسیت
 1/20 22 مرد

 شغ 
 53 54 مدیر

2/39 40 زن  44 41 *سایر 

 تحصیلات

 2/21 22 کارشناسی

 سن

 2/19 20 سال 30-40

 1/44 45 سال 50-41 44 41 ارشد کارشناسی

 3/32 34 سال به بالا 51 4/31 32 دکتری

 ی پژوهش(ها افته)منبد: ی 

 متوصصان برنامه درسی -کارشناسان مدیریت آموزشی -* توضیحات: شام  عضو هیلت علمی دانشگاه

 

های و اعتماد شاخص برای بررسی قابلیت اعتبار

 انجام شد: 3با جدول  مطابقپژوهش 

 
 ها اعتبار و اعتماد شاخص -7جدول 

 ها شاخص اعتماد ها اعتبار شاخص

 یکم یفیک یکم یفیک

 ی تیم پژوهشساز مثل  -

 با موضوع مدت یرولان یریدرگ -

 کنندگان مشارکت بازنگری -

 کنندگان مناسن مشارکت انتواب -

 ها زمان داده هم ی لو تح آوری جمد -

گروه  دیاسات دییتری )صور

 ینیو کارآفر تیریمد

و گروه  یدانشگاه راز

دانشگاه  یآموزش تیریمد

 (واحد تنکابن یآزاد اسلام

 مجدد یکدگذار

(42)% 

 آلفای کرونباخ

(951/0) 

 ی پژوهش(ها افته)منبد: ی 
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 پژوهش یها افتهی
سیه   یری ها تحلی  داده، حاضر پژوهش یفکی بوشدر 

انجیام شید و در    یو انتواب یباز، محور یمرحله کدگذار

  یی هر  تیاهم دمن،یآزمون فر یلهیوسبه ، یبوش کم

 ،یفی یشده در بویش ک  مشوص یمیاز عناصر مدل پارادا

بوش  یها افتهیصورت خلاصه،  به  ی. در ذدیگرد نییتع

 آمده است: یفیک وشب یها افتهیدر کنار پژوهش  یکم

به این باز  یکدگذارروند  باز: الف( کدگذاری

را  شده یآوری گردها است که محققان دادهصورت 

 یبند و ربقه یساز مفهوم سه،یمقا ،یبررس ه،یتج 

 ری این مرحله،در  (.Cao & Yang, 2019) کنند یم

 توسط شده اشاره  کلیدی با مقایسه مداوم نکات

 کد یا برچسن ی  نکته هر پاسوگویان، فهرست و به

 از شده استوراج کدهای به مراجعه با. شد داده نسبت
 ی  به که را کدهایی ،توسط پ وهشگران ها مصاحبه
 در ،گرفتند یم قرار ربقه ی  در و کرده بود اشاره مفهوم
 ی  با مرتبط مفاهیم دادند و سپس قرار مفهوم ی 
در  .دادند قرار مقوله ی  در ،تر یانت اع سطحی در مقوله

ه استوراج شده از نکات اصلی کد اولی 193این مرحله، 

مفهوم تبدی  شد و از مقایسه و  94، به ها مصاحبه

مقوله تعیین گردید که در  25ی مفاهیم بند ربقه

 کدگذاری محوری تبیین شدند.

 یروند یمحور یکدگذار محوری: ب( کدگذاری

 سه،یمقا گریکدیصورت مداوم با  باز به یاست که کدها

ها  آن یریگ تا جهت شوند یم یبند ادغام و خوشه

مرحله با  این .(Cao & Yang, 2019)گردد  تر ینظر

 در) دشدهیتول یها ربقه بین ارتباب برقراری هدف

 پارادایم مدل اسا  است، که بر( باز کدگذاری مرحله

 فرآیند تا کند یم کم  پرداز هینظر به و گردد یم انجام

ی مرحله، اج ا این در .دهد انجام سهولت به را نظریه

 فرآیند و فراوان بررسی و مطالعه با کدگذاری محوری
 صورت به ،مرتبط یها مقوله و مفاهیم بین وبرگشت رفت
  شدند: مشوص زیر

 
 علّی شرایط -1

بیر   مسیتقیماً  کیه  از جملیه عیواملی اسیت    علّیی  شرایط

 و گذارنید  یمی  تیر یر  محیوری  پدیده یریگ شک ضرورت 

ن قسمت بیه  در ای .شوند یم آن گسترش یا وقوع موجن

بیر رهبیری    مؤ ر علی سوال اول پژوهش مبنی بر شرایط

 و هامؤلفه چه از و برنامه درسی مدیران مدار  چیست

 بیین  از شیود. اسیت، پاسید داده میی    برخیوردار  ابعیادی 

 24 پیژوهش،  ایین  درشده  استوراج یها مقوله و مفاهیم

 قلمیداد  علّیی  شرایط ج ء مقوله 3 در مفهوم 13 باز، کد

 دهنیده   یعوامی  تشیک   یبنید  تیی منظیور اولو  بیه  .شدند

استفاده شد کیه بیا توجیه     دمنیاز آزمون فر یعلّ طیشرا

 ی( بیا درجیه آزاد  00/0آزمیون )  نیا یبه سطح معنادار

نبوده و  کسانیگرفت که رتبه عوام   جهینت توان یم 12

 4قائ  شد که به شیرج جیدول     یها تما آن نیب توان یم

  نشان داده شده است.

 یاجیرا در   یتسیه "تی مفیاهیم  روای عنوان نمونه، در به

 یفاصله برنامه درس اهشک"و  "وپرورش تحولات آموزش

، که دارای اولوییت اول و سیوم   "شده قصد شده و حاص 

 خوبی بیان شده است: است به

همچون مدیران  یقدر گران یها هیسرمااستفاده از "
 تواند یمدرسی در مدار ،  یها برنامهان رهبر عنوان به

سند تحول از محورهای هشتگانه  ییها بوشبه اجرای 
توسط  وپرورش آموزش برای تازگی بهکه  نیادیبن

و  میبا مشارکت متوصصان عرصه تعل نظران صاحن
بسیار کم  کند.  شده است نیو تصو نیتدو تیترب

 یدرس یها برنامه نیفاصله ب همچنین برای کم کردن
از  حاص  جیپرورش با نتا و قصد شده توسط آموزش

که  کنند یم؛ این ضرورت را ایجاب ها برنامهاجرای این 
 در مدار  یرهبر برنامه درس عنوان به رانیمداز 

ملمو  با مسائ   صورت بهاستفاده کنیم؛ زیرا مدیران، 
 درستی بهرا  ها برنامهاین  توانند یماجرایی در ارتبارند و 

 ". شوند یور بهرهند و سبن اجرا کن
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 اولیت بندی مفاهیم درمرتبط با شرایط علی و نتیجه آزمون فریدمن  شده شناسایی یها مقوله و مفاهیم -6 جدول

 مفهوم مقوله
میانگین 

 رتبه

شماره 

 رتبه

گیری  ضرورت شک 

اهداف کلان 

 وپرورش آموزش

 1 12/1 وپرورش تسهی  در اجرای تحولات آموزش

 11 32/2 اسناد کلان بالادستی بای درسی مدار  ها برنامههماهن  کردن 

نیاز به بهبود مستمر 

در فرآیند 

وپرورش  آموزش

 آموزان دانش

 9 94/2 ی آموزشی در مدار ها برنامهتوسعه 

 10 32/2 تحقق اهداف آموزشی و یادگیری

 5 20/4 آموزان ایجاد انگی ه درونی برای یادگیری و توانمندسازی دانش

 2 99/4 درسی برنامهش در عوام  اجرایی ارتقاء دانش، مهارت و نگر

 13 15/5 آموزان با آخرین دستاوردهای علمی توسعه نگرش، دانش و مهارت دانش

اجرای ضرورت در 

 درسی ا ربوش برنامه

 2 15/4 انداز و اهداف برنامه درسی ضرورت توسعه چشم

 1 95/2 درسی برنامهپذیری در اجرای  ضرورت انعطاف

 4 52/4 درسی برنامهدر اجرای  درون مدار  کتنیاز به مشار

 4 05/4 آموزان هماهن  کردن برنامه درسی با نیازهای دانش

 3 22/4 شده کاهش فاصله برنامه درسی قصد شده و حاص 

درسی  برنامهتهیه مقدمات و مدیریت منابد و امکانات در راستای اجرای 

 شام  فضای تکنولوژی، منابد و ...
90/5 12 

 پژوهش( یها افتهیمنبد: ) 

 
در ادامه یکی از روایات مربیوب بیه مفهیوم بیا رتبیه      

 :در زیر آمده استپنجم 
مدیران باید بدانند که مدیر مدرسیه بیا میدیر    ... "

ی  کارخانه بسیار متفاوت است و بیا دانیش آمیوزان،    
رواقد با انسان هیا سیروکار دارنید...    معلمان، اولیاء و د
ری برنامه درسی باید دانش آموزان مدیر به عنوان رهب

بداننید در ریی سیال بیه دنبیال      کیه  کننید   توجیهرا 
چه چی هایی بیرای   یادگیری چه چی هایی هستند؟ و

ری آنهیا بیه چیه درد آنهیا میی      و یادگی آنها نیاز است
در واقد شرایطی را در مدرسه مهیا کننید کیه   خورد؟ 
د و آموزان از یادگیری خود در مدرسه لذت ببرندانش

، و وقتیی  برایشان مفید اسیت بدانند که این یادگیری 
حتمیا بیه    آیدمی  کارشانکه بدانند این یادگیری به 

 "آن علاقمند می شوند.

 پدیده اصلی -2

ی هیا  مقولیه فاهر و تمام  ها دادهپدیده اصلی پیوسته در 

 & .Corbin, J) گیردد  یمی اصلی دیگر بیه آن مربیوب   

Struss, 1990.) ده اصییلی ایییده و فکییر در واقیید، پدییی

 & Rostami, Aliabadi) محییوری پییژوهش اسییت

Popzan, 2014.)   در این قسمت به سؤال دوم پیژوهش

رهبیری برنامیه درسیی میدیران      محوری با عنوان پدیده

پیژوهش،   این درشود. ، پاسد داده میاست کدام مدار 

 "رانیتوسیط مید   یبرنامیه درسی   یرهبیر "اصلی  پدیده

 درشیده   اسیتوراج  یهیا  مقوله و اهیممف بین . ازباشد یم

 جی ء  مقولیه  1 در مفهیوم  4 بیاز،  کید  12 پیژوهش،  این

  یهر  یبند تیمنظور اولو به .شدند پدیده اصلی قلمداد

و  3 یبییا درجییه آزاد  دمنیییاز آزمییون فر م،یاز مفییاه

 (.5استفاده شد )جدول  02/0 معناداری
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 با پدیده اصلی و نتیجه آزمون فریدمن برای اولیت بندی مفاهیمشده مرتبط  شناسایی یها مقوله و مفاهیم -6 جدول

 مفهوم مقوله
میانگین 

 رتبه

شماره 

 رتبه

 یبرنامه درس یرهبر

 رانیمد توسط

 1 21/2 ی مدرسهها تیفعالا ربوشی و کارایی 

 2 54/2 یبرنامه درس یرهبر تیفیبهبود ک

 3 50/2 یبرنامه درس یابیاجرا و ارز ،یرراح  یتسه

 4 21/2 مؤ ر سیو تدر یریادگی یو ارتقا جیترو

 پژوهش( یها افتهمنبد: ی) 

 

  بندی مفاهیمای و نتیجه آزمون فریدمن برای اولیتشده مرتبط با شرایط زمینه شناسایی یها مقوله و مفاهیم -5 جدول

 مفهوم مقوله
میانگین 

 رتبه

شماره 

 رتبه

 یها تیقابلخصوصیات و 

 رانیمد یا حرفه

 12 14/4 ینیآفر تحولگرایش به با  یسب  رهبر

 3 04/10 مه درسیمشارکت و کار تیمی در اجرای برنابه  شیبا گرا یسب  رهبر

 1 10/9 معلمانارتباب مؤ ر با  یمهارت برقرار

 12 29/1 اءیارتباب مؤ ر با اول یمهارت برقرار

 15 14/1 آموزان ارتباب مؤ ر با دانش یمهارت برقرار

ی ها ییتوانای جسمی، روانی، استعدادها و ها یژگیوشناخت مدیران از نیازها، 

 آموزان دانش
40/1 10 

 9 49/1 ی مدیران در زمینه فلسفه تعلیم و تربیترت ادراکمها

 13 22/1 ی نوین تدریسها وهیشی فنی مدیران در زمینه یادگیری و ها مهارت

 معلمان یها یژگیو

 11 30/1 نیاز پیوسته به کسن دانش معلمان

 14 20/1 نگرش معلمان نسبت برنامه درسی

 4 02/10 یبرنامه درس اجرای درمهارت معلمان 

نسبت به  انآگاهی مدیر

ی خود ها تیمسلولنقش و 

 در زمینه برنامه درسی

 4 19/9 آگاهی از برنامه درسی ملی و استانداردهای مربوب به آن

ی درسی )ملی، ها برنامهمدار  از ارتباب سطوج موتلف  درک مدیر

 ی، مدرسه و کلا  در (ا منطقه
42/4 14 

 5 11/9 ش خود در تدریس و یادگیریآگاهی مدیران در رابطه با نق

 2 54/10 مدرسهیط به مح ریرگذاری مدا نفوذ و سطح 

 یرهبرفرهن  پذیرش 

 رانیمددر  یبرنامه درس

 1 24/10 یو رهبر آموزش ریمد  یعنوان  نسبت به خود به انریمد دگاهید

 2 45/9 یدر قبال برنامه درس یریپذ تیمسلول

 پژوهش( یها افتهیمنبد: ) 

 

نمونه، در ادامه یکی از روایات مربوب به مفهوم  عنوان به

 آمده است: "های مدرسها ربوشی و کارایی فعالیت"

های معلم، برنامه درسی محور به هم رسیدن تلاش"
ر واقد برنامه مدیر،، شاگرد و حتی اولیاء و جامعه است. د

درسی فقط خواست مدیر یا معلم نیست. تمام اینهیا بیه   

نوعی در برنامه درسی شرکت دارند. برنامه درسی خیوب  
میدار    شیود. باع  موفقیت پروسه تعلیم و تربیت میی 

 یور بهره، بهبود و دهی سازمانموفقیت، هماهنگی،  یبرا
و فراینیدهای میرتبط بیا ییادگیری و برنامییه      هیا  تیی فعال
 کییه بتواننیید هسییتند انییی قییویرهبر نیازمنیید رسییی،د
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داشیته   هیا  تیی فعالتمیام   یبیر رو  یتر یرگذاری معنادار
رهبیری برنامیه درسیی     دیی دان یمی کیه   رور همانباشند. 

را  نفعیان  یذکاری بسیار دشوار است که همکاری همیه  
که در میان این همگان، شاید بتوان گفت نقش  رلبد یم

بهبود را در  ریتر   بیشترین رأ  مدار عنوان بهمدیران 
میدیران بیا    ی داشیته باشید.  برنامه درسی  یرهبر تیفیک

رهبیر آموزشیی در میدار     توجه به نقشی که به عنوان 
در خصیوص   و زننید حرف اول را در میدار  میی  دارند، 

برنامه درسی ا رگذاری بالایی دارند. متاسفانه با توجه به 
، نقیش آنهیا   میدیران در برنامیه درسیی    ا رگذاری بیالای 

 "نادیده گرفته شده است.
 

 یا نهیزم شرایط -7
 مربیوب  خاص یها تیخصوص مجموعه ی،ا نهیزم شرایط

 شیوند  یمی  ییها تیموقعاست و منجر به ایجاد  پدیده به

/ کینش  خود از ها تیموقع این تحتها  سازمان و افراد که

در اینجا به سؤال سیوم پیژوهش    .دهند یم نشان واکنش

بر رهبیری برنامیه درسیی     تا یرگذار اینهزمی که شرایط

 ابعیادی  و هیا ویژگیی  چیه  از و مدیران مدار  چیسیت 

 و بیین مفیاهیم   از شیود. است، پاسد داده میی  برخوردار

 14کد بیاز،   41 پژوهش، این در شده استوراج یها مقوله

ی قلمیداد شیدند.   ا نیه یزم شرایط ج ء مقوله 4 در مفهوم

 از شییده اسییتوراج یهییا مقولییه و مفییاهیم 2در جییدول 

ی نشان داده شیده اسیت.   ا نهیزم شرایط برایها  مصاحبه

 یبا درجه آزاد دمنیآزمون فر یسطح معنادارهمچنین 

به دست آمد و بدان معناست که رتبیه   00/0برابر با  12

 نیبی  تیوان  ینبیوده و می   کسیان ی یا نهیزم طیعوام  شرا

در این خصوص بالاترین اهمییت را   قائ  شد.  یها تما آن

نسبت به  رانیمد دگاهید"های مورد بررسیدر بین مولفه

و اولویت پنجم  "یو رهبر آموزش ریمد  یعنوان  خود به

آگاهی مدیران در رابطه با نقش خیود در تیدریس و   "به 

اختصاص داده شده است، که در ادامه یکی از  "یادگیری

 آمده است:روایات مربوب به این مفاهیم 

های خود در ها و مسلولیتمدیران مدار  از نقش... "
-تر اصیلا نمیی  امه درسی خبر ندارند و از آن مهمقبال برن

کننید  عناست و بیشتر فکر میدانند برنامه درسی به چه م
ترین مدیران مهمبرنامه درسی همان برنامه هفتگی است. 

اند و هدبرنامه درسی فراموش کر به عنوان رهبرنقش خود 
اب پردازند از جمله حس های فرعی خود میبیشتر به نقش

بحی  فضیای فی یکیی     کتاب، جمد کردن پول از اولییاء و 
گوییم اینها جی ء وفیایف میدیر نیسیت، امیا      مدار . نمی

وفیایف سرپرسیتی، اداری و   بیه  بیشترین نقیش میدیران   
-ری توجه میو مدیر کمتر به یادگی تبدی  شده انظباری

کند کیه ایین ییادگیری وفیفیه     شتر احسا  میکند و بی
گر شیرایط  لمعلم است. در صورتی کیه میدیر بایید تسیهی    

مدرسیه   یادگیری، رهبر برنامیه درسیی، و شیرایطی را در   
 آمیوزش بال و آرامش خیارر بیه   مهیا کند که معلم با فراغ

میدیر توانیایی    کنند یممدیران در اوج اینکه فکر بپردازد. 
ان آمیوز  دانشرا از  یسؤالاتکلا   هستند این است که در

 آمیوز  دانیش بپرسند و در خارج از کلا  به معلم بگوینید  
ضعیف است و اینکیه بیرای معلیم و     ها در شما در فلان 

و  هیا  نقیش کیاری کننید جی ء     آمیوز  دانیش برای  خصوصاً
نیسیت. بایید یی  فرهنی  پوییا و       هیا  آن یهیا  تیمسلول
 توانید  یمی رهن  در مدرسه ایجاد شود. این ف آفرین تحول

 ". ..همیشه پویایی را به مدرسه ما ت ریق کند
در ادامه یکی از روایات مربوب به مفاهیم با اولویت 

مشارکت و کار به  شیگرا"سوم، دوم و چهارم شام : 

رگذاری ا نفوذ و سطح "، "تیمی در اجرای برنامه درسی

 اجرای درمهارت معلمان "و  "مدرسهیط به مح ریمد

 آمده است: "یبرنامه درس

صیورت مشیارکتی    گیری در مدرسه باید بیه  تصمیم"
نفد بداننید   صورت ذی باشد چراکه معلمان اگر خود را به

 اصیلاً و  شیود  یمی ها در برابر تغییر خیلی کم  مقاومت آن
هیا خودشیان را بیه انجیام      ممکن است از بین برود و آن
یکیی از مهمتیرین   . ..اننید تصمیمات خودشیان مقیید بد  

رراحیی، اجیرا و ارزشییابی     مدیران، چگیونگی  مشکلات
. این سه مقوله مهم مهارتی است که میدیران بایید   است

در مدار  بیه آنهیا توجیه کننید و ایین را بیه معلمیان        
آموزش دهند، و معلمان بتوانند آن را به صیورت عملیی   

ا هیا ر . معلمان ممکن است بعضی از تلیوری به کار گیرند
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رین مسلله این است کیه  تمهم بدانند و بعضی را ندانند و
عم  بیه   ها را چگونه دردانند که این تلوریمعلمان نمی

دانید کیه تعرییف ارزشییابی     کار گیرند. میثلا معلیم میی   
هیای  خواهید از شییوه  می  میی  توصیفی چیست اما در ع

آزمیون بهتیر    گویید همیان  میی فورا متعدد استفاده کند 
ند. چیون در  ها یاد بگیرشود بچهاست و آزمون باع  می

عم  به آن باور نرسیده است. پس معلم ما چون دانیش  
لازم را کسن نکرده بیه بیاور نرسییده، و چیون بیه بیاور       

 "ده کند.تواند از آن دانش استفاینرسیده در عم  نم
 

 گر مداخله شرایط -6
 شییدت کییه اسییت عییواملی شییام گییر  مداخلییه شییرایط

دهیا  راهبر را بیر  یا نیه یزم و علیی  شیرایط  تا یرگیذاری 

 و علّیی  عوامی   ا یر  کیه  معنیا  ایین  به ؛کنند یمتعدی  

 ایفیا  را میاند  نقیش  ییا  کننید  یمی  تسیهی   را یا نیه یزم

پاسید بیه سیؤال چهیارم پیژوهش مبنیی بیر         .کنند یم

رهبری برنامه درسی میدیران   بر مؤ ر گرمداخله شرایط

، در این است برخوردار ابعادی و هاویژگی چه مدار  از

 یهیا  مقولیه  و مفیاهیم  بیین  از. شیود قسمت ارائه میی 

 در مفهیوم  12کد باز،  24، ها مصاحبهشده از  استوراج

در جدول شدند.  قلمداد گر مداخله شرایط ج ء مقوله 4

 یها برا شده از مصاحبه استوراج یها و مقوله میمفاه 4

آمیده از آزمیون    دسیت  بیه  جیه یو نت گیر مداخلیه  طیشرا

 00/0زمییون و اعتبییار آ 11 یبییا درجییه آزاد دمنیییفر

  مشوص شده است.

 

 گر و نتیجه آزمون فریدمن برای اولویت بندی مفاهیمهای شناسایی شده مرتبط با شرایط مداخلهمفاهیم و مقوله -3جدول 

 مفهوم مقوله
میانگین 

 رتبه

شماره 

 رتبه

نامتناسن ساختار 

 ینظام آموزش

 1 42/4 و ابلاغی به مدیران انهیتمرک گرا دگاهید

 4 10/2 یرهبران برنامه درس ی پرورشبرا یآموزشختار سا  ضعف

ی اداری ها مشغله

 مدیران

 2 41/4 مشغول شدن مدیران به مسائ  مادی، فی یکی و اداری مدرسه

 1 33/2 آموزان دانشتراکم بالای 

 3 00/4 مدرسه یبا پرسن  آموزش یآموز دانش تیجمع یعدم هماهنگ

 5 21/2 ری ی درسی ختن به برنامهزمان ناکافی مدیران برای پردا

می ان مشارکت 

والدین و 

آموزان با  دانش

 مدیران

 4 41/2 ی در امور مدرسهآموز تر یرگذاری نقش شورای دانش

 9 92/5 آگاهی والدین و نگاه آنان به ارزشمندی کار مدرسه

 2 41/2 ارتباب بین والدین و مدیران

ی ها رساختیز

 مالی و فی یکی

 12 24/5 ها کتابوانهای تجهی  بودجه بر

 10 19/5 یآموزش یتکنولوژدسترسی به 

 11 42/5 ی مدار ها شگاهیآزماکیفیت 

 پژوهش( یها افتهیمنبد: ) 

 

توضیحات مربوب به مفاهیم با اولویت دوم، هشتم و 

مشغول شدن مدیران به مسائ  مادی، "سوم، به ترتین

و  "آموزان دانش تراکم بالای" ،"فی یکی و اداری مدرسه

 یبا پرسن  آموزش یآموز دانش تیجمع یعدم هماهنگ"

 در روایت زیر آمده است: "مدرسه

میدیران بیه امیور جیاری و      ازانیدازه  بییش درگیری "
را نسبت به برنامه درسیی کمرنی     ها آنسازمانی توجه 

. ما کمتر مدیری اند شدهکرده و بهتر باید گفت که غاف  
این موضوع فکر کند. میدیر میدار    به  اصلاًرا داریم که 

ما بیشتر نقش ی  مجری را دارند تا یی  رهبیر برنامیه    
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دلییی  آن تییراکم زیییاد   نیتییر مهییمآموزشییی. یکییی از 
ان اسییت و دومییین دلییی  عییدم همییاهنگی آمییوز دانییش

ی با پرسن  آموزشیی مدرسیه اسیت.    آموز دانشجمعیت 
جدید مدیر و معاونین باید خودشیان   یها بوشنامهربق 
حضور داشته باشند. این میورد فکیر بسییار     ها کلا  سر

خوبی است به این جهت که باید از شرایط داخ  کلا  
تصمیم بگیرند  خواهند یمآگاهی داشته باشند که وقتی 

نکنیم که آوردن هیر   با ارلاع و آگاهی باشد. اما فراموش
خاص خیود را دارد. اینکیه میا بیه      ررحی پیش نیازهای
آلمیانی کیه میدیران در سیر کیلا        تقلید از کشورهای

یم درست نیست کیه میا   این ررج را بده شوند یمحاضر 
بیه  دیگیر و   یهیا  قسیمت تبا  کنیم اما آن قسمت را اق
م. اگر میدیری سیرکلا    دیگر توجه نکنی پیش نیازهای

شیما بدانیید کیه ایین میدیر در آن       قطعاً شود یمحاضر 
 انیدازه  بهو  دیآ ینممشکلی پیش  اش مدرسهساعت برای 

 دهیی  سازمانرا  ها آنکافی نیرو در اختیار دارد که بتواند 
 "کند و مشکلی پیش نیاید.

 
 راهبردها -6

ای مشوص، مجموعه گر مداخلهعوام  در ی  زمینه و با 

گیردد، کیه شیام      یمی ارائیه   ریپیذ  امکیان از راهبردهای 

در اییین  راهکارهییایی بییرای اداره پدیییده محییوری اسییت.

جم تحقیییق بییا اییین عنییوان کییه قسییمت بییه سییؤال پیین

 رهبییری برنامییه درسییی مییدیران مییدار  راهبردهیای 

 کد باز، 22پژوهش،  این در شود.چیست، پاسد داده می

 جی ء  ،1جیدول   شیرج  مقولیه بیه   11 در مفهیوم  42

 یبررسی شیدند.   راهبرداهای اجرای پدیده اصلی قلمیداد 

 یبویش دارا  نیی عوامی  متشیکله ا   ایی موضوع کیه آ  نیا

 نیی کیه ا  دهید  ینشان می  ریخ ایهستند  یانکسی تیاولو

برخوردارنید؛   یبند تیدر اولو یاز تفاوت معنادار میمفاه

برابیر بیا    41 یبا درجه آزاد دمنیچراکه اعتبار آزمون فر

 کسیان یاست و بدان معناسیت کیه رتبیه عوامی       00/0

   قائ  شد.  یها تما آن نیتوان ب ینبوده است و م

 

 ی شناسایی شده مرتبط با راهبردها و نتیجه آزمون فریدمن برای اولویت بندی مفاهیمهامفاهیم و مقوله -6 جدول

 مفهوم مقوله
میانگین 

 رتبه

شماره 

 رتبه

تمرک زدایی در نظام 

 وپرورش آموزش

دخالت دادن مدیران و دبیران در فرایند رراحی، تدوین و توسعه برنامه درسی 

 مدار 
45/22 11 

 2 54/29 رنامه درسیمدرسه محور کردن اجرای ب

 19 22/21 یری ی درس برنامه اجرای ندیفرآ شدن یمشارکت

 1 51/23 مدرسه یانداز برا چشم جادیا

تبیین جایگاه 

)هویت بوشی( 

عنوان  مدیران به

 برنامهرهبران 

در نقشه درسی 

 یبرنامه درس

 1 40/30 گنجاندن رهبری برنامه درسی در حوزه وفایف مدیران مدرسه

 3 24/24 زیابی عملکرد مدیران مدار  بر اسا  رهبری برنامه درسیار

 20 01/21 ایجاد انگی ش در مدیران برای فعالیت در حوزه برنامه درسی

 4 54/23 درسی برنامهتعریف حدود اختیارات مدیران در رهبری 

انتصاب مدیران 

 شایسته

 2 25/23 بری برنامه درسی، علاقمند و خلا  برای بهبود رهستهیشا رانیانتصاب مد

و مدیریت آموزشی آموختگان رشته  و دانش دانش ییتوانا ت،یاستفاده از فرف

 تیریاشتغال به پست مد یها برا دادن به آن تیاولو
15/24 4 

توانمندسازی 

مدیران رهبری 

 5 41/23 برای آموزش رهبری برنامه درسی ها دانشگاهتشکی  ی  سازوکار در 

 22 94/20 ی ضمن خدمت در خصوص رهبری برنامه درسی برای مدیرانها کلا برگ اری 



 36  /  ایران مدارس مدیران برای درسی برنامه رهبری سازی مدل

 مفهوم مقوله
میانگین 

 رتبه

شماره 

 رتبه

با موضوع رهبری برنامه  ها شیهمای آموزشی و ها کارگاه، ها نشستبرگ اری  درسی برنامه

 ی مدیرانا حرفهدرسی در جهت رشد و توسعه 
11/11 40 

مت ی آموزش ضمن خدها دورهعنوان مدر   علمی به استفاده از اعضای هیلت

  ری ی درسی مدیران و متوصصان برنامه درسی در فرایند برنامه
11/11 41 

همکاری مدیران با 

معلمان در اجرای 

 برنامه درسی

 22 15/20 ی شورای معلمانها استفاده از پتانسی 

 15 09/22 به کار بردن ررج در  مشارکتی برای بالا بردن کیفیت تدریس

 32 50/19 معلمان معرفی الگوهای برنامه درسی به

 32 22/20 از معلمان یو معنو یماد تیو حما  هیانگ جادیا

هوشیارسازی 

آموزان نسبت  دانش

 به برنامه درسی

 14 19/22 از قوی تا ضعیف آموزان دانش تهیه برنامه درسی برمبنای ریف نیازهای

 12 41/22 آموزی ی شوراهای دانشها تیفرفاستفاده از 

 31 11/19 ی درسیها برنامهآموزان به منظور پیشرفت در  دانش حمایت عارفی از

 33 04/20 صورت مرتن به ها آنآموزان به خود  ی دانشها شرفتیپگ ارش 

ی ها یهمکارجلن 

اولیاء درراستای 

 برنامهحمایت از 

 درسی

 34 12/19 ی انجمن اولیاء و مربیانها تیفرفگیری از بهره

 13 42/22 از اجرا برنامه درسی تینحوه حماآگاهی دادن به اولیاء از 

 24 14/20 ایجاد انگی ه در اولیاء در راستای مشارکت در اجرای صحیح برنامه درسی

 25 92/20 ی آموزشی برای اولیاءها کلا برگ اری 

ای  گونه ی درسی بهها برنامهآموزان در  ی دانشها شرفتیپگ ارش مداوم و منظم 

 اءدرک برای اولی قاب 
51/19 35 

مشارکت و جلن 

همکاری فراسازمانی 

ه برنامبرای اجرای 

 درسی مدرسه

 14 24/21 برنامه درسی مؤ روپرورش در ارتباب با اجرای  همکاری مناسن با آموزش

 34 42/19 ی درسیها برنامهی مرتبط با اجرای ا فرامدرسهی ها یهمکارتوسعه 

توسعه، بهبود و 

ی ساز یغن

 سیی درها برنامه

 24 93/20 یبرنامه درس یاجرا یبرا یمناسب یالگو جادیا

 قاتیتحق جیها در جهت استفاده از نتا مدار  و دانشگاه نیب وندیپ برایتلاش 

 یمرتبط دانشگاه
19/23 9 

 11 25/21 ی آموزشی پیشرفتهها یتکنولوژتدارک 

 12 43/21 و معلمان رانی/ مدرسه توسط مدیاتیدر سطح عمل یبرنامه درس یبازنگر

 29 24/20 یبرنامه درس یرهبر یها پژوهشگسترش بهبود و 

 یو بازساز دیتجد

 فرهن 
 21 01/21 یفرهنگ یو بازساز دیتجدی برای  یر برنامه

بررسی منظم اجرای 

 ی درسیها برنامه

 39 43/11 درسی برنامهی مشوص به منظور پایش و ارزیابی ها برنامهتنظیم و اجرای 

 10 04/23 برنامه بر اسا  بازخورد یهبود اجراب

 30 20/20 یبرنامه درس یدر اجرا مداوم یریگ گ ارش

 23 93/20 ها و دادن بازخورد به آن ینواقص کار ییو شناسا رانیوتحلی  عملکرد دب تج یه

 42 21/13 آموزان نمرات مستمر دانش یبررس

 31 30/20 معلمان سینظارت بر نحوه تدر

 21 49/20 رانیاز مد حیدرست و صح یابیارزش  میمکان

 پژوهش( یها افتهیمنبد: ) 
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گنجاندن "ترین مفهوم مورد تاکید با عنوان مهم

، "مدرسه رانیمد فیدر حوزه وفا یبرنامه درس یرهبر

ارزیابی عملکرد "و مفاهیم با اولویت سوم و هفتم شام  

و  "رهبری برنامه درسی یران مدار  براسا مد

برنامه  یدر رهبر رانیمد اراتیحدود اخت فیتعر"

 در روایت زیر آمده است: "یدرس

رسد یکی از مهمتیرین شیرایط محیطیی    به نظر می"
که حاکم بر کشور ما، تقاضای مسلولین از مدیران اسیت  

شیود  باع  میکه به فضای فی یکی برسند و این شرایط 
و مدیران کیاملا از نقیش اصیلی خودشیان کیه هیدایت       

ای کیه  ادگیری است دور بمانند. هیر مدرسیه  رهبری و ی
آمیی ی در و دییوار برسید اینهیا امتییاز      بیشتر بیه رنی   

سیازی بیرای   دارد. حتی در پروژه مهر که آمیاده بیشتری 
مدرسه است جای ایین موضیوع خیالی اسیت کیه یی        

تا چه انیدازه وضیعیت ییادگیری    آیتمی باشد که مدیران 
انید و  را مورد بررسیی قیرار داده  تابستان آموزان در دانش

بیشتر برخوردهایی که میی شیود ایین اسیت کیه چنید       
کلا  را رن  زدید، چند نیمکت خریدید چون خواسته 

آموزشیی  اولیاء، مسلولین، سیستم  تمام محیط از جمله:
نقیش  بیشیتر  این اسیت کیه میدیر    و حتی صدا و سیما 
و همییین باعیی  شییده مییدیران  داردسرپرسییتی و اداری 

ش اصلی خیود را فرامیوش کننید و ایین یی  آسیین       نق
جدی برای سیستم آموزشی است. در پیروژه مهیر بهتیر    
است به رهبری برنامه درسی توجه شود مثلا کسانی که 

روند تحقیق کنند که مدیر چه قیدر قبیولی   میبه بازدید 
چقیدر در تابسیتان تجدییدی     ،دارد، چقدر مردودی دارد

ا انجام داده و اینکه مدیر در دارد، چه کارهایی برای اینه
تابستان چقدر برای معلمانش کارگیاه گذاشیته و آنهیا را    
آموزش داده، چقدر اولییاء را آمیوزش داده اینهیا نکیات     

یی    عنوان بهباید جایگاه مدیران مدار  را مهمی است. 
 یها تیشوصرهبر آموزشی ارتقا دهیم. مدیران مدار  

که بایید داشیته    ینرش آنکمی نیستند، مدیران در عم  
باشند را ندارند و لذا این ارتقای جایگاه بسیار مهم است. 

و فقیط حیرف بی نیم     میکنی  یمی اینکه ما بوشنامه صادر 
بایستی به خود مدیران هم ی  اختیاراتی  .رود ینمپیش 

بایسییتی  شییود یمییداده شییود. وقتییی مسییلولیتی داده  
اختیییارات آن مسییلولیت هییم داده شییود وگرنییه آن     

. میدیر بایید در   شود ینملیت به نحو احسنت انجام مسلو
، در منییابد مییادی، در انتصییابات، در  هییا گیییری تصییمیم
نقش داشته باشد تیا بتوانید بیه ایین      ها هیتنبو  ها پاداش

 "مهم برسد.
همچنین روایت دیگری که مفاهیم با رتبه چهیارم و  

 ششم را توضیح داده، در زیر آمده است:

دانشگاهی فیرد   رشته ر اسا بانتصاب مدیران باید "
میدیران را اسیتودام کنییم بیرویم      میخواه یمباشد. اگر 

. چیون میدیریت   انید  خوانیده سراغ کسانی کیه میدیریت   
آموزشی مدار  ی  علم و ی  رشته توصصیی اسیت و   
باید از این شعار که میدیریت ذاتیی اسیت دور شیویم و     

اینجاست که ما هیی  ابی اری نیداریم کیه آن      تر مضح 
ریت ذاتی را بسنجیم. مدیریت ی  علم است، تلوری مدی

. پیس  کنید  یمرا تربیت  یا حرفه یها آدمدارد، مدیریت 
مدیران مدار  سراغ انتصاب اولین قدم این است که در 

و  انید  خوانیده کسانی برویم که علم مدیریت آموزشیی را  
. بنابراین یکی از عواملی کیه  اند شدهبرای این کار تربیت 

ن است کیه میدیران سیواد لازم را ندارنید،     جدی است ای
بیر  میرتبط نیسیت، انگیی ه لازم را ندارنید،      هیا  آنرشته 
. نکتیه  شیوند  ینمشرایط خاصی انتواب و انتصاب  اسا 

اسیت. میا بایید از     یسیالار  ستهیشابعدی تبعیت از نظام 
روابط است دوری کنیم. تا زمانی که  بر اسا نظامی که 
ما حی  نشیود ره    یها زمانسادر  سالاری شایستهمشک  

را تربییت   یا حرفیه . میدیران آموزشیی   میبر ینم ییجا به
را در سر جای خیود منصیوب کنییم. بایید      ها آنکنیم و 

درسی مدیریت را  یها سرفص واحدهای درسی مدیران، 
فعلیی، تغیییرات روز و    یهیا  چیالش مقابلیه بیا    بر اسا 

 "نیازهای جامعه و افراد تغییر دهیم.
 

 هاپیامد -5
یا نتایج کنش و واکنش، پیامدها را تشکی   بروندادها

 اتفا  چه" مانند سؤالاتی بر تاکید با و اغلندهند می

 شناسایی "اگر... افتد ینم اتفا  چه" و یا "...اگر افتد یم



 33  /  ایران مدارس مدیران برای درسی برنامه رهبری سازی مدل

در اینجا به سؤال ششم پژوهش مبنی بر  .گردند یم

های درسی مدیران مدار  بری برنامهپیامدهای ره

 یها مقوله و مفاهیم بین ازشود. پاسد داده میکدامند، 

 2در  مفهوم 9 کد باز، 23این پژوهش،  در شده استوراج

 9 جدول شرج به که شدند قلمداد پیامدها ج ء مقوله،

دهنده  نشان دمنیآزمون فر جینتانشان داده شده است. 

از تفاوت  امدهایپ دهنده  یتشک میآن است که مفاه

برخوردارند، چرا که اعتبار  یبند تیدر اولو یمعنادار

است و  00/0برابر با  1 یبا درجه آزاد دمنیآزمون فر

 توان ینبوده و م کسانیبدان معناست که رتبه عوام  

 Pvalueلذا از آنجایی که  قائ  شد.  یها تما آن نیب

بوده است، از اینرو توزید نرمال نبوده  000/0کوچکتر از 

 فریدمن استفاده شد. است و از آزمون ناپارامتری 

 

 های شناسایی شده مرتبط با پیامدها و نتیجه آزمون فریدمن برای اولویت بندی مفاهیممفاهیم و مقوله -6 جدول

 مفهوم مقوله
میانگین 

 رتبه

شماره 

 رتبه

رشد و بهبود 

ساختار برنامه 

 یدرس

 3 32/5 یدر ساختار برنامه درس ییایو پو یا ربوش شیاف ا

 9 00/4 منظم رییتغ یدهنده برا خودسازماناری ایجاد ساخت

 4 42/4 مناسن رییتغ تیریمدو  مدار  فرهن  یو بازساز دیتجد

 2 12/4 یبرنامه درس یتعهد در اجرا

 5 34/5 آموزان دانشی برمبنای نیاز شدن برنامه درس یغن

اهداف ی ریگ شک 

 اصلی

 وپرورش آموزش

 2 40/5 د یادگیریبه سمت بهبود فراین راتییتغ تیهدا

 4 34/5 و مدیر معلم یا آموز و رشد حرفه دانشی ریادگی دتسری

 1 53/5 ایجاد هویت مشترک در مدار  برای حرکت به سمت رشد و تعالی جمعی

 1 45/4 مدرسهمنابد بهینه  تیریمد

 پژوهش( یها افتهمنبد: ی) 

 

همه   value-p براسا  یافته های جدول فو ،

بوده است،  P<05/0رگتر از سطح معناداری  گویه ها ب 

لذا بیانگر آن است که همه گویهه های مطرج شده از 

دیدگاه پاسوگویان  از اهمیت و ارزش یکسانی برخوردار 

 .لذا داده ها از توزید ندمال برخوردار استبوده اند.

مشترک  تیهو جادیا"مهمترین مفهوم مورد تاکید 

 "یجمع یشد و تعالحرکت به سمت ر یدر مدار  برا

بوده است. برای نمونه یکی از روایات مربوب به این 

 مفهوم به این صورت است:

اداره آموزش و پیرورش، اداره کی ، خصوصیا معیاون     "
آموزشییی و سییایر معییاونین باییید بییه دنبییال شییکلگیری   

شود.  ه برنامه درسی چگونه اجرا مییادگیری باشند و اینک
سیازمان عیریو و رویی     ی هم و غم و فعالیت ایین  همه

آموزش و پرورش این است که ییادگیری شیک  بگییرد، و    

دهید برنامیه   ی که یادگیری را در مدرسه شیک  میی  چی 
هیا ییاد    کنیم بچیه ما احسا  میدرسی آن مدرسه است. 

گویید  ی که رهبری برنامه درسیی میی  گیرند در صورتنمی
اختلالیی در   که ما باید ی  چرخش داشته باشیم که اگیر 

ها وجود دارد این اخیتلال ییادگیری نیسیت    ادگیری بچهی
میا بیه ایین نکتیه هیی  وقیت       بلکه اختلال یاددهی است. 

کنیم و مدیر به عنوان رهبر برنامه درسیی بایید   توجه نمی
تشویص دهد که معلمش اختلال دارد در ییاددهی و بیه   
د معلمش کم  کند و معلم به دانش آمیوزش کمی  کنی   

بنابراین بایید همیه بداننید    یاد بگیرد. آموز بتواند که دانش
برنامه درسی چی ی فراتر از برنامه هفتگی و کتاب درسیی  

آموز ییاد  مه درسی یعنی هر آن چی ی که دانشاست. برنا
گیرد که به سمت ی  زندگی خوب برود چه در داخ  می

 مدرسه و چه در خارج از مدرسه.
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 (پژوهش یها افتهیپژوهش ) یمیمدل پارادا -1شکل 

 
لی ما باید بدانیم که مدرسه و کلا  در  کیانون اصی  

یم و تربیت رسیمی در  شکلگیری یادگیری است، یعنی تعل
اگیر تعلییم و تربییت رسیمی در      گییرد. مدرسه شک  میی 

درسیه اجیرا و   مدرسه خوب شک  بگیرد و برنامه درسی م
آمیوز  تواند تا یر داشته باشد و دانشارزشیابی شود این می

... دگیری خیودش ادامیه دهید.    در خارج از مدرسه بیه ییا  
ون اغرا  بیان کیرد کیه اگیر میدیران میدار       بد توان یم

شیوند،   دار عهیده بتواند رهبری برنامه درسی را در مدار  
و منیابد   آموزان دانشک  مدرسه اعم از معلمان، کارکنان، 

صیورت واحید و سیینرژی  بیه سیمت رشید، تعیالی و         به
برای تمام افراد شود و رشد پاییدار در   جانبه همهپیشرفت 

 ".بدای یممدار  جریان 
کدگذاری انتوابی مرحله نهایی : انتخابی یکدگذارج( 

نظریه پردازی است. در کدگذاری انتوابی مقوله اصلی 

 شرایط علی:

 وپرورشآموزشاهداف کلان  یریگشک -

 آموزانآموزش و پرورش دانش ندیبهبود مستمر فرانیاز به -

 ا ربوش یبرنامه درس یاجراضرورت -

 

 ی:انهیزمعوامل 

 رانیمد یاحرفه یهایستگیو شا هایژگیو-

 معلمان یهایژگیو-

 تینسبت به نقش و مسلول ریمد یآگاه-

 یخود در حوزه برنامه درس

 به یبرنامه درس یرهبر رشیپذ فرهن -

 رانیمد لهیوس

 :گرمداخلهعوامل 

 یساختار نامتناسن نظام آموزش-

 رانیمد یادار یهامشغله-

و دانش آموزان با  نیمشارکت والد  انیم-

 رانیمد

 یکی یو ف یمال یهارساختیز-

 :پدیده اصلی

ه برهبری برنامه درسی 

 مدارس رانیمد وسیله

 راهبردها:

 در نظام آموزش و پرورش ییتمرک زدا-

 یدر نقشه برنامه درس یبه عنوان رهبران برنامه درس رانیمد گاهیجا نییتب-

 ستهیشا رانیمد انتصاب-

 یبرنامه درس یرهبر یبرا رانیمد یتوانمندساز-

 یمؤ ر برنامه درس یبا معلمان در اجرا رانیمد یهمکار-

 یدانش آموزان نسبت به برنامه درس یارسازیهوش-

 یبرنامه درساز  تیدر حما اءیاول یهایهمکار جلن-

 یبرنامه درس یاجرا یبرا یفراسازمان یو جلن همکار مشارکت-

 یدرس یهابرنامه یسازیو غن توسعه-

 فرهن  یو بازساز دیتجد-

 یدرس یهابرنامه یمنظم اجرا شیپا-

 

 پیامدها:

 یرشد و بهبود ساختار برنامه درس-

 اهداف کلان آموزش و پرورش یریگ شک -
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ها ربط داده شده و مند، به دیگر ربقهبه شک  نظام

هایی که روابط در چارچوب ی  روایت ارائه شده و ربقه

 شودبه بهبود و توسعه بیشتری نیاز دارند، اصلاج می

(Cao & Yang, 2019) در این مرحله پژوهشگر بر .

حسن فهم خود از متن پدیده مورد مطالعه یا چارچوب، 

یا مدل کند مدل پارادایم را به صورت روایتی عرضه می

ری د و به صورت ترسیمی نظریه پارادایم را به هم می

دهد. بر این اسا  مدل پارادایمی نهایی را نشان می

 ، است: 1ورت شک  پژوهش و روایت نظریه به ص

، وپرورش آموزشاهداف کلان  یریگ شک ضرورت 

بهبود نیاز به و ا ربوش  یبرنامه درس یاجراضرورت 

 ل وم، آموزان آموزش و پرورش دانش ندیمستمر فرا

را ایجاب  مدار  رانیمد لهیبه وس یبرنامه درس یرهبر

 رانیمد لهیبه وس یبرنامه درس یرهبری توسعه ؛کند یم

در نظام آموزش و  ییتمرک زدا: همچون ییبا راهبردها

به عنوان  )هویت بوشی( رانیمد گاهیجا نییتب، پرورش

انتصاب ی، در نقشه برنامه درس یرهبران برنامه درس

 یرهبر یبرا رانیمد یتوانمندساز، ستهیشا رانیمد

مؤ ر  یبا معلمان در اجرا نرایمد یهمکاری، برنامه درس

دانش آموزان نسبت به  یارسازیهوشی، برنامه درس

از  تیدر حما اءیاول یها یجلن همکاری، برنامه درس

 یفراسازمان یمشارکت و جلن همکاری، برنامه درس

 یساز یتوسعه و غنی، برنامه درس یاجرا یبرا

 شیپاو  فرهن  یو بازساز دیتجدی، درس یها برنامه

 ینا گردد؛ یمتسهی   ،یدرس یها برنامه یامنظم اجر

شام   مدار  یو چندبعد پیچیده ییمهم در فضا

، معلمان و رانیمد یا حرفه یها یستگیو شا ها یژگیو

ی و مسلولیت خود در حوزه آگاهی مدیر نسبت به نقش

به  یبرنامه درس یرهبر رشیفرهن  پذو برنامه درسی 

 مانند موتلفیای ه که مؤلفه دهد یرخ م رانیمد لهیوس

 یادار یها مشغلهی، ساختار نامتناسن نظام آموزش

 رانیآموزان با مدو دانش نیمشارکت والد  انیم، رانیمد

آن  یریگ شک  دری کی یو ف یمال یها رساختیزو 

گر همچنین این عوام  زمینه و مداخله مداخله دارند؛

 ، به صورت غیرمستقیم بر بهعلاوه بر تا یر بر راهبردها

ی در نهایت همهوجود آمدن شرایط علی ا ر گذارند. 

 یریگ شک  این عوام  موجن بروز پیامدهایی از جمله

)مانند: هدایت تغییرات  اهداف کلان آموزش و پرورش

به سمت بهبود فرآیند یادگیری، تسرید یادگیری دانش 

ای معلم و مدیر و ایجاد هویت آموزان و رشد حرفه

حرکت به سمت رشد و تعالی مشترک در مدار  برای 

)مانند:  یو رشد و بهبود ساختار برنامه درس جمعی(

اف ایش ا ربوشی و پویایی در ساختار برنامه درسی، 

ایجاد ساختاری خود سازمان دهنده برای تغییر منظم و 

 گردد.غنی شدن برنامه درسی( می

 

 گیریبحث و نتیجه
ری در پژوهش حاضر به بررسی عوام  مو ر بر رهب 

برنامه درسی توسط مدیران مدار  و راهکارهایی برای 

رفد آن پرداخته شد و از روش پژوهش نظریه داده بنیاد 

برای ارائه نظریه و شناسایی عوام  مو ر و از آزمون 

بندی مفاهیم شناسایی شده، بهره فریدمن برای رتبه

 گرفته شد. 

های بوش کیفی و کمی این به رور خلاصه یافته

براسا  اهمیت، موید این واقعیت است که پژوهش 

، ارتقاء دانش، وپرورش تسهی  در اجرای تحولات آموزش

کاهش درسی،  برنامهمهارت و نگرش در عوام  اجرایی 

 مشارکت، شده فاصله برنامه درسی قصد شده و حاص 

، ایجاد انگی ه درسی برنامهدر اجرای  درون مدار 

آموزان،  دانش درونی برای یادگیری و توانمندسازی

، انداز و اهداف برنامه درسی ضرورت توسعه چشم

آموزان و  هماهن  کردن برنامه درسی با نیازهای دانش

 توسط یبرنامه درس یرهبرغیره باع  ایجاد ضرورت 

بهبود ، ی مدرسهها تیفعالا ربوشی و کارایی ) رانیمد

اجرا و  ،یرراح  یتسه، یبرنامه درس یرهبر تیفیک

و  یریادگی یو ارتقا جیتروو  یامه درسبرن یابیارز

شود. راهبردهایی که رهبری برنامه ( میمؤ ر سیتدر

کند به درسی توسط مدیران را در مدار  ممکن می

گنجاندن رهبری برنامه ترتین شام  مواردی چون 

مدرسه محور ، مدرسه درسی در حوزه وفایف مدیران
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ان ارزیابی عملکرد مدیراجرای برنامه درسی،  شدن

استفاده از رهبری برنامه درسی، مدار  براسا  

مدیریت آموختگان رشته  و دانش دانش ییتوانا ت،یفرف

اشتغال به پست  یها برا دادن به آن تیو اولوآموزشی 

برای  ها دانشگاهی  سازوکار در  تشکی ، تیریمد

، ستهیشا رانیانتصاب مدآموزش رهبری برنامه درسی، 

بود رهبری برنامه درسی، علاقمند و خلا  برای به

درسی،  برنامهتعریف حدود اختیارات مدیران در رهبری 

مدیران و  دخالت دادن ،مدرسه یانداز برا چشم جادیا

دبیران در فرآیند رراحی، تدوین و توسعه برنامه درسی 

ها با نتایج مطالعات مدار  و غیره است. این یافته

و اسدی  آبادیهانکینگ  به نق  از زین ارنستین و

(Zainabadi & Asadzadeh, 2013 ،) ملکی و

 ,Maleki, Abbaspoor, Salmaniهمکاران )

Hakimzadeh & Taimoori, 2018 ،) تربلانچه و

( به صورت Terblanche & Bitzer, 2018بیت  )

راستا است و هرکدام از آنها به قسمتی از این موردی هم

ینگ  به نق  از هانک ارنستین واند. راهبردها اشاره کرده

 ,Zainabadi & Asadzadehآبادی و اسدی )زین

به عنوان رهبران  رانیمد گاهیجا نییتب( بیشتر بر 2013

و بیان کردند که مدیران  تاکید دارند یبرنامه درس

. ملکی داشتند را سازمان مدرسه و ساختار دغدغه بیشتر

 ,Maleki, Abbaspoor, Salmaniو همکاران )

Hakimzadeh & Taimoori, 2018 نیاز به )

ی مورد نیاز اعضا تیم رهبری مدرسه و ها تیصلاح

)مانند  سازوکارهای تسهی  کننده رهبری برنامه درسی

های والدین و آموزش های وزارتی، حمایتحمایت

 رهبری برنامه درسی در تربیت معلم( را بیان کرده است.

  ( نیTerblanche & Bitzer, 2018تربلانچه و بیت  )

انش و ی، دو فن ی، شناختیانسان یها یستگیشابر 

 یو توسعه برنامه درس یرراحی و صنعت یها مهارت

ای خاص و اند. این پدیده در شرایط زمینهتاکید کرده

گری که با تا یر بر راهبردهای صورت عوام  مداخله

گرفته، ماند و یا تسهیلگر رهبری برنامه درسی مدیران 

د. همچنین این عوام  زمینه و گیرشود، صورت میمی

گر، علاوه بر ا ر بر راهبردها، به صورت مداخله

 غیرمستقیم در بازتولید شرایط علی نی  تا یرگذارند. 

در نهایت نتایج پژوهش نشان داد که رهبری برنامه 

درسی توسط مدیران موجن ایجاد پیامدهایی شام  

ایجاد هویت مشترک در مدار  برای حرکت به سمت 

به سمت بهبود  راتییتغ تیهداشد و تعالی جمعی، ر

در ساختار  ییایو پو یا ربوش شیاف افرایند یادگیری، 

آموز و رشد  دانشی ریادگی دی، تسریبرنامه درس

 مبنایی برشدن برنامه درس یغنو مدیر،  معلم یا حرفه

-ی میبرنامه درس یتعهد در اجراآموزان و نیاز دانش

ت از پژوهش نی  به صورت های این قسمشود. یافته

های آویژگان و همکاران موردی با پژوهش

(Avizhgan, Mirshahjafari, Nasr & changiz, 

 & Jmalabadi(، جمال آبادی و جهانی )2014

jahani, 2016( ملکی و همکاران ،)Maleki, 

Abbaspoor, Salmani, Hakimzadeh & 

Taimoori, 2018( و مستری و همکاران )Mestry, 

Moonsammy-Koopasammy & Schmidt, 

 سو است.  ( هم2013

براسا  نتایج به دست آمده از پژوهش حاضر 

پیشنهادهای راهبردی برای بهبود وضعیت، رهبری 

 گردد: برنامه درسی توسط مدیران به شرج زیر ارائه می

 تمرک زدایی و مدرسه محور شدن اداره مدرسه: -الف
 متمرک  درسی هایامهبرن ررفداران دلی  ترینمهم

 یهمه برای درسی هایبرنامه کیفیت ترمین

 که عدالت اندعقیده است. و بر این کشور آموزان دانش

 جای همه در آموزانشود که دانشمی موجن آموزشی

 به محروم و برخوردار نیمه برخوردار، منارق کشور،

 خود یادگیری برای لازم هایترین برنامهمناسن

 نظر از آموزانباشند؛ اما دانش هداشت دسترسی

 استعداد، علائق، فی یکی، و شناختی روان های ویژگی

 کشورمان و همچنین مدار ...  و یادگیری هایسب 

 اجتماعی، اقتصادی، جغرافیایی، زمینه و بافت دلی  به

. اندمتفاوت بسیار یکدیگر با شانفرهنگی سیاسی،

 به توجه دلی  ضرورت به ملی، درسی هایبرنامه
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 آموزان، دانش و مدار  همه عام و مشترک نیازهای

 و به ندارد را بومی و محلی اقتضائات به پرداختن مجال

 اشد وب عام نیازهای و شابهاتت آنها بر تاکید باید ناچار

واقد نظام  در شوند. تدوین و رراحی اسا  بر آن

آموزشی متمرک  امکان بروز برنامه درسی مدرسه محور 

یت مدرسه محور را که بسترهای مناسبی برای و مدیر

( را محدود 2009رهبری برنامه درسی هستند )وایل ، 

برنامه مدرسه محور  ممی  وجه و بارز ویژگی نمایند.می

 این که است ین، امشترکملی و  هایبرنامه از

 آموزاننیاز و خواست دانش به وجهت با ری ی برنامه

 امکانات همچنین و حلیم اجتماع و هاخانواده مدرسه،

 و مدرسه کارکنان همکاری با و مدرسه القومب یا موجود

 اختیار و گرددمی انجام مدرسه مدیر هدایت با

 از محلی سطوج به درسی برنامه درباره گیری تصمیم

 و معلمان مدرسه، شورای مدیر، شام  مدرسه، جمله

 محلی جتماعا و والدین آموزان،دانش و مدرسه، کارکنان

 آزادی برنامه، این مکانا ترینمهم شود.می واگذار آنها

 نظر مورد هایبرنامه اجرای و رراحی در مدرسه عم 

 سنجش و سنجیخواست نیازسنجی، براسا  خود

 در را مدرسه رشد امکان موضوع است. این خود امکانات

 ویژه درسی برنامه اجرای و سازماندهی رراحی، زمینۀ

 درسی هایبرنامه در واقددر کند.می فراهم خود

 آموزان،دانش و مدار  همه برای مشترک و هماهن 

 تجربه میان که شودداده نمی معلم به چندانی فرصت

 اهداف با مدرسه و کلا   ی آموزاندانش خاص

 برخورداری رغم هب رواین از کند. برقرار ارتباب یادگیری

 لدنبا هب را عمیقی هاییادگیری عم  در کیفیت، از

 آموزاندانش نیازهای و هاخواست علائق، به زیرا ندارد؛

 در( Lavonen, 2017) لاوونن .کندپیدا نمی ربط

 را، آموزشی از تمرک زدایی حاص  هاینوآوری تحقیقی

 و اهداف سازیبومی محلی، برنامه درسی رراحی

 که داندمی آموزش دهیسازمان نحوه و ملی محتوای

 نتایج و معلم آموز وبین دانش عام ت برابری، بر تواندمی

 با شودمی پیشنهاد ،بنابراین باشد. تا یرگذار یادگیری

 سمت از حرکت با و محور مدرسه مدیریت نظام استقرار

 دوینت به بتوانند دبیران و مدیران تمرک ، عدم به تمرک 

 اقدام آموزاندانش هایتوانایی با مناسن درسی برنامه

  کنند.
 در درسی ری یبرنامه گونه دو این ،گفت توانمی

 را خود ویژه نقش ی  هر که صورتی در آموزشی نظام

 هم مکم  تواندمی دهد، نجاما مدرسه وفایف تعیین در

 و جوی یت از اعم هابرنامه تمامی در آنچه باشد.

 صورت به برنامه رراحی است، مشترک غیرتجوی ی

 به دافیاه چه دهد نشان که روری است یافته سازمان

 در هاییتوانایی چه به دستیابی رایو ب منظوری چه

 .شودمی گنجانده درسی برنامه در آموزاندانش

مجدد تیم مدیریت برنامه درسی:  ساختاردهی -ب

کسانی که در مدار  و مراک  آموزشی کار  همه

های مربوب به کنند باید درک درستی از زمینه می

سیاست آموزشی  های آموزشی داشته باشند.سیاست

مستل م پاسد است زیرا آنان که در مراک  آموزشی 

های مربوب به ی اجرای دستورالعم هستند وفیفه

ها را برعهده دارند. مجریان اصلی در مدار  و سیاست

مراک  آموزشی به جای آنکه به صورت انفعالی تنها 

های تعیین شده که در جای دیگر اتواذ مجری سیاست

گیری سیاست ملی از توانند در شک یشده باشند، م

های نفد، انجمنهای ذیرریق مشارکت در گروه

های مورد نظر خود در مجامد ای یا موقعیت حرفه

های تفکر دولتی مشارکت کنند. گذاری و کانونسیاست

بنابراین، رهبران مراک  آموزشی هم مجریان سیاست و 

 اصلی مجریان دبیران و مدیرانهم سیاست گذارند. 

 ضرورت، صورت در و هستند درسی هایرنامهب

 روانی و عارفی شناختی، یازهاین با را درسی های برنامه

 پیشنهاد رو،این از سازند.می سازگار آموزاندانش

 توسعه و تدوین رراحی، فرایند در که گردد می

 اف ایش و شوند داده مشارکت مدار ، درسی های برنامه

مدیران و  ایحرفه هایویژگی و اهصلاحیت ها،توانمندی

 کردن فراهم رایب راهبردی سیاست ی  عنوانبه دبیران

 درسی ری یبرنامه فرایند در آنها مؤ ر مشارکت زمینه

 .گیرد قرار موردتوجه
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 ازهای مورد انتظار مطالعات انجام شده فعالیت ربق

 پیگیری و تنظیم سرپرستی، هایمدار ، نقش مدیران

 و جامعه سطح در مدرسه معرفی انضباری، و اداری امور

 اینبه و است هااین مانند مواردی و معلمان ارزیابی

 درسی برنامه خصوص در های آنانمسلولیت به ترتین

 را درسی ری یبرنامه مدیران بیشتر شود.می وجهت کمتر

چرا که در شرج دانند نمی خود شغلی وفایف ج ء

نشده است و  وفایف شغلی مدیران به آن اشاره

 قرار بازخواست مورد وپرورشآموزش سوی همچنین از

-کم وعین کار، اداری هایجنبه بر زیاد . ترکیدگیرندنمی

 و آموزشی مسائ  با مرتبط هاینقش ایفای در توجهی

 نقش مدیر، اینکه برای دارد. دنبال به را مدرسه پرورشی

 ایهفعالیت تمرک  باید کند، ایفا خوبی هب را رهبری

-دانش یادگیری» مدیریتش تحت آموزشگاه و مدرسه

 او که است ینا نیازمند موضوع این و باشد «آموزان

 معلمان با ایحرفه تعام  و ارتباب صرف را زیادی زمان

 رهبری تصوین با تواندمی وپرورشآموزش وزارت کند.

 و مدیران شغلی وفایف از بوشی عنوانهب درسی برنامه

 رهبری آن، با ارتباب در نامهآیین و بوشنامه صدور

 مدیریت ناپذیرجدایی قشن عنوانبه را درسی برنامه

 به را مدیران عملکرد و بشناسد رسمیت به مدار 

 ارزشیابی مورد درسی برنامه رهبری سازوکارهای حاظل

 تجدیدنظر مدیران عملکرد ارزیابی فرایند در و دهد قرار

 در آنها رسالت با ارزیابی فرایند این و گردد صورت

 و آموزشی اهداف به دستیابی رایب درسی برنامه رهبری

  شود. داده مطابقت پرورشی

 توانمندسازی مدیران برای رهبری برنامه درسی: -ج
از  بعد کشور وپرورشآموزش وزارت که شودمی پیشنهاد

 و وفایف از یکی عنوانبه را درسی برنامه رهبری ابلاغ،

 ضمن آموزشی هایدوره مدار ، نمدیرا مهم هاینقش

 مدار  مدیران برای درسی برنامه رهبری ویژه خدمت،

 متوصصان عنوانبه علمیهیلت اعضای از و کند برگ ار

 رعایت و درسی ری یبرنامه فرایند در که درسی برنامه

 مدر  عنوانهب دارند، توصص آن علمی قواعد و اصول

 .ببرند هبهر مدیران خدمت ضمن آموزش هایدوره

 کسن امکان آن در که آموزشی، سمینارهای تر یر

 دارد، وجود نظری هایبح  با همراه عملی هایتجربه

 کسن ها،فرضپیش کشیدن چالش به برای را لازم بستر

 تجربه هب برای آمادگی نو، افکار به نسبت آگاهی

 را تجربه رریق از یادگیری برای جدید فکارا گذاشتن

 برخی دخالت به پرورش و آموزش ینهمچن کند. فراهم

 مدیران رهبری هایوانمندیو ت شوصیتی هایخصیصه

 هایپست تصدی برای آنها نمودن منصوب در مدار 

 کند.  توجه مدیریتی

نفعان در اجرای برنامه تلاش برای مشارکت ذی -د

 درسی برنامه رهبری منظوربه مدار  مدیراندرسی: 

 تشکی  و دیگران تمشور و همکاری از توانندمی

-فعالیت از بسیاری کردن هماهن  برای کاری های گروه

 و هماهنگی اجرا، نظارت، فرایندهای با مرتبط های

 ,Albashiryگردند ) مندبهره درسی برنامه ارزشیابی

Voogt & Pieters, 2016 .)درون اندرکار دست افراد 

 کارکنان تمام و معلم و مشاور معاون، )مدیر، مدرسه

 آموزان،دانش محلی، جامعه افراد و والدین ،)رسهمد

 و شرن و بازار دانشگاهی افراد و پژوهشگران متوصصان،

 هستند کسانی جمله از آموزشی خدمات کنندگانارائه

 رور به مدرسه سطح درسی برنامه تصمیمات در که

 .هستند تر یرگذار غیرمستقیم یا مستقیم

 ویژه رسید هایبرنامه هیهت جهت در ایمدرسه

 اجتماع آن در که کرد خواهد عم  موفق خودش

 و شوراها دیگر عبارت به بگیرد؛ شک  معلمان ای حرفه

 خارج مراتبی سلسله و اداری قالن از مدرسه جلسات

 و آموزش به مربوب صلیا موضوعات هو ب گردد

 مدیر پردازد.ب آموزاندانش اصی  و واقعی هاییادگیری

 ایحرفه اجتماع ستحکاما و گیریشک  در مدرسه

 به وقتی مدرسه، شورای. دارد مهمی بسیار نقشمان معل

 عنوان به مدیر که شودمی تبدی  ایحرفه اجتماعی

 شرکت جلسات در مافو  قدرت نه و جلسه از عضوی

 با مرتبط موضوعات ررج برای را مناسبات و فضا و کند

 ایحرفه افرادی عنوان به جمعی گیریتصمیم و آموزش

 .بکاهد هاگیریتصمیم بر کنترل می ان زو ا کند باز
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 و مدار  آموزیدانش شوراهای سازیفعال همچنین

 بسیار مدرسه ری یبرنامه ظامن در آنان واقعی دخالت

 است.  پررن 

 و محتوا هدف، شده، ارائه هایبرنامه عناوین انتواب

 و رهبری اب مدرسه شورای توسط برنامه هر هایسرفص 

 معلمان از ی  هر شود.می انجام مدرسه مدیر لیتمسلو

 مؤسسات ی و ن بیرونی متوصص و حقیقی افراد یا اولیا یا

 رنامهب اجرای توانندمی غیردولتی و دولتی حقوقی

 شورای این اما کنند؛ پیشنهاد را مدرسه در آموزشی

 با مرتبط ملاحظات و برنامه ارائه درباره که است مدرسه

 مدرسه، سطح درسی برنامه در. کندمی گیریتصمیم آن

 و مصوب هایچارچوب رعایت مسلولیت و هابرنامه تریید

این راستا در  در است. مدرسه مدیر عهده بر ابلاغی

( یکی از عوام  اجرای Koskei, 2015کوسکی )مطالعه 

اصلاحات عمده در برنامه درسی را سطح مشارکت 

( در مطالعه Kufi, 2013کوفی )کند. نفعان بیان می ذی

نفعان موتلف در بهبود کیفیت آموزشی خود به نقش ذی

ها و گیریبه ویژه در برنامه درسی پرداخته است و تصمیم

ری ی درسی آنان را مهم دانسته است. فعالیت برنامه

های یارو، ارشد و ساله همچنین مطابق با پژوهش

(Yaro, Arshad & Salleh, 2016 مشارکت )

ها به عنوان ها و اجرای سیاستگیریتصمیمنفعان در  ذی

ی ی  مکانیسم تا یرگذار در تضمین کیفیت و توسعه

نفعان مانند انجمن اولیاء و آموزشی دانسته و درگیری ذی

ها در جهت دستیابی به اهداف مربیان برای اصلاج چالش

 دانند.آموزش را مو ر می

براسا  نتایج به دست آمده از پژوهش حاضر 

هادهای اجرایی برای وضعیت رهبری برنامه درسی پیشن

 :گردد یمتوسط مدیران به شرج زیر ارائه 

 گردد از سوی  ها پیشنهاد می بر اسا  یافته

مدیران تلاش شود که از سازوکارهای سازمانی از 

قبی  ایجاد اختیارات سازمانی و غیر رسمی 

سازی ارتبارات به منظور مدیریت و اجرای 

 درسی استفاده شود.  رهبری برنامه

 گردد از سوی  ها پیشنهاد می بر اسا  یافته

مدیران تلاش شود که برای استقرار، اجرا و 

های درسی مدار  از  توسعه رهبری برنامه

شیوه های یادگیری   اب ارهای نوین یادگیری،

 ج وات کم  درسی استفاده شود. ترکیبی و

 گردد از سوی  ها پیشنهاد می بر اسا  یافته

ران تلاش شود که برای اجرا و توسعه رهبری مدی

های درسی مدار  همواره  شوراهای   برنامه

موتلف از قبی  جلسات در  پژوهی برگ ار 

 گردد.

 گردد از سوی  ها پیشنهاد می بر اسا  یافته

مدیران تلاش شود که به منظور اجرا و استقرار 

های  های درسی مدار  از فناوری رهبری برنامه

 یری استفاده بعم  آید. نوین یادگ

 گردد از سوی  ها پیشنهاد می بر اسا  یافته

مدیران تلاش شود که برای توسعه رهبری 

سازماندهی، های درسی مدار  همواره  برنامه

های درسی  هدایت، نظارت بر نحوه اجرای برنامه

بازخوردگیری از نحوه اجرای برنامه ها البته  و

 صورت پذیرد.درسی 

 که پژوهشگر در انجام  ییها یتاز محدود یبرخ

 پژوهش با آنها مواجه بود عبارتند از: ینا

 1- قاب   یشینپ یها به پژوهش یدسترس

و مرتبط در خصوص  یاستفاده، مناسن، کاف

 یرغمدر داخ  کشور عل یبرنامه درس یرهبر

 ؛فراوان یها تلاش

 2- یجهت برگ ار یهماهنگ یجاددر ا یتمحدود 

 یحضور یرغ یتو ح یجلسات مصاحبه حضور

 با مشارکت کنندگان
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