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 چکیده

طراحا  اگوا ا اارا ا  برهاداس    ا       پژوهش حاضر باا ها     
دبناا هظر س  ا ه  برعاگ  ا ران     آد زش اهشواه کلاس اهاه  

باا   و وش کیفا   ا ه بنیاا   ا ا  پاژوهش از        بنیا  اهجام شا   
دنطا   اشامراوس و کا  بی  و     یساماایی  دنسا ب باس     و کر 

و دما ن   هاا  ا ا  پاژوهش شااد      ۀحا ز  ا مفا ه ش  پا ا ا ا  
 قبیا   از   بس  ازدان دلا     دا    کشا  ها   د ا    اها گزا ش

 اها ازا   اهو     خ ا ت بر  براا   یقطر، عربسمان و چ ،اداگز
 با و اهظر  وش از اریگ ها هسب  ه ا ت    اهاه  طح    اهشواه 

بر دبناا  اس   ها  ا هیحلی    ص  ت گرفت ا گذا ک ه ع بس ی اس
اهمخاب  اهجاام   ک گذا ا باز، ک گذا ا دح  ا و ک گذا ا  درحل
اصال     دق گا  71دق گس فرع  و  64 دفه م    731با  ها  افمسش   
برهاداس    ا      اارا اگو ا  اوگیس  هظر  ت   ههاش    ابن    مس

اگوا ا   صا  ت  بسراا آد زش عاگ  ا ران  اهشواه کلاس اهاه  ب
 دفه د  و خط  یر  ا مان ی و   ش  

، ا یا بنهظر اس  ا ه   اهشواه کالاس اهااه ،    :یکلیدهای  واژه 

 ، خط  یر  ا ماند ل پا ا ا ا ، برهادس     
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Abstract 
The purpose of this study was to design an 

executive model of the world class university 

curriculum in Iranian higher education based on 

Grounded Theory. In this study a qualitative 

method with a systematic approach to Strauss and 

Corbin and paradigmatic logic was used. The 

scope of this research includes all available texts 

and reports to the United Nations from Malaysia, 

Qatar, Saudi Arabia and China to launch a world-

class university. Theoretical sampling was done 

according to the type of coding. Data analysis was 

performed based on three stages of open coding, 

axial coding and selective coding. The findings 

were categorized with 137 concepts into 46 

subcategories and 19 main categories. Finally, the 

basic theory of the world-class university 

curriculum model for higher education in Iran was 

formulated as a conceptual model and story line. 

Keywords: World Class University, Grounded 

Theory, Curriculum, Paradigm Model, Storyline 
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 دمهمق

 بشگر  خیدر تهر آمده دیپدبزرگ  یاز نههدههیکی  دانشاهه

الاگت  تغییریهفته  یطی قرون متمهد لاهختهر آنالات که 

 از کنترلکه خهرج الات  قرارگرفتهی تغییراتدر معرض و 

 و تنگو  ؛ گسگترش  تقهضگه بگرای تیلگی    . افزایش الات

شگدن   المللگی  بگی  ؛ شگدن  یجهگهن آموزشی؛  یههلاهزمهن

 تگه  دادههگ    دلاگت  به دلاتعوام ،  آموزش عهلی و دیار

 گگردد یگ  شگرایع عگدط اطمینگهن مواجگه       بگه  دانشاهه

(Nazarzadeh Zare, Pourkarimi, Zaker Salehi and 

Rezaeian, 2016 .) یلاگهزمهن آموزشگ  از طرفی دانشاهه 

آن،  یوفهلاگگهزکف انتقگگهل فرهنگگش و شیه وظگگهکگگالاگگت 

و  مگههر  یروی انسگهن یگ ت نیو ترب دافرا ۀجهنب پرورش همه

یگگ  لاگگهزمهن  عنگگوان بگگه و دارد بگگر عهگگدهمتخلگگر را 

 یبگه دنبگهل راهکهرهگهیی بگرا     ته کند یمتیش اجتمهعی 

افگگراد  .(Behrangi,2015) غلبگگه بگگر مشگگکی  بهشگگد  

و دارای  تیگ فیبهکمیلگوت    کگه بگه دنبگهل    طور همهن

نیز بگه دنبگهل   آموزش عهلی  در خلوصپرلاتیژ هستند، 

و  بهتگر هسگتند  زشگی  کیفیگت آمو  برتگر و هگهی  دانشاهه

 جغرافیگهیی در  مرزهگهی  از نظگر  صگر  کگه   دارنگد   یتمه

. یهبنگد   ضگور  تواننگد مگی  مؤلاسه  آموزشی کهبهتری  

کگه ممکگ     ییته جهدنبهل آن هستند که  به ه  ههدولت

 یهگه  یگذار هیلارمهدر رابطه به  راهه الات بهتری  عهیدی

 Williams and Van) آورنگد شگهن بگه دلاگت    آموزشگی 

2007,Dyke) لگوک  " و در ای  مسهبقه برای آموزش" ،

هگگهیی در رده کگگی  ایجگگهد دانشگگاهه درصگگدد کشگگورهه

آنهگه   میگور  دانگش اقتلگهد   قراول شیپجههنی هستند که 

دانشاهه کی  جهگهنی   اصطیح (.Altbach,2004) بهشد

به بهبود کیفیگت یگهدگیری و پگژوهش     لاهده طور به فقع

به ایجگهد   از آنتر لکه مه ب ،رددر آموزش عهلی اشهره ندا

رقهبت در بهزار آموزش عهلی جهگهنی   برایتوانمندی تزط 

 دارداز طریق اکتسگه  و ایجگهد دانگش پیشگرفته اشگهره      

(Williams and Van 2007, Dyke). دلاگت   به کشورهه

هگگهی کگگی  جهگگهنی بگگه تشگگویق  یگگهفت  بگگه دانشگگاهه

ر و ، جستجوگری علمی، تفکر انتقهدی، ابتکگه جویی رقهبت

چنگی    بگه دلاگت آوردن   در صور پردازند. خیقیت می

بگی   یهگه  از مؤلفگه آن کشور  یآموزش عهلههیی دانشاهه

 تیگ فیبهکگگردد. آمگوزش   برخوردار مگی  یتر یقوالمللی 

المللگی   تسهیی  و امکهنه  مطلو  در عرصه رقهبت بی 

شگگود. مگگی بهالاگگتعداد برتگگر وبهعگگج جگگذ  دانشگگجویهن 

از  بگه معیهرهگهیی   و کهرآمگد  انسگهنی  نیروی از یریگ بهره

 پگذیری انعطگه   و شهیسگتای  لاگری،،  پهلاگخاویی   یقب

 الاگگگت هگگگه دانشگگگاهه در نگگگوآوری و رشگگگد متضگگگم 

(Salmi,2013). کسگگچ چنگگی    آمگگوزش و ۀدر عرصگگ

جهیاگگهه   یتگگر یاصگگلبرنهمگگه درلاگگی از  ،ییهگگه دانشگگاهه

 آورنگده  فگراه   کهدرلای  برنهمه جهیاههرخوردار الات. ب

 آموزش در ،لاتا دانشاهه در ییهدگیر ههی فرصتاصلی 

 جهمعگه  به خدمت ارائه و پژوهش و آموزش بعد در عهلی

 Soltani, Sharif and) الاگگگت انکگگگهر غیرقهبگگگ 

Roknizadeh,2010). درلای، برنهمه ههی ویژگی از یکی 

 یدنیه متغیر شرایع به توجه به آن تیول و یتغییرپذیر

 تیوت  و درلای هیه برنهمه میهن بنهبرای  و الات مدرن

 ،المللگی  بگی   و ملی ههی مییع و عهلی آموزش در علمی

 .(Soltani and Mehdipour, 2015) دارد وجگود  تعهمگ  

 آمگوزش  نظگهط  از درونگداد  بخشگی  درلای برنهمه درواق،

 متنهلاگچ  وشود  بررلای مداوط طور به اگرکه  الات عهلی

 طنظگه  کگهرایی  بهبگود  در دتوان می ،یهبد تغییر به تیوت 

 .(Bazargan, 2004) بهشد مؤثر آموزشی

برنهمگه درلاگی    عنگوان  بگه بهتگری  میتگوا    گگزینش  منظور به

 درلاگی  هگهی  برنهمگه مگداوط   یجز بگهزنار  یدانشاههی، گریز

 (.Soltani and Mehdipour, 2015) آموزش عهلی وجود ندارد

تقهضه برای ایجهد دانشگاهه  و بشر دانش روزافزون افزایش

 میتوا بهتری  انتخه  لزوط و جههنی ههیی در رده کی 

 بگه  دانشاههی درلای ههی برنهمه هماهمی و آموزش یبرا

 یضگرور  را هگه  برنهمه ای  بینیبهز ،عهلی آموزش تیوت 

 .(Alavi,2012) الات نموده

 در معتبگر  یهگه  دانشگاهه  عنوان به جههنی کی  دانشاهه

 در را کلیگدی  نقگش  هگه  ملگت  رقهبگت  پیشرفت در جههن

 و بگهت  مههر  به کهر نیروی پرورش دانش، انتشهر و ایجهد
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 مبه ج جز  هل  یبها. کند می ایفه نیهزههی جهمعه  یتأم

. الاگت  شده توجه آن به کمتر ایران در که جدیدی الات

 ندوشگ   غیهثی پژوهش میدود یهه پژوهشای   ازجمله

بگه   (Ghiyasi Nadoshan and Nasiri,2014) نلگیری و 

 هگهی  مؤلفه به ایرانی ههی دانشاهه همارایی بررلایعنوان 

 هگهی  دانشاهه همارایی بررلایجههنی به  کی  دانشاهه

 که اند پرداخته جههنی کی  دانشاهه ههی مؤلفه به ایرانی

 مطهلعگه  مگورد  نمونگه  عنگوان  به عیمه طبهطبهئی دانشاهه

 ای  پژوهش نشهن داد کگه تفگهو    ههی یهفته گرفت. قرار

 پژوهش و پذیر انعطه  مدیریت ههی مؤلفه برای میهنای 

 و الاگت  معنگهدار  مگهدی  امکهنه  و آزادی علمی متعهدل،

 دارای طبهطبگهیی  عیمگه  دانشگاهه  که نمود بیهن توان می

 آکهدمیگ   آزادی متعهدل، پذیر، پژوهش انعطه  مدیریت

دانشگاهه   بگه  رلاگیدن  ته و الات متولاع مهدی امکهنه  و

زار  و  هدارد. همچنگگی  نظگگرزاد فهصگگله جهگگهنی کگگی 

 Nazarzadeh Zare, Pourkarimi, Zaker) همکگهران 

Salehi and Rezaeian, 2016.)  پژوهشگگی بگگه در نیگگز

ایران؛  کی  جههنی در دانشاهه یهه مؤلفهبررلای عنوان 

انجگهط دادنگد و    هگهی جگهم، کشگور    دانشاهه پیمهیشی در

 علمگی،  یآزاد مؤلفگه  جز بهنتهیج ای  پژوهش نشهن داد، 

 ههی دانشاهه یبرا جههنی کی  دانشاهه یهه لاهیر مؤلفه

. دارنگد  قگرار  متولاع از تر پهئی  لاطیی در کشور جهم،

 Goorchiyan and) رضهیی قورچیهن وپژوهش همچنی  

Rezai,2014)  کی   یهه دانشاههکه به عنوان  کمرانی

هگهی پیولاگت  بگه ایگ       راهجههنی ضگرور  یگه نیگهز بگه     

ههی فعلی، ادغهط چنگد   نشاهههه از طریق ارتقهء دا دانشاهه

دانشاهه به یکدیار و تألای  دانشاهه تراز جههنی جدیگد  

مطهلعهتی . پرداخته الاتههی پژوهشی  ایجهد دانشاهه یهو 

 صگور   جهگهنی  کگی   دانشگاهه  مفهوط تبیی  برای که

 (Altbach,2004,2009.2011) تولاع عمدتهًالات  گرفته

 ۀتولاگع  راتژیالات عنوان به پژوهشی درالات.  شده انجهط

 لاگهلمی  تولاگع  کگه  شیلی در جههنی کی  در دانشاهه

(Salmi,2013) در شگیلی  دانشگاههی  نظگهط  شگد،  انجهط 

 و نقگه  قگو    شنهلاگهیی  منظگور  بگه  را المللی بی  ۀصین

 آمیگز  موفقیگت  رقهبت برای شیلی دانشاهه که ههیی چهلش

 قگرار  بررلاگی  مگورد  الات را رو روبهعملکرد بهتر به آن  و

 برنهمگه  فقگدان کگه   دریهفت تیقیق ای  در نی همچ. داد

 تعگداد  وجگود  فقدان برتر، ههی دانشاهه تولاعه برای ملی

پگگگهیی   لاگگگرعت المللگگگی، بگگگی  دانشگگگمندان کگگگهفی

 هگهی  دانشاهه در مدیریت مدل دانشاهه، لاهزی المللی بی 

 هگهی  گگذاری  فقگدان لاگرمهیه   پهلاگخاویی،  عدط و دولتی

 ازجملگه  ملگی  و پگژوهش  علمگی  هگهی  ظرفیت در دولتی

 (.Salmi,2013) الات هه دانشاههفهکتورههی موفقیت 

 ،داخلگی  یهگه  پگژوهش در ههی انجهط شگده  به بررلای

برنهمه  اجرایی ی الاویههپژوهشی که به شنهلاهیی مؤلفه

بهشگد، یهفگت نشگد.     پرداختگه  هگه  دانشگاهه درلای در ای  

جهگهنی   یهگه  یبنگد  در رتبگه اینکگه   به به توجههمچنی  

یگهبی بگه    شگوند و دلاگت  ایگران دیگده نمگی    ههیدانشاهه

برنهمگه  هگهی  دانشاهه کی  جههنی نیهز به یگهفت  مؤلفگه  

مسئله ای   چیترت  یا به ،داردلاهزی بومیبرای  آندرلای 

الاوی اجرایگی بگرای برنهمگه درلاگی      پژوهش عدط وجود

برای  دهیپدجههنی در ایران و بررلای ای  کی   دانشاهه

هگهی پنهگهنی   رونی و قهبلیتههی دآوردن مؤلفه به دلات

نقه  قو  واقعی آن برای کشف مدل بومی  وپدیده ای  

دانشگاهه کگی  جهگهنی منهلاگچ آمگوزش      برنهمه درلای 

پگژوهش فگو     و بگه ایگ  هگد     قگرار گرفگت  عهلی ایران 

 گردید. اجرا وطرا ی 

 

 روش پژوهش

 کگگردیو رو یفگگیپگگژوهش بگگه الاگگتفهده از روش ک  یگگدر ا

 یالاگو  هیگ و به کم  منهب، ثهنو هدیداده بن پردازی نظریه

در آمگوزش   یدانشاهه کی  جهگهن  یبرنهمه درلا ییاجرا

منهب،  هیپژوهش کل  ی.  وزه ادیگرد یطرا  رانیا یعهل

 ۀنگگیموجگگود درزم هگگهی گگگزارششگگهم  متگگون و  هیگگثهنو

 20 هدفمنگد  صگور   بگه کگه   بگود  یندانشاهه کی  جهه

 بگه  یبگرا  یمیور کدگذاری درمنب، انتخه  شد. لاپ  

 دیگ جد هگهی  نمونه یدر لاطح بعد هه تفهو آوردن  دلات

پژوهش را پوشش دهند انتخه  شد.  یههکه بتوانند خلأ
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 یمنهب، مرتبطگ  ینشیگز صور  به ینشیگز کدگذاری در

 پگژوهش در  زیگ ن نمگود  یم  یرا تکم یاصل یهه که مقوله

و  یمیگور  یوارد شد. در مجمو  در دو مر له کدگگذار 

 یپژوهش به منگهب، قبلگ    یتکم یامنب، بر 12 گزینشی

امکگهن ملگه به بگه افگراد      نکگه یا  یگ دله افزوده شگد. بگ  

وجود نداشگت، از   یکی  جههن ههی دانشاههدر  متلدی

آوردن  دلاگگت بگگه بگگرای یمتنگگ یمیتگگوا  یگگروش تیل

مگورد الاگتفهده شگهم      ونبهز الاگتفهده شگد. متگ    یکدهه

پژوهشگگاران بگگه لاگگهزمهن ملگگ  در مگگورد  یهگگه گگگزارش

کگه    یقطگر، عربسگتهن و چگ    ،یمهلز قبی  از ییکشورهه

 یجهگهن  لاطح دردانشاهه  یانداز و راه یدرخوالات بررلا

اعتمگهد در   تیبه قهبل دنیرلا یرا داشتند، بوده الات. برا

 متعگهر  و مرلاگوط الاگتفهده شگد      یگ فهز از لاه تکن  یا

(Boostani & Mohammadpur,2009).  بگه روش   ابتگدا

 & Brinkmann)تولاگگع اعضگگه   یهبیگگکنتگگرل و ارز

Kvale,2014 ) در آمگوزش  تیریاز متخللهن  وزه مگد 

نموده و در  یهبیرا ارز یکل یهه هفتهیته  شدخوالاته  عهلی

 سگه یمقه  ،یگ تکن  ی. دومگ دهنگد  نظگر مورد صگیت آن  

تگگه  دیگ گرد و خگگهط رجگ  یهگه  بگود کگگه بگه داده   یلگ یتیل

 یهبیگ و ارز سگه یخگهط مقه  یهگه  به داده هینظر بندی لاهخت

 ایگ   درکگه   یزیمم  یالاتفهده از تکن ههیتدرنو  گردد

بر مرا گ    ،یا نهیزم هیچند متخلر در کهر نظر نه،یزم

و الاگتخراج مقگوت     لاگهزی  مفهگوط  ،یمختلف کدگگذار 

مر لگه    یکه اول بهز ینظهر  داشتند. در مر له کدگذار

و  یکدبنگد  یپگهراگراف  صگور   بگه بگود متگون    یدگذارک

افگزار   نگرط ه کمگ   بگ  هیگ اول  ی. مفگهه دیگرد یبند مفهوط

دوط بگگه  ۀمر لگگ الاگگتخراج شگگد. در 11نسگگخه  وویگگو ان

 ۀمر لگ  درکگه   ییهگه  و مقوله  یمفهه یمیور یکدگذار

بگه   دیگ جد یبگ ی، در ترکبودنگد بهز، آزاد شگده   یکدگذار

مقگوت    یمیگور  کدگگذاری  درمتلگ  شگدند.    اریکدی

مر لگه، پژوهشگار بگه روش      یالاتخراج شد. در ا یفرع

الاگگه   گذاشگگته و بگگر اریکگگدیکنگگهر را   یمفگگهه یدلاگت 

 صگگور  بگگه ییمعنگگه یهمپوشگگ هیگگاشگگتراکه ، تشگگهبهه  

بعد که همراه  ۀنمود. در مر ل بندی طبقه یمقوت  فرع

بود، پژوهشار  یقبل ۀهه در دو مر ل داده قیدق یبه بررلا

 یکگگه در کدگگگذار یرا از مقگگوت  فرعگگ یلمقگگوت  اصگگ

 یبگرا  شگتر یتشهبه ب الاه  دلات آمده بود بره ب یمیور

 ۀمر لگ  نمگود. در  بندی طبقه یدوط به روش دلات ۀمرتب

 دلات به یمیور دهیپد هیهسته  ۀمقول یانتخهب یکدگذار

 یمقوله میور  ییمیقق بعد از تع ندیافر  یآمد که در ا

را در قهلگچ   یمیگور مقوت   ول مقوله  ریهسته، لاه هی

  یگ نمگود. ا   یترلا افزار نرطبه کم   یمیمدل پهرادا  ی

الات،  یبرنهمه درلا ییاجرا یهمهن الاو درواق،ل که مد

 .الات همدههیتعهمی  و پ ع،یلاه بعد شرا یدارا

 
 . مراحل اجرای پژوهش9جدول 

 

 ها یافته

  کدبنگدی  مت هر یهه پهراگرا ی بهز، کدگذار ۀدر مر ل

افگزار   نگرط گردید. مفههی  اولیه بگه کمگ     یبند و مفهوط

 ایگ   اطیعه   هصگ  از  .الاتخراج شد 11ویوو نسخه  ان

کگه   الاگت  مگدل پگهرادایمی   مفههی  همهنتیلی  میتوا 

 ذکر شده الات. 2نمونه در جدول  صور  به برخی از آنهه

 روش تحلیل روش اجرا یریگ نمونهروش  حوزه پژوهش هدف مراحل 

 کدگذاری باز تحلیل محتوا هدفمند منبع 02 تعیین مفاهیم اول 

 کدگذاری محوری تحلیل محتوا ینسب منبع 02 های فرعی تعیین مقوله دوم  

 کدگذاری محوری تحلیل محتوا ینسب منبع تکمیلی 20 های اصلی تعیین مقوله سوم 

 چهارم 
تعیین اجزای پارادایم و تددوین 

 مدل

های  منابع مرتبط کده مقولده

 اصلی را تکمیل نماید
 کدگذاری گزینشی تحلیل محتوا ینشیگز
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 هیم مدل پارادایمیجدول کدگذاری باز مفا. 5 جدول

 مفاهیم از متون تحلیل شده ییها نمونه منبع
بایدد بدرای دانشداویان  آنهدابورس تحصدیلی و نادایر  یها برنامه (2991) (Altbach) آلتباخ

 .مستعد در دسترس باشد
 بورس تحصیلی یها برنامهداشتن 

آکادمیدددز از  مؤسسدددا  آنهددداخصوصدددی کددده در  مؤسسدددا  (2991آلتباخ )
و اصدححا   ، منابع و اهداف خاص خود برخوردارندداه یتمأمور

 راهگشا باشد. تواند یمنیز  مدیریتی و معرفی رهبری قوی

 واضح اهداف روشن و

 یاندددی چدددی هدددو و همکددداران
(Yung Chi Hou et.al)  
(0220) 

 وبومتریکس  بندی رتبه
 
یدز  یرتدأ بر حضدور آکادمیدز و  منحصرا

ی آن در شدبکه جهدان المللی بینموسسه بر اینترنت و مرئی بودن 
 دارد. یدتأکوب 

 کیفیت اینترنت دانشگاه

 

. شگدند الاتخراج  فرعیمیوری مقوت   کدگذاری در
شگوند و   در ای  مر له، مفههی  کنهر یکدیار گذاشته می

اشگگتراکه ، تشگگهبهه  یگگه همپوشگگی معنگگهیی  بگگر الاگگه 
ایگ  مقگوت  در    قگرار گرفتنگد.   فرعی مقوت  صور  به

 دگگگذاریبگگه کبگگه روش دلاگگتی لاگگوط پگگژوهش  ۀمر لگگ
اصگلی   یهگه  مقولگه  اجزای پهرادای  در بر الاه گزینشی 

 قرار گرفتند.

 

 شرایط علیمرتبط با فرعی و اصلی  یها مقوله. جدول کدگذاری محوری 8جدول 
 مقوله اصلی مقوله فرعی مفاهیم

 یابی به اهداف معمول برای دست یها روش
 اهداف محلی

 دانشگاه اهداف
 و واضحاهداف روشن 

 موجود در اساسنامهاهداف 
 اهداف تاریخی

 زمانی بر اقتضائا اهداف مبتنی 
 داده دولتی یها گاهیپا

 وجود منابع مبتنی بر فناوری
 محتواسازی در شبکه جهانی

 فناوری ماهز و مراکز مؤسسا داشتن 
 اطحعا  و ارتباطا  یآور فنکاربرد 

 شبکه جهانی در ریتأ میزان  تیسا وبکیفیت محتوای بر خط و 
 کیفیت اینترنت دانشگاه

 مرئی بودن در شبکه جهانی وب
 نرخ دروندادها و بروندادها نرخ اتمام تحصیح  دانشاویان

 عملکردی یها شاخص

 نام  بتنرخ 
 درصد موفقیت دانشاویان

 نرخ موفقیت
 دانشاویی یها دورهمیزان تکمیل 

 رخ نسبت دانشاو به کل منابعن به دانشاو یعلم ئتیهنسبت اعضای 
 نسبت دانشاو به دانشکده

 نسبت منابع به ازای هر دانشاو
 پژوهش ۀفعال درزمین یعلم ئتیه

 یعلم ئتیهتخصص 

 یعلم ئتیه

 توانمند یعلم ئتیه
 درسی در موضوعا  یعلم ئتیه تخصص

 وقت پارهاستادان 
 وقت تماماستادان  یعلم ئتیهتعداد اعضای 

 استادان در سطح جهانی
 آموزش مکمل آموزش تخصصی آموزش رقابتی

 آموزش پژوهشگران ماهر
 ی انسانیوآموزش کارآفرینی به نیر 

 یا حرفه یها آموزش آموزش روندهای انضباطی
 یعلم ئتیهآموزش به اعضای 
 آموزش ضمن خدمت آموزش به کارکنان
 آموزش به مربیان
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مقوله  5و فرعی  مقوله 12 ،مفهوط 00از  چیترت  یا به

 .آمد به دلاتمرتبع به شرایع علی اصلی 

 

 4مقولگه فرعگی و    8وط، مفهگ  20از  4به توجه به جگدول  

 الاتخراج گردید. یا نهیزممرتبع به شرایع مقوله اصلی 

 یا نهیزمفرعی و اصلی شرایط  یها مقوله. جدول کدگذاری محوری 5جدول 

 مقوله اصلی مقوله فرعی مفاهیم

 به مطالعا  بنیادی محور دانشاتکای صنایع 
 بنیادی یها از پژوهش یریرپذیتأ 

 یریرپذیتأ 
 گسترده دانشگاه از تحقیقا  علمی یریرپذی تأ

 مشارکت گسترده با جامعه
 از جامعه یریرپذیتأ 

 قدر  همیاری دانشگاه با دنیای واقعی

 اقتصاد رقابتی

 شیوه عمل اقتصادی

 اقتصاد

 اقتصاد مبتنی بر دانش جدید

 اقتصاد مبتنی بر نوآوری

 اقتصاددولتی

 سهامداران خصوصی

 تقاضا برای آموزش عالی در آموزش عالی یگذار هیسرمامیزان 

 سهامداران دولتی

 سهم آموزش دانشگاهی در توسعه اقتصادی
 عواید اقتصادی آموزش

 مد توسعه در بلند و سهم تحصیح  در رشد

 ریزی برنامه و یریگ میتصمارائه اختیار در 

 ییتمرکززدا یها استیس

 یگذار استیس

 و کنترل یده سازمان ۀزمینض قدر  در تفوی

 اقتصادی یها تیفعالمسئول شدن عموم در برابر 

 داخل دانشگاه یریگ میتصمتمرکز بر 

 خارجی یعلم ئتیهداشتن امکانا  جذب 

 المللی بینجذب استعدادهای  جذب یها استیس

 جذب دانشاویان کارشناسی ارشد

 
 گر مداخلهفرعی و اصلی شرایط  یها مقوله. جدول کدگذاری محوری 0جدول 

 مقوله اصلی مقوله فرعی مفاهیم

 علمی یها نیبهتریادگیری از 

 یادگیری یها روش

 یادگیری یها مدلتنوع 

 یآموز تاربه

 ی گرفتن از تغییرا آموزش پیش

 به زبان انگلیسی ها برنامهارائه 

 به زبان انگلیسی دیتأک
 دروس به زبان انگلیسی ارائه

 انتشارا  داخلی دانشگاه به زبان انگلیسی

 GREنایر  المللی بینرسمی  یها آزمونکاربرد 
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 یربومیغو توجه به سهم کارکنان بومی 

 منطقه محور بودن

 محیطی یها یژگیو

 یا منطقهدر نار گرفتن نیازهای ملی، 

 یا منطقهبودجه  یها تیقابل

 مساعد برای فرایندهای باز یا حرفهمحیط 
 محیط پژوهشی

 برای تحقیق بخش الهاممحیط حمایتی و 

 محیط سیاسی مطلوب

 کننده زیتحرمحیط فکری  زیبرانگ چالشمحیط 

 محیط رقابتی

 جذابیت دانشگاه یعلم ئتیه جذابیت برای

 جذابیت برای دانشاویان

 المللی بین گذاران هیسرماملی برای  یها پژوهشجذابیت 

 ارتباط اینترنتی با پژوهشگران جهانی

 ارتباط با پژوهشگران جهانی

 تکنولوژیکی یها رساختیز

 ارتباط با وب کم

 فکس یها دستگاهانتقال اطحعا  از طریق 

 ارتباط از طریق ویدئو کنفرانس برقراری

 رابطه با پژوهشگران از طریق تلفن همراه

 جدید یها یآور فناستفاده از 

 امکانا  فناوری

 فناوری یها رساختیز یآور تابدرجه 

 میزان حضور دانشگاه در اینترنت

 در مورد سایت دانشگاه المللی بیندید 

 باطا اطحعا  و ارت یآور فنکاربرد 

 و بهداشتایمنی 

 داشتن تسهیح  رفاهی

 فیزیکی یها رساختیز

 تعهد کلیه کارکنان یساز منیا

 خوابگاه

 بهداشتی یها مراقبت

 فراوان برای گذران جوانی یها جاذبهوجود 

 اقامت برای المللی بین یها هتلوجود 

 اندازه دانشگاه

 امکانا  فیزیکی
 اندازه کحس

 تیفیباکتمان و امکانا  ساخ

 یافزار سختو تاهیزا  کاربردی 

 

مقوله فرعگی و   10مفهوط،  09از  دهد یمنشهن  5جدول 

الاگتخراج   گگر  مداخلگه مقوله اصلی مرتبع بگه شگرایع    4

 .گردید
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 راهبردها ها و استراتژی اصلی های فرعی و . جدول کدگذاری محوری مقوله5جدول 

 اصلی مقوله مقوله فرعی مفاهیم

 حذف ناار  دولت بر بازار
 حذف ناار  دولتی

 تغییرا  دولتی

 انتقال از کنترل دولت به ناار  دولت

 اصحح بخش آموزش توسط دولت

 ها استیساصحح  اصححا  دولتی

 حذف موانع تاار 

 کیفیت یها اسیمق ه  یته

 تهیه معیارهای استاندارد

 بازبینی استانداردها

 گذاران استیسر برای رهبران و تعیین معیا

 تهیه ابزار سیستماتیز تعیین همسالان

 تهیه ابزار مفید برای مدیران پژوهش

 المللی بینبرای بازبینی  اریاتخاذ مع

 یسنا وب یها اسیمقتدوین 

 رقابتی در ابعادحفظ استانداردها 
 استانداردها و ارتقاءحفظ 

 استانداردهاحفظ 

 ستانداردهای دانشگاهارتقاء ا
 استانداردها یساز یبوم

 تنایم استانداردها توسط مدیران رشته

 المللی بین یها قضاو قرار دادن دانشگاه در معرض 

 المللی بینتطبیق با استانداردهای 

 مقایسه دانشگاه در برابر استانداردها

 یبرتر داخل یها دانشگاهمقایسه دانشگاه با 

 گاه در فواصل منامبررسی دانش

 به حداکثر رساندن نقاط قو  دانشگاه

 تأکید بر خواندن و ادبیا 

 استانداردهابر  دیتأک

 و جامعارزیابی مداوم 

 و علوماهمیت بر نمرا  ریاضیا  

 یز رتبه کلی ها نمرهترکیب کردن 

 کیفیت بر اساس منابع یریگ اندازه

 تیفیباکیت دانشاویان موفق یریگ اندازه ارزیابی عملکرد

 و پژوهشسناش آموزش 

 مد  کوتاهو  بلندمد بررسی دستاوردهای 

 دانشگاهی یها آزموننتایج  تحلیل ارزیابی دستاوردها

 ها دانشگاهارزیابی کمیت و کیفیت مقالا  علمی 

 

مقولگه   0و مقوله فرعی  9مفهوط،  29از  چیترت  یا به

 آمگد.  بگه دلاگت  هه و راهبردهگه   یالاتراتژاصلی مرتبع به 

 ه الات.آمد 7جدول  درهمچنی  پیهمدههی ای  مدل 
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 های فرعی واصلی پیامدها . جدول کدگذاری محوری مقوله5جدول 

 مقوله اصلی مقوله فرعی مفاهیم

 دموکراتیز گیری تصمیم
 آگاهانه گیری تصمیم

 تشکیل سازمان یادگیرنده

 اتخاذ تصمیما  آگاهانه

 العمر مادامیادگیری 
 یادگیری سازمانی

 یادگیری مستقل

 افزایش عواید آموزش عالی
 فکری یها هیسرماگسترش 

 فکری یها هیسرماپر کردن مداوم دانشگاه از 

 قابلیت جذب دانشاویان در صنعت

 پیوند دانشگاه و صنعت

 زایی اشتغال

 رونق صنعت

 برآورده کردن انتاارا  صنعت

 استخدام برای دانشاویان للیالم بینبازار 

 المللی بینبازار کار علمی  شغلی یها فرصتبه  یابی دست

 المللی بینبازار شغلی 

 یابی به اهداف توافق شده دست
 تحقق اهداف

 علمی پذیری جامعه
 استراتژیز انداز چشمتحقق 

 فرد منحصربهنام و انضباط 
 انضباط محوری

 بر انضباطتمرکز 

 

 بگه دلاگت  مفهگوط   11از کگه   دهد یمنشهن  7ل جدو

مقوله اصلی مرتبع به پیهمدههی  0و مقوله فرعی  7آمده،

هگهی ایگ     ای  مدل تشکی  گردیگد. بگه توجگه بگه یهفتگه     

 19مقوله فرعی و  41مفهوط  107پژوهش در مجمو  از 

آمگد. لاگپ  در رالاگتهی تگدوی       به دلاگت مقوله اصلی 

کگه   ع علییشرا. نظریه مدل پهرادایمی زیر تنظی  گردید

یمگ  یاهسگته  طبقگه  هی دهیپد یریگ کجهد و شیا بهعج

 دانشگگاهه، اهگگدا  هگگهی مؤلفگگه الاگگو در ایگگ  شگگود،

، آمگوزش مکمگ ، میتگوا لاگهزی در شگبکه      علمی هیئت

شگرایع علگی    عنگوان  بگه عملکردی  یهه شهخرجههنی و 

 هکگ  الاگت  یای شرایع خهص زمینه عیشراتنظی  گردید. 

 بگه  و پهلاخ نترلک اداره، یبرا ی تعهم و ندههیفرا در آن

الاگگوی ایگگ  پگگژوهش   . درردیگگگ یصگگور  مگگ  دهیگگپد

ای  بعگد   ههی مؤلفه گذاری لایهلات و ، اقتلهدیریرپذیتأث

بگر   هکگ هسگتند   یلک طییشراگر مداخله عیشراهستند. 

 بهعگج و گذارنگد  یمگ  ریتأث راهبردهه و ندههیفرا یچاونا

پگژوهش   . در ایگ  شگوند  یمگ هه دهیپد فیتضع هی دیتشد

مییطی،  یهه یژگیویهدگیری،  یهه مدلتنو   یهه مؤلفه

فیزیکگی از   یهگه  رلاهختیزتکنولوژیکی و  یهه رلاهختیز

گر در اجگرای الاگوی برنهمگه     مداخله ههی مؤلفه عوام  و

هگه و   الاگتراتژی بهشگند.   درلای دانشاهه کی  جههنی می

هسگتند کگه تیگت     یتعگهمیت و  هنار رفتهرهگه یبراهبردهه 

 در و شگوند  یم  هص ای  نهیگر و زم ع مداخلهیرار شیتأث

ارزیگهبی   بهزبینی الاتهنداردهه وتغییرا  دولتی،  ای  مدل

 عنگوان  بگه کگه   هستند ییهه مؤلفه ازجملهمداوط و جهم، 

به دلات آوردن پیهمدهه  توانند در راهبرد می الاتراتژی و

 و تعگهمی    هصگ   و جگه ینتهمگدهه  یپ بهشگند.  رگذاریتأث

و در ایگ  پگگژوهش تشگکی  لاگگهزمهن    هسگگتندراهبردهگه  

 ازجملگه  علمگی  پگذیری  جهمعگه و  زایی اشتغهلیهدگیرنده، 

مگدل   چیگ ترت  یگ ا به پیهمدههی ای  پدیده معرفی گردید.

کی  جهگهنی در آمگوزش    دانشاهه درلای برنهمه اجرایی

بگه شگک  زیگر     عهلی ایران بر مبنگهی نظریگه داده بنیگهد   

 طرا ی گردید.
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 یریگ جهینت بحث و

نوشگت  خگع لاگیر     نمگودار و ههی پژوهش به تکنیگ    یهفته

 یلاگهز  کپهرچگه یشگد. در رالاگتهی    یلاگهز  کپهرچگه یدالاتهن 

جهگهنی   کی  دانشاهه درلای برنهمه الاوی اجراییمفههی  

در آموزش عهلی ایران و پهلاخ به شگکه  پژوهشگی موجگود    

 از پگ  یگ  پدیگده    عنگوان  بگه در ای  زمینه، ای  موضو  

و  یبگهز، میگور   یدگگذار ک نگد یفرا یطگ  هگه  هفتگه ی  یگ تیل

 برنهمگه  الاگوی اجرایگی   یمیپگهرادا  مگدل  در قهلچ ینشیگز

در آمگوزش عگهلی ایگران    کگی  جهگهنی    دانشگاهه  درلاگی 

 1شگک   ه تکنی  نمودار به شک  الاوی منعک  گردید و ب

تدوی  شد. بگرای اینکگه نمگودار توصگیف بهتگری یهبگد، بگه        

 درلاگی  برنهمگه  الاگوی اجرایگی   ،نوشت  خع لایر دالاگتهن 

 .شددر آموزش عهلی ایران توصیف کی  جههنی  دانشاهه

الاوی اجرایی برنهمه درلای دانشاهه کی    یدر تدو

، آمگوزش مکمگ ،   علمگی  هیئگت  جههنی اهدا  دانشگاهه، 

عملکگردی   یهگه  شهخرمیتوا لاهزی در شبکه جههنی و 

شرایع علگی ایگ  پدیگده الاگت. بگه ایگ  دلیگ          ازجمله

در  ده بهید موان، موجودیپد یریگ کجهد و شیا منظور به

الاگوی   ازآنجهکگه برطگر  گگردد.    هه مؤلفههری  از ای  

اجرایگگی برنهمگگه درلاگگی دانشگگاهه کگگی  جهگگهنی بگگه     

ممکگ    هه یگذار هلاتیلا اقتلهد وییع، از م یریرپذیتأث

برنهمه ریزان الات دلاتخوش تغییرا  گردد به ای  دلی  

 یبگرا  تعهمی  و ندههیفرا در آنکه  یا نهیزمبهید شرایع 

تیت کنترل مستتر الات،  دهیپد به و پهلاخ نترلک اداره،

بگه ایگ    مقهبلگه  بگرای   را برنهمگه درلاگی   بهشگند و  داشته

وجه به اینکگه الاگوی برنهمگه    به ت .ندینمه زیتجهتغییرا  

اجرایگگی شگگدن درگیگگر شگگرایع     درلاگگی در رالاگگتهی 

هگگهی یگگهدگیری،   همچگگون تنگگو  مگگدل  یگگگر مداخلگگه

تکنولگگوژیکی و  یهگگه رلاگگهختیزهگگهی مییطگگی،  ویژگگگی

، برنهمگه ریگزان   ردیگ گ یمگ فیزیکگی قگرار    یهگه  رلاهختیز

 درسی برنامه الگوی اجرایی

 کلاس جهانی دانشگاه

یریرپذیتأث 

اقتصاد 

یگذاراستیس 

 

دانشگاه اهداف 

یعلمئتیه 

آموزش مکمل 

 هانیجشبکه  محتوا سازی در 

عملکردی یهاشاخص 
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 یادگیری یهامدلتنوع 

محیطی یهایژگیو 

تکنولوژیکی یهارساختیز 

فیزیکی یهارساختیز 

تغییرات دولتی 
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 و ارزیابی مداوم
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 یادگیرندهتشکیل سازمان 
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علمی یریپذجامعه 



 01 / ادیداده بن هینظر یمبنا بر رانیا یدر آموزش عال یجهان کلاس دانشگاه یبرنامه درس ییاجرا یالگو یطراح

 

اجرای الاگوی برنهمگه درلاگی دانشگاهه کگی        منظور به

در رالاگتهی   را کنتگرل نمگوده و   لفهمؤ 4جههنی بهید ای  

 یهگه  رلاگهخت یزبگه تقویگت    هگه  مؤلفگه مثبت ایگ    ریتأث

 چیگ ترت  یگ ا بگه فیزیکی دانشاهه بپردازنگد.   تکنولوژیکی و

و  رفتهرهگگهای  نگگهیگگگر و زم ع مداخلگگهیر شگگرایتیگت تگگأث 

 و راهبردهگه  هگه  الاگتراتژی شوند کگه   ی هص  م یتعهمیت

بگهزبینی  لتی، تغییرا  دو ای  راهبردهه ازجمله و هستند

کگگه  بهشگگند مگگیارزیگگهبی مگگداوط و جگگهم، الاگگتهنداردهه و 

به دلات آوردن پیهمگدهه   توانند در الاتراتژی می عنوان به

ریزان به اجرای ای  راهبردهگه بگه    برنهمه بهشند. رگذاریتأث

تشگکی  لاگهزمهن   پیهمدههی الاوی اجرایی برنهمه درلای 

ت علمگی دلاگ   پگذیری  جهمعگه زایگی و   یهدگیرنده، اشتغهل

در ایگگ   ای شگگرایع زمینگگهیکگگی از  ازآنجهکگگه یهبنگگد. مگگی

 به پژوهش ههزلکورن آمده الات به دلاتاقتلهد پژوهش 

(Hazelkorn )(2010 )کگی    یهگه  دانشگاهه  به عنوان

ی دارد. انوخگ کگی  جهگهنی هم   یهگه  سگت  یلاجههنی یه 

 یهگه  بیرانکه  دهد یم( نشهن 2010پژوهش ههزلکورن)

لاگرمهیه   از اهمیگت  شیازپ شیباقتلهدی جههنی مستمر 

کلیگدی   یهگه  شهخر عنوان به یگذار هیلارمهآکهدمی  و 

و موفقیت جههنی پرده برداشته الاگت. ایگ     جویی رقهبت

تیوت  بیگج و منهزعگه جدیگدی را در مگورد نیگهز بگه       

کگه  جهبیشتر به راه انداخته الاگت. ازآن  یآموزشاصی ه  

در کگی   یهبی به ی  جهیاهه  مربو  به دلات یهه نهیهز

بگه تعهدشگهن در    هگه  دولگت جههنی بهت الات، بسیهری از 

 رویگهرویی  جگه یدرنت. کننگد  ینمبودجه عم    یتأممورد 

 هکگ  یخهص عیدانشاهه به مشکی  اقتلهدی بستر و شرا

 بگه  و پهلاخ نترلک اداره، یبرا تعهمی  و ندههیفرا آن در

 دهگد  یمدر شرایع بیرانی قرار  را ردیگ یصور  م دهیپد

بسترهه و شگرایع  یکی از  عنوان بهای  مقوله  چیترت  یا به

دانشگاهه کگی     الاگوی برنهمگه درلاگی    بگرای  ای زمینگه 

پگژوهش بگه     یگ در ا .شگده الاگت   نظر گرفته جههنی در

هگهی کگی  جهگهنی و     عدط دلاترلای به دانشگاهه  دلی 

مگرتبع بگه    یهگه  دلاگتورالعم  نبود دلاترلای به منهب، و 

 ودیت مواجگه گردیگد.  هگه بگه میگد    عملکرد ای  دانشگاهه 

اثگر   کگردن بگرای کگ     شگود  یمگ پیشگنههد   چیگ ترت  یا به

ریگزان دانشگاهه بگه     ، برنهمگه گگر  مداخلگه نهمطلو  شرایع 

بررلاگی مگداوط ایگ      بگرای همکهری دولگت و مسگئولی    

هگهی مییطگی،    ههی یهدگیری، ویژگی مدلشرایع اع  از 

بگه   فیزیکگی  یهه رلاهختیزتکنولوژیکی و  یهه رلاهختیز

 در هگه  دولت اگرچه عملکردی اقداط نمهیند. یهه شهخر

 یردولتگ یو غ دولتگی  از هه اعگ   دانشاهه به کشورهه اکثر

 هگه را  دانشاهه بودجه بخشی ازکه نجهآزا ،کنند یم کم 

 گگردد میگزان   پیشگنههد مگی  ، نگد ینمه یم تأمی  هه دولت

 شود دانشاهه مشخر عملکرد الاه  بر بودجه تخلیر

 هگه  دانشگاهه  بگرای بهتری  تیفضهی رقهب که درنتیجه آن

 .شد خواهد خلق
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