
 درسي ريسي برنامه در پژوهش
 (49پیاپی) 22 شواره، دوم دوره، سیزدهن سال

 94ـ  99صفحات ، 5991 تابستاى

 

 کاربست های ضعف و ها قوت تهدیدها، و ها فرصت بررسی

 مدارس دبیران موردی مطالعه هوشمندسازی های نوآوری

 اصفهان شهر متوسطه

 
 *موسوي همايي، ستاره پور، رضا قاسم علي، زماني عشرت

 ایراى اصفهاى، اصفهاى، دانشگاه علوی هیأت عضو و دانشیار5
 ایراى شهرضا، شهررضا، نور پیام دانشگاه علوی هیأت عضو و استادیار2
 اصفهاى استاى نور پیام دانشگاه علوی هیأت عضو و استادیار9
 ایراى اصفهاى، اصفهاى، دانشگاه درسی برناهه دکتری دانشجوی4

 
 چکیده

 تْسیسّب، ٍ ّب فطنت ثطضؾی ّسف ثب حبضط پػٍّف

 َّقوٌسؾبظی ّبی ًَآٍضی وبضثؿت ّبی ضقف ٍ ّب لَت

 انفْبى قْط هتَؾغِ هساضؼ زثیطاى هَضزی هغبلقِ

 زثیطاى ولیِ ثط هكتول آهبضی جبهقِ. اؾت گطفتِ نَضت

 ؾبل زض انفْبى قْط گبًِ پٌج ًَاحی زض هتَؾغِ هساضؼ

 تقساز ایي اظ اؾت، ثَزُ;( 2608) 1389-90 تحهیلی

 عطیك اظ ٍ هَضگبى جسٍل اظ اؾتفبزُ ثب ًفط 355

. قس اًتربة ًوًَِ فٌَاى ثِ ًؿجی ای عجمِ گیطی ًوًَِ

 پطؾكٌبهِ ٍ ههبحجِ قبهل اؾتفبزُ هَضز اثعاضّبی

  افعاض ًطم اظ اؾتفبزُ ثب ّب یبفتِ اؾت زهَگطافیه

 فٌبٍضی ایي وِ ظهبًی زّس هی ًكبى ًتبیج. قس تحلیل

 ٍ هؤثط تسضیؽ اهط قَز، هی تلفیك تسضیؽ فطایٌس ثب ًَیي

 افعایف ثط فلاٍُ ّوچٌیي. گطزز هی تط ثرف ضضبیت

 ٍ ؾْل ضا تسضیؽ قیَُ تسضیؽ، زض اؾبتیس ّبی تَاًوٌسی

 ٍ لَت ًمبط ثِ همبلِ ایي زض ًْبیت زض. وٌس هی آؾبى

 َّقوٌس ّبی ًَآٍضی وبضثؿت ّبی ضقف ٍ لَت ضقف،

 هساضؼ زثیطاى زیسگبُ اظ تسضیؽ ظهیٌِ زض ؾبظی

 .اؾت پطزاذتِ انفْبى قْط هتَؾغِ

 ّب، لَت تْسیسّب، ٍ ّب فطنت تسضیؽ، :کلیدی واژگاى

  َّقوٌسؾبظی ّبی ًَآٍضی  ّب، ضقف

 

   

 

 

 ؾتبضُ هَؾَی  نویسنده هسؤول: *

 19/2/1394پصیطـ:    25/12/1392ٍنَل: 



 55 / ... های ضعف و ها قوت تهدیدها، و ها فرصت بررسی

مقدمه

          ؾغح زض ضلبثت فطنِ زض تبظُ ّبی افك ؽَْض

 ّبی جٌجِ ّوِ زض ًَیي ّبی فٌبٍضی تأثیط الوللی، ثیي

 ّبی ؾطهبیِ فعایٌسُ اّویت ٍ قسى جْبًی ثكطی، ظًسگی

 اهطٍظ، تطثیت ٍ تقلین العاهبت وِ اؾت آى اظ حبوی اًؿبًی،

 ثط هجتٌی ًیع التهبز حبضط، زضفهط. ًیؿت گصقتِ ًَؿِ اظ

 اظ اًؿبًی ؾطهبیۀ تَؾقِ لصا گیطز، هی لطاض اعلافبت ٍ زاًف

 فهط ثب هتٌبؾت ٍ زضؾت آهَظـ گصاضی ؾطهبیِ عطیك

 اهطٍظُ. زّس ًتیجِ التهبزی ضقس نَضت ثِ تَاًس هی زاًبیی،

 تطثیت ثِ اعلافبت فٌبٍضی تَؾقِ هٌؾَض ثِ ثبیس ، جَاهـ

 اعلافبت فٌبٍضی پیكطفت. ثپطزاظًس هترهم اًؿبًی ًیطٍی

 ذلك ثطای ضا ّبیی فطنت ، تأثیطاتف ٍ اضتجبعبت ٍ

 پصیط، اًقغبف تقبهلی، هحَض، یبزگیطًسُ یبزگیطی ّبی هحیظ

) اؾت آٍضزُ فطاّن قسُ تؿْیل ٍ هقٌبزاض

 زض هكبضوت غبیی ّسف اعلافبت، فٌبٍضی تحَل ثب(  . 

( . ) اؾت وبضثطاى تَؾظ زاًف ؾبذتي

 ظًسگی ثطای تط آهبزُ آهَظاى زاًف تطثیت ثطای وًٌَی هساضؼ

)  زاضًس، یيًَ ّبی فٌبٍضی وبضثؿت ثِ ًیبظ قغلی،

 ضا ًَیٌی ضاّىبضّبی فٌبٍضی، وبضگیطی ثِ( 

 هساضؼ اؾتمطاض وِ ًوَزُ اضائِ آهَظقی ًؾبم تَؾقِ زض

 ووه َّقوٌس هساضؼ عطح. اؾت آى ًتبیج اظ َّقوٌس

 فبلی اّساف ثِ ًَیي، ّبی فٌبٍضی اظ اؾتفبزُ ثب تب وٌس هی

 َّقوٌس هسضؾِ. یبثین زؾت هحَضی پػٍّف آهَظقی

 ثطاًگیرتي هٌؾَض ثِ وِ اؾت ای تٌیسُ ّن زض اجعای قبهل

 عطاحی آًْب فقبل هكبضوت ٍ آهَظاى زاًف وٌجىبٍی حؽ

 ، جبهـ هحیغی زض ّب، هؤلفِ ًوَزى ّوبٌّگ ثب تب قسُ

 السام افطاز آهَظقی ًیبظّبی توبهی ًوَزى ثطآٍضزُ ثِ ًؿجت

 یه اظ اؾت فجبضت َّقوٌس هسضؾِ(.) ًوبیس

 ثِ آهَظاى زاًف ؾبظی آهبزُ ّسف ثب وِ یبزگیطی ؾبظهبى

 زض ؾیؿتوبتیه عَض ثِ زاًبیی، فهط زض ظیؿتي هٌؾَض

 عطاحی هسضؾِ، هسیطیت ٍ یبزگیطی ـ یبززّی ّبی فقبلیت

 الىتطًٍیىی یبزگیطی اظ اؾتفبزُ ثب هساضؼ ایي زض. اؾت قسُ

 ٍ هقلن هسضؾِ، فیعیىی فضبی حفؼ ثب ٍ حضَضی، نَضت ثِ

 ضٍیىطز ثب ٍ َّقوٌس ًؾبم اظ ثطذَضزاضی ثب آهَظ، زاًف

 قَز هی تلاـ آهَظاى زاًف ثِ ذسهبت اضائِ ثِ ًؿجت تلفیمی

 آهَظـ ّبی زٍضُ هَفمیت(. )

 الىتطًٍیىی آهَظـ ثطای آهبزگی اضظیبثی گطٍ زض الىتطًٍیىی

)اؾت

)

 هَفك اجطای ثطای الىتطًٍیىی آهَظـ آهبزگی

 فٌبٍضی هٌبثـ اظ وِ عَضی ثِ زٍض، اظ آهَظـ ّبی ثطًبهِ

 اضظیبثی. اؾت هْن وٌس، اؾتفبزُ اضتجبعبت ٍ اعلافبت

 َّقوٌس هساضؼ وِ زّس هی اجبظُ الىتطًٍیىی گیآهبز

 وٌٌس عطاحی جبهقی الىتطًٍیىی یبزگیطی ضاّجطزّبی

  پبضویٌع تَؾظ قسُ اضائِ تحمیك ثطاؾبؼ(  )

 زض ضا اٍلیِ ًمف وِ ّبضٍاضز زاًكگبُ اظ(( 

 ایي وطزُ ایفب  َّقوٌس هساضؼ عطاحی

 وِ اؾت یبزگیطی اؾبؾی یبتئَضی انل 8 زاضای هساضؼ

 فٌَاى ثِ هسضؾِ ـ(: ) اظ فجبضتٌس

 ثطزضن تأویس ـ. هحَض یبزگیطی اضظقیبثی. یبزگیطی ؾبظهبى

 تأویس ـ. اوتؿبثی َّـ ثط تأویس ـ. اّساف قٌبذت ٍ

. اؾت تفىط هحهَل یبزگیطی ـ. اًتمبل ٍ هْبضت ثطتسضیؽ

 ؾٌتی قىل ثِ َّقوٌس هساضؼ زض یبزگیطی.ّوگبًی قوَل

 ٍؽیفِ. اؾت هغطح هقٌبزاض ـ اوتكبفی یبزگیطی ثلىِ ًیؿت

 ضا ظًسگی ّبی هْبضت وِ اؾت آى َّقوٌس ٍ پیكطٍ هساضؼ

 ولاؼ زض ًیع ضا آًْب توطیي فطنت ٍ ثیبهَظز آهَظ زاًف ثِ

 افت لجیل اظ هؿبئلی َّقوٌس، هساضؼ زض. آٍضز ٍجَز ثِ

 ثِ ووتط هسضؾِ اظ ثیعاضی ٍ گطیع تحهیل، تطن تحهیلی،

 َّقوٌس هساضؼ زض ولیسی انل ّفت.آیس هی چكن

 فْن ثِ تَجِ. یبزگیطی اؾتقساز. ذلاق زاًف: اظ فجبضتٌس

 اضظیبثی. آى اًتمبل ٍ تؿلظ ّسف ثب آهَذتي. هغبلت

 یه فٌَاى ثِ هكىلات ثط غلجِ.هتوطوع قىل ثِ ّب آهَذتِ

 هساضؼ(. ) آهَظقی ؾبظهبى

 هساضؼ ایي اؾت، ًَیي فٌبٍضی ثِ زؾتیبثی ولیس َّقوٌس

 اظ پؽ وِ وٌٌس هی تطثیت ای گًَِ ثِ ضا آهَظاى زاًف

)  قًَس وبض هحیظ جصة ضاحتی ثِ تحهیل

 ٍ اثعاضّب عَلاًی ظهبى هست زض َّقوٌس ای هسضؾِ(. 

 وبهل ضا هٌبؾت آهَظقی هحتَای ٍ اضتجبعی ّبی ؾبذت ظیط

 یبزگیطی ؾبذتبض ثبیس ؾبظی، َّقوٌس زیگط عطف اظ. وٌس هی
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 تغییط ثب هؿتمین اضتجبط زض فمظ اهط ایي ٍ زّس تغییط ضا

 هحتَای زض ؾبذتبضی تحَلات آهَظ، زاًف ٍ هقلن ّبی ًمف

 ضاؾتبی زض(. ) اؾت پصیط اهىبى

 تغییطات َّقوٌس، هساضؼ ؾَی ثِ تسضیجی حطوت

 ؾبذتبض زض تغییط) اؾت؛ ضطٍضی تىٌَلَغی ٍ ؾبذتبضی

 ایي ثط فلاٍُ(. لبًًَی ثؿتطّبی ٍ آهَظقی ًیبظّبی هسضؾِ،

 ثتَاًٌس تب ثطز ثبلا آهَظاى زاًف زض ضا زاًف هیعاى ثبیس

 پَیبی هحیظ اظ ثْیٌِ اؾتفبزُ ثطای ضا فولی ّبی حل ضاُ

 هساضؼ زض(. )  وٌٌس پیسا جسیس

 هحیظ ٍ قسُ تمَیت یبززّی یبزگیطی فطآیٌسّبی َّقوٌس،

 ولیسی ّبی هْبضت اضتمبی ثطای یىپبضچِ تقبهلی

 زض فٌبٍضی(. ) قَز هی فطاّن آهَظاى زاًف

 یه ثلىِ اؾت فطاگیطاى ثب تقبهل ثطای تٌْب ًِ زضؼ ولاؼ

 اظ اؾتفبزُ() آًْبؾت آیٌسُ ثطای ضطٍضی اثعاض

 ًیطٍی ٍ گطفتِ لطاض اٍلَیت زض ثبیس آهَظـ زض فٌبٍضی

) قَز تطثیت ًیع ظهیٌِ ایي زض هترهم

 ثَزُ گصاض تأثیط یبزگیطی ثط فٌبٍضی(. 

 ضا آًْب اًتمبزی تفىط ٍ ذلالیت ٍ ( )1996, 

 ٌسفطای زض ضا آهَظاى زاًف اًگیعُ ّوچٌیي وٌس، هی حوبیت

 تَاًس هی فٌبٍضی(. ) وٌس هی تمَیت ًَقتي

 ٍ ظثبًی، فبعفی، اجتوبفی، هؿبئل ثط هثجتی ثؿیبض تأثیط

) ثبقس زاقتِ آهَظاى زاًف قٌبذتی ضقس

 ثطای وبهپیَتط آهَظـ زٍضُ ثطگعاضی ًتیجِ زض(. 

 لسضتوٌس اثعاض یه فٌبٍضی وِ ضؾیسًس ًتیجِ ایي ثِ هقلوبى

(  )اؾت ای حطفِ تَؾقِ ثطای

 هفبّین تَاى هی َّقوٌسؾبظی وبضوطزّبی عطیك اظ ثٌبثطایي

 (.) گطفت فطا ثْتط ضا اؾبؾی انَل ٍ

 ٍ ظهبًی( ) ّوىبضاى ٍ هلىی

 لسؼ ذبًی افضل ،() ّوىبضاى

 پَض قطیف ٍ یبضهحوسیبى ،()

 ّوىبضاى ٍ افیًَی ،()

 ) ٍهَضٍجیب ظیي ،()

 ٍ یبوَة اظ ًمل ثِ( ) آظهي ،,(

 ٍضٍگَقیٌب گلسى ،() ّوىبضاى

 ثِ ذَز ّبی پػٍّف زض( )

 ثِ ضاجـ چِ اگط. پطزاذتٌس ؾبظی َّقوٌس تأثیطات ثطضؾی

 هرتلفی ّبی ثحث الىتطًٍیىی آهَظـ ٍ آهَظقی فٌبٍضی

 َّقوٌس ّبی ًَآٍضی ثب ضاثغِ زض لىي اؾت، گطفتِ اًجبم

 ٍ ًپصیطفتِ اًجبم وكَض زاذل زض تَجْی لبثل فقبلیت ؾبظی

 زض. اًس ًسازُ لطاض چٌساًی ثطضؾی هَضز ضا آى ذبل عَض ثِ

 تجییي ٍ ثطضؾی پػٍّف ایي اؾبؾی هؿألِ  ضاؾتب، ایي

 ّبی ًَآٍضی ّبی ضقف ٍ ّب لَت تْسیسّب، ّب، فطنت

 هقلوبى زیس اظ آهَظقی ّبی فقبلیت زض ؾبظی َّقوٌس

 ٍ 1389-90 تحهیلی ؾبل زض انفْبى قْط هتَؾغِ همغـ

 زض. اؾت ؾبظی َّقوٌس ّبی ًَآٍضی ضاؾتبی زض ثیٌف ثؿظ

 پیكیي ّبی یبفتِ ًؾطی، هجبًی تَجِ ثب اثتسا زض تحمیك، ایي

 زض ؾبظی َّقوٌس وبضوطزّبی نبحجٌؾطاى، ًؾطات ٍ

 تجییي ٍ قٌبؾبیی جبهـ ٍ ضاّجطزی زیس ثب زضؾی ّبی ثطًبهِ

 ّب، فطنت پطؾكٌبهِ، ٍ ههبحجِ ثِ تَجِ ثب ازاهِ زض ٍ قسُ

 ًْبیت زض ٍ قسُ تقییي ّب ضقف ٍ ّب لَت تْسیسّب،

 .قَز هی اضائِ ضاّىبضّبیی

 پژوهص روش

 ضٍـ اظ آى اجطای ثطای ٍ ثَزُ وبضثطزی ًَؿ اظ پػٍّف

 پػٍّف، ایي زض. اؾت قسُ اؾتفبزُ پیوبیكی ـ تَنیفی

 زاضای ّب زازُ آٍضی جوـ ضٍـ وِ اهط ایي اظ اعویٌبى ثطای

( ههبحجِ) ویفی ّبی ضٍـ اظ ًجبقس، ؾَگیطی ٍ ضقف ًمبط

 قٌبذتی جوقیت اعلافبت زضیبفت ثطای. اؾت قسُ اؾتفبزُ

 جبهقِ. اؾت قسُ اؾتفبزُ پطؾكٌبهِ اظ ًؾط هَضز ًوًَِ اظ

 ًَاحی زض هتَؾغِ هساضؼ زثیطاى ولیِ ثط هكتول آهبضی

 1389-90 تحهیلی ؾبل زض انفْبى قْط گبًِ پٌج

 اظ اؾتفبزُ ثب ًفط 355 تقساز ایي اظ اؾت ثَزُ;( 2608)

 ًؿجی ای عجمِ گیطی ًوًَِ عطیك اظ ٍ هَضگبى جسٍل

 ثطای. قس اًتربة ًوًَِ فٌَاى ثِ( ًبحیِ ثب هتٌبؾت)

 ضٍی اظ یب ّسفوٌس گیطی ًوًَِ ضٍـ اظ ههبحجِ گیطی ًوًَِ

 لحبػ اظ وِ ضا افطازی ضٍـ ایي زض. اؾت قسُ اؾتفبزُ لهس

 اًتربة پػٍّف، ًوًَِ فٌَاى ثِ ّؿتٌس غٌی ّب ّسف

 ایي زض(. 2007،) قًَس هی

 لجل اظ ّبی ؾؤال ثب ٍ یبفتِ ؾبظهبى ًیوِ ههبحجِ اظ پػٍّف

 اظ ًفط30 ثب ضاؾتب ّویي زض. قس اؾتفبزُ قسُ، تقطیف

 ثِ ههبحجِ انفْبى قْط هتَؾغِ هساضؼ زثیطاى زیسگبُ

 ًیع ّب زیسگبُ تط فویك همبیؿِ هٌؾَض ثِ عطفی اظ ٍ آهس فول
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 لؿوت پٌج حبٍی. قس اؾتفبزُ ؾبذتِ هحمك پطؾكٌبهِ اظ

 قٌبذتی جوقیت ّبی ٍیػگی اٍل لؿوت زض. اؾت اعلافبت

 زٍم ّبی لؿوت زض. اؾت گطفتِ لطاض ؾؤال هَضز ّب آظهَزًی

 ای زضجِ 5 همیبؼ زض پبؾد ثؿتِ ّبیی پطؾكٌبهِ پٌجن تب

 زٍم لؿوت زض. اؾت قسُ عطاحی لیىطت عیف

 اظ ّبی فطنت قٌبؾبیی ثطای ؤالؾ 15 حبٍی ای پطؾكٌبهِ

 ؾؤال 10 ثب ای پطؾكٌبهِ ؾَم لؿوت زض هقلوبى، زیسگبُ

 15 پطؾكٌبهِ، چْبضم لؿوت زض تْسیسّب، قٌبؾبیی ثطای

 زثیطاى زیسگبُ زیسگبُ اظ لَت ًمبط تقییي ثطای ؾؤال

 پٌجن لؿوت زض ًْبیت زض ٍ انفْبى قْط هتَؾغِ هساضؼ

 تْیِ ضقف ًمبط قٌبؾبیی ثطای ؾؤال 14 پطؾكٌبهِ،

 اظ پبیبئی ثِ زؾتیبثی ثطای پػٍّف ایي زض. اؾت گطزیسُ

 ضطیت. گطزیس اؾتفبزُ وطًٍجبخ آلفبی ضطیت ثطآٍضز ضٍـ

 ، افعاض ًطم اظ اؾتفبزُ ثب پطؾكٌبهِ وطًٍجبخ آلفبی

 . قس هحبؾجِ 91/0

 هحتَایی ضٍایی اظ پػٍّف، ایي ههبحجِ ضٍایی ثطآٍضز ثطای

 ههبحجِ، ّبی ؾؤال ضٍایی ؾٌجف جْت. قس اؾتفبزُ

 ٍ ثبظًگطی هَضز هحتطم اؾتبزاى اظ ًفط 8 تَؾظ ّب ؾؤال

 هطثَط ؾؤال 5 ثب ههبحجِ ًْبیی فطم ٍ گطفت لطاض ثطضؾی

 تحلیل ٍ تجعیِ ثطای. قس تْیِ پػٍّف هَضَؿ ٍ ّب ّسف ثِ

 اؾتفبزُ ثٌسی همَلِ ضٍـ اظ ههبحجِ اظ حبنل اعلافبت

 فٌبنط ثٌسی عجمِ فول اظ: اؾت فجبضت ثٌسی همَلِ. قس

 ثِ( ههبحجِ هتي هحتَای) هجوَفِ یه زٌّسُ تكىیل

 اظ ّبی هلان ٍ قجبّت اؾبؼ ثط ثٌسی گطٍُ ٍ توبیع ٍؾیلِ

 هتي ته ته(. ) قسُ تقییي لجل

 تغییطات ٍ پیبزُ وبغص ضٍی ثط قسُ، ضجظ ّبی ههبحجِ

 وِ نَضت ایي ثِ. قس افوبل آًْب ثٌسی جولِ زض جعئی

 هَضزی ّط ثطای ٍ هغبلقِ زلت ثِ ّب ؾؤال اظ یه ّط پبؾد

 جسیس همَلِ یه قسُ، هغطح قًَسگبى ههبحجِ ؾَی اظ وِ

 تحلیل ٍ تجعیِ جْت   اثعاض اظ. اؾت قسُ ایجبز

 اهبض ؾغح زض ضاؾتب ّویي زض. قَز هی اؾتفبزُ ّب یبفتِ

 زض ٍ هتغیطُ، چٌس ٍاضیبًؽ ٍاضیبًؽ تحلیل اظ اؾتٌجبعی

 اًحطاف ٍ هیبًگیي زضنس، فطاٍاًی، اظ تَنیفی آهبض ؾغح

 .اؾت قسُ اؾتفبز هقیبض

 پژوهص های یافته

 ،1 ًبحیِ زض زضنس 3/9 وِ زّس هی ًكبى ًتبیج

 9/33 ،3 ًبحیِ زض زضنس9/26 ،2 ًبحیِ زضنسزض8/17

 ٍ ّؿتٌس 5 ًبحیِ زضنسزض 1/12 ٍ 4 ًبحیِ زض زضنس

 اظ زضنس 1/1 زیپلن، همغـ زض زثیطاى اظ زضنس2/0 ّوچٌیي

 زض زثیطاى اظ زضنس 6/91 زیپلن، فَق همغـ زض زثیطاى

 وبضقٌبؾی همغـ زض آًْب اظ زضنس 6/6 ٍ وبضقٌبؾی همغـ

 .زاضًس لطاض اضقس

 هساضؼ زثیطاى زیسگبُ اظ لَت ًمبط هْوتطیي: اٍل ؾؤال   

 ثط َّقوٌس ثطزّبی تأثیط ضاؾتبی زض انفْبى قْط هتَؾغِ

 ّؿتٌس؟ هَاضزی چِ اؾبتیس تسضیؽ ًحَُ

 ًؾط اظ لَت هْوتطیي ،2 قوبضُ جسٍل ّبی یبفتِ اؾبؼ ثط

 ذَزضاّجط یبزگیطی افعایف ثِ هطثَط قًَسگبى ههبحجِ

 تطٍیج زض لَت ووتطیي ّوچٌیي ٍ%( 20،66فطاٍاًی) اؾت

 .اؾت%( 50 ،15 فطاٍاًی) فطاگیط ثط هجتٌی آهَظـ

  

نس زثیطاى هساضؼ جسٍل ـ تَظیـ فطاٍاًی ٍ زض  

 زرصس فزاٍاًي ًاحیِ

1 42 3/9 

2 62 8/17 

3 97 9/26 

4 99 9/33 

5 55 1/12 

 100 355 جوغ كل
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قًَسگبىّبی تأثیط ثطزّبی َّقوٌس ثط ًحَُ تسضیؽ هقلوبى اظ ًؾط ههبحجِـ لَت2جسٍل   

 فزاٍاًي ّاپاعد هؤلفِ
زرصس 

 فزاٍاًي

 

 ّاقَت

 

 %66 20 افشایؼ یازگیزی ذَزراّثز

 %60 18 یِ حیغِ ػاعفي، رٍاًي ٍ ؽٌاذتيهحَریت آهَسػ هؼلن تز اعاط 

 %53 16 ّای آهَسؽي زر قالة تسٍیي هحتَای الکتزًٍیکيًَآٍری

 %50 15 تزٍیج آهَسػ هثتٌي تز فزاگیز ٍ هؼٌازاری آهَسػ

 

، تأثیط ثطزّبی َّقوٌس ثط ًحَُ تسضیؽ ثب اؾتفبزُ اظ آظهَى ذی زٍ ًیىَیی ثطاظـثیطاىّب اظ زیسگبُ زـ لَت 3جسٍل   

 هیاًگیي گَیِ ّاگَیِ
عغح 

 هؼٌازاری
 زرجِ آسازی

هقسار ذي 

 زٍ

 43.732 5 /.0001 2.8171 تَجِ هتَاسى تِ تؼسّای هرتلف تزتیتي

 46.293 5 /.0001 2.9878 ّای فزاؽٌاذترؽس یازگیزی اًفزازی ٍ هْارت

 65.481 5 /.0001 3.4444 تقَیت عَاز اعلاػاتي هؼلواى ٍ فزاگیزاى

 24.098 5 /.0001 2.7927 ّای یاززّي یازگیزی هؼٌازارپیازُ عاسی فزصت

 53.000 5 /.0001 2.7317 كارتغت عاذتار گزایي زر تسٍیي هحتَا

 37.024 5 /.0001 2.6829 ّای ذَز تٌظیويرؽس ذَز پٌسارُ ٍ هْارت

 63.488 5 /.0001 3.2805 ّای زیگزغٌي عاسی هحتَا تا اعتفازُ اس رعاًِ

 47.512 5 /.0001 2.8902 آهَساىّای جسیس زاًؼتَجِ تِ ًظزگاُ

 41.293 5 /.0001 2.8049 تغییز هحتَای هتٌاعة تا ًیاسّای هتحَل كار

ّای اعتفازُ اس هٌاتغ جَیاى تا ؽیَُآؽٌا كززى زاًؼ

 رعاًي ٍ اتشارّای هَرز ًیاس تحقیقاعلاع
3.8293 0001./ 5 69.122 

 69.463 5 /.0001 3.1098 اعتفازُ اس فٌاٍری اعلاػات زر یاززّي ـ یازگیزی

 65.683 5 /.0001 3.5122 ّای آهَسؽي غٌي ٍ هؼٌازارگغتزػ هحیظ

 



 58 / ... های ضعف و ها قوت تهدیدها، و ها فرصت بررسی

 زٍ ذی آظهَى ثِ اؾتٌبز ثب 3 قوبضُ جسٍل ًتبیج

 قسُ عطح ّبی هؤلفِ ولیِ وِ زّس هی ًكبى ثطاظـ ًیىَیی

 هحَضیت ذَزضاّجط، یبزگیطی افعایف لَت ًمبط زضظهیٌِ

 قٌبذتی، ٍ ضٍاًی فبعفی، حیغِ یِ اؾبؼ ثط هقلن آهَظـ

 الىتطًٍیىی، هحتَای تسٍیي لبلت زض آهَظقی ّبی ًَآٍضی

 تَاًٌس هی آهَظـ هقٌبزاضی ٍ فطاگیط ثط هجتٌی آهَظـ تطٍیج

 همساض ظیطا گطزز؛ هحبؾجِ ظهیٌِ ایي زض لَت ًمبط فٌَاى ثِ

 ثب ظهیٌِ ایي زض ٍ اؾت هقٌبزاض α 0/05; ؾغح زض زٍ ذی

 ثب اٍلیِ ّبی اٍلَیت آهسُ زؾت ثِ ّبی هیبًگیي ثِ تَجِ

 هَجَز لَت ًمبط ظهیٌِ زض فطیسهي آظهَى ًتبیج ثِ تَجِ

 ّبی قیَُ ثب جَیبى زاًف وطزى آقٌب» لجیل اظ ّبیی هؤلفِ

 تحمیك، ًیبظ هَضز اثعاضّبی ٍ ضؾبًی اعلاؿ هٌبثـ اظ اؾتفبزُ

 ؾَاز تمَیت هقٌبزاض، ٍ غٌی آهَظقی ّبی هحیظ گؿتطـ

 ثط تأویس ثب هحتَا ؾبظی غٌی ٍ فطاگیطاى ٍ هقلوبى اعلافبتی

 ّبی اٍلَیت زض ًیع ٍ زاضز لطاض «زیگط ّبی ضؾبًِ اظ اؾتفبزُ

 فطاگیطاى هثجت پٌساضُ ذَز ضقس» ًیع ثٌسی زؾتِ ایي آذط

 ضٍیىطزّبی وبضثؿت آًْب، تٌؾیوی ذَز ّبی هْبضت ضقس ٍ

 ؾبظی پیبزُ ٍ هحتَا تسٍیي ظهیٌِ زض گطایی ؾبذتبض

 .زاضز لطاض «هقٌبزاض یبزگیطی یبززّی ّبی فطنت

 هساضؼ زثیطاى زیسگبُ اظ ضقف ًمبط هْوتطیي: زٍم ؾؤال

 ًحَُ ثط َّقوٌس ثطزّبی تأثیط انفْبى، قْط هتَؾغِ

 ّؿتٌس؟ هَاضزی چِ هقلوبى تسضیؽ

 زثیطاى زیسگبُ اظ ،4 قوبضُ جسٍل ّبی یبفتِ اؾبؼ ثط

 ضاؾتبی زض ّب ضقف هْوتطیي انفْبى قْط هتَؾغِ هساضؼ

 اًگیعُ ٍ تَاًبیی تسضیؽ؛ ًحَُ زض َّقوٌس ثطزّبی وبضثؿت

 آهَظـ جطیبى زض اثعاض ًَؿ ایي ثب وبض زض اؾبتیس ًبوبفی

 .اؾت%( 22،77فطاٍاًی)

 زٍ ذی آظهَى ثِ اؾتٌبز ثب 5 قوبضُ جسٍل ًتبیج

 قسُ عطح ّبی هؤلفِ ولیِ وِ زّس هی ًكبى ثطاظـ ًیىَیی

 وبض زض هقلوبى ًبوبفی اًگیعُ ٍ تَاًبیی ضقف ًمبط زضظهیٌِ

 ثیي اضتجبط قسى هحسٍز آهَظـ، جطیبى زض اثعاض ًَؿ ایي ثب

 ٍ هرتبضی ذَز وبّف اؾتبز ٍ هقلن ٍ فطاگیط ـ هقلن

 ثطزّبی وبضثؿت ضاُ ؾط ثط هَجَز هقلوبى، ذَزوبضآهسی

 زض ضقف ًمبط فٌَاى ثِ تَاًٌس هی تسضیؽ ًحَُ ثط َّقوٌس

;  ؾغح زض زٍ ذی همساض ظیطا گطزز؛ هحبؾجِ ظهیٌِ ایي

0/05 α ثِ تَجِ ثب ظهیٌِ ایي زض ٍ اؾت هقٌبزاض 

 ثِ تَجِ ثب اٍلیِ ّبی اٍلَیت آهسُ زؾت ثِ ّبی هیبًگیي

 اظ ّبیی هؤلفِ هَجَز ضقف ًمبط ظهیٌِ زض فطیسهي آظهَى

 فضبی زض گطٍّی ٍ اجتوبفی ثؿتطّبی قسى ووطًگ» لجیل

 جطیي زض ؾٌجی ًیبظ فطایٌس ثِ تَجْی ون هسضؾِ، آهَظقی

 زاًف ًجَزى ضٍظ ثِ آهَظقی، ّبی ًَآٍضی چٌیي وبضثؿت

 ّبی ضٍـ اًتربة زض هقلوبى ًمف قسى ووطًگ ٍ هقلوبى

 ٍ زاضز لطاض «یبزگیطی یبززّی ّبی فطنت عطاحی ٍ تسضیؽ

 ّوبٌّگی فسم هؤلفِ ثٌسی زؾتِ ایي آذط اٍلَیت زض

 . زاضز لطاض هقلوبى ًیبظّبی ثب ذسهت ضوي ّبی آهَظـ

 هساضؼ زثیطاى زیسگبُ اظ ّب فطنت هْوتطیي: ؾَم ؾؤال

 ًحَُ ثط َّقوٌس ثطزّبی تأثیط انفْبى، قْط هتَؾغِ

 ّؿتٌس؟ هَاضزی چِ هقلوبى تسضیؽ

قًَسگبىثط ًحَُ تسضیؽ اظ ًؾط ههبحجِـ هْوتطیي ًمبط ضقف تأثیط ثطزّبی َّقوٌس  4جسٍل   

 فزاٍاًي ّاپاعد هؤلفِ
زرصس 

 فزاٍاًي

 ّاضؼف

 %73 22 تَاًایي ٍ اًگیشُ ًاكافي هؼلواى زر كار تا ایي ًَع اتشار زر جزیاى آهَسػ

 %46 14 هحسٍز ؽسى ارتثاط تیي هؼلن ـ فزاگیز ٍ هؼلن ٍ اعتاز

 %66 20 كاّؼ ذَز هرتاری ٍ ذَزكارآهسی هؼلواى
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 تأثیط فطنت هْوتطیي ،6 قوبضُ جسٍل ّبی یبفتِ اؾبؼ ثط

 افعٍى ضٍظ تأثیط هقلوبى؛ تسضیؽ ًحَُ ثط َّقوٌس ثطزّبی

 عطاحی ٍ اعلافبت اًتمبل فطایٌس زض آهَظقی تىٌَلَغی

  .اؾت%( 73 20فطاٍاًی) آهَظقی

ـ ًمبط ضقف، تأثیط ثطزّبی َّقوٌس ثط ًحَُ تسضیؽ ثب اؾتفبزُ اظ آظهَى ذی زٍ ًیىَیی ثطاظـ 5جسٍل   

 خی دو مقدار درجه آزادی سطح معناداری میانگین گویه هاگویه

ّای ػسم ّواٌّگي آهَسػ

 ضوي ذسهت تا ًیاسّا.
2.1451 0001./ 4 19.269 

تفَیض اذتیارات هحسٍز 

 تِ هؼلواى زر هسرعِ
2.5558 0001./ 4 14.258 

تِ رٍس ًثَزى زاًؼ هؼلواى 

 ٍ كاركٌاى
3.3804 0001./ 4 22.356 

كوزًگ ؽسى تغتزّای 

 اجتواػي زر فضای آهَسؽي
3.4515 0001./ 4 38.354 

كن تَجْي تِ فزایٌس ًیاس 

عٌجي زر جزیاى كارتغت 

 ّای آهَسؽيچٌیي ًَآٍری

3.4084 0001./ 4 35.371 

هحسٍز ؽسى ارتثاط زر 

جزیاى كلاط زرط ٍ 

 تؾسیس رقاتت هٌفي

3.1111 0001./ 4 20.593 

كوزًگ ؽسى ًقؼ هؼلواى 

ّای زر اًتراب رٍػ

تسریظ ٍ عزاحي 

ّای یاززّي فزصت

 یازگیزی

3.3704 0001./ 4 22.354 

 

قًَسگبى ّب تأثیط ثطزّبی َّقوٌس ثط ًحَُ تسضیؽ اظ ًؾط ههبحجِـ هْوتطیي فطنت 6جسٍل   

 زرصس فزاٍاًي ّاپاعد هؤلفِ

 ّافزصت

 %73 20 عزاحي آهَسؽيتأثیز رٍس افشٍى تکٌَلَصی آهَسؽي زر فزایٌس اًتقال اعلاػات ٍ 

 %46 16 رؽس اقتصاز زاًؼ هحَر هثتٌي تز َّؽوٌس عاسی

 %66 20 ّای تزًاهِ زرعيّای آهَسؽي ٍ ًَآٍریافشایؼ پذیزػ ًَآٍری

 



 81 / ... های ضعف و ها قوت تهدیدها، و ها فرصت بررسی

  
ثطاظـّبی، تأثیط ثطزّبی َّقوٌس ثط ًحَُ تسضیؽ ثب اؾتفبزُ اظ آظهَى ذی زٍ ًیىَیی ـ فطنت 7جسٍل 

 هیاًگیي گَیِ ّاگَیِ
عغح 

 هؼٌازاری
 ذي زٍ زرجِ آسازی

 پزٍرؽي زاًؼ آهَذتگاًي

 هجْش تِ عَاز اعلاػاتي 
3.6951 0001./ 4 57.024 

ّای ّای َّؽوٌس عاسی هؤعغِافشایؼ سیزعاذت

 آهَسؽي زر راعتای ارتثاط تا عایز هؤعغات
3.5122 0001./ 4 69.220 

 ّای آهَسؽيكارتغت ًَآٍری

 زر تزًاهِ ریشی زرعي 
3.4512 0001./ 4 30.683 

ّای ترؼ تحقیقات زر جْت تقَیت ًقؼ فؼالیت

 ّای آهَسؽيتکٌَلَصی آهَسؽي زر هؤعغِ
3.2439 0001./ 4 43.244 

ّای قاًًَي زر سهیٌِ تَعؼِ ًیزٍی اًغاًي حوایت

 هجْش تِ زاًؼ َّؽوٌس عاسط ٍ اعلاػاتي
3.3049 0001./ 4 46.171 

 ّایاعتفازُ هٌاعة اس ظزفیت

 ّای آهَسؽيًَآٍری 
2.4321 0001./ 4 83.074 

 قزار گزفتي تَزجِ هَرز

 ًیاس زر اذتیار هسارط 
3.5610 0001./ 4 71.659 

 ای تزای ّای تؼزفٍِجَز هؼافیت

 ّای پضٍّؾي ـ آهَسؽيفؼالیت
2.0732 0001./ 4 92.390 

 ّای زٍلتي زر ّای اقتصازی ٍ یاراًٍِجَز حوایت

 ّاسهیٌِ تجْیش هسارط ٍ زاًؾگاُ
2.7317 0001./ 4 16.049 

 تَاًایي اعتفازُ اس فضاّای هجاسی 

 زر عزاحي، تسٍیي ٍ تاسًگزی
3.6341 0001./ 4 90.927 

 ّاهغاػست جَیي اس تؼضي اس ارگاى

 ٍ هترصصاى تیزًٍي 
3.0610 0001./ 4 44.220 

تأثیز رٍس افشٍى تکٌَلَصی زر فزایٌس اًتقال اعلاػات ٍ 

 عزاحي آهَسؽي
3.3171 0001./ 4 64.585 
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 قسُ عطح ّبی هؤلفِ ولیِ وِ زّس هی ًكبى ًتبیج

 فطایٌس زض آهَظقی تىٌَلَغی ًمف) ّبی فطنت زضظهیٌِ

   هحَض زاًف التهبز ضقس آهَظقی، عطاحی ٍ اعلافبت اًتمبل

 آهَظقی ّبی ًَآٍضی پصیطـ ؾبظی، َّقوٌس ثط هجتٌی

 زض فطنت فٌَاى ثِ تَاًٌس هی( زضؾی ثطًبهِ ّبی ًَآٍضی ٍ

 .گطزز هحبؾجِ ظهیٌِ ایي

 زض ٍ اؾت هقٌبزاض α 0/05; ؾغح زض زٍ ذی همساض ظیطا

   آهسُ زؾت ثِ ّبی هیبًگیي  ثِ تَجِ ثب ظهیٌِ ایي

 ظهیٌِ زض فطیسهي آظهَى ثِ تَجِ ثب اٍلیِ ّبی اٍلَیت

 زاًف پطٍضقی لجیل اظ ّبیی هؤلفِ هَجَز، ّبی فطنت

 اظ اؾتفبزُ تَاًبیی اعلافبتی، ؾَاز ثِ هجْع آهَذتگبًی

 ثبظًگطی ٍ تسٍیي عطاحی، زض هجبظی فضبّبی ٍ هحیظ

 لطاض هساضؼ اذتیبض زض ًیبظ هَضز ثَزجِ گطفتي لطاض زضٍؼ،

 ٍجَز» لجیل اظ ّبیی هؤلفِ ًیع آذط ّبی اٍلَیت زض ٍ زاضز

 آهَظقی، ـ پػٍّكی ّبی فقبلیت ثطای ای تقطفِ ّبی هقبفیت

 لطاض «آهَظقی ّبی ًَآٍضی ّبی ؽطفیت اظ هٌبؾت اؾتفبزُ

 .اؾت گطفتِ

 زثیطاى زیسگبُ اظ تْسیسّب هْوتطیي: چْبضم ؾؤال

 ثط َّقوٌس ثطزّبی تأثیط انفْبى، قْط هتَؾغِ هساضؼ

 ّؿتٌس؟ هَاضزی چِ هقلوبى تسضیؽ ًحَُ

 تْسیس هْوتطیي ،8 قوبضُ جسٍل ّبی یبفتِ اؾبؼ ثط

 زثیطاى زیسگبُ اظ تسضیؽ ًحَُ ثط َّقوٌس ثطزّبی تأثیط

 ثِ ًبوبفی تَجِ تْسیس تَجِ انفْبى قْط هتَؾغِ هساضؼ

 آهَظقی ّبی ًؾبم تَؾقِ زض ؾبظی َّقوٌس ًمف

 .اؾت%( 18،60فطاٍاًی)

 ظهیٌِ زض ّبی هؤلفِ ولیِ وِ زّس هی ًكبى ًتبیج 

 تَؾقِ زض ؾبظی َّقوٌس ًمف ثِ ًبوبفی تَجِ) تْسیسّبی

 تطجیحب ٍ ؾٌتی آهَظـ ثِ جعهی افتمبز آهَظقی، ّبی ًؾبم

 ثِ تَاًٌس هی زًیب ثطٍظ تىٌَلَغی ٍ زاًف ووجَز ؾرٌطاًی،

 ذی همساض ظیطا گطزز؛ هحبؾجِ ظهیٌِ ایي زض تْسیس فٌَاى

 ثِ تَجِ ثب ٍ اؾت هقٌبزاض α 0/05; ؾغح زض زٍ

 ون» لجیل اظ ّبیی هؤلفِ هَجَز تْسیسّبی ّبی هیبًگیي

 َّقوٌس ضطٍضت اظ نحیح ازضان فسم ٍ هؿؤٍلاى اعلافی

 ًیطٍی تطثیت ثبلای ّعیٌِ تَضم، افعٍى ضٍظ ًطخ ضقس ؾبظی،

 ؾبظی فطاّن ٍ هحَض فٌبٍضی زاًف ثِ هجْع اًؿبًی

 ثِ زؾتطؾی فسم»پبیبًی ّبی اٍلَیت زض ٍ «اهىبًبت

 ٍ آهَظقی ّبی ضٍـ ثِ ؾغحی تَجِ اعلافبتی، ّبی ثبًه

 .زاضز لطاض «هؿؤٍلاى اعلافبتی ؾَاز ووجَز

 هتَؾغِ هساضؼ زثیطاى ًؾطات ثیي آیب: قكن ؾؤال

 ؾبظی َّقوٌس ّبی ًَآٍضی تأثیط ضاؾتبی زض انفْبى، قْط

 ؾي، لجیل اظ ّبیی هؤلفِ تفىیه ثِ هقلوبى تسضیؽ ًحَُ ثط

 زاضز؟ ٍجَز هقٌبزاضی تفبٍت جٌؿیت

 ثحث هَضز ّبی هؤلفِ زض همساض چَى ًتبیج، ثِ تَجِ ثب

 قٌبؾبیی هَضز زض هقلوبى ًؾطات ثیي لصا ًیؿت، هقٌبزاض

 ّبیی هؤلفِ تفىیه ثِ ّب ضقف ٍ ّب لَت تْسیسّب، ّب، فطنت

 هقٌبزاضی تفبٍت تحهیلی ضقتِ جٌؿیت، ؾي، لجیل اظ

 .ًساضز ٍجَز

  

قًَسگبى ًحَُ تسضیؽ اظ ًؾط ههبحجِـ هْوتطیي تْسیسّب تأثیط ثطزّبی َّقوٌس ثط  8جسٍل   

 زرصس فزاٍاًي ّاپاعد هؤلفِ

 

 تْسیسّا

 %60 18 ّای آهَسؽيتْسیس تَجِ ًاكافي تِ ًقؼ َّؽوٌس عاسی زر تَعؼِ ًظام

آهَساى ٍ هؼلواى تِ ایٌکِ آهَسػ تایس تِ صَرت تْسیس اػتقاز تزذي زاًؼ

 عٌتي ٍ زر قالة عرٌزاًي اػوال ؽَز
15 50% 

 %40 12 زاًؼ ٍ تکٌَلَصی تزٍس زًیا زر كؾَر كوثَز
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ثیطاى هساضؼ هتَؾغِ قْط انفْبىـ تْسیسّبی تأثیط ثطزّبی َّقوٌس ثط ًحَُ تسضیؽ اظ زیسگبُ ز 9جسٍل     

 ذي زٍ زرجِ آسازی هؼٌازاری هیاًگیي ّاگَیِ

كن اعلاػي هغؤٍلاى ٍ ػسم ازراک 

 صحیح اس ضزٍرت َّؽوٌس عاسی
4.2805 0001./ 4 103.122 

ّشیٌِ تالای تزتیت ًیزٍی اًغاًي هجْش 

 تِ زاًؼ فٌاٍری هحَر
3.7317 0001./ 4 88.610 

 130.195 4 /.0001 3.8780 رؽس ًزخ رٍس افشٍى تَرم

تَجِ عغحي ٍ یک تؼسی تِ 

 ّای آهَسؽيرٍػ
3.2561 0001./ 4 39.341 

كوثَز زاًؼ ٍ عَاز اعلاػاتي هسرعاى 

 ٍ هغؤٍلاى
3.4024 0001./ 4 53.732 

 32.025 4 /.0001 2.7901 ّای اعلاػاتيػسم زعتزعي تِ تاًک

 

ـ ًتبیج تحلیل ٍاضیبًؽ چٌس هتغیطُ 10جسٍل 

  
هجوَع 

 هجذٍرات
 زرجات آسازی

هیاًگیي 

 هجذٍرات
F 

عغح 

 هؼٌازاری

 اثز ّوپزاػ
      

      

 
      

      

 عي
 612/0 258/0 032/20 1 032/20 فزصت

 633/0 229/0 435/53 1 435/53 تْسیس

 جٌغیت
 704/0 595/0 127/46 5 637/230 قَت

 750/0 534/0 735/124 5 677/623 ضؼف

 رؽتِ تحصیلي
 126/0 922/1 003/149 3 008/447 فزصت

 066/0 421/2 429/595 3 286/1696 تْسیس

 ذغا
   538/77 300 541/23261 قَت

   569/233 300 807/70070 ضؼف

 جوغ كل
    316 000/3071 فزصت

    316 000/987113 تْسیس
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گیری نتیجه و بحث

 زض اذیط ّبی ؾبل زض َّقوٌس هساضؼ تَؾقِ چٌس ّط

 ٍ ّب فطنت زاضای ٍلی اؾت، گطفتِ لطاض هؿؤٍلاى وبض زؾتَض

 تَؾقِ هبًـ وِ زاضز ٍجَز ّبیی ضقف ٍ ّب لَت ٍ تْسیسّب

 ًَآٍضی ؾبظی ًْبزیٌِ ثطای ٍ گطزز هی آى جبًجِ ّوِ

 ههبحجِ زیس اظ. زاز لطاض تَجِ هَضز آًْبضا ثبیس آهَظقی

 افعایف قبهل؛ َّقوٌس ثطزّبی تأثیط ّبی لَت قًَسگبى

 جطیبى زض هقلوبى ذَزهرتبضی ضقس ذَزضاّجط، یبزگیطی

 زض آهَظقی ّبی ًَآٍضی زضؾی، ّبی ثطًبهِ اجطای ٍ تسٍیي

 ثط هجتٌی آهَظـ تطٍیج الىتطًٍیىی، هحتَای تسٍیي لبلت

 ههبحجِ ثیكتط وِ اؾت آهَظـ هقٌبزاضی ٍ فطاگیط

 ذَزضاّجط یبزگیطی افعایف ضا لَت هْوتطیي قًَسگبى

 وِ زّس هی ًكبى پطؾكٌبهِ ّبی یبفتِ ًتبیج. زاًؿتٌس هی

 یبزگیطی افعایف لَت ًمبط زضظهیٌِ ّب هؤلفِ ولیِ

 حیغِ یِ اؾبؼ ثط هقلن آهَظـ هحَضیت ذَزضاّجط،

 لبلت زض آهَظقی ّبی ًَآٍضی قٌبذتی، ٍ ضٍاًی فبعفی،

 فطاگیط ثط هجتٌی آهَظـ تطٍیج الىتطًٍیىی، هحتَای تسٍیي

 ایي زض لَت ًمبط فٌَاى ثِ تَاًٌس هی آهَظـ هقٌبزاضی ٍ

 ثطزّبی تأثیط ّبی ضقف هْوتطیي. گطزز هحبؾجِ ظهیٌِ

 ثب وبض زض هقلوبى ًبوبفی اًگیعُ ٍ تَاًبیی قبهل؛ َّقوٌس

 ثیي اضتجبط قسى هحسٍز آهَظـ، جطیبى زض اثعاض ًَؿ ایي

 زض آهَظقی ّبی ًَآٍضی ، اؾتبز ٍ هقلن ٍ فطاگیط ـ اؾبتیس

 ٍ هرتبضی ذَز وبّف الىتطًٍیىی، هحتَای تسٍیي لبلت

 قًَسگبى ههبحجِ ثیكتط وِ اؾت هقلوبى ذَزوبضآهسی

 ثب وبض زض هقلوبى ًبوبفی اًگیعُ ٍ تَاًبیی ضا ضقف هْوتطیي

 ثطزّبی ضاؾتبی زض ضا آهَظـ جطیبى زض اثعاض ًَؿ ایي

 ًكبى ّب یبفتِ. زاًؿتٌس هی آهَظقی ّبی ًَآٍضی ٍ َّقوٌس

 ضقف ًمبط زضظهیٌِ قسُ عطح ّبی هؤلفِ ولیِ وِ زّس هی

 زض اثعاض ًَؿ ایي ثب وبض زض هقلوبى ًبوبفی اًگیعُ ٍ تَاًبیی

 ٍ فطاگیط ـ هقلن ثیي اضتجبط قسى هحسٍز آهَظـ، جطیبى

 ًمبط فٌَاى ثِ تَاًٌس هی هقلوبى، هرتبضی ذَز وبّف

 ّبی فطنت هْوتطیي. گطزز هحبؾجِ ظهیٌِ ایي زض ضقف

 تىٌَلَغی افعٍى ضٍظ تأثیط قبهل؛ َّقوٌس ثطزّبی تأثیط

 ضقس آهَظقی، عطاحی ٍ اعلافبت اًتمبل فطایٌس زض آهَظقی

 افعایف ؾبظی، َّقوٌس ثط هجتٌی هحَض زاًف التهبز

 زضؾی ثطًبهِ ّبی ًَآٍضی ٍ آهَظقی ّبی ًَآٍضی پصیطـ

 تأثیط ضا فطنت هْوتطیي قًَسگبى ههبحجِ ثیكتط وِ اؾت

 ٍ اعلافبت اًتمبل فطایٌس زض آهَظقی تىٌَلَغی افعٍى ضٍظ

 ٍ َّقوٌس ثطزّبی ضاؾتبی زض ضا آهَظقی عطاحی

 وِ سزّ هی ًكبى ّب یبفتِ. زاًؿتٌس هی آهَظقی ّبی ًَآٍضی

 آهَظقی تىٌَلَغی ًمف) ّب فطنت ظهیٌِ زض ّبی هؤلفِ ولیِ

 التهبز ضقس آهَظقی، عطاحی ٍ اعلافبت اًتمبل فطایٌس زض

 ّبی ًَآٍضی پصیطـ ؾبظی، َّقوٌس ثط هجتٌی هحَض زاًف

 فٌَاى ثِ تَاًٌس هی( زضؾی ثطًبهِ ّبی ًَآٍضی ٍ آهَظقی

 تْسیسّبی هْوتطیي. گطزز هحبؾجِ ظهیٌِ ایي زض فطنت

 ًمف ثِ ًبوبفی تَجِ قبهل؛ َّقوٌس ثطزّبی تأثیط

 هطتجظ تْسیس آهَظقی، ّبی ًؾبم تَؾقِ زض ؾبظی َّقوٌس

 ؾٌتی آهَظـ لعٍم ثِ هقلوبى ٍ آهَظاى زاًف ثطذی افتمبز ثب

 زض زًیب ثطٍظ تىٌَلَغی ٍ زاًف ووجَز ؾرٌطاًی، لبلت زض ٍ

 ضا تْسیس هْوتطیي قًَسگبى ههبحجِ ثیكتط وِ اؾت وكَض

 ّبی ًؾبم تَؾقِ زض ؾبظی َّقوٌس ًمف ثِ ًبوبفی تَجِ

 ّبی ًَآٍضی ٍ َّقوٌس ثطزّبی ضاؾتبی زض ضا آهَظقی

 ّب هؤلفِ ولیِ وِ زّس هی ًكبى ّب یبفتِ. زاًؿتٌس هی آهَظقی

 زض ؾبظی َّقوٌس ًمف ثِ ًبوبفی تَجِ) تْسیسّب زضظهیٌِ

 آهَظاى زاًف ثطذی جعهی افتمبز آهَظقی، ّبی ًؾبم تَؾقِ

 ووجَز ؾرٌطاًی، تطجیحبً ٍ ؾٌتی آهَظـ ثِ هقلوبى ٍ

 زض تْسیس فٌَاى ثِ تَاًٌس هی( وكَض زض زًیب ثطٍظ تىٌَلَغی

 هَضز زض هقلوبى ًؾطات ثیي گطزز؛ هحبؾجِ ظهیٌِ ایي

 ثِ ضقف، ٍ لَت ًمبط تْسیسّب، ٍ ّب فطنت قٌبؾبیی

 ؾي، تحهیل، هحل زاًكگبُ لجیل اظ ّبیی هؤلفِ تفىیه

 ایي. ًساضز ٍجَز هقٌبزاضی تفبٍت تحهیلی ضقتِ ٍ جٌؿیت

 ّبی هحیظ زض وِ اؾت یىؿبًی ٍؽبیف اظ ثطذبؾتِ قبیس اهط

 زًیبی زض ایٌىِ ٍ قَز هی تقطیف افطاز ّوِ ثطای فلوی

 ضطٍضی هْبضت یه ًَیي ّبی فٌبٍضی ٍ ایٌتطًت ثب وبض اهطٍظ

 ٍ لَهی جٌؿیتی، ّبی تفبٍت اظ زٍض ثِ فطزی ّط ثطای

 فطایٌس زض ًَیي ّبی فٌبٍضی وبضثطز. اؾت ًػازی،تحهیلی

 ثطای ّبیی فطنت قسى فطاّن هَجت یبزگیطی ٍ آهَظـ

 ایي قٌبؾبیی ٍ ثطقوطزى وِ گطزز هی هقلویي ٍ فطاگیطاى

 ّبی پػٍّف. قَز هی آًْب اظ ثْیٌِ اؾتفبزُ ثبفث ّب فطنت

 ٍ تقلین حَظُ زض فٌبٍضی وبضگیطی ثِ ذهَل زض هتقسزی

 زاضًس تأویس ّب پػٍّف ایي فوَم. اؾت گطفتِ نَضت تطثیت

 ایي ّبی ؽطفیت اظ هٌبؾت ٍ نحیح اؾتفبزُ نَضت زض وِ
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 ؾطفت افعایف تحهیلی، پیكطفت اضتمبی تَاى هی فٌبٍضی

 ذَز هغبلقِ اظ حوبیت تط، فویك اؾتسلال ٍ تفىط یبزگیطی،

 اًتؾبض ضا فطاگیطاى زض ًفؽ ثِ افتوبز ضفتي ثبلا ٍ ضاّجط

 ٍ هتٌَؿ ضا آهَظـ اعلافبت فٌبٍضی ّوچٌیي. زاقت

 آًْب اظ گیطی ثْطُ ٍ هَجَز هٌبثـ ثِ توبؼ ثب ضا فطاگیطاى

 ٍ اعلافبت فٌبٍضی( .) وٌس هی تطغیت

 زضؾی ثطًبهِ زّی یبز ٍ یبزگیطی ّبی ضٍـ زض اضتجبعبت

 ٍ جبیگبُ اثتسایی زٍضُ ذهَل ثِ پطٍضـ ٍ آهَظـ همبعـ

 فطاگیط ّبی ظهیٌِ زض آى اظ اؾتفبزُ وِ زاضز ظیبزی وبضثطز

 ٍ اًفطازی یبزگیطی تسضیؽ، فطایٌسّبی ًوَزى هحَض

 فطاّن ثب تَاًس هی فٌبٍضی. اؾت یبزگیطی چگًَگی آهَظـ

 ّب جسٍل ٍ اقىبل اضائِ ٍ هتٌَؿ ٍ هتفبٍت هحتَاّبی ًوَزى

 ّبی ضٍـ اظ اؾتفبزُ زض هقلوبى ثِ هرتلف ًوَزاضّبی ٍ

 ووه یبزگیطی ّبی ؾجه ٍ فلایك ثب هتٌبؾت تسضیؽ

 تأثیطات فٌبٍضی قسُ اًجبم تحمیمبت ثِ تَجِ ثب. ًوبیس

 ٍ اًگیعُ ایجبز ظهیٌِ زض فطاگیطاى یبزگیطی ثط فطاٍاًی

 ثْتط، ؾطیقتط، یبزگیطی فطاگیطاى، ّبی اؾتقساز پطٍضـ

 ثیي اضتجبط افعایف فطاگیط، ٍ هقلن ثیي تقبهل ٍ تط هتٌَؿ

 تمَیت گَیب، ّبی اًیویكي ٍ تهبٍیط ثب وتبة ًَقتبضی هغلت

 ّوىبضاى ٍ هبلىی هكبضوت ٍ گطٍّی وبضّبی ذلالیت،

 ّب فٌبٍضی اظ اؾتمجبل فسم زلایل اظ(. )

 اظ هَاضزی ثِ ٍ شوط اجتوبفی ضٍاًی، زلایل ضا آهَظـ زض

 زض. اؾت وطزُ اقبضُ ٍفلالِ اًگیعُ وبفی، ٍلت ًساقتي لجیل

 آهَظـ اضایِ زض ای ضایبًِ اضتجبعبت اظ هؤثط اؾتفبزُ ٍالـ،

 اؾتفبزُ ؾبظهبًی ٍ اجتوبفی ضٍاًی ّبی ظهیٌِ ثِ ثیكتط

 اضائِ فٌبٍضی ذَز وِ اهىبًبتی ثِ تب زاضز ثؿتگی وٌٌسگبى

 تجْیعات، ووجَز فبهل پٌج( . ) زّس هی

 ّبی ٍضیفٌب هعایبی ًساقتي ثبٍض ًْبزی، حوبیت ووجَز

 اظ ظهبى هحسٍزیت ٍ ًساقتي افتوبز اضتجبعی، ٍ اعلافبتی

 اؾت یبزگیطی ٍ تسضیؽ زض فٌبٍضی پصیطـ هَاًـ

 ّبی زٍضُ زض ًىطزى قطوت ّوچٌیي(. )

 قىبف ٍ هٌبثـ ووجَز اجتوبفی، پكتیجبًی ووجَز آًلایي،

 اؾت الىتطًٍیىی یبزگیطی تَؾقِ هَاًـ اظ زیجیتبلی

 اظ ًبهٌبؾت ٍ هست عَلاًی اؾتفبزُ(. )

 ٍ ٍالسیي ثیي  زض قىبف ثبفث آهَظقی ًَیي ّبی فٌبٍضی

 آهَظقی هحیظ زض زٍؾتبًِ ٍ ٍ ضؾوی غیط ضٍاثظ ٍ فطظًساى

 هغطح ّن فمبیس ایي عطفی اظ( .) اؾت گكتِ

 تَؾقِ ضٍی ثط هٌفی تأثیطات اؾت هوىي فٌبٍضی وِ اؾت

 تكَیك ثبفث وبهپیَتط) ثبقس زاقتِ وَزوبى اجتوبفی ضقس

 پطذبقگطاًِ ضفتبضّبی ٍ اًعٍا قبهل اجتوبفی ضس ضفتبضّبی

 ًیع َّقوٌس هساضؼ زض فٌبٍضی ّبی چبلف(. گطزز هی

 فطاگیطاى ٍ هقلوبى ًساقتي تؿلظ تحمیمی زض.اؾت هكَْز

 هیبى زض ایٌتطًت اظ اؾتفبزُ ًجَزى ضایج ، هْبضت ثط

 ضا ًَیي ّبی فٌبٍضی ثِ ًؿجت جبهقِ زض اّویت ًجَزى آًْب،

 ّبی فٌبٍضی زاضای وِ) َّقوٌس هساضؼ ّبی چبلف جولِ اظ

 ثط ثٌب(. ) زاًؿتٌس( ّؿتٌس ًَیي

 اجتٌبة اهطی ّب چبلف ثب ثطذَضز قسُ، اًجبم تحمیمبت

 ًجَز ّب چبلف آهسى ٍجَز ثِ فَاهل اظ یىی ٍ اؾت ًبپصیط

 زاًف،. اؾت ًبهٌبؾت اؾتفبزُ ٍ زضؾت ٍ نحیح آگبّی

 لاظم تجْیعات ٍ اهىبًبت ثْجَز ٍ وبفی اًگیعُ ًگطـ،

 یَ تحمیك. وٌس تجسیل فطنت ثِ ضا ّب چبلف ایي تَاًس هی

 ؾٌجی اهىبى هغبلقِ فٌَاى ثب( )  ّوىبضاى

 فلوی ّیبت هساٍم آهَظـ ثطای الىتطًٍیه آهَظـ پصیطـ

 ًكبى ،() ٍلافطتی ؾبًسضا تحمیك

 پصیطـ ثطای فطٌّگی آهبزگی ثِ، هطثَط هؤلفِ وِ زاز

 پبییٌی ؾغح زض اؾبتیس  آهَظی ثبظ زض الىتطًٍیىی آهَظـ

 ّبی ظهیٌِ زض وِ اؾبتیس وِ زازًس ًكبى تحمیك ّطزٍ ٍ ثَز

 ظهیٌِ ایي زض ٍ ًساضًس چٌساًی آهبزگی ذظ ثط ّبی ًَآٍضی

 هسل اؾبؼ ثط. زاضًس آهَظـ ثِ ًیبظ ٍ وٌٌس هی ًیبظ احؿبؼ

 ثط وِ هْوی فٌبنط اظ ثطذی(  )فیكطیع

 ظهیٌِ زض اؾبتیس آوبزهیه ٍ الىتطًٍیىی آهَظـ آهبزگی

 اظ اؾت فجبضت هؤثطًس، فلوی ٍ آهَظقی ًیبظّبی وبّف

 تَاًوٌسی افطاز، ای ضایبًِ هْبضت ٍ زاًف فطٌّگ، فٌبٍضی،

 تمؿین انلی عجمِ ؾِ ثِ ضا آًْب تَاى هی وِ ؾطهبیِ ٍ هٌبثـ

 زض ثطضؾی ثِ وِ فٌبٍضی، آهبزگی قبهل: هٌبثـ: وطز ثٌسی

 زض فٌبٍضی ّبی ؾیؿتن ایٌتطاًت، ٍ ایٌتطًت ثَزى زؾتطؼ

 تَاًبیی ٍ توبیل وِ التهبزی آهبزگی پطزاظز، هی زؾتطؼ

. وٌس هی ثطضؾی الىتطًٍیىی آهَظـ ثطگعاضی ثطای ضا ؾبظهبى

 زض آهَظقی هحتَاّبی وِ هحتَا، آهبزگی قبهل: آهَظـ

 ثطای آًْب ثَزى هٌبؾت ٍیػگی، قىل، ًؾط اظ ضا زؾتطؼ

 وبضآفطیٌی آهبزگی: هحیظ. وٌس هی ثطضؾی قرهی تسضیؽ

 ضا ؾبظهبى ضاّجطزّبی ٍ ؾبذت آى زض وِ قَز هی قبهل ضا
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 وٌس؛ هی ثطضؾی َّقوٌس ٍ الىتطًٍیىی آهَظـ ثب اضتجبط زض

 زض ؾبظهبى ٍ وبضهٌساى ضفتبض ٍ ًگطـ وِ: فطٌّگی آهبزگی

. زّس هی لطاض ثطضؾی هَضز ضا الىتطًٍیىی آهَظـ ثب اضتجبط

 هساضؼ زض اضتجبعبت ٍ اعلافبت فٌبٍضی هؿألِ وِ ظهبًی

 اظ اؾتفبزُ زض هقلوبى ّبی هْبضت تَؾقِ قَز، هی هغطح

 هَضز ثطًبهِ هْن فَاهل اظ یىی فٌَاى ثِ اعلافبت فٌبٍضی

 لعٍهبً وبضثطزی ّبی هْبضت وؿت الجتِ گیطز، هی لطاض تَجِ

 پطٍضـ ٍ آهَظـ زض هٌغمی ٍ ذلاق تفىط ایجبز هقٌبی ثِ

 فٌبٍضی ظهیٌِ زض هَفك هساضؼ. ًیؿت یبفتِ تَؾقِ

 فٌبٍضی، اظ فطاتط وِ ّؿتٌس هساضؾی اضتجبعبت، ٍ اعلافبت

 عطیك آى اظ وِ وٌٌس هی عطاحی ٍ تقییي ضا هؿیطی

 هسیطاى قَز، هی ایجبز ذلاق تفىط یبثس، هی ثْجَز یبزگیطی

 اضتمب اعلافبتی ؾَاز یبثٌس، هی زؾتطؾی اثطثرف زاًف ثِ

 جبیگعیي وٌتطلی ذَز ٍ تكىیل وبضی ّبی گطٍُ یبثس، هی

(. ) قَز هی ؾٌتی اضظیبثی هیعاى

:پیكٌْبزّب

 ًیىی،الىتطٍ هحتَای تَلیس اظ پكتیجبًی گطٍُ تكىیل

 اضتجبط الىتطًٍیىی، زضٍؼ تَلیس ظهیٌِ زض هؿبثمبت ثطگعاضی

 ؾبظی ثؿتط هساضؼ، ؾبیط ثب َّقوٌس هساضؼ ؾبظًسُ

 عطیك اظ آهَظاى زاًف هؿؤٍلاى، آگبّی ثطای فلوی فطٌّگی،

 ضاّجطزّبی ثطضؾی.آهَظقی، ّبی زٍضُ ّب، وبضگبُ ثطگعاضی

 ثطضؾی َّقوي، هساضؼ اؾتمطاض ثطای افتجبض تأهیي

الىتطًٍیىی هحتَای تَلیس ضٍی پیف هكىلات
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