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Abstract 
This paper aims to explain the consequences of 

promoting curriculum development culture at 

universities and Institutions of Higher Education. 

The participants in this research consisted of 

higher education authorities, policy makers and 

curriculum development experts, all of whom 

were directly or indirectly involved in higher 

education curriculum programs. Making use of 

qualitative research design and selective sampling, 

an in-depth interview was conducted with 29 

higher education authorities and experts. Then 

analyzing the qualitative content, the collected 

data were initially classified and then relevant 

categories were identified. To establish the 

validity of the qualitative data, the method of 

participants checking was deployed. The results of 

the research indicate that the most important 

consequences of promoting the curriculum design 

culture would be found in more efficient 

curriculum programs, better management of 

financial and time resources, expansion of team 

work, promotion of efficiency and performance of 

faculty members.  

Keywords: higher education؛ the culture of 

curriculum development؛ consequences 
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 مقدمه

 از یکاا ، اجتماا    ضاارو   باا  بناا  آموزشاا  هاا   نظاا  

 کشااو   هاار د  اجتماا    بااگ   و پیچیاا   هاا   نظاا  

 و فرهنگا  ، اجتم    توسع  و  ش  ب  و شون  م  محسوب

 یا   از یجتا    با   و دا نا   ن گسساتن   پیون  ، اقتص د 

با    همچنین ان . آم   د  پیچی   ح لت ی  ب  س د  ح لت

 و فنا و    توساع   و بشار   تج  ب و  لو  گسترش دلیل

 این د  گسترد  تغییرا  ب  گرایش و صنعت  ه   پیشرفت

 یکا   ک  ح ّ  ب ، است ش   جه ن  و فراگیر امر ، حوز 

 وساعت   ا آموزشا   نظ   هر د  توج  مو د ه   ش خص از

 افتا   ما   اتف ق آموزش  نظ   آن د  ک  دانن  م  تغییرات 

(Hall & Hord, 2006.) 

 و جها ن  د   ا ل   آماوزش  سریع گسترش ب  توج  ب 

 و مط لعا ت    شات   یا    ناوان  ب  نیگ د س  برن م ، ایران

 کاودک   م ننا   با   و اسات  شا    تحاول  دچ   دانشگ ه 

 اسات   سی   بلوغ ب  امروز و ی فت   ش  ت  یج ب  خردس ل

 این انتظ   د  بیشتر  ه   موفقیت مطمئن ً نیگ آین   د  و

 ,Marsh & Willis) باود  خواها   مها   معرفتا   قلمارو 

ه   د س  حتا  پا   ا از    نفوذ و گستردگ  برن م  (.2007

 ا  غیر سام  اشت  و فرآینا   قلمرو  سم  بودن بیرون گذ

ظار  و ظرفیتا  د  نظار     منگل  ب نیگ د  برگرفت  است و 

شود ک  ک  کرده   چن گ ن  پی ا کرد  اسات و   گرفت  م 

ها   پیراماون  ا د  ق لا      د ص د برآم   تا  هما  اتفا ق   

آشک   و پنه ن د  خود ج   ده . همچنین برن م  د سا   

مسیر  است ک  از آغ ز ت  پ ی ن جری ن یا دگیر    منگل  ب 

 .(Eskandari, 2008) و آموزش  ا ب  ه  پیون  ده 

 تغییارا   دلیل ب  دنی  د  متع د    ل  آموزش مراکگ

 اجرا  و معرف  ب  شروع، خود پیرامون محیط د  گسترد 

 تجربیا    و شاواه   ان . کرد  خود د س  برن م  د  نوآو  

 آموزشا   مؤسسا    و ها   دانشگ   ک  ده  م  نش ن واقع 

 موفق ه  نوآو   این مؤثر اجرا  د  ان  توانست  کم  بسی  

  اا   د  اصاال    ماال (.Khosravi, 2012) کنناا   ماال

، د سا   برن ما   ها     نوآو  اجرا  د ه   دانشگ   موفقیت

 اسات.  نوآو انا   اق ام   این از دانشگ هی ن ان ک استقب ل

 فرهنا   توساع   مساتلگ   ،دست این از  وامل  حل و  فع

 و گفتگاو  ب  زدن دامن و فرصت خلق و د س   یگ  برن م 

 برن ما   مش و ان و متخصص ن نیگ و م  س ن بین مب حث  

 است.   ل  آموزش مؤسس   و ه  دانشگ   سطح د  د س 

آنچاا  کاا  د  ک  آماا   و اثربخشاا  برن ماا  د ساا    

مشاا  کت ت، دانشااگ ه  از نقااش حیاا ت  برخااو دا  اساا 

. اسات د  ت وین آن   لم  هیئتویژ  ا ض    و ب  ذینفع ن

ب   لت آشن ی  با  مسا  ل و نی زها        لم  هیئتا ض   

دانشجوی ن و دانشگ   و تجربی   ا زشمن   کا  د  سا ی    

 نصار   ینتار  مه ، آو ن   متع مل ب  ی دگیرن گ ن ب  دست 

تاوان   ب شن . د  حقیقات ما    د  موفقیت برن م  د س  م 

فرهنا    دهنا گ ن  توسع گفت آموزشگران آموزش   ل ، 

  ل  ج مع  هستن  و این امار  ا با  آماوزش خاود انجا        

لذا آموزش،  وش  برا  مخ بر  فرهنا  ج معا     .دهن  م 

باا  ا ضاا   مختلااس آن اساات. مشاا  کت و اسااتقب ل د   

 یاگ  د سا  دانشاگ ه ،     زمین  برن م  پذیرش وظ یس د 

 یگ  د س  اسات کا  ایان     ملاز  ب  ا تق   فرهن  برن م 

 .گردد  مامر سب  پوی ی  و ک  آم   نظ   آموزش   ل  

 یگ  د س   سخن از ا تق   فرهن  د  برن م  ک  وقت 

، مش  کت و استقب ل از همک    د  فراین  تا وین  شود  م

شااود. بساای    از  د  ماا برن ماا  د ساا  باا  ذهاان متباا  

 یاگ     ا د  برن ما    لم  هیئتتحقیق  ، مش  کت ا ض   

افاراد   ترین ی نگد ه  آن چراک دانن ،  د س  امر مهم  م 

 ةد با   ب  دانشجوی ن هستن  و همچنین معلوما   جا مع   

 ت  یس و ی دگیر  ب  دانشجوی ن دا ن .

  ضااو باارا  د ساا  یااگ   برن ماا هاا    آمااوز  ضااعس

 اما  ؛ داشات  خواه  پ  د   ا منف  پی م ه  ،  لم  هیئت

 وجود فرهن  ی  صو   ب ه   آموز  این چن نچ ، د  مق بل

 ب لنا    و پویا    ا ل   آماوزش  نظ   ی  ش ه ، ب ش  داشت 

 د   ا  لم  هیئت آموزش (Gaff, 1975) گ   بود. خواهی 

 بهتار  طراحا  ، آماوزش  ها    مها     توساع  ؛ حیط  س 

 کنا .  م  معن  س زم ن  فرهن  تقویت و د س   ه  برن م 

 تعا  یس ، یا دگیر   ها    تئاو    ها    پیشارفت  ب  همگ  

 کا  گیر   با   کا   اسات  ش   ا ا   مفهو  این از ج ی تر 
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، تا  یس  و آماوزش  د  ی دگیر  ه   تئو   و ه   وش این

 ویاژ   با   دانشاگ هی ن  ها    همکا     و مشا  کت  نی زمن 

 است.  لم  هیئت ا ض  

  مشا  کت و کا  برد  ملا     نظر  ه  توج  ب  گون ب  

ها  و   د  دانشاگ     د سا   یگ  برن م آن د  ا تق ء فرهن  

، چگون   د س  یگ  برن م ن  یسطوح مش  کت افراد د  فرا

ران و ک  شن سا ن  ی، ما   لما   هیئات   گ  ا ضا  ی  انگیب 

 یاگ    برن ما  نا   یر ش ن د  فراید گ   ا برا  آموزش   ل

گا    یت و ج یا ن نظار با  اهم  یبنا برا ؛ ش دادیافاگا   د س

ت یا ن اهمیو همچنا   د  آماوزش  ا ل    د س  یگ  برن م 

،  لما   هیئت   ن )ا ض ی  مش  کت دانشگ هیداشتن  وح

ناا  ی ن( د  فرایدانشااجو  ران، ک  شن ساا ن و حتاا یماا 

،  د ساا  یااگ  برن ماا د    ساا ز  یو تصاام گیاار  تصاامی 

افاراد کا      تخصصا   ه  است ک  د  کن   آموزش  ضرو 

   ز برایمو د ن ه   ی توان موج  کس  دانش و مه    و 

و   شود ب  موضوع مه  ب لن گ    شغل میانج   من س  

مشا  کت د     بارا   آموزش   ل  من بع انس ن  س ز آم د 

شاود    گ توجا  خ صا  یا ن  ری دگیا -  ددهیا  ه   یتفع ل

(Belting & Belting, 2011.) 

    برن ماا   لماایااق یاادق و بهبااود  ت طراحاایاااهم

  یکا  اسا ت       واضاح اسات اما  تا  زما ن     ی، بس دانشگ ه

ن برن م  یاز مش  کت د  ت و  قید ک و ب و   م ه  دانشگ  

برن ما      لما   گ   آن و نحاو  طراحا  ی، نقش و ج  د س

 ه  برن م ن یانتظ   داشت ت  ا توان  نمن اشت  ب شن    د س

انتظا  ا  و توقعا   با  اجارا     و د  چا  چوب   د ست  ب  ا 

 دوطرفاا مشاا  کت، گفتگوهاا  و مط لباا   لماا   .د آو ناا 

، ها   دانشاگ    یاگ  د سا  د     اس تی  و متخصص ن برن ما  

ده  ک  ب  خاود ا تقا   فرهنا      پوی ی  مهم   ا نوی  م 

آموزش   ل  با  همارا     مؤسس  د س   ا د   یگ   برن م 

 خواه  داشت.

،  اا ل  آماوزش  د سا     یاگ  برن ما   فرهنا   ا تقا   

 ک  آما    کا   داشت خواه  همرا  ب   ا مثبت  پی م ه  

 ت وین د  مش  کت .نم ی  م  تضمین  ا   ل  آموزش نظ  

 و ها   یا گ   د کا   گاردد   ما  سب  دانشگ ه  د س  برن م 

 این ةواسط ب  و دوش تر ی نگد یک یگر ب  افراد نظرا  نقط 

 و د سا   برن ما   اها ا   تحقاق  جهات  د  تعها   نو   امر

 نفع ن  ذ و ی نمتص  و متولی ن نگد د  آن اثربخش اجرا 

 اخاتلا   از بسای     از امار  ایان  گیرد. شکل   ل  آموزش

 د سا   برن ما   اجارا   و ت وین موانع و ا  یق سل نظره  

 نماود  و باروز   ا ل   آماوزش  مؤسس   و ه  دانشگ   د  ک 

 .آو د  م  مل ب  جلوگیر  ی ب   م

  ناوان  با   خاود  پاژوهش  د  (Stark, 1997اسات  ک ) 

با  بر سا  نقاش     «برن ما   ساطح  د  د س   یگ  برن م »

د ساا   یااگ   برن ماا د    لماا  هیئااتمشاا  کت ا ضاا   

 ساگای   با   نقش از  لم   وامل ک  د ی فتپرداخت. و  

 یاگ    برن م  د   لم  هیئت ا ض   مش  کت و د گیر  د 

 ب  (Helton, 2000لتون )یه برخو دا ن . دانشگ ه  د س 

 د   لما   هیئات  ا ضا    د گیار   بر مؤثر  وامل بر س 

 این ب  و  پژوهش پرداخت. دانشگ ه  د س  یگ   برن م 

  وامال  شا مل  کا   سا زم ن    وامال  کا   انج میا   نتیج 

 میاگان  و نحاو   بار  سات ا  سا زم ن  بارون  و  س زم ن د ون

 د ساا  یااگ   برن ماا  د   لماا  هیئاات ا ضاا   د گیاار 

 دا ن . یرتأث دانشگ ه 

  نااوان باا  پژوهشاا  د  (Saketi, 2001)  ساا کت

 د ی فات  «دانشگ ه  د س   یگ  برن م  نوینه    چ لش»

 تأثیرگاذا    وامال  از سا زم ن    وامل و  ا حرف   وامل ک 

 د سا   یاگ    برن ما   د   لما   هیئات  ا ض   د گیر  بر

 آ اساات  ، اساات  ایاان د  . وناا   ماا شاام   باا  دانشااگ ه 

(Arasteh, 2002)  نقااش»  نااوان باا  خااود پااژوهش د 

 «1404 افاق  د  ایاران  توساع   ان از چش  د    ل  آموزش

 باار تأثیرگااذا   واماال از انگیگشاا   واماال کاا  داد نشاا ن

 د ساا  یااگ   برن ماا  د   لماا  هیئاات ا ضاا   د گیاار 

 .است دانشگ ه 

م ل  بارا   "( پژوهش   ا ب   نوان Wolf, 2007ولس )

رد کا  وی   یگ  د س  د  آموزش  ا ل : یا   برن م تسهیل 

، تحت حم یت برن م   یاگان   لم  هیئتبرگرفت  از ا ض   

انجا   داد  اسات. و  د ی فات     "ه  د س  و بر مبن   داد 

    د س ،  اه  ا  د س  و  شتارن ماولی  با  اصطلاح تاک
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فرآینا     ها   د سا  با  یا       برن م کمتضمن این است 
  ها   تولیا    کم او  و پیوست  تولی  شون . بسی    از ابت

  کاا خیااگد  برماا  لماا  هیئااتبرن ماا  د ساا  از ا ضاا   

ب  بهبود بخشی ن ب  برن م  د س  خود با  نفاع    من   لاق 
ی دگیر  دانشجوی ن هستن . همچنین پژوهش و  نشا ن  

  بار داناش و   کا داد ک  مه  ایج د بساتر فرهنگا  اسات    
ی  داشات  ب شا  تا     کت گیر  تصمی   خ ص  برا  ه  داد 
 ا ب  فراین  پیشبرد و بهبود ما او  د  برن ما      لم  هیئت

 د س ، جذب نم ی .
 Fathi-vajargah) ی مهماو   مؤمنو  واج  گ   ،  فتح

and Momeni Mahmoie, 2008 ) بر سا   ب  پژوهش  د 
 د   لما   هیئات  ا ضا    مشا  کت  بار  ماؤثر   وامل نقش
 پاژوهش  نتا یج  پرداختنا .  دانشاگ ه   د س   یگ  برن م 

،  سا زم ن  د ون  ا حرفا  ،  لما    وامل ک  ده  م  نش ن
 باار د وناا  انگیگشاا ، بیروناا  انگیگشاا ، ساا زم ن  باارون

  یاگ   برن ما   د  دانشاگ    د   لم  هیئت ا ض   مش  کت
 دا ن . یرتأث دانشگ ه  د س 

 ,Norouzi)  و نو وز  واج  گ  ، ملک  ، فتح خسرو

2013 & Fathi vajargah ,  Maleki.  Khosravi, ) د 
 د  مشا  کت  با   با و   و اساتقب ل  زمینا   د  خود پژوهش
 فرهنگاا   واماال کاا  دادناا  نشاا ن د ساا   یااگ  برن ماا 

 تغییاارا  و پااذیرش باار اقتصاا د  و سی ساا ، اجتماا   
 .دا ن  یرتأث د س   ه  برن م 

 ,) پاو    س و موسا ی، شار  رشا   جعفار  ی ن، میفیشار 

2013 Sharifian, Mirshah Jafari; Sharif and 

Mosapour ) مشا  کت  از اساتقب ل  و مش  کت  است   د 
 دانشاجوی ن  مشا  کت  بر سا   با   د سا   یگ   برن م  د 

 د ساا  برن ماا  تاا وین فرایناا  د  تکمیلاا  تحصاایلا 
  نیدانشاجو  ک  د ی فتن  خود پژوهش د ه   آن پرداختن .

 د  موجااود تیوضااع د  معتق ناا   لاایمکت لا یتحصاا
  بارا  و ن ا نا    ثرکحا ا  تکمشا     د سا  یاگ    برن م 
 از شاا ن آگاا    حاا اقل تکمشاا   تنهاا  آناا ن از  برخاا
 مطلاوب  تیوضاع  د  .است مطرح، ش   اتخ ذه     یتصم

  د ساا یااگ   برن ماا  د  خااود تکمشاا   باا   نیدانشااجو

 از  یرمساتق یغ تکمشا      یا آن ن، نیا وجود ب  .معتق ن 

  ا برجسات   آموختگا ن  داناش  و  نیدانشجو ن  ینم  قیطر
 تا   تا    ثرکحا ا  تکمشا    خواسات    و نن ک م  دنب ل
 .ستن ین  د س یگ   برن م  د   نیدانشجو

( د  Mahmud and Bretag, 2013)محماود و برتا     
پاژوهش خااود نشاا ن دادنا  کاا  افااگایش آگاا ه  و د ک   

پژوهشاا   هاا   یااتفع ل د  مااو ددانشااجوی ن و اساا تی  
و با لعکس و   است مل  آن ن   ه  مه   ا تق    س ز زمین 

پژوهشاا  دانشااجوی ن و   هاا  مهاا   همچنااین افااگایش 

ها  د    اد اک  آن  ه  مه   ب  ث ا تق    توانن   ماس تی  
ب  بهبود و غنا   فرهنا     و د نتیج حوز  پژوهش گردد 

 . س ن   مه   د س  ی     برن م 
 د ( and et al, 2014  Sharifian) همک  ان ن و یفیشر
 تا وین  د  ک  فرم ی ن و م یران مش  کت ب  دیگر تحقیق 

 وضاع  د  ک   سی ن  نتیج  این ب  پرداختن  د س  برن م 
  کا  معتق نا   پاژوهش  نیا ا د  ح ضر گرو  دو هر موجود
 تکمشا   ،  د سا  یاگ    برن ما   د  یا ن ک  فرم  و رانیم 

، مطلااوب وضااع د  .ن ا ناا   اثرگااذا  و ی فتاا   ساا زم ن
 و رانیماا   کاا معتق ناا   د ساا برن ماا  اننظاار صاا ح 

  د سا  یگ   برن م ه    گ    برخ د  توانن  م   نی  فرم ک
 و   بیا زشا ، اجارا ه    گ   ویژ  ب   لیمکت لا یتحص دو  
 بار  آنا ن  تأکی  .ب شن  داشت  تکمش    د س برن م  رییتغ
  د سا  برن ما    طراح ب  مربوطه    گ   د  تکمش   نیا

 .است ش   تر  ن  ک 

 یگ  د س   د   است   مش  کت دانشگ هی ن د  برن م 
( د  پاژوهش خاود   Abudu, 2015آباودا ) آماوزش  ا ل ،   

ها     نش ن داد  است کا  فقا ان ساواد تخصصا  برن ما      
د س ، کمبود بودجا  و حجا  کا    سانگین با  مث با        

  یگ  د س  هستن . موانع مش  کت د  برن م  ینتر مه 

 نشا ن  ایاران  خ  ج و داخل د  ش   انج    ه  پژوهش
 شا ن  د گیار  و مشا  کت  د  متعا د    وامل ک  ده  م 
 و مااا یران، دانشاااجوی ن، اسااا تی  قبیااال از نفعااا ن  ذ

 دا ن . نقش   ل  آموزش د س   یگ  برن م  د  ک  فرم ی ن
 میاگان  و نحاو   ک  دا د آن از حک یت همچنین ه  پژوهش

 دانشگ ه  د س  یگ   برن م  فراین  د  نفع ن  ذ د گیر 
 است. متف و 

http://en.journals.sid.ir/SearchPaper.aspx?writer=387091
http://en.journals.sid.ir/SearchPaper.aspx?writer=520054
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باا  احتساا ب نقااش باا اهمیت  کاا  ا تقاا   فرهناا    

د س  د  زمین  ا تق   کیفیت آماوزش  ا ل     یگ   برن م 

آماوزش  ا ل  کشاو      کا  اذ  ن داشت  ب ی ، نم ی   مایف  

و تالاش  اسات  این امر مو د غفلت قارا  گرفتا    از هموا   

  و توسع  بسترس ز  من س  برا   ش منظو  ب   ا مج ان 

د س  د  آموزش   ل  صو   نگرفت    یگ  برن م فرهن  

 و پی ما ه   بر سا   با  د  این  است ، پژوهش ح ضر  است.

 از  ا ل   آماوزش  د سا    یگ  برن م  فرهن  ا تق   نت یج

، گااذا ان سی ساات، د ساا  برن ماا  اننظاار صاا ح  دیاا گ  

 دیا    تا   است پرداخت    ل  آموزش ی نمتص  و متولی ن

 آی . ح صل زمین  این د  دقیق و ج مع

 تحقیق روش

 و از نااااوع داد  بنیاااا د و کیفاااا ، ح ضاااار پااااژوهش

متخصصاااا ن د  حااااوز  د  آن  کنناااا گ ن مشاااا  کت

و ی  دا ا  سوابق اجرای  د  آموزش   ل  و  گذا   سی ست

متخصص ن برن م  د س  آموزش   ل  بودنا . د  پاژوهش   

رکت د  نمونا  پاژوهش بارا  شا      ناوان  ب ح ضر، افراد  

  ب  برخو دا   از تجرب  اجرای  ی  کتحقیق انتخ ب ش ن  

 یگ  د س  آموزش   ل  بتوانن  ضمن  ت د  برن م کمش  

 یاگ  د سا  د     فرهنا  برن ما    یر گ شکلتبیین نحو  

آموزش   ل ، ب  معرفا  و توصایس    مؤسس  ه  و  دانشگ  

 بنا براین، د  ؛ دخیال د  آن برردازنا    ها    مؤلف  وامل و 

 ضویت و شرکت افراد د  پاژوهش،   کپژوهش ح ضر، ملا

ا  د  زما ن اجارا  تحقیاق     برخو دا   از چناین تجربا   

د  پاژوهش از چها      کننا گ ن  شرکتخ ص،  طو  ب است. 

  شاات  گاارو  تشااکیل شاا ن : گاارو  اول، متخصصاا ن   

هسااتن . گاارو  دو ،  آمااوزش  اا ل د ساا    یااگ  برن ماا 

رن ما  د سا  نباود     ب ها   آنمتخصص ن  هستن  ک   شت  

د سا   ا    یاگ   برن ما   شت  تخصص  خود  مال  ول  د  

ف  از  لو  مختل متخصص نبودن . گرو  سو ، کرد   تجرب 

باود   نبرن ما  د سا     ه  آنهستن  ک   شت   آموزش   ل 

  ناوان  با  آماوزش  ا ل     گاذا    سی سات و  د  اجارا ل  و

 د  ساطح وزیار، معا ون وزیار و یا  ما یران      م یران ا ش  

ک  شن سا ن  گارو  چها   ،    د نه یات د گیر بودنا .  می ن  

برن م  د س  آموزش   اجراد  بودن  ک    ا ب تجرب زب   و 

با  فرهنا     منا    لاقا   ها   گارو  و ا زیا ب  د ونا      ل  

از طریاق  د  ایان تحقیاق،    .انا   باود  د سا     یاگ   برن م 

 کنناا گ ن شارکت مصا حب  باا   ه فمنا  باا    یاار گ نمونا  

و ب  مص حب  ب  نفر بیست و نه ، اشب ع نظر   پرداخت  ش 

 ح صل گردی . ه  مقول د  

د  پژوهش ح ضر از مص حب   میق اساتف د  گردیا  و   

 کلا  با    ساؤال داشاتن یا  موضاوع و     نظرمحقق ب  د  

تعیاین  وایا     منظاو   با  اقا ا  و زیا .    ه  داد   آو  جمع

 Membersا ضا ء ) ه   کیف  از  وش چا  کاردن    داد 

check  د  تحقیاق ح ضار، از  وش   . ( استف د  شا   اسات

 مصا حب    ها   داد بارا  تحلیال    کیفا   محتوا  تحلیل

 دا  معنا   د  این  است ، ابت ا جمالا  استف د  ش   است. 

ل یا تحل از انج   و پس ش  مشخص ه  مص حب  ت  ت  د 

و  ها   مقولا  آما  ،   دسات  با    ها   گاگا      و بار  محتوا

 محو ه   اصل  شن س ی  گردی .

 ها یافته
 د  دا  معن  جملا  مص حب ، 29متن  س ز  پی د  از پس

( کا  ) گاگا    88و   یا گرد مشاخص  ها   مصا حب   ت  ت 

   و بار  ل محتاوا یا تحل از انجا    شا . پاس   اساتخراج 

 مرحلاة  د  و 99 دو  مرحل  د  آم  ، دست ب   ه  گگا  

مقولا  و   اس س، چها    نیا بر و ح صل ش  گگا   78سو  

 یاگ    برن ما  پی ما  ا تقا   فرهنا       نوان ب محو  اصل  

 برخا   و ها   مقول  ذیل، ج ول د  د س  شن س ی  گردی .

ها    مقولا   از ی  هر ب  مربوط گفت    شواه  ینتر مه  از

 طاو   با   مقولا   هار  تشاریح  با   سارس  و اسات  ش   ا ا  

 :است ش   پرداخت  ج اگ ن 
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 درسی ریزی برنامه کارآمدی .1

 ینتاار مهاا  جملا   از ک  آماا  د ساا  برن ما   یاا  تا وین 

 ح صال  پی م   نوان ب  خبرگ ن سو  از ک  بود پی م ه ی 

 د  د سا   یاگ    برن ما   فرهنا   ا تقا    و گیر  شکل از

 ا تقاا   پی ماا ه   از یکاا  گردیاا . بیاا ن  اا ل  آمااوزش

 تجربا   د سا   یاگ    برن ما  ، د سا   یگ   برن م  فرهن 

 طریاق  از بتواننا   فراگیران ک  شود م  ب  ث و است محو 

 با   تع مال  با    اها    آن هر آنچا   و خلاقیت، تجرب ، کشس

 بگیرنا .  ی د ا  ت ز  چیگه  ، کن  مربوط اطرافش ن دنی  

 با   و نا ا د  خ صا   قا نون  و ق  ا   ، یا دگیر   از نوع این

 حا لش  شا مل  ها    خصوصا  با   مح ودیت، دلیل همین

 د سا   برن ما   مها   ها    مگیات  از یک  د واقع .شود م ن

  اهنما ی   کا   اسات  ایان  فراگیران برا  تجرب  بر مبتن 

 لاز  و اساات کاا ف  برایشاا ن اساا تی  طاار  از مختصاار 

 با   کنی . ه ایتش ن و ب شی  سرش ن ب لا  م ا  ک  نیست

  ونا  ، طبیعا   ک ملاً شکل  ب  خودش فراگیر، صو   این

 از تجربا   بر مبتن  د س  برن م  .کن  م  ط   ا ی دگیر 

، مک شاف   و ذهنا   ها    یات فع ل مثال  ه ی  فع لیت طریق

، هنار   ک  ها    د  خلاقیات  تقویت، تخیل ق    تقویت

 اجتما     و فرهنگا   محایط  و طبیعات  کشس، مش  کت

 (.11 شم    شون   مص حب شود ) م  فراه  برایش فراگیر

 ما یران  از کا   20 شم    شون   مص حب   است  این د 

، اسات  کشاو    ا ل   آموزش حوز  د  گذا  سی ست و ا ش 

 :نمود بی ن

 کا   بکن  یگ   برن م  گون  ینا ب ی  د س  یگ   برن م »
 آن مطا بق  بتوانا  ، چیسات  فتوسانتگ  دان  م  دانشجو اگر

 و نگارش  د  ح اقل ی  کن  طراح  ذهنش د   ا سیستم 
 «کن . ایج د تغییر  ی  خود  فت  
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 از نیااگ و  کاا  4 شاام    شااون   مصاا حب  همچنااین

 کشاو     ل  آموزش حوز  د  گذا  سی ست و ا ش  م یران

 :داشت بی ن، بود

 توجا   با   د س   ن وین بحث د  ب زنگر  ی  بی یی »
ها     بحاث ، اخالاق ، فرهنا   کا   ج نب  هم ه    بحث ب 

  ا خودماا ن  ا تقاا د هاا     بحااث، خودماا ن  ا زشاا 
 ها   اسات د  با   حتا   اسات  لاز  اگر و کن   گذا  سرم ی 
 ...ب یا   اسات د  یا   کا   شاود  تا وین ، شاود  داد  آموزش
 «کن  طراح  ا زی ب ه    برگ  و ب ش  داشت  ت  یس

 د ساا  برن ماا  و آمااوزش ساا خت   ک  آماا  باا زنگر 

 فرهنا   ا تقا    مه  نت یج از یک   نوان ب  نیگ دانشگ ه 

 اول ةوهلا  د  .اسات   ا ل   آماوزش  د  د س  یگ   برن م 

 بارا    اها ی    کمیت  ک  است   ل  آموزش متول  ةیفوظ

 هاا  کمیتاا  ایاان ا ضاا   ب شاا . داشاات  باا زنگر  ایاان

 ها   کا   ب شان   کسا ن   از افراد نشون . انتخ ب العمر م دا 

 کا   ب شان   افاراد   ها   و ب شان   داشت   ا پوی ی  خصلت

 شام     کنن   مص حب «)بینن .  ا متع د آموزش ه    دو  

1.) 

 ما یران  از کا   12 شم    شون   مص حب   است  این د 

، اسات  کشاو    ا ل   آموزش حوز  د  گذا  سی ست و ا ش 

 :داشت بی ن

 سا ل  سا  ، دو، زودتار  حتا   یا   سا ل  پنج، چه   هر»
 یلةوسا  با   ها   شاود.  با زنگر   ها   برن ما   حتما ً ، با    ی 

 هاا  واناا    یختاا   ا برن ماا  ایاان کاا  فناا  متخصصاا ن
 حا ل  د  یا   هستن  آموزش ح ل د  ک  جوان  متخصص ن
 کنی  فرض مثلاً ...هستن ه   دی   آموزش ةجرگ ب  پیوستن
 ها   اقتصا د  د  ولا  ، اسات  ب ز گا ن   م یریت فرد  شت 
 ح لات  از فارد  ایان  همجاوا . ه     شت  د  .ده  م  د س

  و   ا خاوب   اثار  ایان  و شاود  ما   خا  ج  خود تخصص 
 د  ایان  است. اس س  مشکل این ن ا د. ک  آموز و دانشجو
 بارا   و شود ب زنگر  آن د  ب ی  واقع ً ک  د س ه    بحث
 گیرنا   ما   د  نظار   ا ماوظف   واح  ی  ک  ه  کس  هر
 با    یا   سا ل  هرچن  و ب ش  فرد تخصص  است   د  ب ی 

 «شود ب زنگر 

 با   مستمر طو  ب  د س   ه  برن م  نوآو   و  بهس ز

 و آموزشا   ها    شا خص  کا   شا   خواها   منجر امر این

 و غنا    لما   مبن ها    اسا س  بار  نیگ م  س ن پژوهش 

 شا   خواها   ب  ث د نه یت و گردد تقویت و ت وین  وز ب 

 خا ص  طو  ب  د س   ه  برن م  فرهن  بر  لم   ویکرد 

 منجار  و شاود  ح ک      طو  ب    ل  آموزش فرهن  بر و

 ا  یق سال   ملکارد  و ب بین ، تعص ، کژفهم  از ک  شود

 (.26 شم    شون   مص حب آو د )  مل ب  جلوگیر 
 متخصصا ن  از کا   10 شم    شون   مص حب  همچنین

 :نمود بی ن، است کشو  د س  برن م 

 خاواهی   ما   اگار  ک : گوی  م  خود  ةتجرب بر اس س»
 education College ب  بیفت  ج  د س  ةبرن م فرهن 
 دانشاگ    اسات د  خواها   ما   ک  شخص  هر ب شی . داشت 
 دو   م   شش ن  ه  س ل دو ببین . دو   و برود ب ی  شود
 ؟دها   ما  ن اهمیات  چارا  دانی  م  نیست. ک  الک  ببین .
 د س بلا  .   ا فیگیا   کا   مان : گوی  م  خودش ب  چون
 اول ما    سای .  ما   ها   گر  ا  حرف  ب  خلاص و ده  م 
 مثا ل   بخاواهی . ها    آن از بعا   با هی   یا د ه   آد  ب  ب ی 
 هناوز  اصالاً  م  بخواب. بع ، کن توجی : گوی  م  ک  هست
 .«ی ا نکرد  توجی   ا آد  این

 اجارا   و تا وین  بیا نگر   مال  بر مبتن  د س  برن م 

 یا دگیر    ه  فرصت و تجرب  بر مبتن  د س   ه  برن م 

 و فعا ل  یا دگیر   تساهیل  ب  اث  ک  است تجرب  و  مل 

 16 شام     شون   مص حب   است  این د  ش . خواه   مل 

 بیا ن ، اسات  کشاو   د سا   برن م  حوز  متخصص ن از ک 

 :داشت

 گیرنا    ی تصم خودش مهن س خواهی   م اگر یعن »
 د  بارود  اینکا   نا   کن  کش و ز  برود خودش ب ی ، ب ش 

 کا  .  دل د  بارود  بنشاین .  نه ده  و وزا تخ ن  و ه  س زم ن
 کا   ی ه  دو   آن ب ی ، کن   م ک   مط  د  ک  کس  مثلاً
، داد  قارا    ا بم ن  مطل  د  او اینک  برا  به اشت وزا  
 امتی ز ی  ب ی  بگیرد. امتی ز ب ی  و ب ه  انج   و برود ب ی 
 .«بم ن  ت  بگیرد

 از نیااگ و  کاا  7 شاام    شااون   مصاا حب  همچنااین
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 :داشت ا تق د، است کشو  د س  برن م  حوز  متخصص ن

  ملاً ک  ب هی  خوب د سِ ی  توانی  م  زم ن  شم »
؛ ب شای   داد  انجا    کا    آن  و  ب شی . کرد  لمس  ا آن

 تفهی  خوب  ا د س بتوانی ؛ ب شی  داد  انج   خوب پروژ 
 «کنی 

 ب  و بود  پذیر انعط   ب ی  د س   ه  برن م   ه  ه  

 با   متن سا   کا   ب ها    ا فرصت این فراگیران و است دان

 ها   ها    ایان  .ب شا   داشت  ک  برد ا  ین زم ه   یص خص

 آموختگا ن  داناش  اینکا   بارا   و ب شان   بعا    یا   نب ی 

 جا مع    ه  ه   ب ی  دهن  تحویل ج مع  ب   ا ک  آم  

،  اسات   این د  (.9شم     شون   مص حب کنن  ) ت وین نیگ

 ا تب  سانج   ک  شن سا ن  از ک  11 شم    شون   مص حب 

 :داشت ب و  و بود   ل  آموزش د 

 یا  ؛ ب هیا   پرو ش بُع  س  د  ب ی   ا آد  ی  شم »
 تحصایل  دا د کا    ا حاوز   آن د  کا   اسات  ایان  بع ش

؛ اسات  «دانش  بع »، برود ب لا اش  تخصص دانش کن   م
 ه   ا اش  ا حرف   ه  مه    ک  است این ه  بع ش ی 

 د  ها   « مه    آموزشا » یعن ، نگن  حر  فقط بی موزد
 د  اسات  مها   ی  بسا  کا   ساومش  بع  ب ه .  خ ب ی  آن

 ب یاا  شاام  اساات. «فاارد بیاانش» تکمیلاا  تحصاایلا 
 (.9 شم    کنن   مص حب «)بکنی . ه  «پرو   ینشب»

، (4 شام     شاون    مصا حب  )  د س برن م  بودن  وز ب 

، (11 شاام    شااون   مصاا حب ) یاا ج هاا     شاات  ایجاا د

 یا  ج  د سا   برن ما   ایجا د  و د سا   برن ما   د  نوآو  

 باود  دیگر  مه  موا د جمل  از (6 شم    شون   مص حب )

 د سا   یگ   برن م  فرهن  ا تق   پی م ه   زمین  د  ک 

 گردی . مطرح خبرگ ن دی گ   از   ل  آموزش د 

 زمانی و مالی منابع اتلاف از جلوگیری .8

 جملاا  از نیااگ زماا ن  و ماا ل  مناا بع اتاالا  از جلااوگیر 

 آماوزش  د س  یگ   برن م  فرهن  ا تق   دیگر پی م ه  

 مثاا ل  نااوان باا  گردیاا . بیاا ن خبرگاا ن سااو  از  اا ل 

 برن ما   د  حاوز   متخصاص  ک  29 شم    شون   مص حب 

 با   کا   داشات  ا تقا د ، باود  کشاو    ا ل   آماوزش  د س 

 آماوزش  د سا    یاگ   برن م  فرهن  ا تق   و یر گ شکل

 جلاوگیر   ما ل   و انس ن  ه   ی سرم   فتن ه   از،   ل 

 با   1 شام     شون   مص حب  ز   ب ،  است  این د  .شود م 

 شا ه  ،  ا ل   آماوزش  د سا   یگ   برن م  فرهن  ا تق  

 خواهی  اس تی  و فراگیران زم ن و وقت اتلا  از جلوگیر 

 از ک سااتن باا  9 شاام    شااون   مصاا حب  همچنااین بااود.

 نفعا ن   ذ باین   نظره  اختلا  از ن ش  زم ن ه    هگین 

 داشت. ب و  د س  یگ   برن م  د 

 سیساات  شاا ن تار   غناا از 8 شام     شااون   مصا حب  

  فاتن  ها    از جلاوگیر   منظاو   با     ل  آموزش نظ  ت 

 د سا   یاگ    برن م  فرهن  ا تق   پی م   نوان ب  سرم ی 

 :نمود بی ن و  نمود. ی د

 ازا   حاارف    باا لن گ   ناوان  با     ل  آموزش نظ   
 بهباود  ناوع  هار  کا   اسات  شاا     ن شاا  صیتشاخ نیا

 شاروع  معلاا   از ا یب    ل  آموزش د   اس س و دا  معن 
  ها   برن ما   کیفیت بر   ل  آموزش  ملکرد بهبود و شود
 .دا د مساتقی   تاأثیر   اسا تی  ا   حرفا    ملکرد و د س 
  آموزشاا  ک  کناا ن ا   حرفا   ب لنا گ و  شا  نیبنا برا
  یاا نااا ، اساات  آموزشاا نظاا    ناااظ   هااام ن قاا ًیدق

 (.8 شم    شون   مص حب ) ج اگ ن  تیفاع ل

 از کاا  24 شاام    شااون   مصاا حب   اساات  ایاان د 

 :داشت بی ن، است کشو  د س  برن م  متخصص ن

  ا نظا  ت   سیسات   و ب شای   داشات   نظا     ب ی  م »
 وزا   د سا   یگ   برن م  ةحوز ک  ا  گون  ب  کنی  تقویت
شااود،  ماا  تاا  یس دانشااگ   د  کاا  د وساا   و ،  لااو 
 محتوا  ب   بخش تنوع و  پذیر انعط   پس شود. متمرکگ
 افاراد  افت . نم  اتف قه   دانشگ   د  فقط، د س   ه  برن م 

 دقیقا ً  بگیرن .  اه ی   د س چ  کنن  م  انتخ ب خودش ن
 .اسات  خودشا ن  قاو   نقا ط  کا   گیرنا   م   اه ی   د س

 ا تب  سنج  نظ   د س  یگ   برن م  حوز  د  م  ک  زم ن 

 نظار  با  ، نا ا ی    ا ل   آماوزش  ا تب  سنج  نظ   و مل 

 دهن . م  انج   ک   خوب هم  ک  آی  م 

 تیمی کار گسترش .5

 از دیگر یک   نوان ب  مشترک و تیم  ک   گسترش و  ش 

 ساو   از د سا   یاگ    برن ما   فرهنا   ا تقا    پی م ه  
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 شم    شون   مص حب  زمین  این د  گردی . مطرح خبرگ ن

 فرهناا  ا تقاا   پی ماا ه   از یکاا  کاا  بااود معتقاا  29

 نظارا   کا   اسات  این   ل  آموزش د  د س  یگ   برن م 

 ماو د   ا ل   آموزش د س   یگ  برن م  د ذینفع ن  تم م 

 ک  12 شم    شون   مص حب  ز   ب  گیرد. م  قرا  ملاحظ 

  ا ل   آماوزش  حاوز   د  گاذا   سی سات  و ا ش  م یران از

 د  مش  کت، د س  یگ   برن م  فرهن  ا تق  ، بود کشو 

 ایان  و داشات  خواها   همارا   با   ا  د سا   برن م  ت وین

 آماوزش  بارا   مثبتا   جو یر گ شکل ب  مش  کت  وحی 

 انج می . خواه    ل 

 کا   بود معتق  27 شم    شون   مص حب ،  است  این د 

 برن ما   با   ا   شت  ینب وا   چن  شت  نگ   سب  مش  کت

 ا تقا    نت یج از خود این ک  گردد م    ل  آموزش د س 

 با   توج  ب  است.   ل  آموزش د س  یگ   برن م  فرهن 

، اخیاار هاا   ساا ل د  فناا و   و  لاا  سااریع پیشاارفت

 ان . ش   ج ا یک یگر از ازپیش یشب  ل  مختلس  ه  ش خ 

 طار   از دا د. وجاود ه   آن باین کمتر  ا تب ط، د نتیج 

 نیا ز  فنا و    و  ل  قلمرو د  پیچی   مس  ل حال، دیاگر

 توجا   یار اخ ها    سا ل  د  دا د. تر  ج مع ه   دی گ   ب 

 با   توجا   با  ، اسات  شا    ا   شت  بین مط لع   ب  زی د 

 ماو د  ب یا   ا   شات   باین  آموزش توسع  مربوط  نی زه  

 (.10 شم    شون   مص حب ) یردبگ قرا  توج 

 از کاا  8 شاام    شااون   مصاا حب ،  اساات  ایاان د 

 :داشت ا تق د، بود د س  برن م  متخصص ن

 جوامااع د  شااکوف ی  باا  نیاال منظااو  باا ، د واقااع
 و شان خت  نی زمن  تنه  ن  ی دگیرن گ ن، مع صر محو  دانش
 بلکا  ؛ انا   گونا گون  ها     شت  از ح صل ه   و ز  ان یش 

 ها   د  ماؤثر  نحاو   با   ا داناش اشاک ل این ب یست  م
 د    ا ل  آماوزش  ها    ضارو    از یکا   ینبان برا آمیگن .
 هاردو  د  ا   شات   میا ن  ها    مه    پرو ش، ح ضر ح ل
 و شاود  فاراه   ب یا   ک  است پژوهاش  و آماوزش  زمین 
 د  همگا   و شاود  ا ا   زن گ  بهبود برا  ا  ت ز  ه    ا 

 اجاارا  و تاا وین د  اساا تی  ا   شاات  ینباا نگاا   پرتااو
 ش . خواه  میسر د س   یگ  برن م 

 اساتید عملکرد اثربخشی رشد و یور بهره ارتقای .5

 پی ما   زمینا   د  خبرگا ن  توسط ک  دیگر  موا د از یک 

 مطارح    ل  آموزش د  د س  یگ   برن م  فرهن  ا تق  

 ی اسا ت   ملکارد  اثربخش   ش  و و   بهر  ا تق  ، گردی 

 است.

  یاگ   برن ما   کیفیات  بر اس س  و محو   نقش است د

  ا ل   آموزش بن براین؛ دا د اجرا بع  د  خصوص ب  د س 

  ا د سا    ه  برن م  فرهن  ا تق ء وبهس ز   ک  این برا 

  ا  لما   هیئت ا ض   جذب نظ   ب یست م ، کن  تسهیل

دهاا   قاارا  ی  تاساا  وز باا  دانااش و صاالاحیت باار مبتناا 

 (.16 شم    شون   مص حب )

 از و  کاا  7 شاام    شااون   مصاا حب   اساات  ایاان د 

 :نمود بی ن، است کشو  د س  برن م  حوز  متخصص ن

 جاذب  دانشاگ    د  اسات  قارا   ک  است د : گوی  م »
 نگ   ن م  پ ی ن د  او ةنمر وه   مق ل  ب  ک  این از بیش، شود
 خاودش  ک    ةحوز مس  ل ب  چق   ک  ببینی  ب ی ، کنی 
 است؟ آشن  ج مع  د 

  آموزش   ل کیفیت ا تق   مه   وامل از یک  اس تی 

 مهااا    و داناااش، نگااارش باااین تن سااا  ایجااا د و

 و  لما    دسات و ده   ینآخر ب  اس تی  و آموختگ ن دانش

 و جاذب  شیو  د  ب زنگر ، ناظر این از است. ب زا  ک   نی ز

 جملا   ازها    آن کاردن   وزآم  و  لم  هیئت ا ض   ا تق ء

  ا ل   آماوزش  .شود  م محسوب  آموزش   ل وظ یس اه 

 ماالاک  نااوان باا   ا  مقاا  و کیفاا   هاا  شاا خص ب یاا 

 مق لا   تع اد بر فقط و کن  لح ظ ا تق ء و ترفیع و استخ ا 

 پرداز  نظری  و  مق  مط لع  و پرداز  ای   و نکن  بسن  

دهاا   قاارا  ماا نظر ا تقاا ء و جااذب د  شاا خص منگلاا  باا 

 (.19 شم    شون   مص حب )

 از کاا  28 شاام    شااون   مصاا حب   اساات  ایاان د 

 :نمود بی ن، است کشو  د س  برن م  متخصص ن

 ب یا   ما  س  تربیات  دانشاگ    کا   است این من نظر»
 انجا    با زنگر   یا   خاود  ج ی   لم  هیئت جذب  و 
 ج یا   نیروها     و  و کن   وض  ا ن م  یو ش مثلاً ب ه 
  گاذا   سارم ی   دیگار  س ل 19، دیگر س ل 10 برا ، خود
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 هما ن  یا  ، توساع  ، پیشارفت  نردب ن من نظر ب  چون کن 
 یسا  مک ن یا   اوسات.  ترفیاع  ا تق ء بحث، است د ب لن گ 
 نظار  از  ا اینجا  ، توانیا   ما   کا   چق   هر ب ی  شم  شود.

 «کنی . تر شف   آموزش 
 متخصصا ن  از کا   28 شم    شون   مص حب  همچنین

 با و  ، اسات  کشاو    ا ل   آماوزش  حاوز   د  ا تب  سنج 

 :داشت

 د  دانشاگ    معلا   و اسات د  جاذب  س زوک   متأسف ن »
 است ن ا ده   ب  ن  ک  است معیوب  س زوک   ی  م  کشو 
 کا   چیگها ی   با   نا   و اسات  سا زگ    المللا   باین  دانش

 اسات.  س زگ  ، گرفتی  نظر د    ل  آموزش برا  خودم ن
 .کننا   ما   دانشگ   است د  ا گیرد م  دکترا ک  کس  لگوم ً
 دانشاگ    ب یا   شاون   معلا   خواهنا   ما   کا   کس ن  چرا

 خواهنا   ما   کا   کسا ن   ولا  ، ببینن  دو   و معل  یتترب

 اسات  چیاگ   هم ن این بینن ؟ نم  آموزش ، بشون  است د

  ود. ما   کلاس سر مستقی  و آی  م  است د گفت . قبلاً ک 

 نگاا   دو شاا مل دا یاا  زمیناا  ایاان د  ماا  کاا  معضاالات 

 نگاا    یاا  و گرای ناا   کاا هش نگاا   یاا   .شااود ماا 

 «.گرای ن  افگایش

  بارا   ا لاز  انسا ن   منا بع ، انس ن  من بع  یگ  برن م 

  یا     ا ما یران  و کنا    ما  مشاخص  آینا    ه   یتفع ل

  بارا  نیا ز  ماو د  انسا ن    نیارو  میاگان  و نوع ت  ده  م 

 برگگینن   ا س زم ن  آین    ه  برن م  و ه  ه   ب   سی ن

 ایجا د   بارا   ا موجاود  انسا ن    نیارو ، لگو  صو   د  و

  نیارو   یگ  برن م  دهن . آموزش آن ن د  لاز  ه   یتق بل

 کلا  ه    سی ست ت وین  برا  ا ه ی  ی پ ، د واقع انس ن 

 شاکل   فا    و ترفیع  ، ج بج ی ، آموزش، گگینش، جذب

 ب  ک مل طو   ب ک  نیروه ی   جولان  استخ ا  از و ده  م 

 نقال ، ه    ب  ه  آموزش، ن ا ن  تطبیق س زم ن  نی زه 

 و کنا    م  جلوگیر ض بط  ب  ترفیع   و مو د  ب انتق لا 

؛ گاردد   ما  ش یستگ  نظ   تقویت و س زم ن د  نظ  ب  ث

  ها   مالاک  اسات     د   ا ل   آماوزش  سی سات  بن براین

 کیفیاات تعیااین د  اساا تی   ک  گماا   باا  و اسااتخ ا 

 بنا براین ؛ اسات  کننا    یاین تع بسای    د سا    ها   برن م 

  ها   شا خص  ما او   طاو   با   ب یا   ک  آما     ل  آموزش

 اسا س  این بر و کن  ب زنویس  و تعریس  ا  لم  ک  آم  

براااردازد  اسااا تی  ا تقااا ء و ترفیاااع و اساااتخ ا  بااا 

 (.27 شم    شون   مص حب )

 پویا   است فراین   اس تی  ی افگا دانش و توانمن س ز 

 ج مع  ی  اجتم    – فرهنگ  ب فت متن از خودجوش و

 بتواننا   تا   دها   م  توان ی  و ق    افگایش اس تی  ب  ک 

 نم ینا .  اق ا  خویشا   حرف  زن گ  وضعیت بهبود برا 

 نقاش  آموزشا   ما یران  و یا   افاراد کل ، فراینا   این د 

 از ی ها   مها     کا   دانسات  ب یا   و کنن  م  ب ز  مهم 

 بسای    اجتما     توساع   و اجتما      دها  س زم ن قبیل

 (.4 شم    شون   مص حب هستن  ) کلی  

 متخصصاا ن از کاا  نیااگ 6 شاام    شااون   مصاا حب 

 کا   باود  معتق ، است کشو    ل  وزشمآ د  ا تب  سنج 

 کا    بتوانا   ک  کن  یتآپ   ا خودش م ا  ب ی  است د ی 

  یاگ   برن م  کردن بوم   نوان تحت، خودش کشو  د   ا

 ب ه . انج   د س 

 متخصصا ن  از کا   11 شام     شاون    مصا حب   همچنین

 اشا    ، اسات  کشاو    ا ل   آموزش حوز  د  ا تب  سنج 

 :نمود

 ب یا  ، کنیا   نگ   دی  این از بخواهی  اگر کن  م  فکر»
  گاذا   سارم ی   جاوان  و کا    ت ز   لم  هیئت ا ض    و 
 ٔ  سا بق  ، فان  ایان  د  کا   اسات دان   ذهنا   ةش کل کنی .

 تغییر توان م  ن    ب  ی  نیست تغییر ق بل، دا ن  بیشتر 
 این ب  و شود م  تربیت و تعلی  ةحوز وا د ک  شخص  داد.

؛ ب شا   داشات   تحلیال  قا     ب یا  ، دا د ساروک    مس  ل
 ب ش . داشت  تربیت  سواد ب ی  یگرد  ب    ب 

  بارا  اسا تی    القا   د  ماه   اباگا ه  از  کی گ یانگ

 و مثبات   کا    طیمح خلق و ک  آم  و مؤثر یج نت  یتول

 شام     شون   مص حب  .شود م  گ یاناگ وه   ماه     اجرا

، باود  کشاو   د سا   برن ما   حوز  متخصص ن از و  ک  7

 :نمود اش   

 دهای   ما   انجا     ا د سا   یاگ    برن ما   وقت  مثلاً»
 یا دگیر   همین، گیری  م  ی د ج ی   چیگه   د نتیج 
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 ایان  ب یا   پاس  است. انگیگانن   فرد برا  ج ی  چیگه  
 افااراد باا  د واقااع یعناا ؛ بکناای  ایجاا د فاارد د   ا مااوا د

 خودشاا ن افااراد کاا  معناا  ایاان باا  باا هی . خااودکنترل 
 داد  کاا  د ساا  و کنناا  کنتاارل  ا د ساا  یااگ   برن ماا 
 افاراد  د  بکننا .  طراحا    ا آن و بی ینا   گروه شود،  م 

 با   ببری . ب لا  ا خلاقیت افراد د  بکنی . ایج د خودکنترل 
 کا   بباری   با لا  افراد د   ا خلاقیت پشتیب ن   ه  آموزش
 .«ب شن  خلاق و نو مس  ل دنب ل

 از دیگار  یکا    ناوان  با   محاو   پژوهش ت  یس  وش

 ساو   از د سا    یاگ   برن ما   فرهنا   ا تقا    پی م ه  

 با    ا اسا تی   اثربخش   ش  ک  ش  شن خت  اننظر ص ح 

 متخصصا ن  از کا   28 شام     شون   مص حب  دا د. همرا 

 :داشت ب و ، بود کشو  د س  برن م  حوز 

  ا داناش  انتقا ل  نقاش  صارف ً  امروز دنی   د  اس تی »
 مط لعا   و تحقیاق  ما ا   ب یا   معل  ی  کنن . ب ز  نب ی 
 تا   بکنا    ا کا    ایان  ب یا   ها    لم  ه    وش ب  و بکن 
 برقارا   ا تبا ط ، انا   داد  تحویال  او ب  ک   نصر  ب  بتوان 
  ا اسااتع اد آن و بکناا  کشااس  ا اسااتع اده یش، بکناا 
 ت وین د  اس تی  مس    ی تشر ب  امر این و ب ه  پرو ش
 متن سا   د سا   برن م  نوع ت  آی   م ح صل د س  برن م 

 «.کنن   یگ  طرح  ا موقعیت این ب 
 گیری نتیجه و بحث

 فرهنا   ا تقا   پی ما ه    از یک  شون گ ن مص حب  دی  از

 د سا    یاگ   برن ما   فراینا   ک  آما   ، د س   ه  برن م 

، د سا    یاگ   برن ما   تجربا   بعا   با   توجا   با   ک  است

 با    لما   نگا   ، د سا   برن م  و آموزش س خت   ب زنگر 

 ها     و ناوآو   تغییار  ب زنگر ، د س   یگ  برن م  فراین 

 محقاق  ج یا    ها    شات   با   توجا   و د س   ه  برن م 

 ها    ی فتا   با   زمینا   ایان  د  پژوهش ه   ی فت  .شود م 

 Gervedink, Voogt and) یتاارزپ، ووگاات و گرودینا  

Pieters, 2012) ، ،گرودینا ، پیتاارز و ووگات    چ نتال( 

PIETERS, &  VoogtChantal, Gervedink Nijhuis) ،

 ,Gao) و چاان ، ژان، ونگاا  و، (Shawer, 2017) شاا و 

Zhang, Wen and Chen, 2017) ایاان .اساات همسااو 

 ابعاا د  بهساا ز و  شاا  کاا  داشااتن  تأکیاا  پژوهشااگران

 و ک  آماا   تساهیل  ب  ااث د سا    هاا  برن ما   فرهنگا  

 کشات   پژوهش نت یج .شود م  د س   ه  برن م  اثربخش 

 ,Keshtiaray) فروغا  ، فتح  واج  گ  ، زیمیتا   و  آ ا 

Fathi Vajargah, Zimitat and  Foroughi , 2009 ) د 

 اسات  داد  نش ن تجرب  بر مبتن  د س   ه  برن م  تبیین

 برن ما  : از بودنا    با     شا    طراحا   الگو  سطوح ک 

 د سا   برن ما  ، تصاوّ    د س  برن م ، انتظ   مو د د س 

  واباط ، پا اگوژی   )فع لیات  تعا مل   د س  برن م ، نهفت 

 و پا اگوژی   تاأثیرا   مستو ش  ( د س  برن م ، وال ین 

 از استف د  داد نش ن پژوهش این نت یج د واقع خودفکو  .

 ساطوح  با   توجا   با  ، شا    تجربا   د سا   برن ما   الگو 

 د   ا خودا زیا ب   و تأمال  و تفکار  امکا ن ، آن پیشانه د  

 فارد   تجا  ب  شان خت  با   و کنا   ما   فاراه   ی دگیرن  

 تاأثیر ، یا دگیر   -تا  یس  فراینا   با   توج  و دانشجوی ن

 کن . م  بیشتر  ا د س  برن م 

 ی ،  مل و تجرب  بر مبتن  د س   ه  برن م  بن براین

 و سا خت    با ون  مسا  ل  از آن د  ک  است آموزش   وش

 یا دگیر   انگیاگش  ایجا د  بارا   اباگا     نوان ب ، پیچی  

 هماا   وش ایاان د  .گیرناا   ماا قاارا  اسااتف د  مااو د

 دانشاجوی ن  ک  واقع  مس  ل  و  بر ی دگیر  ه   یتفع ل

 .شاود  ما   متمرکاگ شون ،  م  مواج  آن ب  زن گ  دو   د 

 یا   از استف د ،  مل و تجرب  بر مبتن  د س   ه  برن م 

 ماو د  یا دگیر   شاروع  نقطا    ناوان  ب   ا تجرب  و مسئل 

 ماوا د   از یک  تجرب  و مسئل  چراک  .ده  م  قرا  توج 

 ایان  .شاود  ما    وبارو  آن ب  واقع  زن گ  د  فرد ک  است

 دانش شیو  این د  است. محو  ی دگیرن    وش ی   وش

 نظار  ماو د   مال  و تجربا   حول ی دگیرن گ ن انتظ   مو د

 گروها   پروژ  ی  د  ی دگیرن گ ن و شود م  داد  س زم ن

 پاذیرش  با   وادا   اها    آن  مل و تجرب  این .کنن  م  ک  

 .کنااا   مااا یااا دگیر  و آماااوزش قبااا ل د  مسااائولیت

 تشاویق  و کننا   م  ک   کوچ   ه  گرو  د  ی دگیرن گ ن

 ماو د   ا خاود  ها    یا گ   د و داناش ،  ق یا   تا   شون  م 

 توساع    ا  ق یا   ایان  از خاود  د ک و دهنا   قرا  بر س 
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 کما   محاو   مسئل  ی دگیر  ه   ک  این ب لاخر  .دهن 

 و شان خت   حیط  دو هر  ه  ه   کس  د  ی دگیرن   ب 

، انتقا د   تفکار   ها   مها    ، مسائل   حال  م ننا     طف 

 اسات.  اجتم    مش  کت و ا تب ط  ، خودگردان ی دگیر 

 سا ختن  دیا گ    با   محاو   مسائل   ی دگیر  دلیل این ب 

 ی دگیرن   فع ل نقش بر ک  است س زگ   آموزش د  گرای 

 .و زد  م تأکی  ی دگیر  جری ن د 

   لما   شا   ح ل د  هموا   ج مع    یضرو  جمل  از

  هماوا   مختلاس   ه   شت   د س  ه  برن م   ک است نیا

  ا شا     یتول  یج   ه  دانش ت  ردیگ قرا   ب زنگر مو د

  با زنگر  تحقاق   بارا  بگنج ن . خود  د س  ه  برن م  د 

  ا  آموزشاا  هاا  گاارو  رانیماا  و م  ساا ن  یااب   دا ماا

 سیوظا   جاگء   ا مستمر  ب زنگر ت  نمود  یترغ ا  گون  ب 

 نن .ک توج  آن ب  هموا   و ب انن  خود  اصل

 د  آن    بردهاا ک و دانااش عیساار  شاا  باا  بناا براین

 ها   دانشاگ    ژ یا و  ب   لم  ه  مؤسس ، مختلس  ه  ن یزم

 د   ا شا     یا تول  یا ج   ها   دانش ت  نن ک وششک  یب 

  ها   برن م  ه    نوآو  و اصلاح  ، ج ی   ه  د س ق ل 

، ها   دانشگ   ت  شود م  موج    ک نیا نن .ک ا م ل د س 

 سا زن .  منتقال  ج معا   و خود مخ طب ن ب   ا  یج   لو 

 د سا    ها   برن ما   ما او   اصالاح  و نوآو  ، آن بر  لاو 

 و توساع   و  یا ج   لاو   شاتر یب هرچ  بستن   کب موج 

 طاو   ب  نیگ د س   ه  برن م  فرهن  و شود م  آن قیتعم

 .ی ب   م ا تق ء و بسط م او 

 دیگاار از زماا ن  و ماا ل  مناا بع اتاالا  از جلااوگیر 

 وقتا   اسات.  د سا    ها   برن م  فرهن  ا تق ء پی م ه  

 قارا   اصلاح و ب زنگر  مو د م ا  د س   ه  برن م   ن صر

 د  د ساا   یااگ  برن ماا  متخصصاا ن و اساا تی  و بگیرناا 

 و کنناا  شاارکت محتااوا باا  و  وز باا  آموزشاا   هاا  دو  

 ا تقا ء  و بهباود  ها    با   ما او   طو  ب  د س   ه  برن م 

 شارایط   چنین د ، بگیرن  قرا  ا زی ب  مو د فن  و  لم 

 کا   بسات    با   ک  آما تر   صاو    ب  زم ن  و م د  من بع

  ویکارد   با   د سا    ها   برن ما    ن صار  هم  و شود م 

 فراین ه   هم  و شون  م  گرفت  ک   ب  ه فمن  و ک  آم 

 صاو    با   د سا    یاگ   برن م  و  طو کل ب    ل  آموزش

 .کنن  م  حرکت پیشرفت و بهبود،  بهس ز برا  خ ص

 و آزوبیکا  ه    ی فت  ب  زمین  این د  پژوهشه    ی فت 

 Azubuike & Charity 2013 ,) اوگااوزو  چریتاا 

Oguzor) ا تقا ء  نقاش  بار  پژوهشاگران  این است. همسو 

 ما ل   سرم ی  و م ل  م یریت بر د س   ه  برن م  فرهن 

 داشتن . تأکی 

 و سانت   صاو    ب  د س   ه  برن م  اگر ک   د صو ت

 حیطا   بار  حا ک    لما    ه  ش خص ب  توج  ب ون بست 

 با   نیاگ  اسا تی   و شاود  اجارا  و ت وین د س   یگ  برن م 

 و ن اشات    ا ک ف  تخصص و نوآو   و تعه  موازا  هم ن

  یاگ   برن ما   اجارا   و کالاس  م یریت و آموزش  نو  ب 

 انسا ن   ابعا د  ب  توج  ب ون وظیف  تکمیل صرف ً  ا د س 

 آموزش انس ن  و م د  من بع شرایط  چنین د ، ببین  آن

 دانشجوی ن توانمن   و ه  یتظرف خصوص ب ، ت  ت    ل 

 د نتیجا    ود. ما   اتلا  ب  ج مع  آت  شهرون ان مث ب  ب 

 حم یات ، ما ل   ما یریت ، د س   ه  برن م  فرهن  ا تق ء

 و نظا  ت    ها   ا گا ن  تقویت،   ل  آموزش از دولت م ل 

 فرایناا  تماا   د  جاا   صااو   باا  نظاا  ت  واحاا ه  

 تساهیل   ا اسا تی   ا تقا ء  و اساتخ ا  ، د س   یگ  برن م 

 .کن   م

 فرهنا   ا تقا ء  پی ما ه    دیگر از تیم  ک   گسترش

 و تیما   کا    گسترش ق ل  د  ک  است د س   ه  برن م 

  یاگ   برن ما    رصا   د  گروها   و مش  کت   ویکرد بسط

 د  تلفیقا   و ا   شات   ینبا  نگا    و  ویکرد ترویج و د س 

 ها    ی فتا   .شاود  ما   شان خت   د سا    یگ  برن م   رص 

 ,Nakpodia) ن کرودیا  ه    ی فت  ب  زمین  این د  پژوهش

 ایاان .اساات همسااو (Offorma, 2016) افو ماا ، (2010

  ها   برن ما   فرهنا   ا تقا ء  و  شا   نقاش  بر پژوهشگران

 ناوین   ویکردها    و ا   شات   ینب  ه  نگ    ش  بر د س 

 داشتن . تأکی  د س  یگ   برن م 

 د سا    ها   برن ما   ضرو   بر متع د  اننظر ص ح 

 & Evers 2007 ,انااا  ) داشااات  اذ ااا ن تلفیقااا 

Wolstenholme2002 ,؛ Nikitina) متخصصااا ن ایااان 
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 و بنا   از  ه ی  منظو  ب   ا ا   شت  ی نم د س   ه  برن م 

 لاز  سانت   د سا    ها   برن م  نگر   سطح و مح ودیت

 .ان  دانست 

 جملا   از د سا    ه  برن م  ا   شت  ی نم  ده س زم ن

  کا  اسات   قا یتلف  یا  ی  تن د ه   د س برن م  ه   یو ش

  د س  ه  برن م  ق ل  از  فت برون برا     ک اه  نوان ب 

 ا   شات   ی نم  ده س زم ن .است بست  و محض  س خت  

 نکمم وششک تنه  و کنن   یلتسه   مل  نوان ب  توان   م

 یقا  تلف  لا اق  تحقاق   بارا   د سا   یگ  برن م  تم   د 

 بنا براین ؛ شاود  واقاع  توجا   ماو د  (ی  تن د ه ، ر  چ کی)

 مرزه  ، ی ب   م ا تق ء د س   ه  برن م  فرهن  ک   زم ن

 مختلاس ه    حوز  و ه   شت  ش   تعیین پیش از و سنت 

 مسایر  و مارز  حفا   با   توأم ً حیط  هر و شود م  کمرن 

ها    حیط  س یر ب  ی افگا ه  و همک   ، اش حرف  و شخص 

 د سا    ها   برن ما   د نه یت ت  ده  م  قرا  توج  مو د  ا

 فرهنا   و شاون   محقاق  ناوآو تر  و تار   ک  برد، ک  آم تر

 شاود.  غنا   و بساط  د سا    ها   برن ما   این دهن   شکل

 ن کرودیا  ها     ی فتا   با   زمینا   ایان  د  پژوهشه    ی فت 

(Nakpodia, 2010) ،ن لت (Nault, 2006) است. همسو 

 از اسا تی    ملکارد  اثربخشا    شا   و  و  بهر  ا تق  

 با   اسات.  د س   ه  برن م  فرهن  ا تق ء پی م ه   دیگر

 لاوتان  دی گ   برخلا  (Saidi, 2005) سعی  ، این وجود

 ها   دانشاگ     د سا برن م  یر گ شکل د   ا دیگر   وامل

 اسات دان ، دانشاگ     ها    سا لت  ش مل ک  دان  م  اثرگذا 

 محیط د  است دان ج یگ  ، ه  آن تخصص و  لایق، دانشگ  

 یاا دگیر ، دانشااگ   د  موجااود  هاا  دانشااک  ، دانشااک  

 .شود م  اجتم    مس  ل و تجرب 

 آموزش اس س  ا ک ن از یک  منگل  ب  است دان، بن براین

 بار  حا ک   کیفیت و نوع د نتیج شون ،  م  محسوب   ل 

 م هیاات و کیفیاات د  ا تقاا ء و اسااتخ ا ، جااذب فرایناا 

  ا ل   آموزش است. تأثیرگذا  ش   اجرا د س   ه  برن م 

 و جااذب د   وز  با   و کیفاا   ها   شاا خص ب یسات   ما 

 و اسا تی   انگیاگش  ها   تا   گما  د  ک   ب  اس تی  استخ ا 

 کیفیات  ها   و ی با   ا تقا ء ها    آن باین  س زم ن  ی دگیر 

؛ ی با   بهباود  د سا    ها   برن ما   و  ا ل   آموزش  ملکرد

  ولا ، دا نا   مه    موا د ثرکا د   یاس ت  کنیا  ب بن براین

 و بهس ز   ه  ش خص زیرا؛ هستن  شتریب آموزش  زمن ین

 است. تغییر ح ل د   وز ب  ز و است د  ه  مه    بهبود

 اسا تی   مه    و توان ی  ب  د س   ه  برن م  اثربخش 

  ها   گارو   د  ت  یس، حم یت  ی دگیر  محیط ایج د د 

 نقشا   الگوها   ، یا دگیر   منا بع  ب  ک  ، بگ   و کوچ 

، ساا زن   باا زخو د، د ساا   یااگ  برن ماا  فرایناا ، من سا  

، د سا    ها   برن م  ا زشی ب ، فراگیران سنجش و ا زی ب 

 بساتگ   آموزشا   ها     ناوآو   و  دا  کلاس  ه  مه   

 بهباود  ب  ث د س   ه  برن م  فرهن  ا تق ء بن براین؛ دا د

  ها   برن ما   ب زنگر  و اصلاح، ت وین  ه  ش خص ا تق ء و

 د سا    ها   برن م  بر ح ک   ه  ا زش و فرهن  و د س 

 چناین  د  د نتیجا   .شا   خواه  مراحل و سطوح تم   د 

 و تار  یننو  ه  ش خص ب  ب ی  نیگ است دان فرهنگ  و بستر

 فرهنا   غنا    و بهباود  بن براین؛ ب شن  مسلط   وزتر ب 

 ما او   ی دگیر  و آموزش تسهیل ب  ث د س   ه  برن م 

 باا  توجاا  باا  ا تقاا  و جااذبهاا    شاایو  د  باا زنگر  و

 ش . خواه  اخلاق   ه  مه    و  لم  نوین  ه  ش خص

 اسات.  ش   استخ ا  اس تی  انگیگ  ب  توج  دیگر نکت 

 تولیا   بارا   افاراد  الق   د  مه  ابگا ه   از یک  انگیگش

  ها   برن ما   آمیاگ  موفقیات  اجارا   و ک  آم  و مؤثر نتیج 

 د سا    ها   برن ما   فرهنا   ا تقا ء  است. ش   بین  پیش

، گرفات  قارا   تأکی  مو د قبل  ه   سؤال د  ک  طو  هم ن

 و اسات  ...و ما د  ، قا نون  ، س زم ن ه    حم یت مستلگ 

 اسا تی   توجا   جلا   و تحریا   ب  اث  شارایط  ایان  هم 

ه   آن انگیگش بر و شود م  نوآو  و خلاق اس تی  خصوص ب 

 د س   ه  برن م  فرهن  ا تق ء فراین  و دا د مثبت  یرتأث

 دیا    نیاگ  متق بل ا تب ط  اینج  چون، بخش   م تسریع  ا

  وامل ب  توج  ک  گرفت نتیج  توان  م بن براین؛ شود م 

ها     تفا و   با   توجا   وه   آن نی زه   و اس تی  انگیگش 

 د   وامال  ینتار  مها   از یکا  ، اسا تی   از یا   هار  فرد 

 و مهاا  شاارایط از یکاا  اساات. انساا ن  نیاارو  و   بهاار 

 و بارانگیختن ، کا     هر د  ه   ب   سی ن برا  اس س 
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 دهنا .  م  انج    ا ک   آن ک  است  افرادد   انگیگ  ایج د

 دانشاگ    د  کا     انگیاگ   آم ن پ یین د  متع د   وامل

 و ها    ا  با  دنبا ل   ما یریت  دلیل همین ب  و دا ن  نقش

  ا خود اس تی ه    انگیگ  بتوان  ک  ب ش  ب ی ه ی   تکنی 

 ده . افگایش

 توان  ماو د توجا  قارا      ل میذ ه   یشنه دپ ن، ید  پ 

 رد:یگ

  بااا  ا ضاا   کااا ف   یاااخت  یاا ماال و   دادنِ آزاد. 1

ت و یا حم  منظو  ب  شن س ن ن و ک  ی، دانشجو لم  هیئت

ت یا و خلاق با   مل ه  آنل ی  و تب یج   ل فکره یتسه

   .کو ابت

  ری دگیا با     لما   هیئات   ا ضا    قیتشاو  و  تیحم . 2

 باا و د ااو  آناا ن   ران دانشااگ هیماا   مسااتمر از سااو

 . دانشگ ه  نوآو   ه  ن ه  و پروژ یمش  کت د  فرآ

  ها   برن م ن  فرهن  ید  زم     پژوهشیگسترش ادب. 7

 . د س

  یاسا ت   آشن س ز منظو  ب   آموزش  ه  دو    برگگا . 4

و  وامال مارتبط با  ا تقا ء       د س  یگ  برن م ران ب  یو م 

آن د  آماوزش     بیو نحو  ا زش  د س  ه  برن م فرهن  

 .   ل

ها  و   ه  د  دانشگ     یت ایریج د ناظ   ما یو ا  طراح. 9

افاراد د     ها     یا از ا  ریا گ و بهار     ا ل  آموزشمراکگ 

آن  ازاساتف د    و  یا ج   ها   تیو ق بل ه  فرصت ی شن س 

 .دانشگ   ان از چش  ةتوسع منظو  ب 

د  کل دانشاگ   و    میت  ری دگای  ه  ماه    یشافگا. 6

 .دانشگ    آموزش  ه  باخش ه  و گرو د  

 ینا  فرادانش متوازن ع یکس ، انتق ل و توز برا تلاش . 8

 یا ب  ب زر  و یا ل ذخیو تسه  دانشگ ه  ری دگیو  ی دده 

 . لم  هیئت  ا ض  ینبد   دانشن یا

  گیا   مش و   برن ما  "  نوان ب   ا مرکگ مش و  ت ا ک . 8

  گان د سا یا     و برن ما  یتع مل لاز  ب  اس ت برا  " د س

  و باا زنگر   بیاان، اجاارا، ا زینظاا    باار تاا و منظااو  باا 

 . د س  ه  برن م 
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