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Abstract 

The aim of the current research was to investigate strategies and consequences for 

improving cooperation within the Football Federation in international relations. This 

research is applied in terms of purpose, descriptive in nature, and employs an exploratory 

mixed research design in terms of variables. The statistical population in the qualitative 

section included 12 experts in sports diplomacy and international relations, members of the 

academic faculty of sports management in the country, and officials of the international 

relations of the football federation, who were selected using standard sampling methods. In 

the quantitative part, 129 individuals from the presidents and the football board of the 

provinces, as well as experts from the football federation, were selected as a statistical 

sample using the available method based on Morgan's table. The analysis of the qualitative 

findings was conducted using thematic analysis with MaxQda 10 software, while the 

quantitative findings were analyzed using the structural equation model with Lisrel 

software. The findings indicated that strategies and consequences are the most significant 

factors influencing the model of effective inter-organizational communication in sports 

within the Iranian Football Federation. 
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 2الملل در روابط بین بهبود همکاری فدراسیون فوتبال در اراهبردها و پیامدهبررسی 
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 چکیده 

پججژیهش ان ن ججگ ا ججن    .الم ججب نجج ددن نیانط نین   بب،لد ف نازی   فنهب د همک،ن  دن  ه،  زر ناهبگده، ی پی،نگپژیهش گ،ضگ ن  ه ف

. ج، عججه ی جج،ند دن ازجج   ی ان    گ  یغیگه،  ک پژیهش ی یخیه اریش،فر  وان ن گ  ،هی  ب صیفر  وتنگدد ن دنبحقیق،ت ر،  یجزه ف  

ت ، مر    گ   أا،ض،د هی  وم ب نت د پ م،زر ینندر ی نیانط نین الدن گز،   ن گا  ی ر،ند ،نفگ ان ص،گب  12نخش ریفر د، ب  

 ور  رر انیخ،ب دجج ن و ی دن نخججش رم جج    یگدنم نه  نیش  ، بب،ل ن د ره نفالم ب ف نازی    ینندر دن رش ن ی  سئ لا  نیانط نین

ی جج،ند ف نازی   ف بب،ل نه ،  ا  نم نه   سئ ل  ر،ند ،ز،     ه، یت نئیسه ف بب،ل ازی، أی هی  نفگ ان نیز،  129از،س ج یل   ن ،   نگ

نخججش   بح یججب  ی  10افزان  کس ری دا  دن، نگی  م  از،س بح یب ب ه،د  نخش ریفر نگ گد  ن . بح یب  ،فیه  نه نیش دن دزیگس انیخ،ب

ی پی، جج ه، نججه ، جج ا    بگدهجج،ها، ا ججب ننش،  داد    ه،.  ،فیهد انی،د    افزان لیزنلنگد  ن، ازیف،دت اناز،س   ل  ع،دلات ز،خی،ند  ر نگرم 

 .ن،د ر  ف نازی   ف بب،ل ا گا  دن و ینخش دن یننشز،ن ،نر اثگالج د انبب،ط،ت نین گ نگا ب   ثبگ ن ،  هم

 

 .و یننشالم بنیانط نینو ف بب،لف نازی     ها:واژهکلید

 

 

 
نهب د همک،ند ف نازی     دن  ،ناهبگده، ی پی،  هنگنزر  (.1402)  یثم  و گادد الله  و ژ ،  وخ ا گادپ ن  و  فگ   و کی، ،نو  صطفر وپ ن صطفر  استناد به این مقاله: 2

 . (3) 2پژیهش ه،د ر،ننگدد دن ،  د یننش ی ز   و 2. الم بدن نیانط نین  ف بب،ل

 

 نویسندگان.  ©       م      دانشج،ت یناد از  ر یاگ  ق  ناشر:         ق،له پژیهشر  نوع مقاله:  

  02/07/1402 تاریخ انتشار آنلاین:و  19/03/1402تاریخ پذیرش:و   30/03/1402 تاریخ اصلاح:و   24/02/1402  ریخ دریافت:ب،

 

 



 

 

 مقدمه

زجج،خی،ن بمجج،د    وج ا ز  جج،لر  گنجج   نججه ی   برس   ت د   یاد نگاد نق،ن  ی نیییه  گفین از  ی ب ش نگاد نگنصح ه  وادیننش گگفه

ی ژت دن د جج انه،د نججه   ک  جگه، ن،  نق،ن  ی البیه ید ، ر    صح ه  بگ ن یننش دنی،و  ،  ا  پگطگف ان گفیه از . ف بب،ل نه  یننش نا فگا

  جج،نع   ه، نججهزججر زجج،ن ، انائججه دزیگر    ی نجج،  لزا ،ت   ند نی،ن ی   ت نا پگ  ردک،ف نین   ،نع   ج د ز،ن ،  ی ا  ه، ش،نر   .  ر از 

همجج انت   ه، الزا جج،ًر  شجج،نا ججن  .  ده  ه، نا افزا ش  رج  ر ز،ن ، ی ج  ،د یگد ی بغییگ زگ عو نق،ن بگ  افزا رونیگینر ی نیز ن، ا ی،د هم

ی   نش دن  حججیط ج  جج ا یجج،د ان   ا ب ن ، کر ان ق نبم  بگ  و ش،نر .  دنص  از   ۸0-70ه،  نیسی   ی نگخ دکس  دن ی   ی یز  فقی 

ه،د ر یجج د نخش ءنا جزه،د ازیگابژ ک نهفیه از و ن، سیر ی  دلیب پی،نسیب ا ی،د انندر ره دن  ش،نر    گا  اند  نه  از . لذاق  م  

 . همچ ججین  هسججی هجج،د  کمججبر زگ ع ی   عطججب نججگاد دزججیی،نر نججه   جج،نع ی  ه،نت ه، ناهک،نه،  ن ان  .  ش،نر ه،د دگرازیگابژد

ی رسب دانش ی   نقب،ج  ر اقیص،ددو ج   یگد ان ینید  صگفه  ه، ی  خ،طگاتو دزیگزر نه ن،نانه،د ج   وهن،،ث بسهیم هز    ه، ش،نر 

 .(2015و ی همک،نا  1دن  )  ند  ره، نت نگاد ز،ن ،  ه،

نر ی  ، ذه ججر جسم،ه،د ،خ  نب دت ی ب ه، دن گ نت فع،لی ب د ق،ن  وثیگپذ گأان ی بذثیگ أیننش ف،نغ ان  یغیگه،د نیگینر ب   سیگت  فه  ر

و همکجج،نا   ی  نضجج، رد،ت)  پججذ گد رثیگ  أبجج،ً بجج ثیگ  ذادججیه ی  یع،قأ جرو اجیم،،رو اقیص،دد ی زی،زر به،د فگه  ی . یننش دن گ نتنمر

 ی ه،ت ی نگ نفی،ن افگادو ج ا عو دیل   د اد یاند نن  ر خص صر ی ،م  ر  گدد جه،ط ن  سیگدتینندر نه  یننش ی  س،نق،ت .(1397

ی  سجج،نق،ت ینندججرو ا ججن   ان انع،د ن سیرو نه ادیرو اقیص،ددو اجیم،،رو زججگ گ ر ی بفگ حججر یننش    گصگف ذاند ی  ه، بأثیگ  رنز،نه

چجج   قجج نت   ججرو همیمر ی نجج،  فجج،ه دادتالشججع،ق قججگان ه،د اجیم،،ر نا بح  گیت ی  ه،از  ره نیانط دیل   رزی،زد نی، ج  اپ   ت دان

نجگش ی  خ ند ی نگ گا رو ابح،د ی یگ ت   ر ی ن ، گ ی  پی ن   رییز ی   ،ن،هو ن،زی ن،لیسم ی   را رو زو یا گی ص ح  همجگا رنق،ن و  

ش ننان ی، جج  ه، نگاد گمه،د دیل  کر ان انجیزت .(1396 وین،ددد ،ز ز ذاند ) حم نسب  نه  ک  جگ بأثیگ  ره،  ه، ی    فی،ن دیل ن

ا،یبجج،ن ی  الم  ججرننی هب ان  نگاد ی  رش ن دن ،گص ر ینندر هره   فقی   ک رش ن دن ،گص از  ا ن ون ،ر دخ،ل  ی ناهبگد ی   ی نه

ه،د ینندججرو پیشججین نججگاد پیججگیند دن  یجج ا   رم نیسججیرهمججین دلیججب رشجج نه،د    نججه.  (3۸ص  و  13۸5  وهجج، ه لرا ی،د ر جج  )گیثی   

  انججزاند نججگاد رسججب ،  انب دن  رججه نید یننش نججه  ز،نق  رم نیسیر،د  البیه ا ن فقط رش نه  .ییندن ،مب  رهنیر   ذاند ه جفزگ ، ه

ه،د ن جج،دد  ذاندهمین     ن زگ ، ه  گنر هم نه نه،د انیپ،د غنه، ر  ثب ر،ن،داو ی گ ک، ی رشش ر  و ن کهرگدن  ذاند  را،یب،ن زگ ، ه

 ان دادججیههجج،د خجج،ص    جج د نید یننشگ ی ن ،د ذاند چشججمجیخر رشجج نه،د صجج عیر زججگ ، هگنی    ان ،مب ییندتیننش نه  هدن ن ی 

ه، دن ا گ یننش ان ند دیل  ذاگ ، ه  ه نه ا ن   ض ق ن جگ مو زد ی هز ب ،د   طق ز نگ  ص نبر ره  دن(.  1397ی همک،نا و    نض، رد،ت)

ب انم جج  نجججذن م رججه خجج د ،نر ی نیانر ج، عه ی بگنیجج  افججگاد  جسم     ر،نرگده،د یننش دن افزا ش ز  هگ ن گ ز دیین از . ا گ ان

دججر دن هجج،د نججزن  دن  یجج،د ن  خی ججب یننیندده و رسب پیگان هگ ن گ   طقر ی ضگیند نش،   رب ه، ر ب جه دیل  نه یننش نا  نه
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 وه،الم ب ی دن نق،ن  ن، د جگ دیل ینطح ندن زیب،ن ی پگزییژ رش نه، بگ افزا ش ا،بحکیم همبسیجر   ر ی ان همه  هم افزا ش غگین   رو

 .ثیگ ذان از أنسی،ن ب

 روش پژوهش

انججزان پگزشجج ، ه دت ی ان   یجج انر نجج   و. نیش  ججگدییند اط ،جج،تدجج ت ازجج ا ن پژیهش ان ن ق ر،ننگدد ن دت ی نه دی ت پیم، شر انی،د  

،ئب نا   سجج ان نر،ی دزجج   بح ی جججگا شو ر،ند ،زجج، و  پججژیها ججن    ج، عججه ی جج،ند.  د دز،خیه نگاد  گدییند اط ،،ت ازیف،دت  ر حقق

نفججگ   120 ا  نم نه ی جج،ند دن ا ججن پججژیهشو   ،ر    ،  نهبع اد دگر   فگ  ل ر رگا ن، ازیف،دت ان  ی    ن،د   رالم  ر دن یننش ا گا   نین

و (... ،ن جج   یجج،نجین ی)نججه  گرججز   ججگا شد،خص  د، ب  ه،د ب صیفره،د  گدییند د تو ان نیشگاد بح یب دادت. ن،زبه  گد  ت از  ح

یلفجج،د ان ین جج      زی ب،طری ،ن ا  دن  ی  فگایانر ی دنص  ،ن       ره،د،خص  نیزی    (گاف  عی،نو یان ،نس ی...حان   ،ن  )ه،د پگار   ر  د،خص

ش  عجج،دلات زجج،خی،ند ینز ان  ین ی د ی  أه، ی بح یب ،،  ر بنگ ،ل ن د  دادتنگنزر      ن  هن  ف ازمیگن  -م  گیفر لین       ی  رگینب،خ

 -د،پیگین    ه،و ان ید  رشی  ر ی  ، چ لجر ب ن ع دادتپس ان نگنزر ،،دد  ، نگ ،ل ن   گد  .ف،دت الات پژیهش ازی    ن نگنزر زؤنه

 وهجج،ادتد  دنگ ،ل ن ه ج،د نگنزر  .  ه، اطمی ،  گ،صب  گددد د ب، ان نگ ،ل ن د  دادتازیف،دت  ر  ازمیگن ف  -فر لم  گی ، ین       ی  ک

داند ی ،نت ین    ر یم. ن ،نگا ن ا گ زطح  ع ربس   ر  دنص   5  ه، نگ ،ل از  نا دن زطح خط،ددادت  نگ ا  که ب ن ع ، فگض صفگ  بی ر

 نخ اهجج یججج د  (نگ جج،ل ازجج  ه،دادتب ن ع نگ ا  که  بی ر) نت دلی ر نگاد ند فگض صفگ ن ز  ی  و دن ا ن ص 05/0ن،    بگ  س،ید نزن

 : ند ص نت ن گ ب  یم  ره،د ی ،ند نهفگض وه  ن د. نگاد ین    نگ ،لییهه، نگ ،ل خ اادتب ن ع د و،ب،نت د جگنه  ،  داد

0H :نگ ،ل از  و،ه،د  گن   نه هگ  ک ان  یغیگهب ن ع دادت.  

1Hنگ ،ل نیس  وه،د  گن   نه هگ  ک ان  یغیگه،: ب ن ع دادت. 

 د ت از .نی،  خ صه ص نت نهازمیگن ف  -ان ین    نگ ،ل ن د  ر لم  گیف بنی، ج گ،ص (و1)دن ج یل 

 

رنوفیاسم -کولموگروف بودن نرمال   آزمون  از حاصل  جی نتا -1جدول    

ها یهگو ریب بدست آمده ض  داری معنم   نتیجه  

های راهبردها و  های مربوط به شاخصگویه

 پیامدها 

1۸2/0  92/0 گ ،ل ن د  ب ن ع  ی  نأب 

 ی ،ند 

دراسیون فوتبال ایرانهمکاری ف  133/0  41/0  ی  نگ ،ل ن د  ب ن ع أب 

 ی ،ند 

 .ن،د    ر یأب ه،   ندنگ ،ل ن د  ب ن ع همه    ه ون، ب جه نه نیییه ن ز  ی  ت
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 .د ت از نی،  صه خ ص نت نهش ه،د پژیهنگاد نگنزر  ق له ادنم نهبر بکگ،صب ان ین    نی، ج  (و2)دن ج یل 

 پژوهش  یهامقوله مبررس یبرا یانمونهتک مت آزمون -2جدول  

سیح   بدست آمده آماره تم  نظر مقوله مورد 

 داری معنم

 نتیجه 

های راهبردها و  مربوط به شاخصهای  گویه

 پیامدها 

ه،د ناهبگده،   ی  د،خصأب 000/0 1۸/2۸

 ی پی،  ه، 

همکجج،ند ف نازججی   ف ببجج،ل ا ججگا  نجج،   نججگ  وه،د ناهبگدهجج، ی پی، جج ه،دجج،خص  :ذ ب نا نیجج،  رججگد  تب ا   زان ر  وه، ق له  بأ ی   ن، ب جه نه

 .بأثیگ داندی   ف بب،ل یزی، ر ف ناز

 تخمین مدل

 :د دبخمین ندت  ر (1)ه، نه نیش  ع،دلات ن گزی نرو  ع،دله نگاد نگنزر انبب،  نین    ه

(1) A=α+β1*A1+β2*A2+β3*A3+β4*A4+β5*A5 +ε 

 .( انائه د ت از 3دن ج یل )غیگه،د ا ن  ع،دله   ی

 ش پژوه یرهایمتغ -3جدول  

 نوع متغیر  نماد  متغیر 

 یانسیه A همکاری فدراسیون فوتبال ایران 

  سیقب 5A راهبردها و پیامدها

 د ت از .نی،  ه خ صص نت هنه بخمین   ل ینیی (و4) یل جدن 

 م ونیرگرس  مدل   برازش جی نتا -4جدول  

راسیون فوتبال آسیا در زمینه صلح و دوستم وتبال ایران با کن دهمکاری فدراسیون فمتغیر پاسخ =   

 ضرایب  متغیرهای مستقل 

 رگرسیونم 

 آماره آزمون

t 

 سیح 

 معناداری 

۰۰۰1/۰ ( αثابت معادله )  ۵۰۰ /۰  ۹۹۶ /۰  

۰/ 234 راهبردها و پیامدها  ۷2 /۶۶  ۰۰۰ /۰  

 ۰/ ۰۰۰سیح معناداری =              F  =۶۶/8۹44آماره آزمون 

 ۹۹/۰ضریب تعیین =                  1/ ۷۰ : ربین واتسونآماره دو
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 .  از  یأله  گن   نه ی   یغیگ   ند ب ق   وان ن د  دد د. دن ص نت  ع ران ین    بر ازیف،دت  ر ونگ  یغیگ یانسیه   یغیگه،دان  نگاد نگنزر اثگ  ع ر

 گیرینتیجه

پججذ گدو  عمجج،ند و رمبجج د  یخصصجج، و ،جج د انعط،ف،خیرزن و  شک ت ن گنجگه،د زگ،  ا  یگنش،  ره  ص نت ر ر نش،  دادهه، ن ،فیه

انجج اند و هز  ججه ناتا ججن ن ی ججه د بخصص دن  ،ی    د ت دن ن ی ه همک،ند ی ص حانی،د     ه،و هز  ه ن ،د ثب  ی ضبط اق ا ،تیچ  لا ه فگ

دو افججزانه،د نگدچجر زیسججیمن ف ببجج،لو ،جج د  کپجج،نح دطججگ ه،د   انس ف بب،ل ی د جگ نخش  ی  ه،یهو ر،هش ا ک،  بع، ب نین ن،دج،تایل

د جججگ ببجج،ل ی   جج انس ف   ی  هجج،ف نازی  و انبب،طجج،ت زجج،ن ،نر بیم  د ت دن ن ی ه همک،ند ی ص ح ر،ند ،ز، ن،نگانگد نی   اق ا ،ت انی،د

افزانهجج،د ینانججه ن گزجج،خ  ی نگدیانسججیجر ف ،  ه،د  حجج ندو ین بیهیزات پ   تأالم  ر دن به،د نینب،لو بحگ مطگح دن ف ب ه،د  نخش

ان اقجج ا ،ت نا   ی ازججیف،دت  گن   نه رپر   جگائمه، ی انبب،ط،ت قب رو ، د ن،ندانن  ر  ز،ند همک،ند،ننگددو هز  ه ن،لاد ثب  ی ذخیگتر

ب ججر ر،ند ،زجج،  هجج، ی انبب،طجج،ت قهمک،ندن جج د  ه،د  ح ندو زیسیم نببهحو رمب د  یخصص،  پ   تک،ند ی ص د ت دن ن ی ه هم  انی،د

صجج ح ی   و ،جج د،جج د بم، ججب ر،نر جج، زجج،ندو  بغییگ ذه ی  ر،نر ، و ،جج د فگه    ز،ند ذه ر ر،ننگا وزی   ی  گنی،  دن رش نو ی ،دت ناف

عب دن ی جج نش ر،نر جج، و و ضجج نه ا ججن زیسججیمر،نا   ان ندک،نا  ی دز نا و نجگش  شک ک یننر،ان نی دز دانشی ه،    همک،ند ر،فر

ی   ه،د    گ یر ی نب د ناهبگد   ،زججبو  سجج،ئب قجج،ن نرو ضعبمگدا دیلید ت دن ن ی ه همک،ند ی ص ح  ح ان اق ا ،ت انی،دازیف،دت ن،صحی

یج د و  ه،د  شخصه، ی زی،ز لو فق ا  ازیگابژدی   انس ف بب،  ه،د ی ص ح ن،دج،ت ی ه همک،ند ت دن نگق قر ادیگاک اق ا ،ت انی،د

ن زد   گا و ، د بس ط بک یکججر ی نگن، ججهو بغییگ ن ،د  ق انین  ینانت یننشو بغییگ  و همک،ند نکگدپ، یگیق انین ی  قگنات ن ،د ی دز 

ه،د پ  جج تند ی صجج حو ن ی ججه همکجج،د ت دن   حو  ز  ش اق ا ،ت انی،دک،ند ی صهمد ت دن ن ی ه  ت ن،ننز، و ثب  اق ا ،ت انی،د  ن   

ز،ن ،نر اثگنخش دن یننش نگ انبب،ط،ت نین  و  ت   ه،د نن زده،د    گ یر ی نگن، هه،د فگه جر ی اجیم،،رو  شخصه ح ند د،خص

ن یننش جهجج  نخش دز،ن ،نر اثگننگ انبب،ط،ت نیو  234/0ه، ن، ضگ ب    ه، ی ناهبگدپی،  ره  ه، نش،  دادن،د  . همچ ین  ،فیهثیگ ذان  رأب

  ذان از . ثیگأب وب زعه همک،ند ی ص ح

 



 
 

 

36 
 

 

 منابع 

 . ( 3) 15  والم  ر  ط،لع،ت نین   . م ب ل ا نشو زی،ز  ی نیانط نین (. ین 1397)   نض،   ودیگنادد   و ف،طمه   ونض، ر د،ت 

 . اد ا ی،د ص ح ی دیزیر م  ر نگ ال ج، ج،ت یننش دن زی،ز  داخ ر ی نین (.  1396)    حم د ،ز زین،ددو  ه د 

 . 40-36  و ص 33دم،نت  ند  ی  نش ،  د اجیم،،رو    .  ند بگجمه داید گی   . ی بفگ ح،ت   ن نر   دخ،ل  زی،ز  دن یننشو بگنی  .  ( 13۸5ه، و ن،ند ) ه لر 
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