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Abstract 

The purpose of the present research is to study efficient and inefficient Olympic 

federations using data envelopment analysis. This study is descriptive and retrospective 

and its data have been collected using field research. The statistical population consisted 

of 25 Olympic federations in the country and due to limited population, total sampling 

was used in the research. The data related to these federations in 1395 were collected. In 

order to determine the efficiency of the federations, data envelopment analysis was used. 

In data envelopment analysis, the first step is to determine the research input and output. 

To this aim, indices (strategies) of the federations determined by balanced scorecards 

were distributed throughout a questionnaire. In order to determine whether the evaluation 

indices are input or output, Chi-squared test was used and for recognizing unfavorable 

output factors of inefficient federations, output-centered CCR and BCC methods were 

used. SPSS and DEA SOLVER software were used for data analysis. The research results 

showed that with 95% certainty, from among 9 strategies (evaluation indices) in Olympic 

federations, 4 strategies are input and 5 strategies are output. Moreover, 7 federations in 

the CCR model and 6 federations in the BCC model were assessed to be inefficient. 
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  چکیده 

تحقیق از نوع  این  ها رود.را مدل تحلیل پوشرشری داده  ناکاراهای المپیکی کارآ و فدرایریون حاضرر ررریریهدف تحقیق 

فدرایریون المپیکی   25شرد. مامه  آماری شرامل  آوری  صرور  میدانی مم نگر ایرت ک  الاعاا  ر توصریيی و ذششرت 

این  1395های مرروط ر  یرال شرمار ایرتياده ذردید. دادهذیری کلک  ر  الت کم رودن تهداد مامه  از نمون   هکشرور رود

در  ها ایتياده ذردید.  ها از مدل تحلیل پوششی دادهفدراییون  کارایی. ر  منظور تهیین میزان  شردآوری  ها مم فدرایریون

های راشرد. ر  همین منظور شراخ های تحقیق میها و خرومیها، اولین ذام تهیین ورودیروش تحلیل پوشرشری داده

توزی  ذردید. مهت   نام پریر در قالب    ،ها ک  را مدل کار  امتیازی متوازن تهیین شرده رودهای( فدرایریون)ایرتراتیی

شرررنرایرررایی اوامرل خرومی نرام لو    آزمون خی دو و  از  ،هرای ارزیراریتهیین ورودی یرا خرومی رودن شررراخ 

و   SPSSافزار محور ایرررتياده ذردید. همننین از نرمخرومی  BCCو   CCRاز دو روش   ،مدآناکارهای  فدرایررریون

DEA Solver  .ایتراتیی  9از  الامینان  درصد 95را  نشان داد تحقیق نتایج  ررای تجزی  و تحلیل الاعاا  ایرتياده شرد

  ایررتراتیی ر  انوان خرومی هنررتند. 5ایررتراتیی ر  انوان ورودی و   4های المپیکی، ارزیاری( فدرایرریون)شرراخ   

  مد رودند.آناکارفدراییون  BCC ،6فدراییون و در الگوی   CCR ،7در الگوی همننین 

 

 .ورزشها، فدراییون المپیکی، تحلیل پوششی داده :هاواژهکلید
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 مقدمه
 از آذاهی ررای منایرب  ارزاری همننین، و کنترل و ریزیررنام  چرخ  از رخ  مننرجم یک انوان ر  املکرد یرنج 

قرار  توم  مورد هافهالیت  کارایی و اثررخشری یرازی،یکمّ فرایند انوان ر  تواندمی آن تأثیر و م لوریت املکرد میزان

 املکرد ارزیاری منایرب  نظام یک راید ،آموزشری و خدماتی تولیدی، از اام هایرازمان ک  تمامی ایرت  ذیرد. واضر 

 شرکیر  .ایرت  املکرد دریرت  ذیریاندازه شرود،می تأکید آن ر  اخیر هاییرال در ک  مهمی نکت  لیکن؛ راشرند داشرت 

 شرد. نتیج  آن یرازمان خواهد واحدهای میان در رقارت  حس ایجاد و پویایی ر  منجر یرازمانی هر در املکرد ارزیاری

 و نهادها ها،نیرازما افراد، هم  امروزه،  .ایرت   یرازمان آن مانب هم  رشرد یرازمان، یک واحدهای رین رقارت  ایجاد

 فرایند ر  یرازمانی املکرد ارزیاری.  (1392راشرند )احمدی،  آذاه خود املکرد نتایج از ک  ،هنرتند منداعق  هاارذان

 در ذوییپایر  قارلیت  توانمندیرازی، داری،مهنی ، اثررخشری،کارایی نظیر اباراتی قالب  در و املکرد مام  یرنج 

 یرازمان رلندمد  تویره  و ایررنام  یراختاری، یرازمانی، وظایف و اهداف ررای تحقق مياهیمیر   و اصرول چارچو 

 ( .1393، دامن   نیادیجادی و یلیمانیشود )می الاعق

  3متوازن امتیازی کار  ک  روده متخصرصران و دانشرمندان تأکید مورد هایرازمان املکرد ارزیاری ررای مختليی هایمدل

ز مدل تحلیل  ادر این پیوه   (.1394و کشرروری،   ایررکندری مهيری) ایررت  ممل  آن از 4هاداده پوشرر  تحلیلو 

در ارائ   ،المپیکی کشررورهای  ذیری املکرد فدرایرریونر  انوان روشرری ررای اندازه  ،کاراییها و ميهوم پوشررشرری داده

  ایتياده خواهد شد.خدما  ورزشی ر  مامه  

های المی مدید  لاور مدی مورد توم  قرار ذرفت  ایرت و روشهای اخیر ر در ده   ،کاراییذیری  های اندازهیرینرتم

(. 2007یرراننز،  کنند )ذیری میها را اندازهیررازمان  کاراییت رالاتری ها را دقت و صررحّیررازمان  کاراییدر ررریرری  

شرود.  انجام می  6های ناپارامتریکو روش  5های پارامتریکر  دو صرور  روش  ،هادر یرازمان  کاراییهای یرنج  روش

ذیرد و نیاز پارامتر مامه  مورد نظر قرار می  کاراییر  منظور یرنج  میزان    ،های پارامتریک تخمین تار  تولیددر روش

نیاز ر  یک شررکل   ،هاهمننین در این روش  ایررت.در مورد مامه  تحت ررریرری   های اولی ر  لحاظ کردن پی  فرض

های های پارامتریک، روش(. در مقارل روش1381موتمنی،  ) شررروداحنرررای میمثل تار  تولید  ،ریاضررری مشرررخ 

تولید در نظر  ها شکل مشخصی ررای تار  های ناپارامتریک این ایت ک  این روشناپارامتریک ومود دارد. مزیت روش

های  ترین روش(. یکی از کاررردی2006ویلنرررون،  کننرد )های مشررراهده شرررده کار میذیرند و منرررتقیمرا  را دادهنمی

(. الرت مقبولیرت  1392و همکراران،    فیروزمراه  ادری( ایرررت )DEAهرا )روش تحلیرل پوشرررشررری داده  ،غیرپرارامتریرک

ها، امکان ررریرری روارپ پینیده و اغلب نامهلوم رین ها ننرربت ر  یررایر روشتر روش تحلیل پوشررشرری دادهذنررترده

(. روش تحلیرل 1389،  و همکراران  کوپرهرا ومود دارد )چنردین ورودی و چنردین خرومی ایرررت کر  در این فهرالیرت 

رود. در این روش را یک دیدذاه  کار میها ر DMU7ی واحدهای تصرمیم ذیرنده یا  یها ررای ارزیاری کاراپوشرشری داده

ر    کاراییشود. ایای این روش، تهریف ها مییازمان  کاراییای( اقدام ر  ارزیاری  نهاده -ای  ورودی )یتادهخرومی رر  

 (.1385دانشور، صور  ننبت خرومی ر  ورودی یازمان ایت )
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مدل اول مهروف ر  مدل  .  ذیردمورد ایرتياده قرار می  کاراییها ررای محایرب   دو مدل ایرایری در تحلیل پوشرشری داده 
8CCR   ایرت و را   ارفی شرده چارنز، کوپر و رودزها ایرت و تویرپ  ک  همان مدل اولی  تحلیل پوشرشری داده  ؛ایرت

ر  همان ننربت، ررونداد تيییر  د،فرض ثارت رودن رازده ننربت ر  مقیای )یهنی هر اندازه در درون داد تيییر داشرت  راشر 

فنی   کارایی»، ر  نام CCRدر مدل    کارایی(.  نمرا  1978چارنز و همکراران، پردازد )یم  کاراییر  محرایررربر   ،کنرد(می

در یرال   چارنز و کوپر ر،رنکمهروف ایرت و تویرپ    BCC10شرود. مدل دوم ر  مدل می  شرناخت )یررایرری( نیز   9«کلی

)یهنی ر  ازای افزای  در   ،مقیای ثارت نباشردشرود ک  هرذاه رازده ر  ذون  انوان می، مهرفی شرد. در این مدل این1984

در مدل    کاراییشرود. نمرا  ایرتياده می  BCCداد ممکن ایرت افزایشری، کاهشری یا ثارت راشرد( از مدل  درونداد، ررون

BCC  ،«های  الگوی  کارایی(. مقاینر  نمرا  1392و همکاران،   فیروزماه  ادریشرود )نیز ذيت  می  11«فنی محض  کارایی

BCC   وCCR،  کند. تياو  مومود رین ذیرنده فراهم میواحدهای تصررمیم  کاراییتری ننرربت ر  منار  نارین  امیق

  کرارایی   ،ریرررانرد و آن ميهوممی  کراراییمرا را رر  یرک ميهوم دیگر دررراره   BCCو   CCRهرای  در الگوی  کرارایینمرا   

شررود. این تجزی ، منار   حاصررل می  BCC  کاراییر  نمرا    CCR  کاراییمقیای از تقنرریم   کارایی.  ایررت  12مقیای

یا شررایپ   ،(PTE)  ناکارار  دلیل املکرد    ،حاصرل  کارایییهنی اینک  نا ؛دهدذیرنده را نشران میواحد تصرمیم  کارایینا

 شرودموارد می هر دوی اینشرامل  یا  ؛شرودمقیای نشران داده می  کاراییویریل  ناک  ر ایرت  و اندازه یرازمان   غیریرودمند

مهرت ارزیراری یرک واحرد   ،هراهرای مختلف تحلیرل پوشرررشررری داده(. رر  لاور کلی در الگو 1389،  و همکراران  کوپر)

 ،DMUهای ورودی و خرومی داریم. ر  ابار  دیگر راید دید ک  یک نیاز ر  تهیین شاخ   ((DMUذیرنده  تصمیم

 (. 2006هوآنگ و کااو،  ذیرد )کار میاواملی ر نماید و ررای تولید این محصول چ  چ  محصولی تولید می

های ورزشری ایرتياده شرده ایرت. ها از ممل  یرازمانررخی یرازمان  کاراییها ررای یرنج   از مدل تحلیل پوشرشری داده

های ورزشری ک  را ایرتياده از روش های انجام شرده درراره ارزیاری املکرد یرازماندر این رخ  ر  تهدادی از پیوه 

های ورزشری  فهالیت   کاراییحلیل ت»(، در تحقیقی را انوان  1397شرود. متقی )ها انجام شرده اشراره میتحلیل پوشرشری داده

ر   را  های تهداد مرری فهال، تهداد مجموا  ورزشری، تهداد ایرتخر و تهداد دوره آموزشریشراخ  ،«های ایرانایرتان

صرنهت ورزش   کاراییر  ارزیاری   تهیین کرد؛ یرپس  خرومین  ر  انوارا و شراخ  تهداد اورو تیم ملی  ورودیانوان  

 هنرتندکامل در صرنهت ورزش ررخوردار    کاراییز ایرتان ا 5 ،نشران دادپیوه  وی کشرور پرداخت. نتایج  های  ایرتاندر 

تهداد ورزشرکاران خرومی  ک  شراخ    همننین نتایج نشران داد .قرار دارند  کاراییهای کشرور زیر مرز ایرتانو یرایر  

یرری تپ یرلیمانی  .  ایرت   کاراییمیزان در   هاترین شراخ حنرای ،ی تهداد مرریان فهالورودشراخ   و  و تیم ملی اور 

ها در ایران را ایرتياده از تحلیل های والیبال ایرتانهیأ   کاراییارزیاری »در تحقیقی را انوان  (  1397و اشررف ذنجویی )

های والیبال کلی هیأ   کاراییترین اامل ضررهف در مهم  ،مدیریتی و املیاتی  کارایینا دریافتند ک  «هاپوشررشرری داده

»رودم « و خرومی »ورزش قهرمانی«   تحلیل حنررایرریت نشرران داد ک  ورودیآزمون ها روده ایررت. نتایج  ایررتان

همکراران   نیرا ونرد. ار حیهرا رودهرای والیبرال ایرررترانهیرأ   کراراییترأثیرذرشارترین ورودی و خرومی در تهیین میزان  

  ،BSCترکیبی  رویکرد را هادانشرررگاه ردنی ترریت  ادارا  املکرد ارزیاری یرررازیرهین »( تحقیقی را انوان  1392)

EFQM   وDEA» و ایررت ردنی افزایشرری   ترریت  اداره 8مقیای   ر  رازده،   دا نشرران این پیوه   نتایج  .انجام دادند

 
8 Charns, Cooper & Rhodes 
9 Global Technical Efficiency   
10 Banker, Charns & Cooper   
11 Pure Technical Efficiency   
12Scale Efficiency   

15 



 
 

 شررکت  دانشرگاه 15از  ک  داد نشران همننین نتایج  داشرتند. کاهشری مقیای ر  رازده دارای نیز ردنیترریت  اداره 7تهداد  

(، را 1392و همکاران )  فیروزماه در تحقیقی ک  ادری رودند. ناکارا ،دانشررگاه 5و   اکاره،  دانشررگا  10  ،تحقیق در کننده

انجام    «هاادارا  کل ایرتانی وزار  ورزش و موانان را ایرتياده از روش تحلیل پوشرشی داده  کاراییتهیین میزان »انوان  

 1387های  کلی ادارا  کل ایرتانی وزار  ورزش در یرال  کاراییترین اامل نامهم ،مقیای  کاراییدادند، دریافتند ک  نا

های ورزشری را ایرتياده  در یرازمان  کاراییی ذیر(، را اندازه2017)  13وماکوم و دلگاددر پیوه  دیگری،   رود. 1389تا 

تنها دو و کارآمد هنرتند  ،ر  این نتیج  ریریدند ک  هيت فدرایریون اکوادور از نظر فنی  ،هااز مدل تحلیل پوشرشری داده

فدرایریون  ک  پنج در حالی ؛کنندمیدریافت    یده فدرایریونی قرار دارند ک  تخصری  امومی ریشرترفدرایریون در میان 

ک  دو شراخ  منار  مالی  ،نشران داد(  2015) 14مزا و همکارانکنند. نتایج تحقیق رودم  دریافت می  ،زیر متویرپ ،دیگر

ر  انوان خرومی   ،ر  انوان ورودی و یر  شراخ  تهداد مدال لاع، نقره و ررنز کنرب شرده ،و تهداد مدال توزی  شرده

هایی ک   تهداد مدال ریشرررتری را دریافت  ورزش  کاراییای در ظ کاه  قارل معح ،. همننین ررایرررای نتایجایرررت 

هایی ک  ، ورزشدر مقارل. 0/ 49  کاراییهای آری را و ورزش 0/ 43  کاراییمانند دوچرخ  یواری را   ؛اند ومود داردکرده

ذیری اندازه»(، در تحقیقی را انوان  2013. رضرانیا و همکاران )ایرت ها ریشرتر  آن  کاراییاند، تری دریافت کردهمدال کم

هیئت ورزشری در رخ    24دریافتند ک   «را رویکرد قهرمانی  DEAهای ورزشری ایرتان اصريهان را مدل  املکرد هیئت 

 . داشتند 1ررارر    ،کاراییرودند و  اهیئت ورزشی در رخ  زنان کار 22مردان و 

  تاکنون  ورزشرری، رشررت  هر در مرم  رالاترین انوانر  ورزشرری هایفدرایرریون در املکرد  ارزیاری اهمیت  ومود را

 انجام هافدرایریون ایرتياده از مدل المی در ایناملکرد  رالاخ    آنان،  املکرد ارزیاری خصرو  در زیادی تحقیقا 

در   هاآن شررکنررت  یا موفقیت  ر  توم  را هافدرایرریون املکرد امومی، دیدذاهی ررایررای  یذاه ایررت؛ تنها نشررده

 مورد ارزیاری در نادریرت  هایقوراو  ر  هافدرایریون املکرد ر  نگاه نوع شروند. اینمی ارزیاری ورزشری هایرقارت 

 ر  توم  را ورزش تویره در  موفقیت  همانند املکردی دیگر هایمنب  ر  توم  و شرده منجر واحدها این املکرد

 در ایرت. اما داده قرار شرهاع تحت  را های ورزشزیریراخت  تویره  میزان و کارایی وری،رهره میزان مومود، منار 

دهد. را توم  ر  می نشران را ورزشری هاییرازمان املکرد رخشری از تنها ،ورزشری املکرد ک  شرد یادآور راید اینجا

را ایررتياده از مدل    ،های المپیکی کشررورفدرایرریون  کاراییمحقق در این تحقیق ر  دنبال ررریرری   ،م الب م رح شررده

 .ایت ها  تحلیل پوششی داده

  

 شناسی تحقیقروش
آوری شرده ایرت. همننین از نظر زمانی این الاعاا  ر  صرور  میدانی مم و   تحقیق حاضرر از نوع توصریيی ایرت 

فدرایریون المپیکی کشرور روده ک  ر  الت کم رودن  25شرامل   ،. مامه  آماری تحقیقایرت نگر ذششرت تحقیق از نوع  

آوری  ها مم این فدراییون 1395های مرروط ر  یال دادهدر ارتدا،  شرمار ایرتياده ذردید.  ذیری کلتهداد مامه  از نمون 

های المپیکی شرامل رئیس، نائب رئیس، از مدیران فدرایریون  ،هامهت تهیین ورودی یا خرومی شراخ یرپس ؛ ذردید

 30ای وزار  ورزش و موانران )نير(، مردیران حوزه مهراونرت ورزش قهرمرانی و حرفر   375هرا )دریر و منرررئولان کمیتر 

از روش   ،ایرررتيراده ذردیرد. در این رخ   ؛دنير رودنر   425نير( کر  در مجموع    20نير( و مردیران کمیتر  ملی المپیرک )

انتخا  شردند. در روش تحلیل پوشرشری   ،نير ر  انوان نمون  220ذیری تصرادفی مدول مورذان ایرتياده شرد و  نمون 

 
13  Jácome & Delgado 
14 Meza & et al. 
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هرای(  هرای )ایرررتراتییشررراخ   ،. رر  همین منظورایرررت هرای تحقیق  هرا و خرومیتهیین ورودی  ،هرا، اولین ذرامداده

ک  ررخی از توزی  ذردید. از آنجایی  نام پریر در قالب   ؛ار  امتیازی متوازن تهیین شرده رودها ک  را مدل ک فدرایریون

ر  کار رفت  در تحقیق دارای چند یر   رودند و ارزش هر یر   ننربت ر  یر   دیگر تياو    های خرومیشراخ 

 (.1378الهی،  يراده شرررد )هرا از مقیرای فرازی ایرررتذرشاری مللير هرا، رر  منظور ارزشآوری دادهپس از مم داشرررت؛  

ارزش  1 درم   ذری و داوری، ر  دورههای مرریذشاری ردین صرررور  انجرام شرررد ک  در رخ  ررذزاری دورهارزش

(، منرررارقرا  7/ 3(، در رخ  میزررانی منرررارقرا  رر  میزررانی انتخراری المپیرک ارزش )1/ 7) 3( و درمر 5) 2(، درمر 8/ 3)

در رخ  اازام ر  منررارقا  ر  منررارقا    ،(، همننین1منررارقا  رین المللی )( و 2/ 7(، منررارقا  آیرریایی )5مهانی )

های کنررب شررده ر  مدال لاع ارزش در رخ  مدالدیگر آنک ،  ( داده شررد. 6( و منررارقا  آیرریایی )8مهانی ارزش )

(،  7/ 3یریایی )های آ(، رازی9( و را توم  ر  یر   منرارقا  ر  منرارقا  المپیک ارزش )1/ 7( و ررنز )5(، نقره )8/ 3)

ر  منظور تهیین ورودی یا خرومی رودن ( داده شرد.  1( و یرهمی  کنرب شرده ررای المپیک )2/ 7(، آیریایی )5مهانی )

مد از ناکاراهای  ها و شرنایرایی فدرایریونفدرایریون  کاراییتهیین میزان ررای   ،15ود یخ آزمونهای ارزیاری از شراخ 

روش   م لو   BCCو    CCRدو  تهیین  منظور  ررر   و  محور  ورودیخرومی  خرومی  ترین  تحلیررل   ،و  آزمون  از 

ررای تجزی  و تحلیل الاعاا  ایرتياده  ، DEA Solverو    SPSSافزار از نرم  در نهایت، حنرایریت ایرتياده ذردید.

 شد.

 

 های تحقیقیافته
های(  های ارزیاری )ایرررتراتییخرومی رودن شررراخ رروط ر  ورودی یا  مآزمون خی دو ، نتایج  (1شرررماره ) مدول

 دهد.های المپیکی کشور را نشان میفدراییون

 

 های المپیکیهای فدراسیوننتایج آزمون مجذور کای برای تعیین ورودی یا خروجی بودن شاخص -1جدول 

نوع  

 شاخص 

مجذور   استراتژی 

 کای 

درجه 

 آزادی 

سطح  

 معناداری 

 001/0 1 100 قهرمانی ورزش در ایتهدادیاری نظام ارتقاء ورودی

 001/0 1 113 مش  ااتبار از نهادهای دولتی و رخ  خصوصی

 001/0 1 25 رهبود ی   ورزش ررای هم  )ورزش همگانی(

 001/0 1 154 تویه  منار  اننانی

 هرای مرتبپ رراآموزشررری و پیوه   هرای  دوره  وضرررهیرت  رهبود خروجی

 قهرمانی ورزش

57 1 001/0 

 001/0 1 108  ورزشی رویدادهای نظام ارتقاء

 001/0 1 125  قهرمانی ورزش ی   رهبود

 001/0 1 63 ملی های تیم مرریان و قهرمانان مهیشتی وضهیت رهبود

 001/0 1 17 المللیهای ملی و رینتقویت تهامل را ارذان

 
15 Chi-squared test 
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ایرتراتیی )شراخ  ارزیاری(   9از ذرفت ک   الامینان نتیج  درصرد 95را   توانمی، (1) شرماره   را توم  ر  نتایج مدول

 .هنتند  ایتراتیی ر  انوان خرومی 5ایتراتیی ر  انوان ورودی و   4های المپیکی، فدراییون

  ناکارا شروند و هر فدرایریون شرناخت  می  ناکاراهای  ر  انوان واحد مرم  ررای فدرایریون ،هنرتندکارا  هایی ک   فدرایریون

 2) شرماره   هایهای خود را افزای  دهد. در مدولرا توم  ر  واحد مرم  خود راید خرومی  کاراییررای ریریدن ر  

نبودند نشران داده شرده ایرت. در هر کارا  هایی ک  ها ررای فدرایریون، میزان درصرد افزای  مورد نیاز در خرومی(3و 

ررا تومر  رر    کراراییررایرد ررای ریررریردن رر  مرز    نراکراراهرای المپیکی  ، فردرایررریونBCC  و  CCRهرای  کردام از الگوی

 شان را افزای  دهند.هایهای مرم  خود، خرومیفدراییون

 

 CCRبرای الگوی  ناکاراهای المپیکی فدراسیون افزایش مورد نیاز در خروجی -2جدول 

 های خروجیشاخص

 ناکارا های فدراسیون

  هایدوره

آموزشی و  

 پژوهشی 

 رویدادهای

 ورزشی

 ورزش

 قهرمانی

 وضعیت

 معیشتی 

  قهرمانان

 مربیان و

تعامل با  

 هاارگان

 بدمینتون  -1

 

 8 0 0 65 150 خرومی هیئت 

 16 90 1718 118 272 خرومی مورد انتظار 

 100% - - 81% 81% افزای  مورد نیاز درصد

 15 11 577 104 94 خرومی هیئت  تیر و کمان -2

 26 54 997 180 163 خرومی مورد انتظار 

 73% 390% 73% 73% 73% درصد افزای  مورد نیاز

 7 13 0 56 50 خرومی هیئت  تنیس -3

 8 20 171 66 59 خرومی مورد انتظار 

 19% 55% - 19% 19% درصد افزای  مورد نیاز

 8 8 400 51 50 خرومی هیئت  جودو  -4

 23 70 1130 144 140 خرومی مورد انتظار 

 182% 770% 182% 182% 182% درصد افزای  مورد نیاز

 8 5 93 105 82 خرومی هیئت  دوچرخه سواری  -5

 16 123 3114 166 130 خرومی مورد انتظار 

 100% 2300% 3200% 58% 58% درصد افزای  مورد نیاز

 13 21 1 43 417 خرومی هیئت  شنا  -6

 15 35 226 82 477 خرومی مورد انتظار 

 19% 65% - 91% 14% افزای  مورد نیاز درصد

 گلف -7

 3 0 41 9 17 خرومی هیئت 

 8 5 108 23 45 خرومی مورد انتظار 

 159% - 159% 159% 159% درصد افزای  مورد نیاز
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، هيت فدرایریون ردمینتون، تیر و کمان، تنیس، مودو، دوچرخ  یرواری، شرنا و ذلف در  (2)  شرماره لابق نتایج مدول

های خود را لابق الاعاا  این مدول افزای  خرومی  ،راینرتی  کاراییهنرتند و ررای ریریدن ر     ناکارا،  CCRالگوی 

 دهند.

 

 BCCبرای الگوی   ناکاراهای المپیکی فدراسیون افزایش مورد نیاز در خروجی  - 3جدول 

 های خروجی شاخص

 ناکارا هایفدراسیون

  هایدوره

آموزشی و  

 پژوهشی 

 رویدادهای

 ورزشی

 ورزش

 قهرمانی

 وضعیت

 معیشتی 

  قهرمانان

 مربیان و

تعامل با  

 هاارگان

 بدمینتون -1

 

 8 0 0 65 150 خرومی هیئت

 12 30 425 71 166 خرومی مورد انتظار

 50% - - 10% 10% نیازافزای  مورد  درصد

 15 11 577 104 94 خرومی هیئت تیر و کمان -2

 17 42 700 116 106 خرومی مورد انتظار

 12% 280% 21% 12% 12% درصد افزای  مورد نیاز

 7 13 0 56 50 خرومی هیئت تنیس -3

 42/7 33 725 59 53 خرومی مورد انتظار

 6% 152% - 6% 6% درصد افزای  مورد نیاز

 8 8 400 51 50 خرومی هیئت جودو -4

 15 35 769 98 109 خرومی مورد انتظار

 92% 337% 92% 92% 119% درصد افزای  مورد نیاز

 8 5 93 105 82 خرومی هیئت دوچرخه سواری -5

 13 36 320 121 94 خرومی مورد انتظار

 67% 614% 244% 15% 15% درصد افزای  مورد نیاز

 13 21 1 43 417 خرومی هیئت شنا -6

 14 42 1364 79 456 خرومی مورد انتظار

 9% 100% - 83% 9% افزای  مورد نیاز درصد

 

، ش  فدراییون ردمینتون، تیر و کمان، تنیس، مودو، دوچرخ  یواری و شنا  در  (3) شماره ررایای نتایج مدول

های خود را لابق الاعاا  این مدول افزای  خرومی ،راینتی  کاراییهنتند و ررای رییدن ر   ناکارا، BCCالگوی 

 .ددهن
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 گیرینتیجه
  نظام ارتقاء» شراخ   4های المپیکی،  ارزیاری( فدرایریونایرتراتیی )شراخ    9از ک   ،نتایج تحقیق حاضرر نشران داد

  «رهبود یر   ورزش ررای هم  »،  «مش  ااتبار از نهادهای دولتی و رخ  خصروصری»،  «قهرمانی  ورزش  در  ایرتهدادیاری

 های مرتبپ راآموزشرری و پیوه   هایدوره  وضررهیت   رهبود» شرراخ  5ر  انوان ورودی و   «تویرره  منار  اننررانی»و 

 و  قهرمانان  مهیشرتی  وضرهیت  رهبود»  ،«قهرمانی ورزش یر    رهبود»  ،«ورزشری رویدادهای  نظام ارتقاء»،  «قهرمانی ورزش

 .هنتندر  انوان خرومی    «المللیهای ملی و رینتقویت تهامل را ارذان»و  «ملی هایتیم  مرریان

 25نشران داد ک  از مجموع    BCCو  CCRرا توم  ر  دو الگوی   های المپیکیفدرایریون  کارایینتایج مرروط ر  میزان 

 ر رود.  1ها ررارر  آن  کاراییرودند و میزان کارا    BCCو    CCRفدرایرریون در هر دو الگوی  18فدرایرریون المپیکی،  

اند.  آورده دیرت  ر  را خرومی حداکثر و کرده ایرتياده رهین  لاور ر  خود منار  ورودی از هافدرایریون این ،دیگر ابار 

 .ذرددمی های خرومیشرراخ  در افزای  میزان همان ر  منجر ،های ورودیشرراخ  در یکنرران افزای ،  واق  در

فدرایریون ردمینتون، شر  نبود. کارا    CCRولی در الگوی   ،رودکارا    BCCهمننین فدرایریون ذلف اذرچ  در الگوی  

 رودند. ناکارا BCC و CCRتیر و کمان، تنیس، مودو، دوچرخ  یواری و شنا در دو الگوی  

کلی   کراراییمقیرای )انردازه نرام لو  یرررازمران( نق  مهمی در نرا  کراراییدر این تحقیق نیز نترایج نشررران داد کر  نرا

 ر  یا،  خرومی حداکثر کنررب  در  واحدها این نق  کننده ریان کارایینا اینهای المپیکی داشررت  ایررت.  فدرایرریون

 یک، از ترکم کارایی نمره را های ورزشریفدرایریونت.  ایر  یرازمان  هایورودی و منار  از صرحی  ایرتياده ادم ،ابارتی

 هایآموزشری و انجام پیوه  هایمانند ررذزاری دوره  ،خود  های خرومیراید شراخ  کاراییحداکثر   ر  ریریدن ررای

کنررب مدال از منررارقا   ،ها و اازام ر  منررارقا  مهانی و آیرریاییافزای  تهداد میزرانیمرتبپ را ورزش قهرمانی،  

های ملی و تقویت تهامل را ارذانو  ملی هایتیم  مرریان و  قهرمانان  مهیشرتی  وضرهیت  رهبود  مهانی،و منرارقا    المپیک

نیازهای یرازمان مشرخ   ایرای های خود را ررورودی ،راید هافدرایریوناین  همننین نمایند.تقویت   را  المللیرین

 کرده و از منار  ورودی ر  اندازه م لو  و رهین  ایتياده کنند.

 هاآن املکرد ارزیاری  فرایند امزای ترینمهم از یکی یرازمان، یک املکرد رهبود منظور ر  صرحی  راهکارهای ارائ 

ها،  از لاریق افزای  درصرد خرومی  کاراییکار رهبود  ها در ارائ  راهتوانایی مدل تحلیل پوشرشری دادهرا توم  ر  .  ایرت 

هایی  های مرم  خود )فدرایریونهای خود را را توم  ر  فدرایریونخرومی  ،هایی ک  کارآمد نبودند راینرتیفدرایریون

 ؛ در این خصو ،کامل رریند کاراییتا رتوانند ر    ؛دهندر  مقدار پیشنهادی الگو افزای  ،  قرار دارند( کاراییک  در مرز  

های پیوه  حاضرر نشران داد ک  در الگوی کند. یافت می تأیید( این م لب را 1392نیا و همکاران )ار حینتایج تحقیق 

CCR  در خرومی  هنرتند.   ناکارا، هيت فدرایریون ردمینتون، تیر و کمان، تنیس، مودو، دوچرخ  یرواری، شرنا و ذلف

ترین افزای  و فدرایریون  فدرایریون مودو ری   قهرمانی، ورزش  های مرتبپ راآموزشری و پیوه   هایدورهررذزاری  

فدرایریون    ورزشری، رویدادهای  نظام ر خرومی ارتقاءدرا دارند.   کاراییترین افزای  مورد نیاز مهت ریریدن ر  شرنا کم

در خرومی  را دارند.    کاراییترین افزای  مورد نیاز مهت ریرریدن ر  ترین افزای  و فدرایرریون تنیس کممودو ری 

ترین افزای  ترین افزای  و فدرایرریون تیراندازی را کمان کمفدرایرریون ردمینتون ری   قهرمانی،  ورزش یرر    رهبود

 ملی، هایتیم  مرریران  و  قهرمانان  مهیشرررتی  وضرررهیرت  در خرومی رهبودرا دارند.   کاراییمورد نیراز مهرت ریررریردن ر   

 را دارند.   کاراییترین افزای  مورد نیاز مهت رییدن ر  ترین افزای  و فدراییون تنیس کمفدراییون ردمینتون ری 
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های تنیس و ترین افزای  و فدرایریونفدرایریون مودو ری   المللی،رین های ملی ودر خرومی تقویت تهامل را ارذان

 را دارند.   کاراییترین افزای  مورد نیاز مهت رییدن ر   شنا کم

هنرتند.   ناکارا، شر  فدرایریون ردمینتون، تیر و کمان، تنیس، مودو، دوچرخ  یرواری و شرنا  BCCهمننین در الگوی 

ترین افزای  و فدرایریون مودو ری   قهرمانی،  ورزش های مرتبپ رای و پیوه آموزشر   هایدر خرومی ررذزاری دوره

 رویردادهرای نظرام  در خرومی ارتقراءرا دارنرد.    کراراییترین افزای  مورد نیراز مهرت ریررریردن رر   فردرایررریون تنیس کم

را   کاراییترین افزای  مورد نیاز مهت ریریدن ر  ترین افزای  و فدرایریون تنیس کمفدرایریون مودو ری  ورزشری،

ترین افزای  و فدرایرریون تیراندازی را کمان فدرایرریون شررنا ری   قهرمانی،  ورزش یرر    در خرومی رهبوددارند.  

 مرریان  و  قهرمانان مهیشررتی  وضررهیت  در خرومی رهبودرا دارند.    کاراییترین افزای  مورد نیاز مهت ریرریدن ر   کم

  کارایی ترین افزای  مورد نیاز مهت ریریدن ر  ترین افزای  و فدرایریون شرنا کمفدرایریون ردمینتون ری  ملی، هایتیم

 ترین افزای  و فدرایررریونفدرایررریون مودو ری   المللی،های ملی و ریندر خرومی تقویت تهامل را ارذانرا دارند.  

 را دارند.   کاراییترین افزای  مورد نیاز مهت رییدن ر  تنیس کم
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 .نام  کارشرنایری ارشردپایان  .ووشرو  ورزشری هایهیئت  املکرد ارزیاری هایشراخ  تدوین.  (1392احمدی، یرمیرا )

 دانشگاه ریرمند.دانشکده ترریت ردنی و الوم ورزشی،  

 وزار  ایرررترانی کرل ادارا  کرارایی میزان تهیین  .(1392احمرد؛ هرادوی، فریرده )ادری فیروزمراه، مواد؛ مظيری، امیر

،   (11)3،  پیوه  در مدیریت ورزشری و رفتار حرکتی.  هاروش تحلیل پوشرشری داده از ایرتياده را موانان و ورزش

78-61. 

 پوششی تحلیل و پویا متوازن امتیازی کار  تليیقی مدل کارررد. (1394مهيری ایکندری، میثم؛ کشوری، محمدرضا )

 . 76-89،   12، شماره  های دولتیمدیریت یازمان  .ییما و صدا مراکز ارزیاری املکرد منظور ر  هاداده

لاراحی و تبیین مدل ارزیاری املکرد شررهب ریم  دانا را ایررتياده از تکنیک تحلیل پوشررشرری   .(1385دانشررور، مریم ) 

 دانشگاه ترریت مدری.تهران:  .نام  کارشنایی ارشدپایان  .هاداده

ایران را ایرتياده  ها درهای والیبال ایرتان(. ارزیاری کارایی هیأ 1397فریده )  ،اشررف ذنجویی  ؛رهاره ،لیمانی تپ  یررییر 

 .103-114،   (27)14،  پیوهشنام  مدیریت ورزشی و رفتار حرکتیها.  از تحلیل پوششی داده

ترمم  یرررید الی   .ها و کاررردهاها، مدلتحلیل پوشرررشررری داده(.  1389تن، کورا )  ؛یررریيورد، لورنس  ؛کوپر، ویلیام

 ، چاپ دوم.انتشارا  دانشگاه امیرکبیر  :تهران.  میرحننی

راهبردی   لها (. م امحورهای ایران )رویکرد تویره های ورزشری ایرتانحلیل کارایی فهالیت (. ت1397متقی، یرمیرا )

 .227-240  (،  39)17 ،ورزش و موانان

ریررال  دکتری   .(DEAها )وری را رویکرد تحلیل پوشررشرری دادهلاراحی مدل پویای رهره(.  1381ملتمنی، الیرضررا )

 دانشگاه ترریت مدری. . تهران:مدیریت )ذرای  تحقیق در املیا (
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 ارزیاری املکرد هایشراخ  رندیاولویت  و شرنایرایی.  (1393نیادیرجادی، یرید احمد؛ یرلیمانی دامن ، مهانگیر )

 .179-192،   23، شماره  م الها  مدیریت ورزشی .AHPایران را ایتياده از مدل  ورزشی هایفدراییون

های خود تنظیمی اری خودکار اقتورایی فازی در یرینرتمشذ لاراحی و تبیین الگویی ررای یریایرت (. 1378الهی، شرهبان )

 دانشگاه ترریت مدری. . تهران:ریال  دکتری  .یازندذی()مورد م اله : واحدهای وزار  مهاد  
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