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Abstract 
The purpose of the present study is the strategic analysis of hosting the International Military Sports 

Council (CISM) in the Islamic Republic of Iran. The research method is qualitative and descriptive 

and it is considered as a strategic study. The statistical population consisted of all those who were 

active in the field of physical education in the Islamic Republic of Iran’s Military, active experts in 

the Islamic Republic of Iran’s Army (AJA) as well as athletes and coaches who had attended in the 

CISM games. The research sample was chosen purposefully and the interviews continued until 

theoretical saturation. The research instrument consisted of interviews, exchanging views with the 

elites, and library study. In order to achieve the research objectives, a list of strength and weakness 

points as well as chances and threats for hosting and holding the World’s Military Games in Iran was 

made using Delphi method and then it was finalized by the expert advice of the scholars. The research 

results showed that the strategic status of our country in terms of hosting the CISM games is SO or 

competitive. It indicates that hosting the CISM in Iran has some strength points in terms of internal 

factors and also some chances in terms of external factors which should be considered in setting the 

guidelines. The strategic status of the armed forces sports to host the CISM is seemingly without any 

weakness or restriction; however, it actually has some drawbacks which can be turned into strength 

points in case of suitable and comprehensive planning.  
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 چکیده 
های جهان )سریز(  در جههوری اسرلامی ایران بود. روپ پژوهش، از هدف پژوهش حاضرر تلیی  راهرردی مارابتاو ورزشری ارتش

حوزه مطالعاو راهرردی قرار دارد. جامعه آماری تلتیق شررام  کییه ااراد اعاد در نوع کیفی اسررت. ایپ پژوهش توفرریفی بوده و در 

حوزه تربیت بدنی ارتش جههوری اسرلامی ایران، و متصصرصران اعاد در تربیت بدنی آجا و ههن یپ ورزشرکاران و مربیانی که سرابته  

  . پیدا کرد  ادامه مصراحره  نظری  اشرراع حد تا و شرد بانتصا هداه د به فرورو آماری حضرور در مارابتاو سریز( را داشرت د، بود. نهونه

ای بود. برای دسرررتیابی به اهداف تلتیق، با  ابزار مورد اسرررتفاده در ایپ پژوهش مصررراحره و ترادد نظر با نصرگان و مطالعاو کتابصانه

های جهان در ها و تهدیدهای أخذ میزبانی و برگزاری مارابتاو ارتشها، ارفرت اسرتفاده از روپ دلفی، اهرسرتی از نتاق قوو، ضرع 

نتایج ایپ پژوهش نشران داد که موقعیت راهرردی کشرور  رحیه با نظر متصصرصران اهرسرت تهیه شرده نهایی گردید. ایران تهیه و در سره م

ایپ مطیب بیانگر آن اسرت که میزبانی سریز( در ایران از نظر اوام    یا رقابتی قرار دارد. soدر زمی ه میزبانی مارابتاو سریز( در وضرعیت  

باشرررد که باید در تدویپ راهرردها بدان توجه ویژه گردد. موقعیت  ی هم دارای ارفرررت میداخیی دارای قوّو و از نظر اوام  خارج

راهرردی که امروز ورزپ نیروهای ماری  به م ظور میزبانی سریز( در آن قرار دارد، در هاهر بدون هین نتطه ضرع  و ملدودیتی اسرت،  

توان آن نتاق ضرع  را به قوو  ریزی م اسرب و جام  میمهباشرد که در فرورو وجود برناولی در واقعیت دارای نتاق ضرعفی نیز می

 تردی  کرد.  

 

 .)سیز(  های نظامیالهییی ورزپشورای بیپ،  های جهانارتشنیروهای مای ، ایران، ، ماابتاو ورزشی  میزبانی ها:کلیدواژه
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 مقدمه
شرود و به دلی  ماهیت جذاب ورزپ و الاقه دی باریار  ههه سراله در نتاق مصتی  جهان برگزار می ،رویدادهای ورزشری بزر  زیادی

الهییی به آن نف  میی و بیپهای ذیمداران، فراحران فر ای  و دیگر گروهها، سریاسرت زیاد مرد( به تهاشرای ایپ رویدادها، توجه رسرانه

های جهان به موقعیت جغراایایی خاص  زاری م اسررب برای جیب توجه میت جیب شررده اسررت  به  وری که ایپ رویدادها به ا وان اب

، یااتصار می»  در پژوهش خود با ا وان  2020و ههکاران ) 3راسرهو  .  et al. Getz & ,1620تردی  شرده اسرت )  ،کشرور میزبان

نشرران دادند که میزبانی   «یاثراو ناملاررو  مربوق به ماررابتاو بزر  ورزشرر   یو تلی هی: تجزدادهایرو  یزبانیو م یورزشرر   ت یموات

احتهاد مواتیت    ،نشان داد که میزبانی ایپ پژوهش  رابطه مثرت و مع اداری با غرور میی دارد. ههن یپ نتایج ،رویدادهای ورزشی بزر 

جز    ،های رسرهی اسرت که ورزیدگی و ورزپیپ سرازمانترتریپ و قدیهیبرد. ارتش در تهامی کشرورهای دنیا، جز  بزر را بالاتر می

لذا در ارتش توجه به ورزپ قهرمانی و مارابتاو مربو ه، اگر     های ایپ سرازمان اسرت موریت ألای فک شرغ  و حتی لازمه باریاری از م

    .1400نژاد و شهامی، تر نیات )االیها بیشتر نراشد کماز سایر سازمان

 پیا به «هیجریمارری  و ارتش ن  یروهاین پیدر توسررعه ورزپ در ب  مؤثر  اوام »  در پژوهش خود با ا وان  2017و ههکاران ) 4یآجاد

 به آسران  یدسرترسر  ،یامکاناو ورزشر  یدارنگه  بهرود ،یورزشر   شرراتهیپ زاویمان د اراهم آوردن تجه  یکه اوامی ،اات دی  دسرت  جهینت

 یاناران  یروهاین پیب  یوجود ههاه گ ،یمان د مرب ،ورزپ  یبرا طیشررا  واجد و ازین  مورد  یاناران  یروین  آوردن اراهم ،یورزشر   امکاناو

بودجه    ت یریورزپ و مد  یبرا ازیمورد ن  یاراهم آوردن بودجه و م اب  مال ان،یک  دگان توسررط مربشرررکت   قیتشررو   ورزپ،  در  ریدرگ 

های نظامی ایران نیز سرازماندارد.   یاراوان ریتأث هیجریارتش کشرور ن یروهاین  پیب درحراه   پیاتوسرعه   در آن، یاختصراص داده شرده برا

های رزمی را به واسرطه نوع شرغ  و های مشرابه در جهان از اولیپ تشرکیلاتی بودند که ضررورو به کارگیری ورزپههان د سرازمان

  .1393مصطفایی، به نت  از: در متابیه با اوام  مصتی  احاا  کردند ) ،های ناشی از آنت مأموری

در شرهر نی  اراناره با هدف ایجاد  1948اوریه   18شرود، در  خوانده می  6که به اختصرار سریز( 5امیهای نظالهییی ورزپشرورای بیپ

  . 1399شد )رسولی و ههکاران،  تأسی های ورزشی مرترط های نظامی و رشتهپیوند میان مهارو

در ها و راهرردهای توسرعه تربیت بدنی های کلان، سریاسرت تدویپ هدف»  در پژوهشری با ا وان  1391درخشران مرارکه و ههکاران )

د از: تتویت و توسررعه ایهی و اهیی   های کییدی تدویپ شررده ارارتهدفنشرران دادند که   «نیروهای مارری  جههوری اسررلامی ایران

های تعییپ شرده، ارتتای ورزپ قهرمانی  های بدنی و ورزشری به م ظور دسرتیابی به سرط  م اسرب شراخ آمادگی جارهانی، مهارو

های کاربردی، تتویت و به ویژه در رشرته ،های داخیی و خارجی )سریز( رتر در رقابت به م ظور دسرتیابی به سرکوهای بنیروهای ماری   

ایپ نتایج  . تلیی   های ههگانی و قهرمانی باریج مارتضرعفانارتتای ورزپ ههگانی در سرط  نیروهای ماری ، تتویت و ارتتای ورزپ

برای ارتش جههوری اسرلامی ایران از اههیت بالایی   ،های سریز(ایپ اسرت که اههیت دادن به ورزپ قهرمانی در سرط  رقابت  حاکی از

 برخوردار است.
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و میزبانی رویدادهای أخذ  ی  هاارفرت تلیی  اامیی نتاق قوو، ضرع ، تهدیدها و »  در پژوهش با ا وان  1394کشراورز و ههکاران )

در   ،ی ورزشررریالهییبیپو میزبرانی رویردادهرای بزر  أخرذ    بره ایپ نتیجره رسررریردنرد کره ایران برای ،«الهییی ورزشررری در ایرانبیپبزر  

 قرار دارد.  WTوضعیت  

ای نیروهرای ماررری  کشرررور بره روپ تلییر  بررسررری ورزپ قهرمرانی و حراره»  در تلتیق خود برا ا وان  1396رحیهی و ههکراران )

(SWOT »    ای نیروهای ماری  در زپ حراهکارانه و ورملااظهنشران دادند که وضرعیت ورزپ قهرمانی نیروهای ماری  در اسرتراتژی

ای  و تهدیدهای ورزپ قهرمانی و حراه  هاارفرت ضرع ،  و  تریپ نتاق قوومهم . آنان ههن یپ،وضرعیت اسرتراتژی رقابتی قرار دارد

ای  حراهدر جهت توسرعه ورزپ قهرمانی و که   ،دادنددر نهایت پیشر هاد    نهودند وبه ترتیب اولویت مشرص   را  نیروهای ماری  کشرور

یی مان د ترکیب جوان و الاقه واار  هاارفرت   ،هارد کردن باشرگاهاگیری از اسرتعدادهای بالتوه و اسرتاندبهرهبا   ،روهای ماری  کشرورنی

 توسعه بیشتری یابد. ،ایپ بصش ورزپ  ،سازیخصوفیو با استفاده از ابزارهایی مان د بازاریابی و  ایجاد نهای د مرد( کشور به ورزپ

نشررران دادند که    ،«اراتلیی  راهررد توسرررعه ورزپ نیروهای ماررری  ر.ا.ایران»  در پژوهشررری با ا وان  1398م وچهری و ههکاران )

اازایی و توانرد در پ ج گروه ههگرانی، قهرمرانی، اره گی، دانشهرای نیروهرای ماررری  میهرای کلان و راهرردهرای مرترط در ورزپهردف

بر تتویت سرهم خانواده  تأکید با   ،در ماریری فرلی  را  ، سرازمان تربیت بدنی نیروهای ماری 1404و در ااق  بگیرد  ب  جای  توسرعه م ا

 در حاد حرکت است.به سوی تعالی  تصور نهودند، که  نظامیان در ورزپ قهرمانی

گی کارک ان آجا از دیدگاه متا( معظم  اههیت تربیت بدنی در سرلامت و سررک زند»  در پژوهشری با ا وان  1398ههرابی و ههکاران )

شراخ  کییدی در سرلامت و سررک زندگی کارک ان آجا   17 ،به ایپ نتیجه دسرت پیدا کردند که از دیدگاه متا( معظم رهرری« رهرری

، رشرد جارهی، تتویت جارم، ت درسرتی، شرادابی،  راوو و نشراق جامعه، نردبانی برای تکام  از: سرلامت  ایپ موارد ارارت د  اسرت.مهم 

گرایی، رشررد شررصصرریت، ااتهاد به نف ، اراده قوی، ارزپ اردی و جاررهی و روحی، تتوی، شررأنی از شرردون زندگی، روحیه جه 

 .های متعالیارزپاجتهاای، نیروی مع وی و مع ویت و 

رسررته بهداشررت و درمان ب دی اوام  توسررعه ورزپ کارک ان  شرر اسررایی و رتره»با ا وان   یپژوهشرر در    1399شرریروانی و ههکاران )

تریپ ابعاد توسرعه ورزپ کارک ان ایپ رسرته به ترتیب زیرسراخت، توسرعه مشرارکت،  که مهم ،به ایپ نتیجه رسریدند  «نیروهای ماری 

 مدیریت، اوام  ملیطی و اوام  اردی هات د. 

های  وری اسرلامی ایران در بازیتلیی  اهیکرد ورزشرکاران نیروهای ماری  جهه»با ا وان    ی  پژوهشر 1399رسرولی و باران چشرهه )

  به ایپ نتیجه رسریدند که مواتیت در رویدادهای ورزشری بزر  به اوام  باریاری بارتگی داردانجا( دادند. آنان   «نظامیان جهان )سریز( 

از جهیه   اسرت وبه ارتتای جایگاه اعیی کهک شرایانی نهود. از جهیه ایپ اوام  متغیر ورزشری    ،ریزیتوان با شر اسرایی و برنامهکه می

  ، زیرا تلتیتاو نشران داده اسرت که کشرورهای میزبان به دلی  حضرور ورزشرکاران بیشرتر   باشردمیزبانی مارابتاو می ،متغیرهای ورزشری

 اند.ها داشتهرشد قاب  توجهی در جدود مداد

ی نیروهای ماری  جههوری  تدویپ چارچوب توسرعه دیلیهاسری ورزشر »با ا وان  خویش    در پژوهش 1399باران چشرهه و ههکاران )

های  بصشری به توسرعه دیلیهاسری ورزپ نظامیان به ا وان ابزاری جهت تتویت دیلیهاسری نظامی در سرایر حوزهاههیت  ،«اسرلامی ایران

در ایپ  ن. آناتی نیروهای ماری  و به تر  آن توسرعه دیلیهاسری اهومی جههوری اسرلامی ایران را دارای اههیت بالایی دانارت دمأموری

به دیلیهاسری ورزشی توجه   ،تی خودمأموریهای  حوزهنیروهای ماری  جههوری اسرلامی ایران در جهت تتویت   ،پیشر هاد کردند پژوهش

 ویژه داشته باشد.  
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ا بیکه هدف آنه  شروندبرای گراتپ میزبانی متتاضری نهی    در پژوهشری دریاات د که برخی از کشرورها لزوما2011ًو ههکاران )  7دیایی

که شرام  ایجاد روابط سریاسری، توسرعه روابط در دنیای ورزپ،   کارب م اا  حافر  از درخواسرت میزبانی رویدادهای بزر  اسرت 

های داخیی و حرکت به سرهت پیشررات و های میزبانی رویدادهای دیگر، شر اخت ملیط داخیی و توسرعه سرازمانمواتیت در رقابت 

 رساختی است.توسعه ورزشی، شهری، اقتصادی و م اب  زی

  دگاه ید کی:  زبانیم  یدر شرهرها یبزر  ورزشر   یدادهایرو یتجار اوتأثیر»با ا وان    خویش   در پژوهش2018و ههکاران )  8کریارتیپ

دارای اثراو مثرت اقتصرادی، توسرعه فر عت گردشرگری و توسرعه   ،که برگزاری رویدادهای ورزشری برای میزبان  ک  دبیان می ،«یتجرب

 های کشور و تصویر کشور را در پی خواهد داشت.  زیرساخت 

سریدند  به ایپ نتیجه ر  «اویادب  کیارتهاتیسر   ی: مرور کهیورزشر  دادیرو  راثیم»  در پژوهش خود با ا وان 2018و ههکاران )  9تامارون

 گذاری بر کشورها و شهرهای میزبان رویدادها دارد.تأثیراثراو و پیامدهای مهم و   ،که میزبانی رویدادهای ورزشی بزر 

انجا( داد. وی در ایپ پژوهش  «  ارزیابی مزایای اجتهاای میزبانی رویدادهای ورزشی غیر بزر »با ا وان  یپژوهش  ، 2020)  10زاوادزکی

مزایای اراوانی مث  توسرعه الاقه دی مرد( به ورزپ و کارب   ،تواندکه میزبانی رویدادهای ورزشری متوسرط می به ایپ نتیجه رسرید

تواند بر توسعه ورزپ نیروهای مای  کشور داشته  ی که میتأثیربا توجه به اههیت گراتپ میزبانی ماابتاو سیز( و درآمد داشته باشد. 

ر، مادیه ایپ پژوهش تعری  شده است. توسعه ورزپ و آمادگی جاهانی در کارک ان و باشد و ههن یپ توسعه دیلیهاسی دااای کشو 

 وری که اگر به برگزاری مارابتاو سریز( در کشرور اههیت  هسرربازان نیروهای ماری  نتش باریار مههی در بهرود اهیکرد آنها دارد، ب

نظر که توسرعه ورزپ در بیپ کارک ان نیروهای ماری  و   توان به هدف موردمی ،فرورو بگیرد  ریزیبرنامهداده شرود و در ایپ ماریر 

و   هاارفرت توان نتاق قوو و ضرع  و ههن یپ ههن یپ توسرعه دیلیهاسری دااای کشرور اسرت، نزدیک شرد. با انجا( ایپ پژوهش می

لاز( در جهت بهرود   ی جهان را شر اخت و با اراهه راهرردهایهاارتشدر زمی ه گراتپ میزبانی مارابتاو   ،تهدیدهای موجود در کشرور

 وضعیت موجود حرکت کرد.

 پژوهش روش
کیفی برای    . ایپ پژوهش، توفررریفی و در حوزه مطرالعراو راهرردی قرار دارد کره در آن از روپاسرررت روپ پژوهش، از نوع کیفی  

نیاز به مشررارکت    ،گیردفررورو میها اسررتفاده شررده اسررت. تلتیتاتی که در حوزه مدیریت راهرردی گردآوری و تجزیه و تلیی  داده

در ایپ پژوهش از متصصصیپ حوزه ورزپ در   ،ب ابرایپباش د.  اارادی دارد که دارای تصص  و فلاحیت لاز( در حوزه مورد بررسی 

را تا نتایج حافر  از پژوهش بیشرتریپ کاربرد و اسرتفاده    اسرتفاده شرد ،نیروهای ماری  که سرابته حضرور در مارابتاو سریز( را داشرت د

کییه ااراد اعاد در تربیت بدنی ارتش جههوری اسرلامی ایران، از  برای ورزپ نیروهای ماری  کشرور داشرته باشرد. جامعه آماری تلتیق  

تشرکی  شرده و متصصرصریپ اعاد در تربیت بدنی آجا و ههن یپ ورزشرکاران و مربیانی که سرابته حضرور در مارابتاو سریز( را داشرت د، 

و ههن یپ مدیران، مربیان و ورزشرکارانی که سرابته حضرور در  آجا بدنی تربیت  ارشرد مدیران از هداه د روفرو   هب آماری . نهونهاسرت 

برای دسرتیابی به اهداف تلتیق با اسرتفاده از   .مصراحره   12پیدا کرد ) ادامه  مصراحره  نظری  اشرراع حد تا و شرد سریز( را داشرت د، انتصاب

ی جهان در ایران تهیه و هاارتشمیزبانی و برگزاری ماابتاو  أخذ   و تهدیدهای  هات ارفها، روپ دلفی اهرستی از نتاق قوو، ضع 

و تهدیدهای شر اسرایی شرده در شرورای راهرردی   هاارفرت نهایی شرد. نتاق قوو، ضرع ، بررسری و   در سره مرحیه با نظر متصصرصران 

 
7 Diaey 
8 Christian 
9 Thomson 
10 Zawadzki 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Krystian%20Zawadzki
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. موقعیت راهرردی میزبانی سریز( در جههوری اسرلامی ایران تعییپ شرد ،گذاری آنهاپژوهش مورد بررسری قرار گرات و بر اسرا  نهره

 اراهه گردید.  ،هترهای بیشتر و بجهت بهرود وضعیت موجود و گراتپ میزبانی  ،بر اسا  موقعیت راهرردی راهرردهای م اسب در نهایت  

 های پژوهشیافته

 ی جهان کدا( است؟  هاارتشموقعیت راهرردی کشور در زمی ه میزبانی  

 

 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی میزبانی مسابقات سیزم در کشور  -1جدول 

 اوام  داخیی 
ضرررریرب 

 اههیت
 رتره

ضرررریرب  

 رتره

ت
قوّ

ها 
 

S1   جههوری  : توجره ویژه مردیران و ماررردولان نیروهرای ماررری

 اسلامی ایران به امر ورزپ
0.06 4 0.24 

S2:  ( ای، ورزشکاران حراهوجود م اب  اناانی متصص  و کارآمد

 مربیان و سرپرستان باتجربه و ...  در ورزپ نیروهای مای 
0.05 4 0.2 

S3:  انگیزه بالای مدیران و ماردولان ورزشری نیروهای ماری  در

 زمی ه گراتپ میزبانی رویدادهای مصتی  سیز(
0.04 3 0.12 

S4 0.2 4 0.05 هوایی م اسب و معتدد در کشور: وجود شرایط آب و 

S5هرای ورزشررری و اسرررتفراده از قهرمرانران میی در : وجود امریره

 های مصتی  رشته
0.05 4 0.2 

S60.24 4 0.06 های گردشگری و توریاتی در کشور: وجود جاذبه 

S7 : 0.15 3 0.05 برگزاری ماابتاو داخیی مصتی  در سط  نیروهای مای 

S8 : ههکاری و مشرارکت ورزشری سریز( با ارکان مصتی  ورزشری

های ها و هیدتکشررور مان د وزارو ورزپ و جوانان، ادراسرریون

 ورزشی

0.03 3 0.09 

S90.2 4 0.05 های ورزشی و میی به ورزپ نیروهای مای : توجه رسانه 

S100.12 3 0.04 : وجود ام یت بالا در کشور 

S11  مدیران و ماردولان ورزپ نیروهای ماری  در : انگیزه بالای

 زمی ه گراتپ میزبانی ماابتاو سیز(
0.04 3 012 

ف ها 
ضع

 W1: 0.06 1 0.06 اد( امکان برگزاری ماابتاو ورزشی بانوان در کشور 

W2: 0.06 1 0.06 ها به دلای  مذهری در کشوراد( برگزاری برخی رشته 

W3:   کهرود اماکپ ورزشری مت اسرب با اسرتانداردهای جهانی برای

 برگزاری سیز(
0.05 1 0.05 
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W4:  ًاد( ههکاری    وجود قوای مصتی  نظامی در کشررور و گاها

هرای و ههراه گی آنهرا )برا توجره بره ای کره قوای مصتی  سرررازمران

  .ورزشی جداگانه دارند

0.05 1 0.05 

W5:   خرا ر خراص بودن هوجود قوانیپ مهرانعرت ک  رده داخیی بر

 میزبانی ماابتاو سیز(
0.04 2 0.08 

W6:   ههزمانی اردوها و ماررابتاو سرریز( با اردوها و ماررابتاو

 داخیی
0.04 2 0.08 

W7:  های روز دنیا و نویپ در اد( اسررتفاده م اسررب از تک ولو ی

 رویدادهای ورزشی سیز(
0.03 2 0.06 

W8:   0.06 2 0.03 امکاناو رااهی و اسکانی ضعی 

W9: 0.08 2 0.04 های ضعی  ورزشی در کشور زیرساخت 

W10: 0.05 1 0.05 وجود مشکلاو در زمی ه پذیرپ حامیان مالی 

W11:  0.06 2 0.03 اد( حهایت مالی کاای از ورزشکاران 

 ∑=2.6  ∑=1  جمع 

 

   2/ 6)  2/ 5قاب  ملاحظه اسررت، مجهوع نهراو ماتری  اوام  داخیی )قوو و ضررع   بالاتر از   1)شررهاره    ههان  ور که در جدود

ی جهان )سریز(  در جههوری اسرلامی ایران از للا  هاارتشکه ایپ نشران ده ده آن اسرت که میزبانی رویدادهای ورزشری  ،باشردمی

 .است اوام  درونی دارای قوو  

 

 یزبانی مسابقات سیزم در کشور ماتریس ارزیابی عوامل خارجی م -2جدول 

 عوامل خارجی 
ضریب  

 اهمیت 
 رتبه 

ضریب  

 رتبه 

ت 
فرص

ها 
 

O1 : ایجاد احارا  غرور و نشاق و اازایش وحدو اجتهاای و

 میی
0.05 4 0.2 

O2:  0.2 4 0.05 ی کشورالهییبیپتتویت وجهه میی و 

O30.12 4 0.03 : تعام  و ترادد اره گی با سایر کشورهای دنیا 

O4:  0.09 3 0.03 ارتتای سط  ورزشکاران و مربیان ورزشی نیروهای مای 

O50.12 3 0.04 : توسعه دیلیهاسی دااای نیروهای مای  کشور 

O60.16 4 0.04 : ایجاد ارتراق با سایر کشورهای در حوزه ورزپ نظامیان 

O7  اازایش تجربره تیم مردیریتی نیروهرای ماررری  در برگزاری :

 رویدادهای سیز(
0.05 4 0.2 
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O8)0.12 3 0.04 : ارفتی برای اازایش کیفیت زندگی مرد 

O90.2 4 0.05 : توسعه ف عت توریام در کشور 

O10:     توسرررعره ههره جرانرره فررر عرت ورزپ نیروهرای ماررری

 اازاری و اناانی )اقتصادی، سصت
0.04 4 0.16 

O11:  های بیشرتر در میزبانیاازایش شران  کشرور برای گراتپ

 رویدادهای سیز(
0.04 3 0.12 

O12های ورزشری پر رادار در کشرور  : بااث توسرعه بیشرتر رشرته

 .شودما در جهان می
0.02 3 0.06 

O13: های حه  و ها و ههن یپ زیرسراختتوسرعه زیرسراخت

 نت  در کشور
0.03 3 0.09 

O14های سریز( در : دیده شردن کشرور و شرهرهای میزبان بازی

 سط  جهان
0.05 4 0.2 

تهدیدها 
 

T1:   میزبرانی زمی ره  براتجربره در  و  کشرررورهرای قوی  وجود 

 رویدادهای سیز(
0.04 2 0.08 

T2:   اد( امکان حضرور بانوان ورزشرکار کشرورهای غیرماریهان

 در کشور
0.04 1 0.04 

T3: ریزی  اثراو زیارررت ملیطی م فی در فرررورو اد( برنامه

 فلی  
0.04 1 0.04 

T4: 0.04 1 0.04 ها به کشوراد( امکان سفر برخی از تیم 

T5: 0.06 2 0.03 مشکلاو سیاسی با برخی از کشورها 

T6: 0.04 1 0.04 های غربیترییغاو م فی اییه کشور ما توسط رسانه 

T7: 0.04 1 0.04 های اقتصادی و سیاسی ناجوانهردانه تلریم 

T8: 0.06 2 0.03 ج گ و هرر و مرر در برخی کشورهای ههاایه 

T9: 0.06 2 0.03 نرود قوانیپ حق پصش تیویزیونی در کشور 

T10:   آور و مدادناچیز بودن پاداپ و میزان تشرویق ورزشرکاران

 دست اندرکاران ورزپ نیروهای مای 
0.04 1 0.04 

T11  : لابیگری توسط کشورهای مصتی  در زمی ه کاب میزبانی

 ماابتاو سیز(
0.03 2 0.06 

T12: گذاری کشررورهای دیگر در زمی ه توسررعه ورزپ  سرررمایه

 های گاترده از ورزشکاران نظامیحهایتنظامیان و 
0.04 1 0.04 

 ∑ =2.64  ∑ = 1  جمع
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  2/ 5و تهدیداو  بالاتر از   هاارفرت قاب  ملاحظه اسرت، مجهوع نهراو ماتری  اوام  خارجی )  2)شرهاره  ههان  ور که در جدود  

ی جهان )سریز(  در جههوری اسرلامی ایران از هاارتشکه ایپ نشران ده ده آن اسرت که میزبانی رویدادهای ورزشری  ،باشرد  می2/ 64)

 است.للا  اوام  خارجی دارای ارفت  

 

 
 

برای تجزیه و تلیی  ههزمان اوام  درونی و بیرونی، از ماتری  اوام  درونی و بیرونی استفاده  دهد،  نشان می   1) ور که شک  ههان

ی جهان )سریز(  به کار گراته  هاارتش. ایپ ماتری ، برای تعییپ موقعیت راهرردی کشرور در زمی ه میزبانی مارابتاو ورزشری  شرده اسرت 

ارزیابی اوام  درونی و بیرونی در ابعاد ااتی و اهودی قرار گرات تا های  شررد. برای تشررکی  ایپ ماتری ، نهراو حافرر  از ماتری 

جایگاه کشور در زمی ه میزبانی سیز( مشص  شود، به  وری که بتواند راهرردهای م اسری برای آن اتصاذ گردد. در ایپ ماتری  نهراو 

 SOت در م طته  یایپ ماتری  اگر موقع  تعییپ شرد. در  2/ 5تا   1  و قارهت ضرعی  )4تا   2/ 5در یک  ی  و شرام  قارهت قوی )

که بر اسرت  راهرردهای اقتضرایی  شرام   باشرد،    STاگر موقعیت در م طته    گرددمی  ی یا رشرد و توسرعههراهرردهای تهاجشرام   باشرد،  

به حداق   به حداکثر رسرراندن نتاق قوو و آن  و هدف    گرددتدویپ می  ،های سرریاررتم برای متابیه با تهدیداوپایه بهره گراتپ از قوو

ها  تلاپ دارد تا با کاسرتپ از ضرع شرود که  میراهرردهای انطراقی   شرام   باشرد، WOاگر موقعیت در م طته    رسراندن تهدیداو اسرت 

که   اسررت، راهرردهای تدااعی  دربرگیرنده باشررد، WTاگر موقعیت در م طته    و ی موجود برردهاارفررت بتواند حداکثر اسررتفاده را از 

   3)دسرت آمده در ایپ پژوهش در جدود  هشرود. راهرردهای کیی و اهییاتی بشرام  برداشرت، واگذاری، کاهش و انللاد انتصاب می

 اراهه گردیده است.
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 های عملیاتی میزبانی مسابقات سیزم در ایران راهبردها و برنامه -3جدول 

 اتی مت اهریهای اهیبرنامه راهررد 

ها و مراکز قهرمانی در سرط   باشرگاهتوسرعه هرچه بیشرتر 

هرای برا هردف تتویرت و پشرررتیررانی تیم  ،نیروهرای ماررری 

 ایپ گروهورزشی 

 

های مصتی  بیپ برگزاری مارتهر مارابتاو ورزشری در رشته

 .های ورزشی نیروهای مای تیم

های ورزشری نیروهای گذاری در جهت توسرعه تیمسررمایه

 .مای 

های مصتی  در جهت توسعه رشتهاستفاده از مربیان میی در  

 . یهای ورزشی ورزشکاران نیروهای مامهارو

ای و تیویزیونی مارابتاو ورزشری نیروهای پوشرش رسرانه

 .مای 

ایجاد مرکز اسررتعدادیابی در جهت شرر اسررایی اسررتعدادهای  

در جهت اسررتفاده از آنها برای    ،ورزشرری نیروهای مارری 

 آنها.توسعه ورزپ 

های ههکاری بیشتر بیپ ورزپ نیروهای مای  و سازمان

ورزشررری مصتی  برا هردف توسرررعره سرررط  مربیران و 

 ورزشکاران نظامی

برا هرای مربیگری در رشرررترهبرگزاری دوره هرای مصتی  

 .های ورزشیههکاری ادراسیون

زشرری مصتی  در های وراسررتفاده از تجربیاو ادراسرریون

 .های ورزشیجهت توسعه باشگاه

های های ورزشری نیروهای ماری  در لیگاسرتفاده از باشرگاه

 .های مصتی برتر رشته

های نظامی در جهت توسررعه و ایجاد ادراسرریون ورزپ

های ورزشری در نیروهای ماری   ههاه گی بیشرتر اعالیت

 کشور

امی در های مصتی  نظههکاری و مشارکت بیشتر بیپ ارگان

 .زمی ه ورزشی

های ورزشری های ادراسریوناسرتفاده از تجربیاو و توانه دی

 .مصتی  در جهت مدیریت م اسب ادراسیون

حهایت ههه جانره مدیران ورزشری کشرور و مدیران ورزشری 

 .های نظامینیروهای مای  از تشکی  ادراسیون ورزپ

هرای ورزشررری برا هردف گراتپ  توسرررعره زیرسررراخرت

 های بیشتر در ماابتاو سیز(میزبانی

فرورو  هاازایش اضراهای ورزشری روباز و سررپوشریده و ب

 .های مصتی کیی اازایش اضاهای ورزشی برای رشته

توجه بیشرتر به کیفیت مه دسری و ایه ی اضراهای ورزشری 

ی هر رشررته و ههن یپ الهییبیپمت اسررب با اسررتانداردهای  

 .مت اسب با استانداردهای سیز(

ها و خانهوجود اماکپ و اضراهای ورزشری اختصرافری برای  

 .آقایان

اسررتفاده از معهاری روز دنیا و زیرایی شرر اختی امکاناو و 

 .اضاهای ورزشی
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هرای کهرک آموزشررری جردیرد در جهرت فراده از ا راوریاسرررت

 .توسعه ورزپ در نیروهای مای 

مشرارکت بیشرتر نیروهای مصتی  نظامی کشرور در جهت  

نشرررران دادن دیلیهراسررری کشرررور از  ریق ورزپ و 

 رویدادهای سیز(

جهت م اسب ،  ههکاری و مشارکت نیروهای مصتی  نظامی

 .برگزار شدن رویدادهای سیز( در کشور

اده از اسررتعدادهای ورزشرری نیروهای مصتی  نظامی اسررتف

های قهرمانی با هدف کارب متا(  ،کشرور در مارابتاو سریز(

 .و به احتزاز درآمدن پرچم جههوری اسلامی ایران

رویرردادهررای  در  تریرویرزیرونری  پرصرش  حرق  قررانرون  اجررای 

 ورزشی سیز(

رایزنی مدیران ورزشری نیروهای ماری  با ماردولان رسرانه 

پوشرش مارابتاو سریز( و ههن یپ پرداخت حق میی برای  

 .پصش آن

اجرایی کردن قرانون حق پصش تیویزیونی در رویردادهرای 

 .سیز(

ی در الهییبیپهای  تلاپ در جهت کاررب تعداد کرسرری

 سیز(

حضرور ااراد تلصری  کرده و باتجربه در جیاراو و شرورای  

 .سیز(

ارتراق برقرار کردن م اسرب با ماردولان ورزشری حاضرر در 

شرورای سریز( و جیب نظر آنها در زمی ه شرایارتگی کشرور  

 .برای میزبانی رویدادهای مصتی  سیز(

و   مؤثرهای مصتی  و آموزپ نلوه حضررور برگزاری دوره

 .گذار در جیااو سیز( به مادولان مورد نظرتأثیر

کیرد بر أارتترای نظرا( برازاریرابی ورزشررری در کشرررور برا تر 

 ورزپ نیروهای مای 

پ و تولیداو ورزشرری مان د پوشررا  ورود فرر عت ورز

 .گذاری در آنبه ورزپ نیروهای مای  و سرمایه ،ورزشی

های تیمهای مصتی   ترییغ و اروپ لواز( ورزشررری رشرررته

 .ورزشی نیروهای مای  در سط  جامعه

در ورزپ   ،تلاپ در جهت برندسررازی تجهیزاو ورزشرری

 .نیروهای مای 

توسررعه ورزپ نیروهای های میی به  توجه بیشررتر رسررانه

 مای 

های میی شررکهپصش مارابتاو ورزشری نیروهای ماری  در 

 در فورو امکان و نرود ملدودیت خاص

داوو از مدیران و ماردولان ورزشری نیروهای ماری  برای  

 .گزارپ و تشری  وضعیت اعالیت ورزشی نیروهای مای 

های داوو از ورزشررکاران نصره نیروهای مارری  در رسررانه

 .میی

هرای میی از  ر  مصرال  برای نشررران دادن تلاپ رسرررانره

 .های ورزشی کارک ان نیروهای مای اعالیت
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 گیرینتیجه
. ایپ ماتری ، برای تعییپ شرده اسرت برای تجزیه و تلیی  ههزمان اوام  درونی و بیرونی، از ماتری  اوام  درونی و بیرونی اسرتفاده 

ی جهان )سرریز(  به کار گراته شررد. برای تشررکی  ایپ ماتری ، هاارتشماررابتاو ورزشرری   موقعیت راهرردی کشررور در زمی ه میزبانی

های ارزیابی اوام  درونی و بیرونی در ابعاد ااتی و اهودی قرار گرات تا جایگاه کشررور در زمی ه میزبانی  نهراو حافرر  از ماتری 

. در ایپ ماتری  نهراو در یک  ی  و شرام  قارهت  کرد به  وری که بتوان راهرردهای م اسرری برای آن اتصاذ  سریز( مشرص  شرود

ی  هراهرردهای تهاجشرام   باشرد،  SO  تعییپ شرد. در ایپ ماتری  اگر موقیعت در م طته  2/ 5تا  1  و قارهت ضرعی  )4تا   2/ 5قوی )

های سریارتم برای  پ از قووراهرردهای اقتضرایی که بر پایه بهره گراتشرام   باشرد،    STاگر موقعیت در م طته   شرود می یا رشرد و توسرعه

اگر موقعیت     به حداکثر رسراندن نتاق قوو و به حداق  رسراندن تهدیداو اسرت آن، و هدف      اسرت گرددتدویپ می ،متابیه با تهدیداو

ی  ها ارفت ها بتواند حداکثر استفاده را از  تلاپ دارد تا با کاستپ از ضع است، که راهرردهای انطراقی  به مفهو(  باشد،   WOدر م طته  

که شرام  برداشرت، واگذاری، کاهش و انللاد   اسرت  راهرردهای تدااعیدربرگیرنده  باشرد،  WTاگر موقعیت در م طته     موجود بررد

وام   های ارزیابی ادسررت آمده از حافرر  جه  ماتری و ههن یپ نهراو به SWOTشررود. با توجه به تجزیه و تلیی  انتصاب می

که ایپ مطیب بیانگر ایپ ،  قرار گراته SOراهرردی    در م طته ،ی جهان )سرریز(  در ایرانهاارتشداخیی و خارجی، میزبانی ماررابتاو  

که باید در تدویپ اسرت   اسرت که میزبانی سریز( در ایران از نظر اوام  داخیی دارای قوو و از نظر اوام  خارجی هم دارای ارفرت  

راهرردی تلتیق برا توجره بره جیاررراو راهرردی متعردد کره شرررکر     ، کهیترهSWOTتوجره بره مراتری   ویژه گردد. براراهرردهرا بردان توجره 

بدون  اًهاهر ،راهررد تدویپ کرد. موقعیت راهرردی که امروز ورزپ نیروهای ماری  به م ظور میزبانی سریز( در آن قرار دارد 9گرات،  

نتاق  ،توانم اسرب و جام  می  ریزیبرنامهکه در فرورو وجود    داردنتاق ضرعفی   ولی در واقعیت    هین نتطه ضرع  و ملدودیتی اسرت 

توان از حداکثر هرایت و توانایی ورزپ نیروهای ماری  جههوری  میاسرت که   فرورو  آن  در  و  قوو تردی  کردنتاق  ضرع  را به 

 .نهوددر میزبانی رویدادهای سیز( استفاده   ،اسلامی ایران
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