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Abstract 

The purpose of the present research is the comparative study of the occupational motivation 

of the physical education and health staff in the armed forces based on Herzberg theory.  

The method of study is descriptive and the research population included all the staff 

members working in the domain of track and field and Handball in the armed forces. All 33 

members in the research population were chosen as the research sample. For data 

collection, two research-made questionnaires of personal information and a specialized 

questionnaire for setting motivational-sanitary priorities were used. The questionnaires 

were given to relevant experts for validation and also the reliability was measured by 

Cronbach’s alpha statistical method to be 0.88. The data were analyzed using descriptive 

statistics, Spearman correlation coefficient, Kolmogorov-Smirnov test, and independent t 

test. The results of the research indicate that in both track-and-field and Handball sports, 

commitment and responsibility in the workplace are of the highest occupational motivation. 

In terms of sanitation, the way of communication to others in the sport of track and field as 

well as occupational supervision in the sport of handball were among the most important 

cases while income and job security had the lowest sanitation priority. There was a 

correlation between motivational and sanitary factors in the significant level of 0.01 and a 

negative correlation of 0.05 was observed between education and sanitary and motivational 

factors at work. There was no significant difference between motivational factors in the 

sports of track and field and handball in the armed forces whereas a significant difference 

in the level of 0.05 was observed between sanitary factors in those two sport fields.  
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 چکیده
 هیح بر اساس نظرسلم  یروهايو سلامت در ن  یبدن  ت يکارکنان حوزه ترب  یشغل  زشيانگ  يقیمطالعه تطب  حاضر  تحقيقهدف  

هندددبا  دو و ميدانی و    حوزه ورزشنان   ه شامل کليه کارک جامعه مورد مطالعو    ،هتوصيفی بودپژوهش  ش  روبود.    هرزبرگ

لاعدداا از آوری اطبرای جمع. دنتخاب شدعنوان نمونه تحقيق ان به ،نفر 33نی یع  کل جامعه آماری  .باشدمی  مسلح  یروهاين

اسددتفاده   بهداشددتی  -انگيزشیهای  لویت ون اييعی جهت تاختصاص  نامهپرسشفردی و    اطلاعاا  هساختمحقق  نامهپرسشدو  

اری وش آمدد از ر  نامهپرسددشپایددایی    محاسددبه  بددرای.  ارائه گردید  همتخصصان مربوطه  ب  یابیبرای اعتبار  هاسشنامهپر  گردید.

گی ضددریب همبسددت  بددا روش آمددار توصدديفی،  اهداده  محاسبه گردید.  0/ 88ه ضریب پایایی آن  آلفای کرونباخ استفاده شد ک 

در  است کهحاکی از آن  وهشپژ هاییافته .تجزیه و تحليل شدند ،مستقل  tن  و مو آز  آزمون کلموگروف اسميرنف  اسپيرمن،

لویددت انگيددزش شددغلی ووجود تعهد و مسئوليت در محدديک کددار، از بيشددترین ا  ،هندبا  و دو وميدانی  زشحوزه وردو    هر

ی و نظارا و نحوه سرپرستدو و ميدانی    حوزه ورزشگران در  باط با دینحوه ارت  ،زمينه عوامل بهداشتیدر  و    برخوردار بود

یت بهداشددتی اددرار اولو  نيت شغلی در رده آخرا و امو مزایحقوق    ،ترین موارد بودنداز مهم  ،ا هندب  حوزه ورزششغلی در  

سی در بستگی معکو همچنين هم  .همبستگی وجود داشت ،  0/ 01داری  . بين عوامل انگيزشی و بهداشتی در سطح معناگرفتند

 حددوزه ورزشانگيزشددی در    واملبين ع  مشاهده شد.وجود    لیو بهداشتی شغعوامل انگيزشی  بين تحصيلاا و    0/ 05سطح  

حددوزه در صورتی که بين عوامددل بهداشددتی در ایددن دو    ،تفاوا معناداری دیده نشد  ،مسلح  یروهاين  نی و هندبا ميدا  دو و

   .اهده شدداری مشتفاوا معنا  0/ 05در سطح  ی،ورزش

 

، دو و ميدددانی  ورزش،  ، سددلامت یبدددن  ت يدد ترب  ،، نظریدده هرزبددرگوهای مسلحنير،  داشت هب،  شغلی  انگيزش  :هاواژهکلید

 .هندبا  ورزش
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 مقدمه  
نيازهددای بنيددادی و   ریزی صحيح و به ویژه عدددت توجدده بدده لددزوت ارضددا برنامه  فقدانها به دليل مشکلاا ااتصادی،  انسان

و انگيددزه که افزایش رضددایت   ،دارندمیبيان    1و ادوارد  روت. وشوندمیایتی و ناخشنودی شغلی  ساس نارضدچار اح  ،اساسی

تددوان بدده توليددد می  ،نودی کارکنددانبا افزایش خشدد   کهطوریه  ب  ؛است   ر شدهر بيشتبه کا  ،کارکنان  تگیيخباعث برانگ  ،شغلی

 (روی انسددانیين) که اگر این منبع  نيروی انسانی آن است   که هسته و محور هر سازمان،نيست    تردیدی  بيشتری دست یافت.

کددار ه  ی آن سازمان بهاهدفن  شک استعداد و توان خود را در جهت تحقق بخشيد  وناز انگيزش کافی برخوردار باشد، بد

بهيندده از را منوط به هدایت صددحيح و اسددتفاده  هاموفقيت سازمان ،جدید علم مدیریت های یافته ،همين دليل خواهد برد. به

یدداد   ،عامددل و سددرمایه سددازمانیترین  معنوان مه  انسانی بهع  بمنااز    ،هابر اساس این یافته  ی که؛ به طورداندمی  منابع انسانی

و در  ،لاايددت اسددتعداد و خ؛ افزایش یابددد برای او،و رضایت از شغل    باشد  هانگيزش کافی داشت  ،. اگر نيروی انسانیودشمی

آن را بهتر به حرکددت های اهد گرفت و چرخر خو ه کای سازمان بهاهدفخدمت تحقق بخشيدن    نهایت مهارا خود را در

ها و وظددایفی ت مسئوليت چنانچه سازمانی برای انجا  ؛آن بستگی دارد  سازمانی به نيروی انسانیخواهد آورد. موفقيت هر  در  

فاده ی بدددون انگيددزه اسددتهای کم دد رویا از ني،  شدلازت کيفی را نداشته باهای  نيروی  ،است   گردیدهسيس  أتکه برای تحقق آن  

 .(1395خانی،  اره) ل روبرو خواهد شدبه طور جدی با مشک ؛کند

 از  یکددی  ،در وااددع.  کندددمی  ایجدداد  انگيددزش  افددراد  در  ییچيزها  چه  ؛کند  درك   که  کند  کار  خوب  تواندمیزمانی    ،مدیر  یک

ت یک سازمان اسددت. هرزبددرگ یش این نيازها در جهت مواعيتشخيص نيازهای کارکنان و افزا  ،ت های عمده مدیریرسالت 

 یددک از ،انسددانی نيروی برای که کرد معرفی توانمی را نيازهایی ،داردمیوانی اظهار زش و بهداشت ردر نظریه انگي(  2010)

یددن در صددورا رفددع او    شددودتفدداوتی  بی  و  فقدان رضددایت   جب مو دیگر،    سوی  از  و  آورد  وجود  به  کاميابی  و  رضایت   سو 

 ملو شددا  ، درونی  و نه محيطددی،  هسددتندکننده این نيازها عوامل شغلی مل ارضای شود. عواشخص راضی م  ست کهنيازها

پایداری این رضایت، ترکيب محتویدداا ؛ و است و رشد در کار   نجات کار، مسئوليت بيشترحسين به خاطر اکسب موفقيت، ت

 آدمددی  هاندد خلاا  هددایانگيزه  ختننگيبددرا  بدده  شددغلی،  محدديک  بهسازی  موازاا  به  باید  ،سانغلی به نحو مطلوب است. بدینش

 ظریددهکننددد. ضددمناب، طبددق نمیو  نتيجدده کددار جسددتجذاا، کيفيت و    رد  را  وااعی  رضایت   آدمی،  خلااه  هایانگيزه.  پرداخت 

 و  کرده  بيشتری  تلاش  ،دیگر  شخص  از  شخصی  شود،می  باعث   که  آیدمیهایی بر  انگيزهدرصدد شناخت    ،انگيزش، موفقيت 

. آورد  وجددوده  بدد   ،ندارنددد  رغبددت   چندددان  کدده  یافددراد  در  را  آن  ،نحددوی  به  کوشدمی  ؛ همچنيناست   رکا  در  توفيق  خواهان

فددت و بدده دریا یندددآمیطح متعددارفی از مخدداطره در کددار بددر پذیرش سدر صدد  ؛دنهست مندبهرهاز این انگيزه   که  اشخاصی

 است   اشخاص  این  مشخصه  از  به نحو کامل  تمات کارو رضایت شغلی و ا  تمایل دارند. لذا  ،های آن در محيک کاربازخورد

 .(1991، ارانهمکو    )کولبل

 فیدد تعر یبددرا ،واژه نیدد ا فته شددده؛ امدداحرکت است گر یمعن که به (Move) نيبار از واژه لات نينخست ،زشيانگ اصطلاح

 ریناپددذییجداو گون  گوندداهای  جنبدده  ،یندازه کددافاست که به ا  یانياست، ب  ازيو آنچه موردن  ست يده نبسن  نجایمنظور ما در ا

 
1 Voroom & Edward 
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بدده  یرا در و یو رفتددار اسددت  فرد یحالت درون ،زشيانگ .پوشش دهد ؛کنندمی ت يفعالها انسان ،آن هیکه بر پارا    یفراگرد

 .(1374  گردد )جهانيان، حققم ،یبه هدف مشخص دنيتا رس آوردمی  جودو

 :شودمی ریشامل موارد ز  یزشيانگ  عوامل

احسدداس فددرد  کدده  طوری  ار اشاره دارد. بهو مشکل بودن خودک   یبه آسان  ،یکنواختیع و  به تنو عامل    نیا  خود کار:  تیماه

ه و ساد بخش،لذا ،یابداع  ،یمتنوع، چالش  کنواخت،یبه صورا    تواندیم  کارها  نکهیکار و ا  یت وااعشاغل را نسبت به انجا

  .سخت انجات شود، اشاره دارد

  .شودمیاطلاق  ،در امور مربوط به شغلش یريگ ميتصمت  جه ،فرد ییبه توانا :یریگمیتصمقدرت 

 یکسدد  از هددر تواندمی و ردگيیبرمر مربوط به شغل را د یو منفر مثبت از امو  یعيوس فيط ،ريمتغ نیا  :یشناسو باز  ری تقد  

 زهيدد نگا  جددادید ادر فددر  تواندددمی  ،طرف  کی  . ازشودمیرا شامل    هيو تنب  قیش و سرزنش، تشو پاداکه    یبه طور  ؛شود  یناش

 یو نگددرش منفدد  زهيانگ جادیباعث ا ،کمبود آن ممکن است   ،گریود آورد و از طرف دوج  به  یرا در و  یمثبت  شیکرده و گرا

 .کند  جادیرا ا یکم  یتینارضا ،که ممکن است  یبه نحو   ،ل شدهدر فرد شاغ

 یطیبددا شددرا  گریافراد د  ایخود فرد شاغل و    ایهت ينظارا بر فعال  ر  وکنت  یکه برا  ،شودمیاطلاق    یطیبه شرا  :تیمسئول 

 نیدد اشدداره دارد. ا  ،دفددر  یسددازمان  اراايدد به ادرا و اخت  ت يرود. در وااع، مسئولمی  به کار  دیجدهای  ت يکنتر  مسئول  یبرا

  د.پردازمی ،دارد ازيکه بدان ن و آنچه دفر  ارااياخت نيب ،به وجود رابطه ريمتغ

 شددرفت يفرصددت پ ،کدده در وااددع اردفددرد در سددازمان رابطدده د گدداهیپا یوااعدد   رييدد تغ  ر بدداعنص  نیا  :شرفتیرشد و پان  امک

 یو مجددار  حيصددح  یعدد ياددرار دادن خطددوط ترف  گددر،یارا دسازد. بدده عبدد می   ايفرد شاغل مه  یرا برا  یاحرفه  یهامهارا

  .(1399 ،یلم سازد )نائافراد فراه  رفت شيپ  یرا برا نهيتواند زممی  ،ناسب ارتباطاا م

 است: ریشامل موارد ز  یبهداشت  عوامل

شددامل  و ردداگوندداگون اشدداره های اسددت يو اصددلاح س نیموجود در تدو  یمشخک  حيصح  یبه اجرا  :تی ری و مد   استیس

  .رديگ می ر تحت آنها انجاتاکه ک  ،است   یسازمانهای  مقرراا و دستورالعمل  ن،يناوا

 یو اجددرا یابيارزشدد انجددات  گددران،یمشددارکت د ار،يدد اخت ضیاو به تفددو   لیاو تم  ریمد  یستگیو شا  ت يحبه صلا  :یسرپرست 

  .شودمیاطلاق  ،عدالت 

. گددرددمی  خددت پردا  ،سازمان  یکارکرد فرد شاغل از سو جبران    یکه برا  شودیماطلاق    ییایبه مزا  ريمتغ  نیا  :ای حقوق و مزا

 ،یه نحددو دات بدد هر ک  توانندمی که  ،اشاره دارد  یپو  و امکانات  لیتبد  ت يبلکه به اابل  ؛دعامل فقک به خود پو  اشاره ندار  نیا

  .را فراهم کند  ت يقات و مواعم  ،گاهیپا ای، کند  ت يامن جادیاتواند می  را ارضا  کند. مثلاب پو   یخاص ازين

شددامل کدده  یبه طددور ؛شودمیازمان اشاره نان سکارک  ریفرد و سا  نيبهای  تعامل  یژگ یبه و  ريمتغ  نیدر ا  روابط با همکاران:

 رونيدد کدده افددراد از انددزوا ب  دشو میباعث    ،حيصح  یروابک انسان  جادیا  .است   شده  ردستانیو ز  نایتاروابک افراد با مافوق، هم

  .رسندمینيز   به استقلا   ،یبه گروه کار  یو ضمن وابستگده آم

 فیانجددات وظددا یاابل دسترس بددرا  لاايبزار، تسهمانند امکاناا، ا  ،یکیزيف  کیعامل به حجم کار و شرا  نیا  :یکار  طی شرا

  .اردره داشا
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اشدداره دارد   ،فرد شدداغل  یشغل  ندهیآن و  آنا  ت یریمد  ،یدوران تصدران و  ن، رهبعدت ثباا سازما  ایبه ثباا    :یشغل  تیامن  

 .(1399  ،ی)نائل

مهددم در  ارياز عوامددل بسدد  یکدد ی  یشددغل  ت یاست. »رضا  لير مو پسند انبساط خاط  یخشنود  یبه معن  ،یاز نظر لغو   ت یرضا

. هددر گددردد می  یفددرد  ت یس رضددااحسددا  زيو ن  ییکارآ  شیکه باعث افزا  ،است   یعامل  یشغل  ت یاست. رضا  یشغل  ت يموفق

 .(1383 ،یآباد  یعل ی)بخش  ت اس  در کارکنان مؤسسه خود  یشغل  ت یرضا شیدرصدد افزا  ینوعه ب یریمد

 یهدداد است. پژوهشرمنکا ای، رابطه آن با سلامت کارگر شودمیانگاشته    دهیناد  که معمولاب  یشغل  ت یرضاهای  از جنبه  یکی

نددوع  نیدد کدده دامندده ا ،گوندداگون هسددتندهددای رضاز شغل خود، مستعد ابتلا  بدده م  یکه افراد ناراض  نشان داده است   یادیز

 . شودمی  دهيکش  یالبهای  مرضرد تا از سردها  یماريب

 هیدد اسدداس نظر  برمتوسک تهران    یهارستانيورزش دب  رانيدب  یو بهداشت  یزشيمل انگرابطه عوا  یسبه برر  ،(1395)  یخاناره

 یداریمعندد تفدداوا  ،مددرد و زن رانيدب یزشيعوامل انگ نيشرح است: ب نیبه ا  قيتحق  نیا  جیاز نتا  ی. برخهرزبرگ پرداخت 

سددن و   نيبدد همچنين،  وجود ندارند.    یداریمعناختلاف    ،نو ز  مرد  رانيدر دب  یاشتل بهدعوام  نيب  ؛ اما در مقابل،وجود دارد

 .وجود ندارد یداریمعنباط رتا  ،یو بهداشت  یزشيعوامل انگ

 شهر تهددران بددر  یبدن  ت يترب  یهاورزش هنرستان  رانيدب  یتو بهداش  یزشيعوامل انگ  یبه بررس  یقيدر تحق  ،(1386)  یمیکر

 ،ورزش رانيدد دب یو عوامددل بهداشددت یزشدد يانگعوامددل  نيکدده بدد  ؛ن دادشان  قيتحقهای  افتهیداخت.  هرزبرگ پر  هیاساس نظر

 ،یاسددتخدام  ت يوضددع  س،ی)سن، سددابقه تدددر  یفرد  یهاو شاخص  یزشيعوامل انگ  نيب؛ اما  ددار  وجودداری  معنیاختلاف  

سددن، )  یفددرد  یهاو شدداخص  یداشتعوامل به  نيب  نيوجود ندارد. همچنداری  معنی( ارتباط  لاايدرآمد، سطح تحص  نازيم

مددل عوا  نيب  . علاوه برآن،ردندا  وجودداری  معنی( ارتباط  لاايدرآمد، سطح تحص  زانيم  ،یاستخدام  ت يوضع  س،یسابقه تدر

 .نشد دهیدداری معنیاختلاف  ،مرد و زن یبدن  ت يترب رانيدب  یشتو عوامل بهدا  یزشينگا

نيازهددای   بدده دنبددا  ارضددای  ،کندمی  مان کارون سازردکه هر انسانی که    شودمی  ممسل   ،تحقيقی  هایکنون با استناد به یافتها

کنان از شددغل خددود سازمان کدامند؟ انتظاراا کار که نيازهای انسان در دید یداب. است  منطقی طریق برانگيخته شدن  خود از

 یدداآ  شغلی کارکنان چگونه باید باشد؟نگيزش  ارضای ا  ؟ اولویت شودمیانگيزش  موجب    ،کدات شيوه رهبریچيست؟ اتخاذ  

کلددی ف  هد  ،بر این اساس  ؟انگيزش مادی در الویت ارار دارندعوامل    ،توسعهای در حا   انند کشورههم  فنيز  در کشور ما

 .است  هرزبرگ هیمسلح بر اساس نظر  یروهايو سلامت در ن یبدن  ت يحوزه ترب  کنانکار یشغل زشيانگ  ، بررسیاین تحقيق

 

 روش پژوهش
 نامهپرسددشاطلاعدداا فددردی و   نامهپرسشدو    ابتدا  ،لاعااآوری اطجمعبرای    .ت سا  روش پژوهش حاضر از نوع توصيفی

یابی صددوری بدده برای اعتبار  نامهسشپر؛ سپس این دو  شد  طراحیبهداشتی    -انگيزشیهای  ویت وليين اجهت تع  ،اختصاصی

سددپس  .دختدده شدد دارپ،  بدده تصددحيح مددوارد اشدداره شددده  ،آنددان  آوری نظرااجمعو پس از    گردیدارائه    همتخصصان مربوط

  .گردید  توزیعاز جامعه آماری  نفر( 12) ماتی در بين بخش کوچکیالعه مقدبرای مط نامهپرسش
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کدده  بدده دسددت آمددد 0/ 88که ضریب پایددایی آن  ؛استفاده شدآلفای کرونباخ از روش آماری    نامهپرسشبرای محاسبه پایایی  

دو و ميدانی   حوزه ورزشنان دائمی  تمامی کارک   ،را  ن تحقيق  ماری ایآجامعه  ی ابزار تحقيق است.  اد بالااابليت اعتمبيانگر  

. بدددین صددورا ررسی ارار گرفت د بمورمذکور،  تمامی جامعه    ،آماریهای  به دليل کمبود نمونه  ؛هنددمی  و هندبا  تشکيل

ع صورا مقطعددی توزیدد  نفر به 15بين  ،هندبا  حوزه ورزشنفر و در   18  و ميدانی بين  دو  حوزه ورزشدر    ،نامهپرسش  که

استخراجی پرداخته های  حليل دادهتجزیه و ت  به بررسی و  ،هاتوزیعی در فدراسيون  نامهپرسش  33آوری  جمعپس از    .گردید

 شد.

تجزیدده و تحليددل توصدديفی   ،خست در بخش ن.  توصيفی و استنباطی استفاده شداز آمار    ،هاماری یافتهو تحليل آ  برای تجزیه

وش هددا از رابتدا بددرای بررسددی نرمددا  بددودن داده  ،در بخش دوت.  ت وانی ارائه شده اساو  توزیع فرادها به صورا جیافته

مسددتقل بددرای بررسددی  t هددا از آزمددونها و آزمددون فرضدديههروف اسميرنوف و جهت تجزیه و تحليل استنباطی یافتوگ کولم

برای بررسددی   چنين از ضریب همبستگی اسپيرمنمه.  گردیدن نظراا دو گروه مردان و زنان استفاده  معنادار بودن تفاوا بي

هددای تحليددلکليدده  در پایان لازت به ذکددر اسددت،  .  است   بهره گرفته  هافرضيهو تجزیه و تحليل    ،ی تحقيقارتباط بين متغيرها

 .صورا گرفته است  spssسک نرت افزار تو  ،آماری

 

 پژوهشهای یافته
درصددد را   37درصد مددردان و    63  ،دو و ميدانی و هندبا   حوزه ورزش  در دو  ،این تحقيقاز مجموع کارکنان مورد بررسی  

درصد فددوق ليسددانس و   2درصد ليسانس و    42دیپلم،    درصد کارکنان دارای مدرك دیپلم و فوق  55دادند.  می  تشکيل  زنان

 ود.سا  ب 40شان حدود و ميانگين سنسا    12شغلی کارکنان حدود تر بودند و ميانگين سابقه  بالا

 

 

 نیروهای مسلح  دو و میدانی و هندبال  حوزه ورزشدر دو   محیط کار به ترتیب اهمیت  انگیزشیهای  اولویت -1ول  جد

ت در  شی به ترتیب اهمیترین عوامل انگیز مهم

 دو و میدانی  حوزه ورزش

انحراف   گین انمی

 استاندارد 

انگیزشی به ترتیب اهمیت در  عوامل  ترینمهم

 هندبال  حوزه ورزش

نحراف  ا ن نگیمیا

 استاندارد 

 0/1 27/4 وليت در محيک کارئ وجود تعهد  و مس 77/0 25/4 محيک کار وليت در ئ وجود تعهد  و مس

 60/0 18/4 کار  محيک موفقيت در 02/1 62/3 ر کامحيک  موفقيت در

 0/1 4 شغل ستایش و ادردانی از  26/1 62/3 مورد علااه بودن  نوع کار  ب وجال

 87/0 82/3 ر جالب و مورد علااه بودن  نوع کا 44/1 31/3 محيک کار  رفت درامکان رشد و پيش 

 90/0 73/3 ر محيک کار و پيشرفت دامکان رشد  18/1 94/2 ماهيت کار )ارزشمندی شغل از دید جامعه( 

 12/1 54/3 رزشمندی شغل از دید جامعه( ماهيت کار )ا  36/1 87/2 شغل ستایش و ادردانی از 

 55/3 54/23 متغیر انگیزشی  6جمع میانگین  05/5 62/20 نگیزشی تغیر ام  6جمع میانگین 
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روشددن   طبددق نتددایج  .است   نشان داده شدهميت  به ترتيب اه  ،حوزه ورزشعوامل انگيزشی در هر دو    (1)  شماره  در جدو 

از  ، کددارموفقيددت در محدديک »و     وجود تعهددد و مسددئوليت در محدديک کددار»  دو عامل  ،حوزه ورزشدو    در هر  شود، کهمی

 حددوزه ورزش، و در  سددتایش و ادددردانی از کددار» ،دو و ميدانی حوزه ورزشدر  است.انگيزشی اشخاص وامل  ترین عمهم

 بيان شده است. ،شغلترین عوامل انگيزشی در از کم،   رماهيت کا» ، هندبا

 

 

 

 مسلح  یروهاین  الو هندبیدانی  دو و م  وزه ورزشحمحیط کار به ترتیب اهمیت در دو    اشتیبهد  هایلویتوا  -2جدول   

ترتیب اهمیت در  به  بهداشتی  ترین عواملمهم

 دو و میدانی  حوزه ورزش

انحراف   میانگین 

 د استاندار

به ترتیب اهمیت در   بهداشتیوامل ترین ع مهم

 هندبال  وزه ورزشح

انحراف   میانگین 

 استاندارد 

 60/0 18/4 لی و نظارا شغ رستینحوه سرپ 77/0 06/4 رتباط با دیگراننحوه ا

 75/0 82/3 سب شرایک کاری منا 18/1 25/3 شرایک کاری مناسب 

 40/1 81/3 نباط با دیگرانحوه ارت 12/1 06/3 نحوه سرپرستی  و نظارا شغلی 

 50/0 64/3 امور، و مقرراا سازمان شيوه مطلوب اداره 18/1 75/2 ور، و مقرراا سازمانشيوه مطلوب اداره ام

 90/0 27/3 حقوق و مزایای خوب ناشی از کار  70/0 69/2 از کار  ب ناشیقوق و مزایای خو ح

 27/1 27/3 امنيت شغلی 25/1 37/2 امنيت شغلی

 07/4 22 متغیر بهداشتی  6 جمع میانگین 57/4 18/18 بهداشتی   متغیر 6نگین جمع میا 

 

در    نحوه ارتباط با دیگران»  عامل  جدو ،  ، طبق ایناست   اربندی عوامل بهداشتی محيک ک اولویت ر  بيانگ  ،(2)جدو  شماره  

بهداشددتی   لمدد تددرین عوامهماز    ،هندددبا   حددوزه ورزشدر     نحوه سرپرستی و نظارا شددغلی»يدانی و  دو و م  حوزه ورزش

 ،حددوزه ورزشدر هددر دو     منيت شغلیا»و     حقوق و مزایای شغلی»دو عامل    همچنين،.  بوده است   کارکنان این دو سازمان

 دارند.برخورتری از اهميت کمتی دیگر  بهداش  بين عواملنسبت  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

24 
 



 
 

 

 تحقیق بر اساس ضریب همبستگی اسپیرمن های متغیر میزان همبستگی  -3جدول 

 همبستگی

 

 
لات تحصی  سابقه شغلی  بهداشتی  انگیزشی     سن  

من سپیر همبستگی ا  

 انگیزشی 

 243. )*(384.- 238. )**(747. 1.000 ضریب همبستگی

 223. 048. 232. 000. . سطح معناداری 

N 33 33 33 33 33 

 بهداشتی 

همبستگیضریب   .747)**( 1.000 .017 -.411)*( .002 

 993. 033. 934. . 000. سطح معناداری 

N 33 33 33 33 33 

ابقه شغلی س  

یضریب همبستگ  .238 .017 1.000 .273 .917)**( 

 000. 168. . 934. 232. سطح معناداری 

N 33  33 33  33 33 

 تحصیلات 

 349. 1.000 273. )*(411.- )*(384.- ضریب همبستگی

 075. . 168. 033. 048. سطح معناداری 

N 33  33 33 33 33  

 سن 

 1.000 349. )**(917. 002. 243. ضریب همبستگی

 . 075. 000. 993. 223. سطح معناداری 

N 33 33 33 33 33 

**   10/0 ر سطحداری دضریب معنا    

  50/0داری در سطح ضریب معنا  *

 

 ،0/ 01داری معنددیدر سددطح بين عوامددل انگيزشددی و عوامددل بهداشددتی  ،شودمیه ظملاح( 3)  مارهش  در جدو   همانطور که

ی نيددز عوامل بهداشددتی بددالاتر از ،لاتری باشندعوامل انگيزشی با چه کارکنان دارایین معنی که هردب؛ همبستگی وجود دارد

  خواهند بود.وردار  ار برخدر محيک ک 
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معنددی کدده بدددین    ؛وجددود دارد  0/ 05در سددطح    و معنادار  همبستگی معکوس  ،نگيزشیبين تحصيلاا و عوامل بهداشتی و ا

 همبسددتگیعددلاوه بددر آن،  .  ندددک میافزایش پيدا  شان  نگيزه کاری و بهداشتی شغلا  اشد،ب  ترسطح تحصيلاا افراد کم  چههر

 ،یافددت می  افددزایش  چه ميددزان سددنکه به صورا طبيعی هر  بقه شغلی وجود داشت ن و سابين س  ،0/ 01سطح  در    معناداری

ه تحقيددق بدد های  متغير  دارد.همبستگی وجود ن  ،بين عوامل دیگر،  ن جدو ایج ایطبق نت  .کردمی  سابقه شغلی نيز افزایش پيدا

کدده توزیددع اسددت شددانگر آن ن کدده دبددو  0/ 05يشتر از دست آمده به  ب  pشد و    مایشوگروف اسميرنف آزلمو وسيله آزمون ک 

 .است  ارامتریک بلامانعپهای جات آزمونباشد و انمی طبيعیها  داده

 

 استیودنت  tوسیله آزمون ه بها  دار بودن متغیر بر اساس معنا دو گروههای تفاوت میانگین -4جدول 

 نتیجه  داری سطح معنی  tآزمون   یانگین م رشته ها متغیر

 یيد فرض صفر أت 111/0 -650/1 62/20 انی دو و ميد نگيزشی عوامل ا

 تایيد فرض صفر 91/0 -761/1 54/23 با  هند زشی عوامل انگي

 رد فرض صفر  036/0 -220/2 18/18 نی دو و ميدا عوامل بهداشتی

 رد فرض صفر  033/0 -271/2 22 هندبا   شتیعوامل بهدا

  

 دو و ميدانی و هندبا  تفاوا  حوزه ورزش  در دو  ن عوامل انگيزشیبي  ؛شودمیه  ظملاح(  4)شماره    طور که در جدو همان

از  ،ورزشددی حددوزهایددن دو   کدده  ،جه گرفت توان نتيمی  . همچنينگرددمی  یيدأو فرض صفر آن ت  شودمیاهده نمعناداری مش

، 0/ 05ر سددطح د  ی،حددوزه ورزشدد در ایددن دو    ،ن عوامددل بهداشددتیاما بي  ؛یکسانی برخوردارند  زشی شغلی تقریبابعوامل انگي

از عوامددل بهداشددتی و   ،هندددبا   حددوزه ورزشکارکنان    که  ،توان عنوان کردمی  در نتيجه؛  گرددمیاداری مشاهده  وا معنتفا

 دو و ميدانی برخوردارند.  زه ورزشحو ی نسبت به بيرونی بهتر

 

 گیرینتیجه
، وجددود سددلحم  یوهددارين  دو و ميدددانی  حوزه ورزشدر زمينه انگيزش شغلی در    ،پژوهش حاضراز    بر اساس نتایج حاصل

فت در محيک کار، جالب و مورد علااه بودن  نوع کار، امکددان رشددد و پيشددر  ليت در محيک کار، موفقيت در  ئو تعهد  و مس

تددرین عوامددل لویددت از مهموه ترتيب اید جامعه(، ستایش و ادردانی از کار، بار، ماهيت کار )ارزشمندی شغل از دمحيک ک 

ليت در محدديک کددار، و ئوجددود تعهددد  و مسدد  بدده ترتيددب،  هندبا  نيز  حوزه ورزش  در  ست.ا  حوزه ورزشین  در ا  ،انگيزشی

و  شددغلپيشددرفت در  نوع کار، امکددان رشددد و  علااه بودن  جالب و مورد  موفقيت در محيک کار، ستایش و ادردانی از کار،

در   ،آنهددای  لویت وی و اانگيزشدی ميزان عوامل  تا حدو  که  است   مهم انگيزش شغلی در ميان کارکناناز عوامل    ماهيت کار

 پذیریت و مسئولي شدن شناخته و پيشرفت   که(  1399)  نائلی  تحقيق  پژوهش  نتایج  که با  آمدبه دست    هر دو سازمان یکسان

 .است   هماهنگ ،کندمی  معرفی کليدی  املع شغلی  رضایت  ایجاد در را
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شددرایک کدداری   ترتيب، نحوه ارتباط با دیگددران،  انی بهدو و ميد  ه ورزشحوزترین عوامل در  مهم  ،امل بهداشتیر زمينه عو د

و  مزایای خوب ناشی از کار  حقوق و  ،زمانو نظارا شغلی، شيوه مطلوب اداره امور و مقرراا سا  نحوه سرپرستیمناسب،  

کدداری مناسددب،  لویت، نحوه سرپرستی  و نظارا شغلی، شددرایکوتيب ارهندبا  به ت  حوزه ورزشو در    است   شغلیامنيت  

مان، حقوق و مزایای خوب ناشی از کار، و امنيددت شددغلی از باط با دیگران، شيوه مطلوب اداره امور و مقرراا سازوه ارتنح

 د. شناخته ش  تیعوامل بهداش ترینمهم

از    شغلیامنيت  »، و   حقوق و مزایا»عوامل    ،حوزه ورزشو  ين عوامل بهداشتی در هر ددر ب  ؛شودمیه  ظملاحطور که  همان

در بين عوامل درونددی و    راحقوق و دستمزد»عامل  ،(2018) همکاران و آپلتنهمچنين  .ت برخوردار هستند.ن اهميتریکم

دو  نتددایج بددرخلاف تحقيددقایددن های یافتدده .اسددت کددرده امل در ایجاد انگيزش شغلی معرفددی ترین عنوان مهمبيرونی، به ع

  داند.نمیگذار تأثير و مهم  از عوامل ،حوزه ورزشاین دو در  شغلی را  و امنيت   عامل حقوق و مزایا مذکور،پژوهش 

همبستگی وجددود   0/ 01داری  معنیطح  مل بهداشتی در سکه بين عوامل انگيزشی و عوا  ؛ان دادتحقيق نشهای  یافتههمچنين،  

مددل عواشددتری نيددز از رضددایت بي ،باشددند عوامددل انگيزشددی  رضایت بيشددتری از  کارکنان دارای  ین معنی که هر چهدب  ؛دارد

در   کدده  اسددت   (1386کریمددی )  پددژوهش  بددرخلاف نتددایج  ،های ایددن پددژوهشیافته  .د داشت خواهنهداشتی در محيک کار   ب

براسدداس نظریدده   ،هددرانهای تربيددت بدددنی شددهر تيزشی و بهداشتی دبيددران ورزش هنرسددتانبررسی عوامل انگبه    ،تحقيقی

 دارد.ن وجود رابطهان ورزش  يزشی و عوامل بهداشتی دبيرامل انگين عو ب ،دادمینشان   شهاییافته  که ؛ه بودهرزبرگ پرداخت

در سددطح و معنادار    معکوس  همبستگی  ،لیشغ  تی و انگيزشیبين تحصيلاا و عوامل بهداش  ن کردند،علاوه بر آن، نتایج بيا

 ؛شودمیر ان بيشتشهداشتی شغلب انگيزه کاری و ،داشبتر هر چه سطح تحصيلاا افراد کم  معنی که  بدین؛  وجود دارد  0/ 05

  .کردندمی  يشتریدر محيک کار احساس نارضایتی ب ،که تحصيلاا بالاتری داشتنددبيران این شهر  به این ترتيب که 

ميزان سددن به صورا طبيعی هر چه  که ،ود داشت ابقه شغلی وجبين سن و س  0/ 01ر سطح  د    معناداری  همبستگی  همچنين

   .کردمی ايدسابقه شغلی نيز افزایش پ  ،یافت می  افزایش

. این امر بدده وجود ندارددو و ميدانی و هندبا  تفاوا معناداری  حوزه ورزششی در دو  بين عوامل انگيزنتایج نشان داد که  

هندددبا  و دو و  ورزش حددوزهه بين عوامل انگيزشی دو گددروه گر این بود ک نشاناست. فرض صفر  فرض صفر    تأیيدمفهوت  

یکسددانی   انگيزشددی شددغلی تقریبدداباز عوامل    ورزش  حوزهاین دو    کهتوان نتيجه گرفت  می. پس  ميدانی تفاوتی وجود ندارد

 بددين  ،گيزشددیان  عوامددل  رسیبر  در  که  ،(1387)  کليمانی  مییکرو      ،(1399)  نوربخش  تحقيقاا  ابها  این یافته  برخوردارند.  

 .مخوانی دارده ،و هيئت علمی تفاوتی مشاهده نکردند   کارمند زنان و انمرد شغلی  انگيزش  عوامل

نتددایج   .گددرددهده میری مشدداتفاوا معنادا  0/ 05در سطح معناداری    حوزه ورزشین دو  مل بهداشتی در ابين عوا  در مقابل

دو و ميدددانی   وزه ورزشحدد بهداشتی و بيرونی بهتری نسبت به  ا  از عوامل  هندب  حوزه ورزشکارکنان    که  ،نشانگر این بود

که عوامل بهداشتی کارکنددان تربيددت بدددنی (  1387ليمانی )از تحقيق کریمی ک   ،آمده  دست ه  ب  جنتای  اباین نتایج    برخوردارند.

بررسددی و تشددخيص   ( که بدده2003)1و همکاران  مارجولين  ولی با نتایج  ؛همخوانی دارد  ؛ارار دادرسی  بر  مورد  ازن و مرد ر

کشددور ویتنددات  در ل بهداشتی کارکناننه عوامزیرا در زمي ؛يزش کارکنان در ویتنات پرداخت همخوانی نداردعوامل مؤثر بر انگ
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طدده عوامددل انگيزشددی و بهداشددتی دبيددران ورزش اببررسددی ربدده    ،(1395خددانی )اره  .اوا معندداداری ذکددر نشددده اسددت تف

بين عوامل انگيزشی دبيددران  که  ؛نشان دادن تحقيق نتایج ایو  س نظریه هرزبرگ پرداخت اسا هران برتهای متوسک  دبيرستان

کدده ؛ دود ندارداری وجبهداشتی در دبيران مرد و زن اختلاف معنی بين عوامل  لیو ،وجود داردداری نیمعتفاوا  مرد و زن  

حددوزه ر دو ن داد کدده بددين عوامددل بهداشددت شددغلی دین تحقيق نشانتایج ا. نتایج این تحقيق ارار دارداین یافته در تضاد با 

   تفاوا وجود دارد. هندبادو و ميدانی و  ورزش

هداشددتی در امل انگيزشی و بحاکی از این است که عو   ،دیگرهای  با پژوهشيق و مقایسه آن  ست آمده در این تحقده  ایج بنت

. آیدددمی دست ه ب متفاوا یگاه  نتایج مشابه و  ،ختلفمهای  سازمانو در مقایسه با    نيست یکسان    مختلف کاملابهای  سازمان

و مدددیران   آوردنتددر  درتحددت ک   ،ت يک و شيوه مدیریتوان با توجه به محمی  را  که رفتار سازمانی  ؛نشانگر این است امر  این  

شتی کارکنان خود گيزشی و بهداعوامل ان  ،خودگذاری  تأثيرو  ریزی  برنامهتوانند با  میها  زشحوزه ورو  ورزشی    یهاسازمان

  . کنند تأمين نيزرا آنان روانی   و سلامت روحی  ،یشن بالا بردن بهروری کارکنان خو ا ضمت ادهرا افزایش د
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