
 

  
  
  
  
  

�� � ����	 
���
���������� ��  

���� ���� ��������	���� �!��  

 "��#��$� �	�%� &3 ()��* &1402  

/0 52-20  


34�	  �5���6 ����	 ��7��8�	%
5� �
9� ���:	 � ����4 ;�  <���� �=��)� >?�

	��� ���%!  

���%@	� 
�)A1& ��%B 
)%� ��)�2  

:��)DE  

:F��  ����� ��	 
� ��
� 
	��� ������ ������ ���	�
  ���
�� 
��
�  
!"�� �"#$ %�
�� � ���&�
'(�)
 .%�� +�$ ,
��� ���� %�
!� -.	�/  

:G�	  ��0� +��$ �1� �� � �(���
' ��	 �1� �� 
	��� 2���345�!	 �$
� �� 6 ��
�& ���
0   7����  
!"��
 ���.� ����4)( ����4��4  ��9� 
� ��  :;
� �4��!0 658  � +(�� �?������!� @ A��   
B��� C��0 7
����343 �?�  ��& (��

���B ���!� E�� .��(�B �/(
F� ���G_ ��  � +(�� ��A��(�B��
.H��� 
	 +(�( ���&  ������ ���	� �
	6��!"�� 
 ���&�
'(�)  ��; �"#$ %�
�� 6 ���; � ��; ���� %�
!� -.	�/ .�$
� �� 2I�J�  ��A�� ��
�
� ���
� %90 �� K���
  L
����' 
?;&��
.H��� ���� �' +�$ +(
?4��  ������ ���	�0,8  ���&�
'(�) 60,7  �"#$ %�
��60,7  -.	�/ �
 ���� %�
!�0,8  .%�� +��(�B (��&�� �����  A�� ��'P� �
	 ��
.H��� �� 2� �.Q ���
� �� ��1.��
R   
FFS4� �

�$���& %����� 4)
� TU(
�� ��
5;�� �"���� 
	��� T
���/  .%�� +����� ��
 V���  ���& ���W ����� (���
.�.4/�B  

�� 
H���X�
4� :  %�
!� -.	�/ � �"#$ %�
�� 6���&�
'(�) � ������ ���	� 2��  @��45� � %�Z� ����� +�.	(  
H�
���� .�$
� ��  �"#$ %�
�� �  ���&�
'(�) � ���� %�
!� -.	�/ 2�� �  ����� �( ���� %�
!� -.	�/ 2�.[!	

���� ���	� 2��6�4$��� ���
�� 
��  ���&�
'(�) � ��  2��  
!"�� �"#$ %�
�� � ������ ���	� 2�� ����� �( 
��
.�.' �� 
?�� �� 
��  

��)  
=)H� 
�� �"#$ %�
�� � ���&�
'(�) ��
� (
��� �( +�$ \���� ���	� ]�� :+(�� 2��/& %��6  2�.[!	
 .(��& @	��/ ��  
!"�� �"#$ %�
�� 
���� �.��� ����� �� (�) ���� �� A�� ���� %�
!� -.	�/ 

  


7�I���)�� :����H4� J	��� &	��� ���%! <���� &�
9� ���:	 &����	�7��8 &�5���6 ����	.  

  

 :
L�?� G��M*13/9/ 1402    :
L�?� ����	�20/5/1402  

                                                                 

1 - �4���� ,�"` � ��
.H���� +��B 6�
�(
4�� ��� ,
�� +
3H��( ���� 6 ��9� 6 .(C�b5� +�.5���) 
t_arjmandi@pnu.ac.ir  

2- �$�� ��
.$�
' �4)��& 
��(6 �$���& %�����6 ��� ,
�� +
3H��( e�.0  ��9�.  
somayeghamari993@gmail.com 



��	� ������ ������ ��&�
'(�) �� 
�� ��% "#$� � 
�� 
�  
!"�����
� 
!� -.	�/�% ����                                         21 

�?�
�  

��	�� 
������ �]  (�/�
 	��B� ��� (��/� ��� fg����PB�� ��	 ��% �� ��� �
 
��� 
h`�� 
�] %��  
��
� .��	�� !F� i
S�� V�
$�T
! 	
B � %��(� � 6���$(�(
� � �� 
  ����� @HQ

� 62$���(
� 4�( V�
W ���	���
� ��� ,�U ��A�� � 
��( �j��� �� 4�(��
� � �� ���	�  & ��� ��� 
%�� . �� �I�%��  
��
� ���	� 6+�$ +(
9� %����� +�9`�� �' ��
�� � @9� k�
l�)���	1  �

6 ��
I!	2021 :26(. � �$���& 2��� �
	 
;
Q ����� �( �3�( 6�4����� �
	 
�� 6�3�(  
�� �
 T�
9�  ��.` 
� ���A�� �.��
�� 6
;
Q �� �� %��W�� 2�� �( ��(��  ���  ����� � +(��� �/
'

	   (�' ���	��.45)�����2 m�� @"	 �2 62017  :1282.( (�I"!` +(�;
$ \W�� �(   
��
� ��	�
 ���	� �� V�� � %/�H�� �'�n� ���W �' %��  
��
� �
h`� �( �� i�?� � ���PB��f
�  �A�� �(
 .(��B �� ���W ���� ]� ��
��
� � �!�� k�
l� 7�� �( @9� 2�� � �.' �� ��;�� �� +�$ 2����

� �4?$& o�n� %�� o�n� 2�� %����� � %���	 �( ���"' �F.` ]� ���	� � %�� ��#4�  .
 
� 
9�& ��
� �5!	 � T
��1� 2�� �"�
I� ���� ��  
H� ���	� T
��1� �;�n� ��� �����

��
	 ���1� ���B VI$ 
� ��4�� �( %����� T
��1� .(��(   
�� �� �	�� �	 �( \���0 T
j
h4W�   ��
A�  
5�� ���1� V��W  ���	� �' �.' �� ��'g�� �j��� @	(���  �W �( �' �� �;��� 6%/
� 2��I� m�

  � p��� T
?R ���1� @45��  �W o����.��(�� +�$ �;�4� �?�l� 2�� ���� �' ��(�� ���(�� m�A�
�B��� 
� (��/� �� �)�� �' %�� A'�!4� +��� 2�� �� �;�4� q?� �� (
!4`� � %W��R V��W �� ��
	

�� ���$�� �B�A�  ���	� �� 
9�& �' 6(�� ��3�( �
	 ���1� (��� �	
$ @45��  �W ,�( �!�� .�.'
 ]� �(  ����� T�
9� r�� 
� �B(
�& 7
�� �� ���	� ]��  & �( �' 6�4��W�� ���	� V��W ��

�� @�1.� 2��� %��W�����1�  6(�$ K�
.� ��	� 24$�( �� �fs� ���	�  & �( �' 6��
h4W� �
	
 ������
�4�( ����  ���	�  & �( �' 6�� �;(
�� ���	� ���1� .(��( �345� K�
.� %��W��  X�
4� ��

�� ���.� 
� E�(
� ��  �����  ����� ���#� ��  ���	�  & �( �' 62��/& C�n� ���	� ���1� 6�..'
�� ]!' � �..' ������ ���	� ���1�3 �' 
;
Q �� �0�� 
�  ��#4� o���$ � �4����� �
	 ������

(��� K�
.� ���	� ���1� ]�  ��.` �� 
9�
��
� �( ����� �� (��B ���W +(
?4�� 6 ���	� �' ��Q

                                                                 
1- Hiwa 
2
 -Sewerin& Holmberg 

3
 -Distributed leadership 



22                                                                    VF/ +�
!$/@	�?	 C
�/ �$���& %����� � ���	� ��
� ,��/ A��
�1402 

%�;
�/  
��
� �
9/�	 ��  ���� ���� ������ 
�� � 
	  � �4/�B �1� �( �� (��/� ��
!� �
	& 
9�
.(��B �� �
I� �� 2��� @��(��
� 2�� �( 6� %!1` ��
9.� �� ���	� � �� +�I$  
#��� �� ����� ���

 �!�& @�95� �  ��3�( u��G �� �� �
' �I"� (�� �!� 
��  ��3�( ��  (�( ��4�( 
� �� ���� � (��
 
� T��W&�4!�� 6�.5�)�	( �� ,
���  
� 632:2015( �I"/ T��R ]�  ��.` �� ������ ���	� .

	  �;� �.' �� ��
� A�
!4� �
	 
�� �h` �	  & �( �' (�$ �� k���� �� �
' @	 
� 
h`� �!
 �( 
	(����� � (��/� V�
�� �3��3Q (��� �( �� ��) ��v � 
��� e�Q�
Q ]� q� 2�� .�..'


3.�A��)�.' �� @	��/ 
9�
��
�1 �  6 ��
I!	2018 :32 .( 

 ������ ���	� 
���
� 6���	� k"4S� p��� ��  
���� �� �!�� V�
$ 6+�$ \���� ���	� 
	
+��� 
������ �
	 �
' w�4H� ��G �� ����� r�� �( � %�Z� T����#� (
��� ���� �' %�� �`

��A�
�"��) �..'2 62202:30 J�x�� .(3 )2005:143(   ���	� V�
�� C�Fn� �� ������ ���	�
 ���P� �
���� ,�A; k���� 2�� .(�
!$ ���� ����� �( 
9�& o���$ � %��W�� �  ����� 6�����

	� �� �.��� ��
B�
� ��� �450�� �� %��/�� �� ��
�4�( ��1.� �� k"4S� 7���� �( ��� �.'
�4.��� � ��;)4 62017 :145� �� ������ ���	� �3�( +
B��( .( � ���B @�!F� �
	 +��$  ��.`

�� �1� �( w�4H��� ��B�( ����� ���	� �( k"4S� p��� �( ��  
�?.�i �' (��B �.'
q��	)5  6 ��3�( �2007 :340  6U��$66 2006 :245 �( �� �(
�� �0�� ������ ���	� C�� .(

� +(�' K"0 (�) �� �$���& %����� � (��� y�$���& ���	� �
	 C�� ��
!� 2�� �( �' ���G
 �
	 C
� 2�� ��;
��1980  
�2018 
��B) %�� �4/�B ���W ��R �(7  6 ��3�( �2018 :27.(  ��

�$�� +
3�8 )2021  ��� 6�.�
� %�( (�) ���	� �� 
� �	( �� CJ�4��  
!"�� �� ������ ���	� (
 2�� � �.$
� ���� �14.� �I.�� +����6��� +�9� 6%`�� �� ��.� ����� ��  ���&���(���4�� {?� 

 .(�$ 7���� �(��!"��9 )2000� �� ������ ���	� A�� ( � k���� ��!0 ���	� �� �"I$  ��.`

                                                                 

1 -Nzinga 
2 -Williams 
3 -Spillane 
4 -Liu and Printy 
5 -Harris 
6 -Lashway 
7 -Gomesh  
8 -O'Shea 
9 -Elmore 



��	� ������ ������ ��&�
'(�) �� 
�� ��% "#$� � 
�� 
�  
!"�����
� 
!� -.	�/�% ����                                         23 

' +(�!� �� ���	� 6�� +
3� �� .�.	( �� ����� �� (�) |FS� 6w�4H� �
' 
�  
!"��  & �( �
 ����� �( V���` ��
!�  (�!� ��B�( 6�$���& (�I"!` (��9� ���U �' (�$ �� \���� V�;( 2��
 2���� 6 ���	� e�
�� 6 +�$ \���� ���B @�!F� V�
$ ������ ���	� (
��� 6�� +
3� �� �P; � %��

� @HQ ��  �� �/�� ����� � ��
���� � ����� -.	�/ 6  
3!	 ���� ���	� � %����
� 6����
 %�� 2�� ��& �� �� ������ ���	� }�F) �( +�$ p��� �
	 +
B��( � k��
�� �� �[�& .�$
�


��( �  
!"��  (�' ��B�( �( 7���� %�/�l �� ������ ���	� �
4)
� �' �.�&�/ �(  ����&
@�!F�4H� ���B�� ~���� w���;) (�$1  6 ��3�( �2021:431(.  

  �3�( ��� �� ]� �( e�"�� X�
4� (
��� ���� E� ��
���� �� (�/ ]� ��
� �� ���&�
'(�)
��9�) (��( +�
$� �
'26 ��3�( � 2012:  1518 TP; �?G
` %;
� ]� �' �"#$ %�
�� � (

�$
� �� �"#$ e�
�� 
� V#$ ��
���� �� �$
� %�Z� 
� 
S������
�)362006:25(.   �' 
��& ��
 �"5"� �
4)
� 7
���� E���� � E���&  
��
� �"!0 �� 
9�
��
� K"v� %����� ]�� � �
4)
�
 �
	�
�� 24/�B +��(
� � �$
� �� �� �;(
�� 
� � ���� �?�l� 6 ]��J' %����� �
9I�� � ������

� V���` � ��.!4�
�� �� �90�� �� �  
.'�
' ����� ���� �B��� �� �
' o�n� �( (�0�� ��
5�
 ���&�
'(�) ��
� k��h�� �"#$ ��.!4�
�� 
	
' �P; 6�$
� �� %����� �
9I�� 2�� �
	
 e
.40� �
	��
�� �� 
	 ��
���� �j��� %90 
h/  ���/ � �$� %R�/ �j��� ,�` ���4� �(  
!"��

�$
� �� %����� �
	 ]�� 2�� ��P�
� .	 �"�
` �( ���b� 7
���� � �$� %R�/ (
��� m����
 
��A/� �� ��.� ����� �� (��/�  
9.� �
	 %�/�l � 
	 ��
���� ���� � ��9l ��1.� �� 
h/ �j���
 � EA�3�� r�� �' �.' �� r��F� ����.� �
	 �4/
� 2�.[!	 6 (�$  
!"�� ��.!4�
�� � +A�3��

9�& �
	��
� �� �.4�� �4H�� (��/� T
���W� � ��
5�� �
94���� ,�9?� 2����
.� 6T
��W�� 
� %�

� (��( +�
$� 
�
	 ��
���� �� (�/ ��F� �� ���&�
'(�) 7
5�� 
!� (��/��V 
l� ����(�k  �

;
�/�% 
	�� �' �..' e
S4�� �� 
5��7 � ��..' 
$ 
9�& ,
��� �(��45  q?� �� (
!4`� � �.45	
 ����( �( %'�
H�  �� �.4�� ��
' �
	 o�n� �( ��
� 2�� � ����� �� +�.	( �$�� ���B @�!F�

� .��
� 2��I���	� ����\6+�$ ��� �.Q V�
�� 
� �'� � �( C
�/� 
 
h`��   
��
�  |SH�

                                                                 
1- Liu 
2 -mahdi 
3 -Bandora 



24                                                                    VF/ +�
!$/@	�?	 C
�/ �$���& %����� � ���	� ��
� ,��/ A��
�1402 

��6(�$ ��  ��.`�] �
��
� (�I"!`� ���+�..'���� 
���� �(�  �1� �( �
' Vn� �( %'�
H�
%�� +�$ �4/�B CA�
B)-  ��
I!	 � 25.01 2018:121.( ��	�� ����\ !F� � %'�
H� �� +�$�@ 

B��� 'g� �
' Vn� �( w�4H��� �
��.!���� �� "�
`  ��.` �� �� 
h`�� ���� �n��] 
��&�
'(�)� �
' �
4/� �  
.'�
'� � ��F� �;��� ) �.'6 ��
I!	 � ��2021 :5 6(  {?� 2!�

�� ���B @�!F� ���� ��4H�� �(��&  ���	� �� �4.� K���� �"5"� �R
.`  %R�/ 6�	( �
	
��4B�A�  ���P� %�;�5� � ����� K5' %90 �.' �� @	��/   (�' ��G�� 
� V�;( 2�!	 �� �

 �( 2�.[!	 .�.' �� (
��� 
9�& �( �� �"#$ %�
�� (
��� �.���  
!"�� �$A�3�� �
	�
�� �� �HS�
 6���&�
' (�) ��
� %���� %90��  
#��� �� �� ��
�� T����#� +�$ \���� ���	� 6(��& ���	�

 ���	� ]�� 
� .(�$ \����  ����� �  
!"�� 2�� %�;�b5� � �9�� 
� �	( �� +�
0� +�$ \����
�� �5' �	 +�$ \����� (�$ ��	� ����� �� %�( �� (�/ �	 �' �4��W�� (��& 6 ���
1� 
�� ]�

 �� �4H��  
!"�� 6���	� ���� �4R�/ 24$�( 
� .%�� �!���H

9� � �.	( �� %�!	� %'� T�
�� X���� �� V�
�4� ���B(
� .�.	( �� ����� �� (�) ���	� �
	 ]�� 2�.Q �
h/ �(.�.'

 K5' 
.�� �3��I� T
����� �� � �..' �
' @	 
� 6�����
�� �3��I� �� ����( V�
!� �!	 ���	�
�..' �
' ���(��& �.���4� 
� �.45	  
��
� �( �� ��W �
	����� (
��� C
��( ��  
!"�� .�..'  �� �

 �� �� (�) 
��( �.���4� 
� ����( �
�� w�4H� �.��� ]� �� 
9�& �
' 2�� ���� .���$ VF4�  ��3�(
 � A4���x��) %�� w�4H� �.���  
!	 ������ ���	� � �..' �$� @	 
� � ����P3� w��4$�


�
.B��2 62013  :1156 0�2!I	 � ���362014 :54   .(� +(�(  
H� �	��$ 6VF?� ��G �� �' %�
��	�� ����\ � %�Z� ��G �� +�$
 ��&�
'(�)�   
!"��(��( �����;)�� � �"���46 2019:50 �' 6(
4� �(��� �
' E�3�� x;�	)�
 5 6 ��
I!	 � 2012:2924$� � (��
 � (��9� �� �
' ���  �HS�

�
����' � ]����
')6 62014:827 ( .-�
/ 2�.[!	7 )  ��
I!	 �2019:8 ������ ���4� 2�� ��  (

                                                                 

1 -Gunzel -Jensen  
2 -Supovitz &Tognatta 
3 -Grenda &Hackmann 
4 -Liu & Werblow 
5 -Hulpia 
6 -Karabiyik &Korumaz 
7 -Fang  



��	� ������ ������ ��&�
'(�) �� 
�� ��% "#$� � 
�� 
�  
!"�����
� 
!� -.	�/�% ����                                         25 

 �'��&�
'(�)�6   ��.` �� K"v� �'�] ��B�� "'��� +�9���� � �4/�B �1� �(�6(�$  
9.� ��

���% �A/� ��  
.'�
'�
 ��6�	( �A/� �`
� �I"��
 
� �$� � ,
�5������ � ���
0�(�$ .  

� T
�;
�2�H�� ��	�� ����\   ��.` �� �� +�$�] � �fs� ,��W 2�� �3.	
!	 (
��� ��1.� ��
��
	�
� FS� � @"���| 
�
.$ ����� \�
.��� �) ��� +(�'�C���3. � ��16 2012:40.(  �� @��

�$� ��� �(� ���T
  �� �' (��( (�0� ���"' 
����&�
' (�)�  +�n� ��  (�( VI$ �(��(� w
	
� ��  
!"���%  
$�
'  �	( ��
� � �90���  �
	 +��$ �
;
Q �� 
9�&\���� � 
	  C���4� �( 

 o�n�  E���&6 'g��� ���.' Q � 2�J')��26 2010 :741���� T
�;
�� 6C
Z�  ��.` �� .(� 
��&�
'(�) ���3Q �' ��� +(�'� HS��f� 
� %�Z� ��G ��� $���&� ;) %�� o������3  �

 6 ��
I!	41:2019( 6���� ��&�
'(�) 7
5�� 
�  
!"���  C
!4�� �� ��U
���(
 � ��
����A� 
�
��
�� � ��0� ��� 
!� � �..'�V ���4H� ���� P��E� �0 E���&�� � 
	 E���� ����  \/�

��
	�
� �B(
��� �  
H�  ����& 
��(�.	( �  ��
I!	 � ��"��)4 62013:98 .( �1.� ��
 ���4)
.$�6 ��&�
'(�)� 7�4�� 6@"��
	� .) �� �
' 
� o���� (
�Z� I5� ��2 ���	( 


���U)   ��q�
	�56 2016:153�� �U
!4�� � 6(�+A ���(� ��� ��� (�/ ���	� u�n�� �!0 �� 
� C
�/��.' 7��"/)6  6 ��
I!	 �2020 :150�`�!�� .( �� �n� ���T
� �  
H� ���	� �' �	(� 

����\ � +�$� ��&�
'(�) ������ �G �� �� @"���u "' C
�
' �����  6C�� .�HS� (��9�
�
��.!����� �G ��  
!"���u $ C
!`��+�
	� ��	�� ����\6+�$ ��.� � ���(
� �]  �
' �0

 %�Z� w�4H�+�$
!"��  & �( �' 6  4��� 7
5��� ���..'  � ����P3� w��4$� �� �� 
��( 
�
� C
!4����4H� ��� w�4H� ��G �� �' (��(� ;) �..' �
' E���& (��9��� 6 ��
I!	 �2021( .

�' 2�� ,�( (��� �
��� � C�4.'  
!"�� �'��4H� n� ���o � %�( �� (�) �
'�  C
!4�� 6����&
���4H� ;
I� �' (��(�k �
'� 3� %�( �( ������ 4� �( ���� ���4H 9� �(�6� ��� e
��
� � ��0��q 


����� ��PB� �() �..'��
7 6 ��
I!	 �2013: 715 (  ,�� � �`
�4�
!� �  (�'�% �J'�  ��

                                                                 

1- Ingersoll &May  
2 -Klassen & Chiu  
3 -Liu 
4 -Vieluf  
5 -Lauermann, Johannes 
6 -Flores 
7 -Duyar 



26                                                                    VF/ +�
!$/@	�?	 C
�/ �$���& %����� � ���	� ��
� ,��/ A��
�1402 

��� �  ���	������� 3���+A !9�� ���� ��&�
'(�) q� E����� � �(�2 �
!"���  �( �' 6�$
�
���&� �45�� � ~
���� �' �.45	�2 ��� ��   
!"�� ��� 4�( �(��
�  �	( 
���� w�4H� ���	� ��

-��)1 6 ��
I!	 �2019  :512 .( 2�.[!	�) �' ��� +(�(  
H� T
�;
����&�
'(�  %�Z� ��G ��
G 
��?� 
4� ���X "#$�6 �
' \���0 �� ,
3.	(�� ���) 
	
' �"!0 ��� A���B) %�� o�������  �
����2 62019 :80(��U
� r�� 
�  
!"�� 6C
Z�  ��.` �� .� ��
�(�) ��� B�( ���� ?G
`�6  T
'��(�

�� %�Z��  (��� �(�
' �� �  
H� (�)� � C
!4�� �� � �.	(�(
 �
3.	� � �4���) 
9�& �� �'� 
��� �
' Vn� �( �� (�) %'�
H� (�$��
� �  
H� %�Z� ��
� 6�..'� ����) �.	(3  6 ��
I!	 �

38:2018.[!	 .(�2 � �' %�� +�$ +(�(  
H��2 ��G �� 6%�� �/�G �( ~
����� �
!"�� �'�  �'
$���& (�I"!`� �49�� � C
!4�� �� 6����(�(
 ��(��W 7
5���6 `�
�� � q?� �� (
!4�% ���4H� 

�  
H� (�) �
' ��� ) �.	(]��;
I�� � ]��;
I��462014:68 . ()��� �  
H� �	��$�  �' �	(
��2 �A/��
 ��(��W r���6 
�� � q?� �� (
!4`��% �� 
$ �� %�Z� ��G �� ������345� $���&� 

���& 
��( T
��
�� 
� (��)�� �(6 � � ��
����A� ��(� �
' o���� {?� �� fg���  (��P3�
-���)5 6 ��
I!	 �2015:126.(  

�����$ �(  �4�FS$� �"#$ �
94��JR ����� � ���B(
� 6���B @�!F� %R�/  
!"�� �'
� ��.!$��� 7
5�� 6�..' ���� �� (�) �
'(�) ��
�& ��� ��� 2�� ��
�� � +�$ %���� 
9�&�(

�' %�� �"#$ ��.!4�
�� � EA�3�� 
��A/�  ��PB�f� %�Z� ��
I!	 �0 (
��� �( (�) ���� ��
.(�� �	��) �� �� ��PB��f
� �
	 �?;�� � V���` ��
�
.$ ��   
��n� �� �) %�
�� � ���&�
'(�)

 �"#$2$)��� �4)�(�� ����� �0 � -.	�/ � ���	� ]��  �[!	6 6 ��3�( �2012:2006 
������3�"B7 6 ��3�( �2016:2316 ��;���� � (��?�
	  �862016 :604 �.Q�	  
�� 2�� �( .(

 � �"#$ %�
�� � ������ ���	� 2�� @��45� � %�Z� ~
���� �� ��	��$ 6 
��n� �)��

                                                                 

1 -Zheng 
2 -Granziera &Perera 
3 -Perera 
4 -Skaalvik &Skaalvik,  
5 -Wang 
6 -shen 
7 -Gligorovic 
8 -Hosford, & O’Sullivan 



��	� ������ ������ ��&�
'(�) �� 
�� ��% "#$� � 
�� 
�  
!"�����
� 
!� -.	�/�% ����                                         27 

�
��() ��� +(�' �j���  
!"�� ���&�
'(�)1 6 ��3�( �2013:7006 �4.��� � ��;2 62017:1436  ��;
�"��� �362019:41 T���fg� �� ��;
�� �.Q 
9.� 
�� ((�I"!` �� ���	� @��45���v  u��G �� @"��

�4)�(�� ����� o���$ � -.	�/ �� A'�!�(���B) ���4 6 ��3�( �2015 :501�.	
� � 
��( 656 
941:2016 ,��4�� 
� �' (�$ �� ~����  
!"�� 2�� o���� �� ����� �( ���� %�
!� -.	�/ .(

(�$ �� |SH� V�
�4�6  (��� �(  
!"�� �' �.�� 2�� �� �
	 +��� �� 6����( (��& �n� TJIH�
"4S� k�� ,��4�� ����PB   ����& 
��( 
� ���) o���� � ����PB �� w��4$� �� �� %��/�� 6

����� � �(
F4W� �
	 ��
I!	  
��
�) ����( (�)6 62014 %�
!� -.	�/ � ������ ���	�.(
)
���
I!	 � ��; �1� 7
���� ����2021PB��f
� V���` �"!0 �� ( %�
�� � ���&�
'(�) �� ��

 �� ����B ���
�� ����� K;
W �( @	 � @��45� ���PB��f
� ����� ]� K;
W �( @	 �' �.45	 �"#$
.����( 
.' �3��!	 ���
�� 
�� �� �'
� 
9�& 
	��� �
	 �4/
� 2�.[!	 %�
!� -.	�/ ��B

 �( @	 ����  
�� ����� ������ ���	� ��( @	 �  
!"�� ���&�
'(�)�2�� ����  ������ ���	�
 �6
	 �4/
� 2�� 7
���� .%��  
!"�� �"#$ %�
��  �����  �
	 %�;
�/ �� %5�
� �� 7����

�..' A'�!� �4�
!� -.	�/ (
��� 2�.[!	 � ������ ���	�6  ���	� ��  ����� ���B +�9� �' ��Q
�� 
9.� �� ������VI$ �� �����(��P3� ��f
� �4�
!� -.	�/ ���B 6 "� �4�
!� -.	�/ �
���� �I

�� A�� ��  
!"�� �"#$ %�
�� � ���&�
'(�) ��#4� �( �� ���	� ��� 2�� ���PB��f
� �����
 %�
!� -.	�/ � ������ ���	� ���B�
I� .(�$ ��#4� �( 2�� (��9� �� ��.� � +(�!� ��B ���
��

 �.45	 ��
	��A�� � 
	(�I��� \W�� �( ���� �'�4� 7���� �(  ����� @9� � �"R� ��	 �( �� �.��
�.�
� %�( @"�� �"#$ %�
�� � ���&�
'(�).  (��� �( T
���n� 6 ����& 
��( �� ��f
� ��� ��

 �( %�Z� X�
4� ���� � ������ ���	� C�� 2�� ��(
.�� � %�Z� ����� ]� �� �$���& ���	�
�3.�;
	 � ]	)����( +�
$�  ����& 
��( �"�Fn� (�I"!`7 62009 :659( 6 
!"�� �� ��f
� ��� �� .

 ��
' (�I"!` ���� �  
!"�� ��
' �
	 E�3� 
� ������ ���	� C�� �' %�� +�$ +(�(  
H�

                                                                 
1 -Duyar 
2 -Liu, & Printy 
3 -Liu &Werblow 
4 -Goddard 
5 -Dutta &Sahney 
6 -Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) 
7 -Heck and Hallinger 



28                                                                    VF/ +�
!$/@	�?	 C
�/ �$���& %����� � ���	� ��
� ,��/ A��
�1402 

6�"��� � ��;) (��( ��(
.�� � @��45� �����  
H�� �� �49�41:2019 6  6�4.��� � ��;2017 :1436  �
��(
 6 ��3�( �700:20136  6 ��3�( �
�x;
	291:2009��� �� .(  �(��4� �
	 
	��� �( 6A�� �����

 � %�Z� �H�� 7���� �$���& �
h/ (��9� �( ���	� ]�� 2�� �� +(
?4�� �' +�$ +(�(  
H�
�� 
?�� ��(
.�� 6 ��3�( � ��;) �.'430:2021.( �� \W�� �( ���	�  & �( �' ������ %?B  ���

 �� (�) +
3�
0 ����� ���� @	 � @"�� @	 6%�� +�$ \���� VI$ �� +
3�
0 2�� @	 � ����(
%�� +�$ k��"� �4��(6  �' 
.�� 2���& (��/� 
� C
� 2�` �( 6(�) %��W�� {?� 
� �.���� ��  
�

 � ��
I!	 k"4S� T
`���� � Vj
5� �( ����� ��	� �  
!"�� ��
� �  
��
�  ��( �3�(
 2�� �( �� ���B @�!F� T��W � ����0� T��W � �.$
� �4$�( %'�
H� ��
���� K�
.� �� (�)

�� +(
?4�� ������ ���	� e�Q�
Q �� �' ������� .�..' @�5��  %�"�
W � |FS� \W�� �( 6�..'
�� �
I� ��  
H���
I!	 ��
!� ���	� ����� 6���( ��
��� (��9� � ����� �
' �� ��  
!"�� � ����B

 ����� %����� � �� �/��..' �� K�v��� .� � �"R� %�A� ���
�` �( ���A/� @	 6������ ���	�
.�$
� ��  
!"�� ��
!� %�/�l ���B�
I� u��G �� ����� %����� � ���	�  �( ��
� 
	���

 
�� 
�  
!"�� �"#$ %�
�� � ���&�
'(�) 
� �� ������ ���	� ]��  
�� ����� %�� (�R
. ��
!� ����� ���� %�
!� -.	�/ ���
�� 

 �� %�!	� 
	��� �.�H�� �� ����� ��( �� �� E���� � E���& ���� �( ������ ���	� ]
 �"R
/ �( +�$ ,
��� �
	 
	��� �����  .�.' ��  
�
!� 
�� �� 
�� �0�
) � �")�(  
��n�

 �
9;
�2000 
�2023  .�$
� �� 
`�� 2�� �� ��	
$  
)  ��
I!	 � (�/ �����1401 �'������ ���4� 2�� ��  (�) 
	��� �( (������ ���	� 2�� 

 (�0� @��45� � ��(
.�� ����� ����4��  
!"�� �"#$ (�I"!`  �A�� 
� �4�����(�) �
	 (��	�� �
(��(.  ) �;��� � 
S���/1399 ��fg� �� +�J` (�A���� ��#4�)������ ���	� ��#4� �' ��� �4/
��( (

 �"#$ ,�A4;� 6��
��
� q?� TA`) �A���( �
	��#4� ,
!� �� (�) ��(
.�� � @��45� ���&�
'(�) �
 ���&�
'(�) 2���� �( @��45���v 
�� ����( 6 
!"�� ��
��
� q?� TA` ����� �� 6( 
!"��
  
!"�� ���&�
'(�) �� ��
��
� q?� TA` ��(
.�� � @��45� ��fg� �3�
�� X�
4� 2�.[!	 .%��  
�&

.(��� ��(
.��  
!"�� �"#$ ,�A4;� �� ��
��
� q?� TA` ��fg� 
�� 6(�� �$��  ��
I!	 � �0��
/ �A
)1399(  
� �� �H	��� ���(�/ +
3H��( �( (
�.� +(�( E�� 
� ������ ���	� C�� ����G ��	

,
��� �9H� 6��(�( ?;s� 2��4!9� �� �)�� � �
' :�� �.��
�` 
	��� 2�� �( +�$ ��
�
.$ �
	



��	� ������ ������ ��&�
'(�) �� 
�� ��% "#$� � 
�� 
�  
!"�����
� 
!� -.	�/�% ����                                         29 

@�!F� 6�	��B U�n� 6]����'��( ���	� 6�4'�
H� ���B) TJ& ���� �( ��
W@HQ 6�$��� 
 
��
� %����g� � �����.  

 J�
� �	��  ����  
�!��' )1397 �' �.4/
��( (�) 
	��� �( (� ������ ���	�� 
����� 
�4)
.H���� � &�
'(�) � (��( @��45� � %�Z� �f� ���&�
'(�)���   
.'�
' ���#� �� �9�� ��

�� 
�� 2�.[!	 .����( @��45� � %�Z� �f��� ��� ���&�
'(�) �( ����� 2�� ���	�  � ������

����� �4)
.H���� 
� �9�� �� ���#� ��( �.�� (�� .) 
���
I!	 � �.��
�1393 �' ��� �4/
��( (

 �0�( 
�� .%�� ��
��
� �9�� � �"#$ %�
�� 6�.�� E�) +�..' �.�� 
�� +�$ \���� ���	�
 .%�
	��#4� ��
� �� 
�� ��
��
� �9�� ��  & ���PB��f
�\���� ���	� ��f
� 2�.[!	  �� +�$

.%�� @��45���v T��F� �"#$ %�
��  
)  ��
I!	 ���;2023 2�� ����� (��	�� ����\ +�$ � ��&�
'(�)� �   (+
/�)�?G
`  �45�A9�

� �( ���2 �(  
!"��� 
4�� ����� '��(�   �
4��X   
H�(�( ��	� �'� ����\+�$  (��9� 
�
��&�
'(�)G
` �45�A9� � � �?� T��f� �1� �� .(��( %�Z� ��������
� �B�6 ��&�
'(�)�  ��

� ����� %�Z� ��G�2 ��	�� ����\ � +�$ �?G
` �45�A9�  �� ��B ���
���� ��	� 
�� 6 �.'� 
����\  ��G �� +�$�45��@ �� �?G
` �45�A9� fg��� !�� (��PB ~
���� 2�� �  �G ���u ��&�
'(�) �

.(�$ �� u�n�  ) 
���
I!	 � ��;2021 �� �$���& ���	� � ������ ���	� �' ��� �4/
��( (
 ��G �� ������ ���	� .����( ��f
� @��45� � %�Z� ��G �� @"�� ���&�
'(�) � �"#$ %�
��
 6%�� ��PB��f
� �4�
!� -.	�/ u��G �� ���&�
'(�) 
� @	 � �"#$ %�
�� 
� @	 @��45���v

$���& ���	� �' �;
� �(.(��( ��f
� @"�� �"#$ %�
�� �� o�/ ���
�� ��#4� 2�� u��G �� �  
�$��1 )2021(  ��.` 
� �� �;
�� �( ��	�� ����\ $ � +�$�+� 
	� $���&� �����&�� !	��% 
��	�� ����\   ��.` �� �� +�$�] $���& �?5"/� ���� ��&�� E����� 
���� ��  .�.' 
��4/ 
	

�  
H���	( ��	� �'� ����\+�$  
9.� ���] ��
��.�+�..' ��� ��(
.�� � %�Z��   
!"�� +(
?4��
$ ���+�
	� $���&� �W �I"� 6%�� �����&������2 ��
��.�+�..' ���� C
�/�
�� 4)
.$� 

$���&  ���	�.%��� & +(
�&  ����& 
��( E���� �� �.� �WJ` �'�+�. � 6�.45	�  �� �.����
�G�u ���(�I ��	�� ����\  .�..' �.!���� �� (�)  
!"�� 6+�$��2 )  ��
I!	 �2021 �( (

                                                                 

1 -O'Shea 
2 -xu 



30                                                                    VF/ +�
!$/@	�?	 C
�/ �$���& %����� � ���	� ��
� ,��/ A��
�1402 

  ��.` 
� �H	�����	�� ����\ �0 V5�  
.'�
' ��U
�/ �
4/� � +�$�� � }
) TJ�
�� 
�� :
.��� �
'  (�� ��(�� ���� ���4� 2�� �� 6��	� (k;�) �'� ����\ 4�Z� ����� +�$�  ��U
�/ �
4/� 
�

�0 V5�  
.'�
'�� .�� � }
) TJ�
�� (e) .(��(� � ~
���� ����� �
'  (�� ��(�2 ��	�� 
����\ �0 V5�  
.'�
' ��U
�/ �
4/� � +�$�� .�� � }
) TJ�
�� (�) .%���  �
'  (�� ��(

� 
�����
� � �"��� �.Q� ��2 ��	�� ����\ �0 V5�  
.'�
' ��U
�/ �
4/� � +�$�� ��
? �� 
 .�.'  

 �.4����1I!	 �)  ��
2018 +(
?4�� 
�  
!"�� �$���& �
	�
��  ��
���� ��  (�) 
	��� �( (
 �`
!40� e�Q�
Q ]� ��–  ���	� �
	 %R�/ 
��A/� ���� �� ��
��� � �.4)�(�� �3.	�/

 �`
!40� ��1� e�Q�
Q ]� �� +(
?4�� 
� %�
9� �( .��(�!� ����G ������–  C�� 6�3.	�/
 �� +(
?4�� 
� ������ ���	�5  E���& 6(��)�
� � �34?B 6 �.!/�	 �� �/�� ����� �B���

6���"'   ��
��� 2�� �.4/�B ���4� 2�.[!	  .�$ 2���� �`
!40� %'�
H� � �$���& ���B @�!F�
.%$�( �.	��)  ����& 
��( (�I"!` (��9� � @"�� {?� �� �4�Z� ��f
� 
	   ��2I!	 �)  ��
2018 (
 � �4)�(�� ������ ���	� ��  
!"�� T
'��(� ����� �� (�) 
	��� �(14  ������ ���	� �?;��

 6����� -.	�/ 6����� ����� @HQ 6����� TJ�IH� : �� �.��
�` 
	 �?;�� 2�� .��(�!� ��
�
.$ ��
f� 6�"R� ���	� 6@"�� ���	� 6q���� � ���B(
� (��9� 6�$���& �A�� ��
��� 6�0��) �HS��

 6�(�/ 2�� ����� �HS��f� 6�A�� ��
��� �  
��
� �HS��f� 6���#� �HS��f� 6 %�?�' �HS��f�
 2�.[!	 .(��( (�0� ~
���� 
	 �?;�� 2�� �' (�(  
H� 
	 �4/
� .�"' �HS��f� � E��� �HS��f�

	� 6����� TJ�IH� (
��� � %'�
H� 2��4H�� 
� k"4S� �
	 
�� 
�  
!"�� 2�� � @"�� ���
.(��( (�0� ���( �.�� T�
?� �(�/ 2�� o���� �HS��f�  ]��& � ����'&3)2017 
	��� �( (

 7���� �(  
!"�� ��
��
� �9�� �� �����  ����� ������ ���	� �
4/� ��f
� ����� �� (�)
 ���	� �
	�
4/� �� %�5�  
!"�� w��(� �' (�(  
H� 
	��� �
	 �4/
� .�.4)�(�� ����4� ������

 ������ ���	� �
	�
4/� 2�� 2�.[!	 .(��( ���W o��4� r�� �(  
��
� �9�� � �����  �����

                                                                 

1 -Morettini, 
2 -wan 
3 -Akdemir& Ayik 



��	� ������ ������ ��&�
'(�) �� 
�� ��% "#$� � 
�� 
�  
!"�����
� 
!� -.	�/�% ����                                         31 

 �
	�
4/� 62�� �� +�J` .(��( (�0� ���(
.�� � %�Z� �����  
!"�� ��
��
� �9�� � �����  �����
.�� 
�� ��  
!"�� ��
��
� �9�� �90�� V�
W ��G �� �����  ����� ������ ���	�.�.' �� � 

��� 
):�� P)?Q6  

��/�� "R�:�  
 ]�� 2����	�� ������ � ��&�
'(�)� 
�� ��% "#$� � 
��  
� @"�����
� 
!� -.	�/�% 

 ����(�0� ����� (��(. 

��/�T
 `�/:�  
1 ( � ������ ���	� ]�� �
	 �?;�� 2�� ��&�
'(�)� "�� 
!  .(��( (�0� ����� 

2 ( � ������ ���	� ]�� �
	 �?;�� 2�� 
���% "#$� !"�� 
 .(��( (�0� ����� 

3 ( � ������ ���	� ]�� �
	 �?;�� 2�� 
!� -.	�/�%  ����.(��( (�0� ����� 

4 ( .(��( (�0� �����  
!"�� ���&�
'(�) � ���� %�
!� -.	�/ 2�� 

5 ( .(��( (�0� �����  
!"�� �"#$ %�
�� � ���� %�
!� -.	�/ 2�� 

6 ( 
!� -.	�/�%  �( ����2�� ����� ��	�� ������ � �
'(�)&��� !"�� 
  
��
.(��( ���
�� 

7 ( 
!� -.	�/�%  �( ����2�� ����� ��	�� ������ � 
���% "#$� !"�� 
  ��9� 
.(��( ���
�� 
�� 

 C�� 67
�� 2�� ��
	��� :(�� �	��) ��� ���W �� A��  
  

  
 VI$1.  ���9?� C��u��n�  

  



32                                                                    VF/ +�
!$/@	�?	 C
�/ �$���& %����� � ���	� ��
� ,��/ A��
�1402 

P)?Q6 G�	  

 ��
� 
	��� �1.� ��  � �(���
' ��	 �1� �� �?�R�� u��n� ]� E��- .%�� �345�!	 
 +(
?4�� (��� ����� ��  & �� VR
� �
	 �4/
� �' %�� V�;( 2�� ��  
	���  (�� �(���
'

�I.�� �� �0�� 
� . (��B ���W E���� � E���& ,
1�  �A�� ��
����  ���P34�
��  �345�!	 T
���n�
��� ��� @���� �� �(�� 6 ��3�( � ����)�.45	 
	��#4�  
��90:1400(  A�� 
	��� 2�� �  ����� ��

 ���
�� 
�� 
�  
!"�� �"#$ %�
�� � ���&�
'(�) 7
5�� 
� ������ ���	� ]�� 2�� �����
(��B �� ���W �345�!	 �
	 
	��� +��� �( 6%�� �4)�(������ %�
!� -.	�/ . ��
�& ���
0

 ��
� 
	��� ��"'  
!"�� ���.� ����4)( ����4�� 7���� �( Vv
$4 �$
� ��  ��9�!0 �'� �4�
 �� :;
�658 �?� (��B �� �� �( �� .  

 C��01. @�� ��
�& ���
0  
����� ��� %�5.0 ����� (���� @"�� (���� 

�4;�( 7���� ����4)( 55 378 
�4;�(��v 7���� ����4)( 43 280 

V' 98 658 

�( �' ��G  
!	C��0  +�
!$1   ���.� �( 6(�$ �� +�	
H�4   ��9� �9$98  C
�/ ����4)( �����
 (���� 2�� �� �' 6�.$
� ��55  � �4;�( �����43  ��
�& ���
0 @�� .�$
� �� �4;�(��v �����

 ��!�� �(  
!"��658  (���� 2���� �' �$
� �� �?�378  � �4;�( 7���� �( @"��280   @"��
 �� C�#H� �4;�(��v 7�����(.�.$
� �� %��)  

 ��
� 
	��� �(  +(
?4��  
B��� C��0 �� ���!� @�� (��&�� ��1.� �� K�
.� ���!� @�� �
 ���
0 ����343  (�0� V�;( �� 2�.[!	 6��(�B (��&�� �?�  ���
0 �( k"4S� �
	 +��B���

��
�& �/(
F� ���B ���!� E�� ��- .%�� +�$ +(
?4��  K�
.4� }
F4)� 
� �� ���G   
 C��02. @�� ���!�  

����� ��� %�5.0 @"�� ���!� (���� 
�4;�( 7���� ����4)( 181 

�4;�(��v 7���� ����4)( 162 
V' 343 



��	� ������ ������ ��&�
'(�) �� 
�� ��% "#$� � 
�� 
�  
!"�����
� 
!� -.	�/�% ����                                         33 

 +�
!$ C��0 �( �' ����
!	2  (�$ �� +�	
H�181  � �4;�( 7����  
!"�� �� �?�162  �� �?�
�4;�(��v 7���� �  ��!�� �(343  .��� �4$�( %'�
H� 
	��� �( ���!�  ��.` �� �?�  

 ��1.� ��  �� T
`JG� ���& \!0  �(��
S�
4' E�� ��
S�
4' 
S� �( .�$ +(
?4�� ������  � ��
 6�� 2!� TU
�� ����� 6e
4' 6 \�
.� ��
� � 
	  ,�U K;
�� � ��1� ��
�� �.��� �( �.�H��


	��� 6 ���&(�B.�$( ������  
S� �  ��
�& ���!� �� ,�U �
	 +(�( ���&(�B ��1.� �� A��
:@���(�� �� 
9�& r���� �� V�i �( �' �$ +(
?4�� ��
.H��� �� ��  

 ������ ���	� ��
.H�����!"��) 2000:(  ���	� ��
.H��� �� ������ ���	� ��#4� ����� ��1.� ��
 ��������!"��) 20002�� .%�� +�$ +(
?4��(  �� V!4H� ��
.H���20  �
9Q 
�.� ��1.� �� C���

6 +�$ \���� ���B @�!F� �?;�� ���	� e�
��6 ����� -.	�/6 �� �/�� ����� � ��
����  ��
.�$
�  ) 
���
I!	 �  J�
� �	��1397 L
����' 
?;&  ���& �� ��A�� 2�� ��
�
� ��
���� ��1.� �� (

 ��  & �
?;& K��� � +(
?4��0,88 �AB.��(�!� E�  ��
.H��� 2�� ����� A�� �� �(���� ���
� ��
 ��1.��
R %����� � �4���� ,�"` �
	 �4$� .����  

 ���& �
'(�) ��
.H��� � ��; ��
I!	)2021(��
.H��� �� ���& �
'(�) ��#4� ����� ��1.� �� : 
)  ��3�( � ��;2021( �� V!4H� ��
.H��� 2�� .��(�B +(
?4��12 
�.%�� C��� �( ��'P� ��A�� ��
�

 ��
I!	 � ��; 
	���)2021 ��
�
� L
����'
?;&  ���& ���0� �� q� .%�� +�$ ���
� � ����� (
   &0,77  .%�� 
	��� ��A�� C��W V�
W ��
�
� +�.	(  
H� �' %�� +�$ E��AB  2�� �����

��
.H��� A�� .����  ��1.��
R �� �.Q �.� ���
� ��  
�"#$ %�
�� ��
.H���  � ��;
I!	)  ��2021(  %�
�� ��
.H��� �� ��#4� 2�� ����� ��1.� �� :

�"#$  � ��;
I!	)  ��2021(  ����( ��'P� ��
.H���.%�� +�$ +(
?4��8  ��
�
� .�$
� �� C���
  �
?;& K��� � ����� L
����' 
?;&  ���& o��� A�� ��A�� 2��0,75  � ��; o���  & ����

  ��
I!	)2021 E��AB (�$
� �� ���B +����� ��A�� K�
.� ��
�
� +�.	(  
H� � %�� +�$.  
���� %�
!� -.	�/ ��
.H��� )  ��3�( � ��;2021) 2I�J� � (2020 ��#4� 2�� ����� ��1.� �� :(

 ��
.H��� �� A�� � ��;��
I!	)  ��2021) 2I�J� � (2020 �� V!4H� �' �$ +(
?4�� (8  +(�� C���
 o���  & ��
�
� ���;)20212I�J� � ()2020 �
?;& K��� � ����� L
����'
?;&  ���& �"���� (

0,82 .�$
� �� ���B +����� ��A�� �U
� ��
�
� +�.	(  
H� �' +�$ E��AB  & ����   

  



34                                                                    VF/ +�
!$/@	�?	 C
�/ �$���& %����� � ���	� ��
� ,��/ A��
�1402 


H����� 

 ��
�& V�"n� � ��A�� ��1.� ��  (�� C
��� ����� ���� �����!�� ���B�!;�'  ���& �� ��4��
 \���� 
	 +(�( ���� qx� � +(
?4����
5;�� �� 
	��� T
���/ ����� ��
4)
� TU(
�� o��� 

 ��A/� ,��Smart PLS   ����� ���� A�� V���  ���& �� 2�.[!	 .�$ �4/�B +�9��
	��#4�  ���
��
 ��A/� ,�� .��(�B +(
?4��SPSS  .%/�B ���W +(
?4�� (��� 
	��� 2�� �( A��  

C��0 3. �  (�� C
��� �����+(�( \���
	  

��#4� (
��� +�
�& ���(
.�� r�� 
 ���	�
������ 

+�$ \���� ���B @�!F� 3,392 0,01 

���	� e�
�� 2,937 0,03 
���	� � %����
� 6����� @HQ 4,373 0,00 

����� -.	�/ 3,689 0,00 
�� �/�� ����� � ��
���� 4,316 0,04 

���&�
'(�) 4,611 0,00 

�"#$ %�
�� 4,260 0,008 
���� %�
!� -.	�/ 2,278 0,012 

 �( �' ��G  
!	C��0  +�
!$ 3  6(�$ �� �1�J�  �� �4!' 
	��#4� ��
!� ���(
.�� r��0,05 
 2�� � +(�� �' %�
.��  ���  
.�!G� r�� �(95/0 %5�� C
��� 
	��#4� �� ]� ��	 \����6   2�� 
�

 C
� ��A/� ,�� ��  ��� ��Smart PLS �
	  ���& ,
��� ���� ��
5;��  +�9� ��
4)
� TU(
��
.(��  �� ���!� %�
?' ����� ��1.� �����!� %�
?'  ���& .%�� +�$ +(
?4�� %"��
�  

 C��04.  � %"��
�  ���&KMO �"�
` V�"n�  

 ����� 
KMO 0,968 

%"��
�  ���& +�
�& 324,278 
�.�� r�����(  0,000 



��	� ������ ������ ��&�
'(�) �� 
�� ��% "#$� � 
�� 
�  
!"�����
� 
!� -.	�/�% ����                                         35 

C��0 7
���� +�
!$ 4   � �� �0�� 
�   |)
$  �I.��KMO  60,96 2�� � +(�� 6U
� ����� �� �� 
0,7  ) �$
� �� � �' �(�$ �� �4)
.$ e�"�� ��  ��.`  ]�(A� ]� �� |)
$ 2�� ����� �Q �	 �

(%�� �� K�
.� �"�
` V�"n� ���� �1� (��� ���!� +����� �$
� ��  �.�� �� �0�� 
� �  ���& ���(
.%�� K�
.� T��	
H� 2�� �345�!	 � �/
' �"�
` V�"n� ,
��� ���� ���!� (���� 6%"��
�  

C�� �`�/ ����/ : @HQ 6���	� e�
�� 6+�$ \���� ���B @�!F�) ������ ���	� �
	 �?;�� 2��
(�� �/�� ����� � ��
���� 6����� -.	�/ 6���	� � %����
� 6�����   
!"�� ���&�
'(�) �

.(��( (�0� �����  

C��0 5.   �A��t C�� �`�/ ����/ ��5� K���� �  

t ��5� K��� ��5� 
3,90 0,026   
!"�� ���&�
'(�) ------->+�$ \���� ���B @�!F� 
4,30 0,041   
!"�� ���&�
'(�) ------->���	� e�
�� 
2,16 0,136   
!"�� ���&�
'(�) ------->  @HQ � %����
� 6�����

���	� 
6,94 0,502   
!"�� ���&�
'(�) ------->����� -.	�/ 
7,80 0,570   
!"�� ���&�
'(�) ------->�� �/�� ����� � ��
���� 

 +�
!$ C��0 �( �' ��G  
!	5   6 (�$ �� +�	
H�t  
	��5� ��
!�)3,90  64,30  62,16 66,94 
67,80  (C�� �`�/ ����/ �( 6   ����n� ����� �� �4B�A�  ��(
�� t�
�) r�� �(0,05 �.��  �4B�A�

 ��1,96  +(�� �
	 �?;�� 2�� �' %�
.��  ��� 2�� .�$
� �� %�Z� A�� 
	��5� K���� ��
!� � %��
 @��45� � %�Z� A�� ���PB��f
� ��� � �4$�( (�0� �����  
!"�� ���&�
'(�) � ������ ���	�  

.�$
� ��  

`�/ ����/,�( � : @HQ 6���	� e�
�� 6+�$ \���� ���B @�!F�) ������ ���	� �
	 �?;�� 2��
 �����  
!"�� �"#$ %�
�� � (�� �/�� ����� � ��
���� 6����� -.	�/ 6���	� � %����
� 6�����

.(��( (�0�  



36                                                                    VF/ +�
!$/@	�?	 C
�/ �$���& %����� � ���	� ��
� ,��/ A��
�1402 

 C��06.   �A��t ,�( �`�/ ����/ �( ��5� K���� �  

 �( �' ��G  
!	C��0  +�
!$ 6   6(�$ �� +�	
H�t  ,�( �`�/ ����/ �( 
	��5� ��
!�)6,73 
65,55  62,16 63,54  63,56 ����n� ����� �� �4B�A�  ��(
��  ( t�
�) r�� �(0,05 �.��  �4B�A�

 ��1,96  +(�� .�$
� �� %�Z� A�� 
	��5� K���� ��
!� � %�� �
	 �?;�� 2�� �' %�
.��  ��� 2��
 @��45� � %�Z� A�� ���PB��f
� ��� � �4$�( (�0� �����  
!"�� �"#$ %�
�� �  ������ ���	�

.�$
� ��  

,�� �`�/ ����/ : @HQ 6���	� e�
�� 6+�$ \���� ���B @�!F�) ������ ���	� �
	 �?;�� 2��
 ��
���� 6����� -.	�/ 6���	� � %����
� 6����� ���� %�
!� -.	�/ � (�� �/�� ����� �

.(��( (�0� �����   

 C��07.   �A��t ,�� �`�/ ����/ �( ��5� K���� �  

t  ��5� K��� ��5� 
4,29 0,030  ���� %�
!� -.	�/ ------->+�$ \���� ���B @�!F� 
4,47 0,038  ���� %�
!� -.	�/ ------->���	� e�
�� 
2,50 0,073  ���� %�
!� -.	�/ -------> � %����
� 6����� @HQ

���	� 
7,30 0,054  ���� %�
!� -.	�/ ------->����� -.	�/ 
4,66 0,756  ���� %�
!� -.	�/ ------->�� �/�� ����� � ��
���� 

t ��5� K��� ��5� 
6,73 0,034   
!"�� �"#$ %�
�� ------->+�$ \���� ���B @�!F� 
5,55 0,027   
!"�� �"#$ %�
�� ------->���	� e�
�� 
2,16 0,012   
!"�� �"#$ %�
�� ------->���	� � %����
� 6����� @HQ 
3,54 0,468   
!"�� �"#$ %�
�� ------->����� -.	�/ 
3,56 0,062   
!"�� �"#$ %�
�� ------->�� �/�� ����� � ��
���� 



��	� ������ ������ ��&�
'(�) �� 
�� ��% "#$� � 
�� 
�  
!"�����
� 
!� -.	�/�% ����                                         37 

 �( �' ��G  
!	C��0 +�
!$ 7  6 (�$ �� +�	
H�t ,�� �`�/ ����/ �( 
	��5� ��
!�  )4,29 
64,47 62,50 67,30 6 4,66  ����n� ����� �� �4B�A�  ��(
�� 6 ( t�
�) r�� �(0,05 �.��  �4B�A�

 ��1,96  +(��%��  �
	 �?;�� 2�� �' %�
.��  ��� 2�� .�$
� �� %�Z� A�� 
	��5� K���� ��
!� �
������ ���	� ��45� � %�Z� A�� ���PB��f
� ��� � �4$�( (�0� ����� ���� %�
!� -.	�/ � �� @

.�$
�  

,�
9Q �`�/ ����/ :.(��( (�0� �����  
!"�� ���&�
'(�) � ���� %�
!� -.	�/ 2��  

 C��08.   �A��t ,�
9Q �`�/ ����/ �( ��5� K���� �  

t ��5� K��� ��5� 
3,22 0,066   
!"�� ���&�
'(�) ------->���� %�
!� -.	�/ 

�( �' ��G  
!	C��0  +�
!$ 8   6 (�$ �� +�	
H� �����t ,�
9Q �`�/ ����/ �( ��5� 3,22   ��
 ����n� ����� �� �4B�A� ����� 2�� � �$
� t�
�) r�� �(0,05 �.��  �� �4B�A�1,96  +(�� K��� �

 �(  
!"�� ���&�
'(�) � ���� %�
!� -.	�/ 2�� �' %�
.��  ��� 2�� .�$
� �� %�Z� A�� ��5�
 ���.� ����4�� 7����4 (�0� �����  ��9� .�$
� �� @��45� � %�Z� A�� ���PB��f
� ��� � �4$�(  

@�.� �`�/ ����/ :.(��( (�0� �����  
!"�� �"#$ %�
�� � ���� %�
!� -.	�/ 2��  

 C��09.   �A��t @�.� �`�/ ����/ �( ��5� K���� � 

t  ��5� K��� ��5� 
6,85 0,465   
!"�� �"#$ %�
�� ------->���� %�
!� -.	�/ 

 �( �' ����
!	C��0  +�
!$ 9   6(�$ �� +�	
H� �����t  @�.� �`�/ ����/ �( ��5�6,85   ��
 ����n� ����� �� �4B�A� ����� 2�� � �$
�t �
�) r�� �(0,05 �.��  �� �4B�A�1,96   +(�� �

 �"#$ %�
�� � ���� %�
!� -.	�/ 2�� �' %�
.��  ��� 2�� .�$
� �� %�Z� A�� ��5� K���
.�$
� �� @��45� � %�Z� A�� ���PB��f
� ��� � �4$�( (�0� �����  
!"��  
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@H$ �`�/ ����/ : 
��  
!"�� ���&�
'(�) � ������ ���	� 2�� ����� �( ���� %�
!� -.	�/
.(��( ���
��  

�� ����/ 2�� ����� ���� V���  ���&1  +(
?4��%�� +�$ ����� �[�
.Q  ���& 2�� �( .Value-Z 
 ��1,96 ((�B �� ���
� ���
�� ��#4� ��fg� (�$ �4H��.  

� − ����� =
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 ∗ ��
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 C��010. @H$ �`�/ ����/ ���� V���  ���& ��(
�� � 
	(
!�  

(
!� ����� 
a���
�� � V�45� �
	��#4� ��5� K��� :  0,84 
b�45��� � ���
�� �
	��#4� ��5� K��� :  0,06 

�� ���
�� � V�45� �
	��#4� ��5� (����
4�� �
�) :  0,13 
���45��� � ���
�� �
	��#4� ��5� (����
4�� �
�) :  0,12 

Z-Value 0,53 

�( �' ��G  
!	 C��0  +�
!$ 10   6 (�$ �� �1�J� �����  Z-Value   60,53    2�� � �$
� ��
 ����� ��1,96  � +(�� �4!' ~�$%5�� ���W�� ���
�6   2����
.� 2�� ����� �( ���� %�
!� -.	�/

.(���� ���
�� 
�� @"�� ���&�
'(�) � ������ ���	�  

@4?	 �`�/ ����/  : 
��  
!"�� �"#$ %�
�� � ������ ���	� 2�� ����� �( ���� %�
!� -.	�/
(��( ���
��.  

 C��011.  ����/ ���� V���  ���& ��(
�� � 
	(
!�@4?	 �`�/  

(
!�  ����� 

a���
�� � V�45� �
	��#4� ��5� K��� :  0,84  

                                                                 

1 -Sobel test 
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b�45��� � ���
�� �
	��#4� ��5� K��� :  0,46  
�� ���
�� � V�45� �
	��#4� ��5� (����
4�� �
�) :  0,12  
���45��� � ���
�� �
	��#4� ��5� (����
4�� �
�) :  0,14  

Z-Value  2,94  

�( �' ��G  
!	C��0 +�
!$ 11 ����� 6 (�$ �� +�	
H�Z-Value   62,94   � �$
� ��� � V�;(
 (�� �4H�� 2��  �� �����1,96  �( ���� %�
!� -.	�/ %?B  ��� �� �P; � %�� ���W�� ���
� ~�$

.(��( ���
�� 
�� @"�� �"#$ %�
�� � ������ ���	� 2�� ����� 

�"R� ����/ : �"R� ����/ ���
� 
� 6�`�/ T
���/ 7
���� +��& %��� X�
4� �� �0�� 
� %�
9� �(
 
� @"�� �"#$ %�
�� � ������ ���	� ]�� 2�� �' %?B  ��� ��  �� �0�� -.	�/ ���
�� 
��

(��( (�0� ����� ���� %�
!�6  ���
�� 
�� 
� @"�� ���&�
'(�) � ������ ���	� ]�� 2�� 
��
 %�
!� -.	�/���� .(���� (�0� �����  

���PB��f
�  �A�� 7
���� 
	��#4� ��.� ���� :���� �(  �� ��5� K��� ����� �� �0��
� 
	��#4� ��.�
@�.' �� |SH� ��  & ���PB��f
�  �A�� ��#4� �	 ���� +��& %�( 6 K��� ����� �' ��
	��#4�

 
9�& ��5� ����� ��4H�� (�`�$
� 
9�& ���PB��f
�  �A�� 6%�� �4H�� A��.   
 C��012.  
!"�� ���&�
'(�) �� ��PB��f
� �
	��#4� ��5� K����  

) ��5� K���β( ��#4�  
0,02  +�$ \���� ���B @�!F� 

0,04  ���	� e�
��  
0,13  ���	� � %����
� 6����� @HQ  
0,50 ����� -.	�/  
0,57  �� �/�� ����� � ��
����  
0,06  ���� %�
!� -.	�/  

 C��0 �� �0�� 
�12 ) ��5� K���� �'β ��  
H� ��  
!"�� ���&�
'(�) �� ��PB��f
� �
	��#4� (
�� �/�� ����� � ��
���� 6�	( 6  %�
!� -.	�/ 6���	� � %����
� 6����� @HQ 6����� -.	�/

���	� e�
�� 6���� +�$ \���� ���B @�!F� �  ���&�
'(�) �� �� ��f
� 2��4H�� K���� ��  
!"��
.�.45	 ���(  
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 C��013.  
!"�� �"#$ %�
�� �� ��PB��f
� �
	��#4� ��5� K����  

) ��5� K���β( ��#4�  
0,03  +�$ \���� ���B @�!F� 

0,02  ���	� e�
��  
0,01  ���	� � %����
� 6����� @HQ  
0,46 ����� -.	�/  
0,06  �� �/�� ����� � ��
����  
0,46  ���� %�
!� -.	�/  

 C��0 �� �0�� 
�13 ) ��5� K���� �'β  
H� ��  
!"�� �"#$ %�
�� �� ��PB��f
� �
	��#4� (   
 ���B @�!F� 6�� �/�� ����� � ��
���� 6���� %�
!� -.	�/ 6����� -.	�/ K���� �� 6�	( ��

�4H�� ����( ���	� � %����
� 6����� @HQ � ���	� e�
�� 6+�$ \����2�  �"#$ %�
�� �� ��f
�
.�.45	  
!"��  

 C��014. ���� %�
!� -.	�/ �� ��PB��f
� �
	��#4� ��5� K����  
) ��5� K���β(  ��#4�  

0,030  +�$ \���� ���B @�!F� 

0,038  ���	� e�
��  
0,073  ���	� � %����
� 6����� @HQ  
0,054 ����� -.	�/  
0,756  �� �/�� ����� � ��
����  

 C��0 �� �0�� 
� 2�.[!	14 ) ��5� K���� �'β �� ���� %�
!� -.	�/ �� ��PB��f
� �
	��#4� (
 6����� -.	�/ 6���	� � %����
� 6����� @HQ 6�� �/�� ����� � ��
���� K���� �� 6�	( ��  
H�

�.45	 ���( ���� %�
!� -.	�/ �� �� ��f
� 2��4H�� +�$ \���� ���B @�!F� � ���	� e�
��.  
 C��015.  �����2R  

 ���� %�
!� -.	�/   ���&�
'(�)
 
!"��  

 
!"�� �"#$ %�
��  

2R  0,77 0,96  0,93  
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 C��015  �����2R  %�
�� �  
!"�� ���&�
'(�) 6���� %�
!� -.	�/ ���  ��( �
	��#4�
.�	( ��  
H� ��  
!"�� �"#$ |)
$ �� �I� |)
$ 2���
	   C�� E����  T��W �' %��


��
��) V�45� �
	��#4� 7
���� (wJ�) �45��� ��#4� �.����  
H� �� (2�� 2�� ����� .�	(
�� ]� 
� �?R 2�� |)
$ �� �B� � �$
�0,6 �$
� �4H��6 ��  
H� �� 
� V�45� �
	��#4� �	(

�45���� �(
���..' 2���� �� �45��� ��#4� T����#� ���.  +�
!$ C��0 �( �' ����
!	19  �1�J�       
 ���&�
'(�) �45��� ��#4� 2���� K��� 6(�$ ��0,96  �	( ��  
H� �'6 %��96  T����#� �� %

 %�
�� 2���� K��� 2�.[!	 6 (�$ �� 2���� ������ ���	� o��� ���&�
'(�) ��#4�
�"#$0,93  �'  %�� ����� 2�� �3�
�� � �$
� ��93% ��#� �� ���	� �"���� �"#$ %�
�� T��

 ���� %�
!� -.	�/ 2���� K��� %�
9� �(� %�� 2���� V�
W ������0,77   
H� �' �$
� ��       
 �	( ��77%  .(�$ �� 2���� ������ ���	� o��� ���� %�
!� -.	�/ �( T����#� �� ����� ����

 �
��� ���
n� �� C�� �"' E����GoF � +(
?4�� ��� T��R ��:(�$ �  

��� = ��������������                     × "
     
 

�������������                        ����� � C�� ����� +�
� �	 �'��4$� ��(
�� 2�3�
��0,126  �� q� .�$
� ��
 ����� 6T
��
n�0,334  ����GoF  ����� �� �� �0�� 
� �' +��& %�( ��0,01 60,25  �0,36  ��

 ���� ��W � o��4� 6k��� ��(
��  ��.`GoF ��W �"' E���� ��  
H� ����� 2��  �$ VR
� 6
.(��( C��  

I$�
	 V 2 � 3  �� ���(
.�� K���� 2�!S� � ��5� K���� 2�!S� TU
� �( u��n� ��
9� C��
:�.	( ��  
H�  
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The relationship between distributed leadership and teachers' self-

efficacy and job satisfaction with the mediating role of supportive 

culture 

Taiebeh Arjmandi1,Saede Somayeh Ghamari2 

Abstract: 

Purpose: The present study was conducted with the aim of investigating the 
relationship between distributed leadership and teachers' self-efficacy and job 
satisfaction with the mediating role of supportive culture. 

Method: The current research is applied and correlational method, the statistical 
population teachers of girls' elementary schools in the 4th district of Tehran is 658 
people, the sample size was estimated to be 343 people based on Morgan's table.The 
stratified random sampling method is used and data collection instruments are 
Elmore's distributed leadership, Liu's self-efficacy, Liu's job satisfaction, Liu's and 
Plotncan's supportive culture questionnaire. In order to confirm the reliability of the 
instruments, Cronbach's alpha coefficient of distributed leadership questionnaire was 
estimated 0.8, self-efficacy 0.7, job satisfaction 0.7 and supportive culture 
questionnaire 0.8.The validity of the mentioned questionnaires has been confirmed by 
several experts.  

Findings: The findings show a positive and direct relationship between the distributed 
leadership and teachers' self-efficacy, job satisfaction and supportive culture, and 
between supportive culture and teachers' self-efficacy and job satisfaction.Also, it was 
found that supportive culture does not play a mediating role in the relationship 
between distributed leadership and teachers' self-efficacy, but it plays this role in the 
relationship between distributed leadership and teachers' job satisfaction. 

Conclusion: Distributed leadership style has played a role in creating the belief of 
self-efficacy and job satisfaction, as well as supportive culture in turn and can provide 
the basis for improving teachers' job satisfaction. 

Keywords:  Distributive Leadership, Teacher Self-Efficacy, Teacher Job 

Satisfaction, Supportive Culture, Elementary Schools. 
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