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  چکیده

الگوي   پژوهش حاضر، طراحی و ارائهبر همین مبنا هدف اصلی  .است درس کلاس و مدرسه در معلمان مشارکتی پژوهش پژوهی، درسهدف: 
  متوسطه می باشد. مدارس در پژوهی درس یریتدم

نفر از خبرگان در حوزه مدیریت  12، با بخش کیفی در. پژوهش آمیخته از نوع اکتشافی با دو نوع رویکرد کیفی و کمی انجام شداین روش: 
ها انجام  ي مفاهیم استخراج و کدگذاري شاخصیافته انجام گرفت. سپس با استفاده از تحلیل کیفی داده بنیاد، تعداد ساخت هاي نیم آموزشی مصاحبه

  پذیرفت. 
شرایط علی شامل یادگیري اجتماعی، بهسازي روابط بین   هاي مقوله شاخصهاي حاصل از تحلیل کیفی داده بنیاد عبارتند از:  پارادایمیافته ها: 

هاي مقوله پدیده محوري  شاخصي فردي و بین فردي. ها هاي اجتماعی و تقویت مهارت افراد، تسلط بر عملکرد روانی اجتماعی، شناخت ارزش
هاي متنوع ارزشیابی،  بخشی، استفاده از ارزش شامل احترام و اعتماد متقابل، استقلال و همکاري میان اعضاء، تبادل و انتقال دانش، اشتیاق و الهام

هاي تشویق و ترغیب به نوآوري، تلاش جهت  شاخص شامل اي زمینه  مقولههاي   شاخصشناسی.  رعایت حقوق متقابل، تکریم معلمان و تعهد و حق
ي. گرایانه، آموزش اکتشافی، آموزش مبتنی بر حل مسئله و آموزش تفکر انتقاد پذیري معلمان، آموزش واقع ها، ارتقاء مسئولیت ارتقاء مهارت

شاگردي نوین و -طبیق استانداردها با رویکرد استادگر شامل فقدان زیربناي آموزشی مناسب، محدودیت زمانی، عدم ت هاي مقوله مداخله شاخص
توانمندسازي معلمان، توجه به قوانین آموزشی، تجهیزات  راهبردها و اقدامات شامل  هاي مقوله صشاخهاي سازمانی.  نبود مشوق یا حمایت

اطلاعات عمومی مناسب، کاربردي و به روز،  هاي شاگرد، تسلط علمی و سواد معلمان بر مطالب درسی، داشتن آموزشی، ارزیابی و سنجش توانایی
روزرسانی  دهی مطالب، تمرکز آموزش بر روي بیان دانش و اطلاعات، برقراري ارتباط و تعامل دوطرفه، رعایت استانداردهاي آموزشی و به سازمان

تربیت نیروهاي متخصص، ماهر  پیامدها شامل  هاي مقوله شاخصگیران. هاي تدریس نمایشی و توسعه فردي و اجتماعی در فرا آن، استفاده از روش
  ها.  بخش شدن فرآیند یادگیري، افزایش کارایی و توسعه اجتماعی و کاهش هزینه اي، تقویت روحیه کارآفرینی، لذت و حرفه

 و بازاندیشی و خوردباز فعال، مشاهده عمل، ریزي، برنامه سؤال، طرح فرآیند در را معلمانائه شده کمک می کند تا رالگوي ا: نتیجه گیري
  .سازد ترغیب یکدیگر از یادگیري و تجربه نظر، تبادل به و آورد گردهم یادگیري

  .متوسطه، رویکرد آمیخته و پرورش آموزشمدیریت درس پژوهی، : درس پژوهی، واژه ها کلید
1402/ 13/3پذیرش مقاله:     29/9/1401دریافت مقاله:   
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  مهمقد
هاي حاکم بر آن، با توجه به پیشرفت جوامع همواره دستخوش تغییر و هاي آموزشی و فعالیت  نظام

عنوان یک عامل اساسی در  . مشارکت و همکاري به)1،2020و همکاران ی(لتحول بوده است 
 کنندمی اطلاقپژوهی  را درس که آن اي معلمان مورد توجه قرار گرفته است توسعه حرفه

 آنها ظرفیت پیشرفته، آموزشی هاي نظام هاي ویژگی ینمهمتر از یکی  )2020،(2و مینولا رواس(ه
 سازي ). نهادینه1394بهبود است (سرکارآرانی، به معطوف و مستمر تغییر و نوسازي خود براي
 در معلم گیري تصمیم و انتخاب قدرت بهبود موجب زیرا رسدمی نظر به مهم پژوهشی، سواد

 در مورد بیشتري چیزهاي تا شوندمی درگیر نآ در معلمان که است فرایندي این. شودمی تدریس
می  آموزان دانش براي یافته بهبود یادگیري پیامدهاي به منتج که بیاموزند موثر یادگیري تکالیف

اي معلمان، روشی است  هاي مربوط به توسعۀ حرفهیک نمونه از فعالیت). 1395 شود (عبداللهی،
 تلاشیشود، شناخته می "پژوهی درس "وند و با نامشها در ابداع آن پیشتاز محسوب میکه ژاپنی

فرناندز و ( هاي آموزشی از طریق مشارکت با همتایان و همکاران است در جهت بهبود فعالیت
از دیگر سوي الگوهاي تدریس یکی از مهمترین رویکردهاي توسعه عمکرد معلم  ).3،2009یوشیدا

درس پژوهی مدل ژاپنی تبدیل ).2023لامی،و س شیرسوار در فضاي آموزشی بشمار می آید.(رزقی
اي از  درس پژوهی معلمان نمونه در فرایند )4،2019ماکینی(هاي یادگیرنده استمدارس به سازمان

ها و کنند، سپس بهترین برنامهآموزان را به اشتراك گذاشته و در موردش بحث می یادگیري دانش
 کنند یک موضوع را تجویز میآموز در مورد  تدریس مؤثر را براي یادگیري دانش

موجود،  وضعیت گرفتن نظر در طریق عمل، از به نظریه از برداشتن گام.)5،2020آساواساوان(
 راه بهترین کردن پیدا براي تیمی و مشارکت دسترس در و سنجش امکانات مشکل دقیق شناسایی

ن است که  عملکرد حرفه ها حاکی از آ). نتایج پژوهش2014 ،6پیا و کاناوانباشد (اینتراس می حل
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هاي آموزشی، تدریس، علمی، اي معلمان چندان مطلوب نیست و عملکرد ایشان  از نظر صلاحیت
اي و یادگیري مادام العمر از سطح متوسط کمتر است (عبداللهی رفتاري، شخصیتی، عملکرد حرفه

اصلاح ساختار،  دهد که مولفه هاي نشان می)1401ن( رانتایج کمالی و همکا). 1395و صفري،
قانونگذاري و نظارت، انگیزش، امکانات و تکنولوژي، آموزش، نوآوري متدها و روش ها و 
فرهنگ اثربخش در بعد حمایتگر (بیرونی)؛ و مولفه هاي دانش، نگرش، مهارت ها، توانایی ها و 

مورد پژوهی ،  هاي ارتقاي درس ویژگی هاي شخصیتی در بعد فردي (درونی)، تحت عنوان مولفه
تائید قرار گرفتند. آزمون هاي برازش مدل در حد مطلوب بوده و همه مولفه هاي ارتقاي درس 

یافته هاي خروشی و پژوهی احصاء شده، با ضریب اثر معنا دار، نشان دهنده اعتبار مدل است. 
، شرایط علی (منطق «پژوهی با رویکرد تربیت معلم فکور درسنشان داد  ) 1401همکاران(

وپرورش و ادارات تابعه،  اي (دانشگاه، وزارت آموزش هاي آن)، شرایط زمینه درسی و مؤلفه برنامه
راهنما و دانشجومعلمان، عوامل  هاي فردي استادان، معلماناي (ویژگی مدارس)، شرایط واسطه

 پرورش) و جانبه دانشگاه و وزارت آموزش ریزي جامع و همه ، راهبردها (برنامه(اجتماعی و سازمانی
عنوان یکی از دروس تخصصی و  به  پژوهی اي) را منعکس نمود. درس حرفه  و پیامدها (رشد من

آموزش و تمرین براي حل «و » تمرین کار تیمی«درسی دانشگاه فرهنگیان، از دو جنبۀ  الزامی برنامه
باقري  نتایج اي دانشجومعلمان حایز اهمیت است. براي رشد حرفه» روي کلاس درس مسائل پیش

هاي متعددي روبرو  برنامه درس پژوهی در ایران با چالش دریافتند  )1401و همکاران( طباطبایی 
ها نشان داد که ارتقاي درس پژوهی شامل نگاه استراتژیک  یافته) 1400زاهدي و همکاران( . است

می)، پذیري و تفکر سیست گرایی، رقابت نگري، واقعیت عنوان شرایط علی (با چهار مولفه آینده به
هاي معلمان، رفع نیازهاي  اي (با چهار مولفه توجه به توانایی عنوان شرایط زمینه پویایی مدارس به

عنوان شرایط  عوامل ساختاري و فردي به(آوردن امکانات و بهبود ارتباطات سازمانی معلمان، فراهم
ز درس پژوهی)، گر (با سه مولفه عوامل انگیزشی، عوامل سازمانی و عدم شناخت کافی ا مداخله

عنوان پدیده محوري (با سه مولفه یادگیري مستمر، بهبود آموزش و  محوري به پژوهش
عنوان راهبردها (با چهار مولفه مهارت افزایی، تاکید  شدن آموزش)، بهسازي آموزشی به اثربخش

ها (با عنوان پیامد بر مدیریت مشارکتی، نظارت و ارزیابی و سلامت سازمانی) و توسعه آموزشی به
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چهار مولفه الگوسازي، کارآیی فزاینده، استقرار تفکر علمی و ایجاد فرهنگ یادگیري) بودند. در 
 دارد.هاي ارتقاي درس پژوهی در دوره ابتدایی  نهایت، الگوي پارادایمی ابعاد و مولفه

 "مساله تدوین و طراحی مرحله" اهمیت رغم به  که دادند نشان) 1399( پور انصاري و کرامتی
 و تدریس مرحله"بررسی مورد نمونه دیدگاه از اما موفق، پژوهیدرس یک انجام در مناسب

 معلمان دریافتند) 1398( خاکباز و پور امامی. دارد قرار اولویت اول وهله در آن "اجرایی الزامات
 زهانگی پژوهی،درس زمینه در معلمان دانش: مواجهند ها چالش از دسته سه با پژوهی درس از قبل

- درس حین در همچنین. اعضا وظایف تعیین و گروه تشکیل پژوهی،درس در شرکت براي معلمان

 بررسی و نقد ها، داده آوري جمع و درس اجراي درس پژوهی، براي مسئله انتخاب با پژوهی
 برگزاري پژوهی،درس نتایج انتشار پژوهی،درس هاي طرح داوري با درس پژوهی از بعدو  تدریس

در فرایند درس  که دادند نشان) 1397( همکاران و پوراحمدعلیمواجه ان.  پژوهیدرس جشنواره
 فناورانه، تجهیزات( ساختاري جنبه ،)انتقادپذیري و پذیري مسئولیت خلاقیت،( انسانی جنبه پژوهی،
 جنبه ،)نتایج کارگیري به و آموز دانش به معلم تعداد نسبت معلم، کار حجم ها، برنامه نظارت،

 خانواده، همکاري پژوهی،درس تأثیر به تعهد و اعتقاد اي، مدرسه فرهنگ تیمی، کار( نگیفره
 پشتیبانی،( مدیریتی جنبه ،)رقابت بجاي معلمان همکاري مدیران، و معلمان پژوهشگري روحیه

 و) زمان و مدرسه اجرائی عوامل سایر حمایت بودجه، تأمین مسئولین، حمایت امتیازدهی، روند
 نوین هاي سبک آموزشی، هاي کارگاه آموزشی، مفید تجارب تبادل( یادگیري-دهییاد جنبه

 طراحی و توصیفی به کمی ارزشیابی تبدیل آموزشی، محتواي پژوهی،درس استانی تیم تدریس،
 . است بوده) آموزشی

) دریافتند  که درس پژوهی می تواند نتایج سودمندي در تدریس داشته، مشارکت 2021( 1هرواس
) نشان دادند که 2020( 2رهما و اسماواتیش آموزان و  را در فرایند یادگیري ترغیب نماید. دان

براي بهبود اثربخشی تمرین تدریس آنها به عنوان بخشی از توسعه حرفه اي  معلمانارائه بینش به 
و  3هالورسندر پژوهش ضروري می باشد. مشترك و مشترك  غیر از حفظ کار تیمی ایشان
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) 2018( 1یپرش. یافته نشان از ضعیف بودن سوالات قانع کننده در طرح دروس بود) 2020همکاران (
پژوهی بستگی زیادي به روحیه معلمان در محیط آموزشی، عوامل کاربرد درسنشان داد که 

 پژوهی، درس کمک با که داشتند بیان )2018( 2انجلینی و الوارز .انگیزشی و عوامل آموزشی دارد
 ي چرخه در کارشان بازبینی به را در می یابند و این امر  عمل و تئوري روابط بین ایجاد چگونگی

دلیل عمدة . است گردیده آنان در جدید اي حرفه ي دانش توسعه سبب پردازند می پژوهی درس
گرفته در  انجام هايتلاشمؤفقیت  لازمهآموزان، اثربخشی معلمان بوده و یادگیري و موفقیت دانش

و  3(ریشتر معلمان است اي و افزایش توانمندي ازي آموزش و پرورش، توسعۀ حرفهزمینۀ بهس
 ). 2013همکاران،

، دنیاي پیوسته در حال تغییر، بیش از پیش نیازمند افرادي است که قادر به خود یک سواز بنابراین 
یازمند راهبري، بر عهده گرفتن سکان رشد و طراحی جریان بالندگی خود باشند و این مهارت ن

و  خلاقیتهاي درسی تجویزي و قالبی امکان رشد قابلیت، تمرین و ممارست است و با برنامه
 هاي تربیت معلم و برنامهشکوفایی استعدادها وجود ندارد و این امر مستلزم تغییر و تحول در برنامه

شتاب و  اطلاعاتهاي تدریس معلمان است. تغییر و تحول در عرصه هاي درسی مدارس و روش
ي مادام گرفتن جریان تولید دانش و منسوخ شدن دانش کنونی، پرورش روحیۀ پژوهشگري و 

کند. بنابراین، توجه به معلم،  را طلب می خلاقگیري از فناوري روز و تفکر  ، استفاده و بهرهالعمر
و ترین اجزاي نظام آموزش و پرورش و ارتقاي دانش، بینش و نگرش و مهارت ا به عنوان کلیدي

ضروري است و ارتقاي کیفیت آموزشی معلم به عنوان مهمترین عامل در یک سیستم آموزشی باید 
بررسی پیشینه پژوهشی نشان از سوي دیگر، لزوماً مورد توجه و عنایت خاص قرار گرفته باشد. 

پژوهی در نظام آموزشی عدیده در زمینه درس مشکلاتدهنده این است که علیرغم وجود 
لذا پژوهش شده است.  کاربرد درس پژوهی انجام مولفه هايقیقات اندکی در زمینه کشورمان، تح

 در مدارس متوسطه اول استان تهران یدرس پژوهحاضر به دنبال طراحی مدلی مطلوب مدیریت 

                                                             
1- Schipper 

2  -  Angelini, & Álvarez 
3 -Richter 
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در مدارس مدیریت درس پژوهی  اثر بخشمی باشد و در پی پاسخ به این سوال می باشد که مدل 
  کدام است؟ نمتوسطه اول استان تهرا

  سوالات تحقیق

 اند؟کدامدر مدارس متوسطه اول  پژوهیمدیریت درسها و ابعاد ها، مؤلفهشاخص )1
توان می در مدارس متوسطه اول استان تهران یپژوهدرسبراي مدیریت  الگویی چه )2

  ارایه کرد؟  
 ؟اعتبار دارد نظراناز نظر صاحب پژوهیمدیریت درس الگويآیا  )3

  
  روش تحقیق

طرح پژوهش آمیخته از نوع اکتشافی  با دو نوع رویکرد کیفی و کمی انجام  باحاضر،  پژوهش
نفر از خبرگان فعال در حوزه  12جهت نمونه گیري از روش هدفمند استفاده و با تعداد شده است. 

 90تا  40ها ازطول مدت زمان مصاحبهیافته انجام گرفت.  ساخت هاي نیم مدیریت آموزشی مصاحبه
بود. به جهت تحلیل داده ها در بخش کیفی پژوهش از روش تحلیل تم یا تحلیل مضمون دقیقه 

استفاده گردید. شناسایی مضمون یا الگوي مورد مطالعه در تحلیل مضمون معمولا به دو شیوه 
استقرایی مبتنی بر داده یا روش قیاسی مبتنی بر نظریه. در پژوهش  صورت می گیرد: به روش 

امین بر اساس روش استقرایی صورت پذیرفته است. در روش استقرایی، فرایند حاضر شناسایی مض
کدگذاري داده ها بدون تلاش براي انطباق آن با چارچوب کدگذاري از قبل تهیه شده (یا قالب 

سپس با استفاده از  شود.گیرد و تحلیل مضمون بر اساس داده ها انجام میمضامین) صورت می
ها انجام پذیرفت. تحلیل  ، تعدادي مفاهیم استخراج و کدگذاري شاخصتحلیل کیفی داده بنیاد

محوري و  در سه مرحله کدگذاري باز، کدگذاري کدها با روش استراوس و کوربین
گر،  اي و محوري،شرایط مداخله ، زمینه شرایط علیّ گزینشی انجام شد. شش مقوله کدگذاري

براي تحلیل محتواي کیفی  تحلیل قرار می گیرد. مورد MAXQDAافزار  راهبردها و پیامدها با نرم
پژوهش حاضر، از روش  یفیک يمرحله ییسنجش روا يبرااز این نرم افزار استفاده گردید. 

و براي محاسبه پایایی مصاحبه با روش توافق درون موضوعی دو   "داور يکردن از سو يزیمم"
ست شد که به عنوان کدگذار ثانویه در کد گذار از یکی از اساتید آشنا به تحلیل زمینه درخوا
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پژوهش مشارکت نمایند، در ادمه محقق با همراهی استاد، تعداد سه مصاحبه را کدگذاري کرد و 
پس از مرحله شاخص پایایی تحلیل به کار می رود. درصد توافق درون موضوعی که به عنوان 

ست آمده در مرحله کیفی هاي به د تحلیل کیفی، از تکنیک دلفی فازي جهت غربالگري شاخص
مدل اولیه پژوهش ارائه شده است. پس  ISMپژوهش استفاده شده است. سپس با استفاده از روش 

پرداخته شده و سرانجام با استفاده از روش  PLSافزار  از آن به اعتبارسنجی مدل با استفاده از نرم
SWARA مطالعه حاضر یک  بنابراین از این منظر؛ بندي شدند هاي حاصله اولویت شاخص

جامعه آماري  SWARAباشد. در بخش کمی پژوهش تکنیک دلفی فازي و  پژوهش آمیخته می
در بخش تکنیک حداقل مربعات  همان خبرگان مصاحبه شونده در تحلیل کیفی محتوا هستند.

نفر هستند که با  400جزئی، جامعه آماري شامل معلمان دوره متوسطه اول شهر تهران به تعداد 
تفاده از فرمول کوکران حجم نمونه برآورد گردیده است. در فاز اول این مطالعه با استفاده از اس

هاي اصلی انتخاب روش اجراي پژوهش  تکنیک دلفی اقدام به پالایش، ترکیب و شناسائی معیار
هاي گوناگون تعیین  استفاده گردیده است. پنل مورد نظر بر اساس ترکیبی از خبرگان با تخصص

و آلفاي  (AVE)میزان روایی همگرا نفر استفاده شده است.  8اي به حجم  ید و از نمونهگرد
رابطه متغیرهاي مورد بررسی با تکنیک حداقل مربعات جزئی  کرونباخ و پایایی ترکیبی بررسی و

PLS  منظور  بهیک فن مدل سازي مسیر واریانس محور است، استفاده کرد.  می گردد کهآزمون
ی ابزار سنجش مفاهیم و مضامین از ضریب آلفاي کرونباخ استفاده شد. حداقل قابل بررسی پایای

است. در این پژوهش نیز مقادیر مربوط به  7/0هاي پژوهش مقدار قبول براي پایا بودن شاخص
دهنده همبستگی گزارش شد که نشان 7/0برآورد ضریب آلفاي کرونباخ براي مضامین بالاتر از 

  .ضامین پایه در حد بالاست که پایا یا داراي قابلیت اعتماد استهاي مدرونی معرف
 ها یافته

  اند؟ کدامدر مدارس متوسطه اول  پژوهیمدیریت درسها و ابعاد ها، مؤلفهشاخص
-پس از بررسی مصاحبه ها و متون مضامین پایه استخراج شدند و از دستهال، ؤس نیجهت پاسخ به ا

زمان دهنده تنظیم گردید و نهایتا مضمون فراگیر تدوین شد. در بندي این مضامین،  مضامین سا
ها، با رویکرد  شونده هاي مصاحبه گام نخست با ارائه سؤالات مصاحبه پژوهش و جداول مقوله

هاي  روش تحقیق کیفی تعداد زیادي شاخص از متون مذکور مربوطه استخراج گردید. شاخص
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هش وکیفی پژي ها دادهتحلیل اند. از  تخراج گردیدهاس MAXQDAافزار مذکور با استفاده از نرم
و ین کدها امطابقت و سی ربراز پس ند. لیه حاصل شداومفهومی هاي کدز بااري مرحله کدگذدر 
بنابراین، با نظر معلمان و ؛ ء گردیدحصاطبقه ا  ك و هممشتري کدهااري، تکري کدهاف حذ

 41مقوله اصلی و  10به  ها، متون مصاحبه هاي اولیه استخراج شده از هاي امر، شاخص کارشناس
مقوله فرعی موجود در جدول زیر تعدیل شد. بر اساس نتایج کدگذاري ثانویه پژوهش، 

پذیري  ها، ارتقاء مسئولیت هاي تشویق و ترغیب  به نوآوري، تلاش جهت ارتقاء مهارت شاخص
مسئله و آموزش تفکر انتقادي گرایانه، آموزش اکتشافی، آموزش مبتنی بر حل  افراد، آموزش واقع

اي در طراحی الگوي مدیریت درس پژوهی در آموزش و پرورش دوره  هاي زمینه به عنوان مقوله
با بررسی وضعیت موجود،  اول متوسطه جهت ارائه الگوي مطلوب انتخاب شدند. در گام اول

ن و کارشناسان امر، از شوند. با نظر معلما بندي می مقوله اصلی طبقه 6هاي به دست آمده در  داده
شاخص، جهت  41ها، تعداد  هاي به دست آمده از تحلیل کیفی محتواي مصاحبه کلیه شاخص

کارگرفته شده   به متوسطه اول دوره پرورش و آموزش در پژوهی درس طراحی الگوي مدیریت
 و آموزش در پژوهی درس دهنده مدل مقوله اصلی طراحی الگوي مدیریت زیر، نشان است. شکل 

  باشد. متوسطه می اول دوره پرورش
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  متوسطه اول دوره پرورش و آموزش در پژوهی درس الگوي مدیریت. 1شکل 
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-معلم رویکرد با استانداردها تطبیق عدم

 نوین شاگردي

 گرشرایط مداخله
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زیرمعیار شناسایی شده  41هاي تخصصی انجام شده در مجموع  بر اساس تحلیل کیفی مصاحبه
ز رویکرد دلفی فازي استفاده شده هاي نهایی ا ها و شناسایی شاخص است. براي غربال شاخص

  اند حذف شده است.  کسب کرده 7/0است. تمامی مواردي که امتیازي کمتر از 
دهی شرایط و  سازمان«و » هاي تدریس و آموزش تحلیل و تعیین هدف«عناصر سطح پنج یعنی 

زش آمو«شاگردي دارند. این عناصر بر -بیشترین تأثیر را در نظام استاد» موقعیت آموزشی
گذارند. به  اثر می» و مشارکت اجتماعی» ایجاد تحول در رسالت آموزشی«، » يا هاي حرفه مهارت

بر » و ارزیابی و سنجش عملکرد» منتورینگ«، »حمایت و مراقبت از شاگردان«دارد  همین ترتیب
شود.بر اساس قدرت  منجر می» تدریس مطلوب«گذارد و به  اثر می» شاگردي-ارتباط استاد«

تگی و نفوذ متغیرها، می توان دستگاه مختصاتی تعریف کرد و آن را به چهار قسمت مساوي وابس
تقسیم نمود. در این پژوهش، گروهی از متغیرها در زیرگروه محرك قرار گرفتند،این متغیرها 
قدرت نفوذ زیاد و وابستگی کمی دارند. در دستۀ بعدي متغیرهاي وابسته قرار دارند که به گونه اي 

یج فرایند توسعۀ محصول اند و کمتر می توانند زمینه ساز متغیرهاي دیگر شوند. بر اساس نمودار نتا
) و تحلیل و تعیین ESSدهی شرایط و موقعیت آموزشی ( وابستگی متغیرهاي سازمان-قدرت نفوذ

قدرت نفوذ بالایی داشته و تاثیرپذیري کمی دارند و در  )EGSهاي تدریس و آموزش ( هدف
) و ارتباط استاد شاگردي GEتغیرهاي مستقل قرار گرفته است. متغیرهاي تدریس مطلوب (ناحیه م

)STC نیز از وابستگی بالا اما نفوذ اندکی برخوردار هستند بنابراین متغیرهاي وابسته محسوب (
) و حمایت و مراقبت از M)، منتورینگ (PAشوند. متغیرهاي ارزشیابی و سنجش عملکرد ( می

) و ایجاد تحول در PSاي ( هاي حرفه )، آموزش مهارتSP)، مشارکت اجتماعی (SSشاگردان (
) قدرت نفوذ و میزان وابستگی مشابهی دارند بنابراین متغیرهاي پیوندي EMDرسالت آموزشی (

 هستند. لازم به تذکر است هیچ متغیري نیز در ربع اول یعنی ناحیه خودمختار قرار نگرفته است.
  

  پرورش و آموزش در پژوهی درس و میزان وابستگی متغیرهاي الگوي مدیریت قدرت نفوذ.  1جدول
  

 قدرت نفوذ میزان وابستگی متغیرهاي پژوهش

 SP( 5 8مشارکت اجتماعی (

 PA( 8 5ارزشیابی و سنجش عملکرد (

 M( 8 5منتورینگ (
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 STC( 9 2ارتباط استاد شاگردي (

 SS( 8 5حمایت و مراقبت از شاگردان (

 PS( 5 8اي ( هاي حرفه هارتآموزش م

 GE( 10 1تدریس مطلوب (

 ESS( 2 10دهی شرایط و موقعیت آموزشی ( سازمان

 EGS( 2 10هاي تدریس و آموزش ( تحلیل و تعیین هدف

 EMD( 5 8ایجاد تحول در رسالت آموزشی (

و   ه کرد؟توان ارایمی در مدارس متوسطه اول استان تهران یپژوهدرسی براي مدیریت مدل چه
   چگونه است؟ نظراناز نظر صاحب پژوهیمدیریت درس الگوي اعتبار

بندي  مقوله اصلی طبقه 6هاي به دست آمده در  با بررسی وضعیت موجود، داده در گام اول
هاي به دست آمده از تحلیل کیفی  شوند. با نظر معلمان و کارشناسان امر، از کلیه شاخص می

 و آموزش در پژوهی درس شاخص، جهت طراحی الگوي مدیریت 41 ها، تعداد محتواي مصاحبه
دهنده مدل مقوله اصلی طراحی  زیر، نشان شکل  کارگرفته شده است.  به متوسطه اول دوره پرورش

  باشد. وسطه میمت اول دوره در پژوهی درس الگوي مدیریت

  
  متوسطه اول دوره  در پژوهی درس الگوي مدیریت  .2شکل  
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براي اعتبارسنجی مدل از تکنیک حداقل مربعات جزئی استفاده شده است.  نتایج مدل بیرونی در 
  شده است. جدول زیر شان داده

  مدل بیرونی عوامل مؤثر بر موفقیت الگو .3جدول 

 آماره تی بارعاملی ها گویه ها سازه

 Q01 901/0 966/61 مشارکت اجتماعی

Q02 930/0 534/78 

Q03 844/0 153/32 

Q04 843/0 37/27 

Q05 841/0 607/34 

ارزشیابی و سنجش 
 عملکرد

Q06 814/0 252/19 

Q07 833/0 643/27 

Q08 872/0 312/33 

Q09 882/0 534/28 

 Q10 896/0 889/43 منتورینگ

Q11 917/0 992/36 

Q12 926/0 479/55 

ارتباط استاد 
 شاگردي

Q13 889/0 494/36 

Q14 899/0 822/34 

Q15 893/0 143/47 

Q16 767/0 621/19 

حمایت و مراقبت 
 از شاگردان

Q17 804/0 449/22 

Q18 866/0 286/20 

Q19 865/0 286/28 

آموزش 
هاي  مهارت
 اي حرفه

Q20 906/0 152/32 

Q21 897/0 495/50 

Q22 822/0 425/21 

Q23 460/0 068/3 
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 Q24 875/0 284/27 تدریس مطلوب

Q25 814/0 949/16 

Q26 873/0 9/28 

Q27 886/0 283/39 

دهی شرایط  سازمان
 و موقعیت آموزشی

Q28 864/0 41/33 

Q29 537/0 276/5 

Q30 866/0 38/35 

Q31 628/0 3/6 

تحلیل و تعیین 
هاي تدریس  هدف

 و آموزش

Q32 588/0 618/5 

Q33 915/0 628/48 

Q34 896/0 06/43 

Q35 498/0 856/3 

ایجاد تحول در 
 رسالت آموزشی

Q36 885/0 217/31 

Q37 941/0 657/58 

Q38 929/0 514/47 

Q39 884/0 895/37 

دارد  5/0تر از  گیري، بار عاملی مشاهده در تمامی موارد مقداري بزرگ بر اساس نتایج مدل اندازه
یرهاي قابل مشاهده با متغیرهاي پنهان مربوط به خود دهد همبستگی مناسبی بین متغ که نشان می

) در تمامی tگیري مقدار بوت استراپینگ (آماره  وجود دارد. همچنین بر اساس نتایج مدل اندازه
دهد همبستگی بین متغیرهاي قابل مشاهده  تر است که نشان می بزرگ 96/1موارد از مقدار بحرانی 

توان نتیجه گرفت هر متغیر اصلی به  بنابراین می؛ نادار استبا متغیرهاي پنهان مربوط به خود مع
درستی مورد سنجش قرار گرفته است.براي ارزیابی اعتبار مدل بیرونی از سه شاخص استفاده شده 

  است: روایی همگرا، پایایی ترکیبی و آلفاي کرونباخ

 اعتبار درونی عوامل مؤثر بر الگو. 4جدول 

روایی همگرا  هاي اصلی سازه
)AVE( 

پایایی ترکیبی 
)CR( 

آلفاي 
 کرونباخ
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هاي تدریس و آموزش  تحلیل و تعیین هدف
)EGS( 

558/0 826/0 725/0 

 EMD( 828/0 951/0 931/0ایجاد تحول در رسالت آموزشی (

دهی شرایط و موقعیت آموزشی  سازمان
)ESS( 

545/0 822/0 707/0 

 GE( 744/0 921/0 885/0تدریس مطلوب (

 M( 834/0 938/0 900/0منتورینگ (

 PA( 724/0 913/0 873/0ارزشیابی و سنجش عملکرد (

 PS( 628/0 865/0 788/0اي ( هاي حرفه آموزش مهارت

 SP( 762/0 941/0 921/0مشارکت اجتماعی (

 SS( 714/0 882/0 799/0حمایت و مراقبت از شاگردان (

 STC( 746/0 921/0 885/0ارتباط استاد شاگردي (

بدست آمده است. میزان آلفاي  5/0تر از  ها بزرگ براي تمامی سازه (AVE)ن روایی همگرا میزا
تر است.براي ارزیابی مدل درونی پژوهش (آزمون  بزرگ 7/0کرونباخ و پایایی ترکیبی نیز از 

هاي پژوهش بر اساس یک ساختار  ها)رابطه متغیرهاي مورد بررسی در هر یک از فرضیه فرضیه
نمایش  شکل آزمون شده است. مدل کلی پژوهش در  PLSک حداقل مربعات جزئی علی با تکنی

است خلاصه نتایج مربوط به بار  Smart PLSافزار  شده است. در این مدل که خروجی نرم داده
ینگ براي سنجش معناداري و مقدار بوت استراپ tعاملی استاندارد متغیرها ارائه شده است. آماره 

  آمده است. شکل روابط نیز در 
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  ی اعتبارسنجی مدل با روش حداقل مربعات جزئیخروج .3شکل 

 

  استراپینگ) معناداري روابط متغیرها با روش حداقل مربعات جزئی (بوت. 4شکل  

هاي  هاي تدریس و آموزش بر آموزش مهارت عیین هدفبارعاملی استاندارد تأثیر تحلیل و ت
بدست آمده است که  200/6نیز  tبدست آمده است. همچنین مقدار آماره  645/0اي مقدار  حرفه

توان ادعا کرد: در نهایت برازش  % می95بنابراین با اطمینان ؛ تر است بزرگ 96/1از مقدار بحرانی 
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گیري،  هاي اندازه مدل بیرونی مورد بررسی قرار گرفته است. بخش ساختاري مدل بر خلاف مدل
ها توجه  ها و متغیرهاي آشکار مدل کاري ندارد و تنها به متغیرهاي پنهان و روابط میان آن به پرسش

هاي زیر استفاده شده است.با  ي برازش مدل ساختاري از شاخصکند. در این پژوهش برا می
و  (CV-Red) 1آید: روایی متقاطع افزونگی استفاده از این تکنیک دو شاخص روایی بدست می

 (CV-Com) 2روایی متقاطع اشتراکی

  مقادیر روایی متقاطع افزونگی و اشتراکی. 5جدول  

 تقاطع افزونگیروایی م روایی متقاطع اشتراکی هاي اصلی سازه

 EGS( 405/0 369/0هاي تدریس و آموزش ( تحلیل و تعیین هدف

 EMD( 675/0 639/0ایجاد تحول در رسالت آموزشی (

 ESS( 392/0 356/0دهی شرایط و موقعیت آموزشی ( سازمان

 GE( 591/0 555/0تدریس مطلوب (

 M( 681/0 645/0منتورینگ (

 PA( 571/0 535/0ارزشیابی و سنجش عملکرد (

 PS( 475/0 439/0اي ( هاي حرفه آموزش مهارت

 SP( 609/0 573/0مشارکت اجتماعی (

 SS( 561/0 525/0حمایت و مراقبت از شاگردان (

 STC( 593/0 557/0ارتباط استاد شاگردي (

هاي پژوهش مثبت بدست  قابل مشاهده است این مقادیر براي تمامی سازه جدول طور که در  همان
بدست آمده  35/0تر از  گیا بزر 35/0تا  15/0آمده است. همچنین مقادیر متغیرها عموماً در رنج 

هاي پژوهش بصورت متوسط تا قوي برآورد  بنابراین قدرت قدرت پیشبینی سازه؛ است
بدست آمده است بنابراین مدل از برازش مطلوبی برخوردار  6/0برابر  GOFشود.شاخص  می

 با روش سوارا تعیین اولویت شده است.  پژوهی درس هاي مدیریت است.شاخص

  
                                                             
1 -Cross-validated Redundancy 

2 -Cross-validated Communality 
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  با روش سوارا پژوهی درس هاي مدیریت ندي شاخصب اولویت. 7جدول 

متوسط اهمیت  کد معیار
 نسبی

Kj  وزن
 اولیه

وزن 
 نرمال

 1178/0 1 1 1 آموزش مبتنی بر حل مسئله

 1043/0 885/0 13/1 13/0 توانمندسازي معلمان

 0966/0 819/0 08/1 08/0 هاي سازمانی نبود مشوق یا حمایت

 0862/0 732/0 12/1 12/0 فقدان زیربناي آموزشی مناسب

 0813/0 69/0 06/1 06/0 هاي فردي و بین فردي تقویت مهارت

 064/0 543/0 27/1 27/0 هاي تدریس نمایشی استفاده از روش

 0577/0 49/0 11/1 11/0 بخش شدن فرآیند یادگیري لذت

داشتن اطلاعات عمومی مناسب، کاربردي و به 
 روز

12/0 12/1 437/0 0515/0 

 0473/0 401/0 09/1 09/0 علمی و سواد معلمان بر مطالب درسی تسلط

 0422/0 358/0 12/1 12/0 آموزش تفکر انتقادي

 0349/0 296/0 21/1 21/0 رعایت حقوق متقابل

 0296/0 251/0 18/1 18/0 هاي متنوع ارزشیابی استفاده از ارزش

 0236/0 201/0 25/1 25/0 تبادل و انتقال دانش

 02/0 17/0 18/1 18/0 هاي شاگرد سنجش تواناییارزیابی و 

 0153/0 13/0 31/1 31/0 برقراري ارتباط و تعامل دوطرفه

 0147/0 125/0 04/1 04/0 یادگیري اجتماعی

 0132/0 112/0 11/1 11/0 هاي اجتماعی شناخت ارزش

 0109/0 093/0 21/1 21/0 تمرکز آموزش بر روي بیان دانش و اطلاعات

 01/0 085/0 09/1 09/0 همکاري میان اعضاء استقلال و

/013 013/0 افزایش کارایی و توسعه اجتماعی
1 

084/0 0099/0 

 0091/0 077/0 09/1 09/0 اي تربیت نیروهاي متخصص، ماهر و حرفه

 0081/0 069/0 12/1 12/0 تسلط بر عملکرد روانی اجتماعی
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 0067/0 057/0 22/1 22/0 تشویق و ترغیب  به نوآوري

 0051/0 043/0 31/1 31/0 توسعه فردي و اجتماعی در فراگیران

 0047/0 04/0 07/1 07/0 تقویت روحیه کارآفرینی

/011 011/0 ها تلاش جهت ارتقاء مهارت
1 

04/0 0047/0 

شاگردي - عدم تطبیق استانداردها با رویکرد استاد
 نوین

09/0 09/1 037/0 0043/0 

 0036/0 03/0 21/1 21/0 پذیري افراد ارتقاء مسئولیت

 0034/0 029/0 04/1 04/0 آموزش اکتشافی

 0032/0 027/0 06/1 06/0 گرایانه آموزش واقع

 0028/0 024/0 16/1 16/0 محدودیت در پذیرش

 0021/0 018/0 31/1 31/0 تکریم معلمان

 002/0 017/0 05/1 05/0 روزرسانی آن رعایت استانداردهاي آموزشی و به

 0017/0 014/0 19/1 19/0 هیزات آموزشیتأمین تج

 0013/0 011/0 27/1 27/0 شناسی تعهد و حق

 0012/0 01/0 11/1 11/0 توجه به قوانین آموزشی

صورت مناسب براي دانش  دهی مطالب به سازمان
 آموز

05/0 05/1 01/0 0011/0 

 0011/0 009/0 09/1 09/0 احترام و اعتماد متقابل

 001/0 008/0 06/1 06/0 فرادبهسازي روابط بین ا

  

  گیريبحث و نتیجه

هایی نوین در راستاي ارائه الگوي  در این پژوهش با استناد به نتایج تحلیل کیفی، به ارائه شاخص
بر  .شدجهت ارائه الگوي تدریس مطلوب پرداخته  متوسطه مدارس در پژوهی درس مدیریت

  هاي پژوهش به دست آمدند.  ماساس نتایج حاصل از تحلیل کیفی پژوهش، پارادای
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هاي فقدان  گر: بر اساس نتایج کدگذاري ثانویه پژوهش، شاخص هاي شرایط مداخله مقوله
-زیربناي آموزشی مناسب، محدودیت در پذیرش، عدم تطبیق استانداردها با رویکرد استاد

گر در طراحی  شرایط مداخله  هاي سازمانی به عنوان مقوله شاگردي نوین و نبود مشوق یا حمایت
مطلوب نتخاب  تدریس الگوي ارائه جهت متوسطه مدارس در پژوهی درس مدیریت الگوي
هاي احترام و  هاي پدیده محوري: بر اساس نتایج کدگذاري ثانویه پژوهش، شاخص مقولهشدند. 

ستفاده بخشی، ا اعتماد متقابل، استقلال و همکاري میان اعضاء، تبادل و انتقال دانش، اشتیاق و الهام
شناسی به عنوان  هاي متنوع ارزشیابی، رعایت حقوق متقابل، تکریم معلمان و تعهد و حق از ارزش

 ارائه جهت متوسطه مدارس در پژوهی درس مدیریت مقوله پدیده محوري در طراحی الگوي
 و ، پوراحمدعلی) 2021( یافته هاي پژوهش هرواسمطلوب انتخاب شدند.  تدریس الگوي

  خوانی دارد.  با نتایج پژوهش حاضر هم ) 2020( 1رهما و اسماواتیو ) 1397( همکاران
هاي  هاي راهبردها و اقدامات: بر اساس نتایج کدگذاري ثانویه پژوهش، شاخص مقوله

توانمندسازي معلمان، توجه به قوانین آموزشی، تأمین تجهیزات آموزشی، ارزیابی و سنجش 
د معلمان بر مطالب درسی، داشتن اطلاعات عمومی هاي شاگرد، تسلط علمی و سوا توانایی

صورت مناسب براي دانش آموز، تمرکز  دهی مطالب به مناسب، کاربردي و به روز، سازمان
آموزش بر روي بیان دانش و اطلاعات، برقراري ارتباط و تعامل دوطرفه، رعایت استانداردهاي 

نمایشی و توسعه فردي و اجتماعی در هاي تدریس  روزرسانی آن، استفاده از روش آموزشی و به
 مدارس در پژوهی درس مدیریت راهبردها و اقدامات در طراحی الگوي  فراگیران به عنوان مقوله

یافته هاي پژوهش خروشی و مطلوب انتخاب شدند. تدریس الگوي ارائه جهت متوسطه
  .خوانی دارد هم با نتایج پژوهش حاضر )1401و همکاران( باقري طباطبایی ) و 1401همکاران(

هاي تربیت نیروهاي  هاي پیامدها: بر اساس نتایج کدگذاري ثانویه پژوهش، شاخص مقوله
بخش شدن فرآیند یادگیري، افزایش  اي، تقویت روحیه کارآفرینی، لذت متخصص، ماهر و حرفه

 ریتمدی پیامدها در طراحی الگوي  ها به عنوان مقوله کارایی و توسعه اجتماعی و کاهش هزینه
یافته هاي مطلوب انتخاب شدند.  تدریس الگوي ارائه جهت متوسطه مدارس در پژوهی درس

با یافته پژوهش حاضر همسو می باشد. در نتایج مطالعه پنینگز و 1401پژوهش کمالی و همکاران( 

                                                             
1  -  Rohmah, W., & Asmawati 



 1402 بهار/یک /شمارهامه رهبري و مدیریت آموزشی /سال هفدهمن فصل                                                                    102

) نیز شاخص فقدان زیربناي آموزشی مناسب حاصل شد و از این منظر با نتایج 2018همکاران(
  خوانی دارد.  ضر همپژوهش حا

در این راستا جهت ارزشیابی و سنجش عملکرد توصیه می گرددد که بیشتر فرایند و همچنین 
شود،  یادگیري دانش آموزان سنجیده شود تا کار معلم. در خصوص بعد منتورینگ پیشنهاد می

معلمان، ی شکوفایدخود و عتماایش افزاحترام و اعتماد متقابل میان اعضاء همواره حفظ گردد. ا
نش ي و داگیردیش یاافز، اهاوردستادشتن داتمایل به ن و طریق تشویق شده از نگیزایش افزا

دن کرح مطراي فرصتی بردادن توانمندي هاي معلمان، توسعه اي فرصتی حمایتی برشاگردان، 
ري، کاي هارفشا، منیت شغلیر، اکا-ندگیدل ز(تعاري کادي و فرزه حوت مشکلاو مسائل 

کاهش ارد. ندار مدیریت صف قردر لی شناسد و ر را میکه محیط کادي با فرري) کات تباطاار
  ت و معایب تدریس. مشکلادن کرح نایی مطرانتیجه توس در سترا

شود، با تشویق و ترغیب  به نوآوري  در خصوص بعد حمایت و مراقبت از شاگردان پیشنهاد می
فراهم آورد. در خصوص بعد آموزش  ها را هاي آن توان مقدمات حمایت از ایده و طرح می

اي  هباید به شیوگرایانه ، هریک از اعضا  شود، با ارائه آموزش واقع اي می هاي حرفه مهارت
تباطی بین رت ارشته باشد. مهادابا یکدیگر تعامل ري نیز مبتنی بر همکاو پاسخگو ، محترمانه

رت مهااي و  حرفهبین زش موآجز لاینفک وري و ضرهاي  یستگیشااز یکی ان به عنوي، ا حرفه
زش موسازي آ یادهپاي برش تلام ین مهم مستلزاست. اگرفته ار قرن محققارد تأکید تیمی مورکا

اي در آموزش مبتنی بر حل مسئله و آموزش  حرفهتباطی بین رت ارمهازش مواي و آ حرفهبین 
  تفکر انتقادي است.

اي به  نیروهاي متخصص، ماهر و حرفهشود، با تربیت  در خصوص بعد تدریس مطلوب پیشنهاد می
بخش شدن فرآیند یادگیري کمک نمایند. همچنین تقویت روحیه کارآفرینی اعضا منجر به  لذت

مطلوب کمک شایانی افزایش کارایی و توسعه اجتماعی شده و به هدف ارائه تدریس 
اى  ه مستلزم پایهاى از تکالیف ک مجموعه  نماید.هدف نهایى تدریس یا حالت مطلوب به وسیله می

شود. از  از آگاهى و معلومات مشخص و ساخت فکرى و فرایندهاى شناختى معین است تعیین مى
دیدگاه شناختی، فقط تعیین هدف نهایى تدریس بر حسب محتواى نظریه یا بر حسب رفتارى که 

شتر دهد، کافى نیست. هدف نهایى تدریس، بی شاگرد در پایان جریان تدریس از خود بروز مى
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توان یک  هدف شناختى را مى -مستلزم یک ساخت فرایند شناختى معین و مشخص است. الف
ها تعیین کرد که  اى از مهارت هدف شایسته و مناسب تلقى کرد و هدف شایسته را به وسیله دسته

توان از طریق به کار  ها را مى ها را در کلاس درس انجام دهد. این قبیل مهارت فرد قادر است آن
ها و  هاى پرسشى (مثلاً ریاضیات یا تاریخ) و با استفاده از ملاك ردن اطلاعات مربوط به نظریهب

  هاى عینى تعیین کرد.  هاى معیارى یا تحلیل آزمون تفسیر آزمون
ها که به عنوان وظایف و تکالیف  اى از مهارت در هر صورت، هدف نهایى تدریس با تعیین دسته

هر دسته از این وظایف و تکالیف مستلزم  -شود.ب ، مشخص مىاند آموزشى کلاس تعریف شده
هاى فکرى و شناختى خاصى است. براى اداى تکالیف، آگاهى و معلومات مشخصى  توانایى

هاى تحقیقى لازم تعیین کرد. بعلاوه، باید توجه  توان با شیوه موردنیاز است. این پایه آگاهى را مى
حل  -خود را دارد که باید بررسى و ارزیابى شود.ج  ژهداشت که پایه آگاهى هر فرد ساخت وی

هاى شناختى  هاى خاص مستلزم فرایند یک دسته از تکالیف و انجام دادن یک مجموعه فعالیت
توان از طریق تحلیل ذهنى  معین است. فرایندهاى موجود در یک مجموعه معین از تکالیف را مى

ه و تحقیق فرایندهایى است که به وسیله یا تجربى مشخص کرد. تحلیل تجربى شامل مطالع
اند. تحلیل ذهنى نیز شامل ساخت و ایجاد یک عمل  متخصصان در حل تکالیف مطرح شده

شده است.در  محاسباتى یا حداقل، یک عمل ابتکارى و اکتشافى متناسب با حل تکالیف داده
نظر گرفتن تسلط شود، با در  دهی شرایط و موقعیت آموزشی پیشنهاد می خصوص بعد سازمان

علمی و سواد معلمان بر مطالب درسی و داشتن اطلاعات عمومی مناسب، کاربردي و به روز 
دهی شرایط و موقعیت آموزشی در نظام آموزش عالی ایران کمک شایانی  ها، به سازمان آن
شود. نظر به اهمیت و نقش منابع آموزشی و تربیتی در فرایند یادگیري مؤثر و پایدار  می
وپرورش و  آموزان و با عنایت به ضرورت ایجاد سامانه مدیریتی کارآمد در وزارت آموزش نشدا

استفاده بهینه از فرصت ها و امکانات بخش سازمانی و غیرسازمانی در تولید و عرضه منابع مذکور 
نامه ساماندهی  یینآوپرورش  هاي درسی و تربیتی، شوراي عالی آموزش مبتنی بر اهداف برنامه

 . ) را تصویب نمودها رسانهابع آموزشی و تربیتی (مواد و من
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Abstract: 
Purpose: Lesson research is a collaborative research of teachers in the school and classroom. where 
Based on this, the main goal of the current research is to design and present a study management model in 
secondary schools. 
Method: This mixed exploratory research was conducted with two types of qualitative and quantitative 
approaches. In the qualitative section, semi-structured interviews were conducted with 12 experts in the 
field of educational management. Then, using the qualitative data analysis of the foundation, a number of 
concepts were extracted and index coding was carried out. 
Findings: The paradigms resulting from the qualitative data analysis of the foundation are: indicators of 
the category of causal conditions, including social learning, improving relationships between people, 
mastering psychosocial functioning, recognizing social values, and strengthening individual and 
interpersonal skills. The indicators of the central phenomenon category include respect and mutual trust, 
independence and cooperation among members, exchange and transfer of knowledge, enthusiasm and 
inspiration, use of diverse evaluation values, respect for mutual rights, respect for teachers, and 
commitment and recognition of rights. The indicators of the contextual category include the indicators of 
encouraging and persuading innovation, trying to improve skills, improving teachers' responsibility, 
realistic education, exploratory education, problem-solving education, and critical thinking education. 
The indicators of the interfering category include the lack of appropriate educational infrastructure, time 
limit, non-compliance of standards with the new teacher-apprentice approach, and lack of incentives or 
organizational support. Indicators of the category of strategies and actions include empowering teachers, 
paying attention to educational rules, educational equipment, evaluating and measuring student abilities, 
teachers' scientific mastery and literacy on course materials, having appropriate, practical and up-to-date 
general information, organizing materials, focusing education on expression. Knowledge and information, 
establishing communication and two-way interaction, complying with educational standards and updating 
them, using demonstration teaching methods and personal and social development in learners. The 
indicators of the consequence’s category include the training of expert, skilled and professional forces, 
strengthening the spirit of entrepreneurship, making the learning process enjoyable, increasing efficiency 
and social development, and reducing costs. 
Conclusion: teachers, using the qualitative circles of research, teaching and learning, try to help teachers 
in the process of questioning, planning, action, active observation, it gathers feedback, rethinking, and 
learning, and encourages the exchange of opinions, experience, practical work, and learning from each 
other. 
 Key words: lesson study, lesson study management, secondary education, mixed method approach. 
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