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علمری دانشرگاه آزاد    ای اعضای هیئت های مدل توسعه حرفهشناسایی ابعاد و مؤلفه

 0اسلامی

 5، رضا زارعی0، عباداله احمدی3، نادر شهامت8مریم اکبرپور
 

 چکیده
ی بود. علمی دانشگاه آزاد اسلام ای اعضای هیئت های مدل توسعه حرفهو مؤلفه ابعادشناسایی  هدف از پژوهش حاضر،

ای، اسناد این پژوهش، در بخش کتابخانه کنندگان مشارکت شد. انجام این پژوهش، کیفی و به روش تحلیل مضمون

آزاد  علمی، مدیران و مسئولین دانشگاه اعضای هیئت بالادستی و اسناد کلیدی آموزش عالی و در بخش میدانی،
سابقه تدریس و پژوهش و  سال پانزده حداقل با ملاک گیری هدفمند نمونه روش به افراد انتخاب اسلامی بودند.

 خبرگان نظران و از صاحب نفر 00 مشارکت با گیری نمونه گردید. های مختلف تحصیلی انجاممدیریت در دوره

ها، شامل دو بخش، بررسی و کنکاش اسناد بالادستی و اسناد آموزش عالی در  آوری داده جمع ابزار گرفت. صورت

تا  کنندگانمشارکت با نیمه ساختاریافته مصاحبه ساختاریافته در بخش میدانی بود.ای و مصاحبه نیمهبخش کتابخانه

 داد نشان پژوهش های یافته شد. انجام مضمون تحلیل اساس بر هاوتحلیل داده اشباع نظری ادامه یافت. تجزیه همرحل

د )آموزشی، پژوهشی، اجرایی، فرهنگی، اخلاقی و بع 1مؤلفه و  08 علمی شامل ای اعضای هیئتکه مدل توسعه حرفه

کنندگان بیشتر به ابعاد آموزشی، اخلاقی اشاره کردند، اما در اسنادبالادستی به ابعاد باشد. ضمنا مشارکتمی خدماتی(
های های ارائه خدمات تخصصی، نوآوری و ارزشپژوهشی، خدماتی و فرهنگی بیشتر پرداخته شده بود. البته مؤلفه

 کنندگان مورد تاکید بودند.و هم از نظر مشارکت دستیهم در اسنادبالا هنگی و اخلاقی،فر

 علمی، آموزش عالی. ای، اعضای هیئت توسعه حرفهکلید واژه ها: 
 02/21/5122پذیرش مقاله:   58/55/5988دریافت مقاله: 
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 مهمقد

 هایشایستگی و هاقابلیت وستهپی ناچارند بقا برای هاسازمان امروز، پویای و متحول شرایط در

 و هادانشگاه .باشند محیطی متفاوت و متغیر شرایط پاسخگوی بتوانند تا دهند توسعه را خود

 که هستند تغییر پیچیده نیروهای معرض در هاسازمان سایر مانند نیز عالی آموزش هایمؤسسه

، جو شدن یجهانفناوری و بقا کرده است. تحولات  برای مداوم سازگاری از ناگزیر را هاآن

های خود قرار داده است که این تحولات و پیچیده شدن، چالش ریتأثآموزشی امروزی را تحت 

 بر تأکید راولی و همکاران با که چنانبسیاری را برای اساتید در آموزش عالی ایجاد کرده است؛ 

 آموزش در توسعه و تغییر امروزه "کنندکهمی بیان آموزش عالی در موجود تحولات و تغییر

 حال در که واقعیت این درنظرگرفتن با خصوص به "یک ضرورت است نه یک فرصت عالی

 حیات تداوم در که اندآمده در بزرگی هایمؤسسه به صورت دنیا در سراسر هادانشگاه حاضر

 دار سهکنند. نظام آموزش عالی علاوه بر آن که عهدهبازی می ایفزاینده نقش کشورها ملی

کند تا از طریق تربیت ای است، تلاش میمأموریت اصلی آموزش، پژوهش و ارائه خدمات حرفه

زادگان پرداختچی، های توسعه را فراهم سازد )محببرنامه نیروهای متخصص زمینه اجرای

ی پیشرفت تحصیلی بین های گستردهف(. علاوه بر این، شکا11: 5981خواه، قهرمانی، فراست

تواند برای سازی میقتصادی و اجتماعی وجود دارد و فشار جهانی به سمت خصوصیهای اگروه

بر همین  .(909: 0258، 5)اسپروت منجر شود تیفیباکبسیاری به دسترسی کمتری به آموزش 

بالاترین سطح آموزش در جامعه انتظار دارند که  عنوان بههمگان از نظام آموزش عالی  اساس،

 در تحولات اقتصادی و اجتماعی جامعه تأثیر بگذارد و در ارتقای بیش از هر نهاد دیگری 

 در که هاییچالش ترینعمده از های مختلف آن نقش مهمی ایفا کند. در همین حال، یکیبخش

 علمی هیئت اعضای کیفی و رشد کمی و توسعه روستروبه آن عالی با آموزش حاضر حال

بنابراین، ؛ (12: 5981ی، مهری، وثوقی نیری، آباد عشرتدمیرچی محجوب هاست )هماینیدانشگاه

 0ایهای آموزشی قرن بیست و یکم، توسعه حرفههای زمینهیکی از راهکارهای پاسخ به چالش

 ترین نسخه برای ارتقای اثربخشی و سلامتیای رایجعلمی است. توسعه حرفه اعضای هیئت

 درگروکه اثربخشی آموزش عالی شود. تردیدی نیست های آموزشی در نظر گرفته مینظام

                                                                 
1- Sprott 
2 - Professional development 
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(. در این 501: 5981علمی آن است )قنبری و محمدی،  اعضای هیئت ژهیو بهکارایی منابع انسانی و 

و اعضای  "علمی آموزش عالی؛ یعنی هیئت "معتقدند که  نظران صاحبخصوص، برخی از 

 و علم تولیدکنندگان اقتصادی، توسعه کنندگان فرهنگ، مهندسانتقویت عنوان بهعلمی را  هیئت

 و اجتماعی علمی، توسعه و را متحول انسانی جوامع که اندهکرد توصیف فناوری کاشفان

 پیشبرد در علمی هیئت اعضای خطیر جایگاه از حاکی امر کنند. اینمی تسریع را کشورها فرهنگی

 هایزمینه و ابعاد کلیه در شگرف و سریع تحولات و تغییر و سو کی از عالی آموزش هایرسالت

 عوامل"های مربوط به پژوهش در همین راستا، یافته است. دیگر سوی از جهان در عملی و علمی

 عامل سیزده بین از که دهدمی نشان "ها و مراکز آموزش عالی ایراندانشگاه وریبهره بر مؤثر

 به مربوط املع آموزش عالی داخل کشور، مراکز و هادانشگاه وریهبهر بر مؤثر شده ییشناسا

  تبیین را وریبهره بر مؤثر عوامل از واریانس درصد 92 ییتنها به علمی هیئت اعضای عملکرد

 و تصورات به توجه با (.9: 5980خواه، زادگان، پرداختچی، قهرمانی، فراستکند )محبمی

 یاعضا است که این مسلم امر علمی، هیئت اعضای و دانشگاهی کار از گوناگون هایتوصیف

 ایهعدید نیازهای دارای گوناگون هایحرفه در ها انسان از دیگر بسیاری نیز مانند علمی هیئت

و  دانش ها،مهارت یروزرسان به دیگران، با ارتباط و پیشرفت، رضایتمندی به مستمر نیاز مانند

 نیازهایی چنین و بیان معرفی در علمی ای هیئتتوسعه حرفه هایبرنامه ی خود هستند وها یستگیشا

 (.1: 5981دارند )آهنچیان و سلیمانی،  مهمی نقش

های اشاره ای و پیشرفت، آموزش رسمی یا یادگیری حرفهازجملهها ای به آموزشتوسعه حرفه 

 ای به اساتید، معلمان، محققان و مدیران کمکدارد که در جهت بهبود دانش و کارایی حرفه

ای تلاشی درازمدت است که با استفاده از توسعه حرفه (.5،0258کند )هیلتای، لیو، استوبمی

ای فرایندی است کند. همچنین، توسعه حرفهی به حل مسائل سازمانی کمک میسازمان فرهنگ

شود و هدف آن بالا بردن ی بالای سازمان هدایت میها رده؛ سراسری که از شده یزیر برنامه

ای یک پاسخ به (. توسعه حرفه0251، 0ست )ووا شده یزیر برنامههای اثربخشی از طریق مداخله

ها و ها، ارزشدگرگونی است، یک راهبرد پیچیده آموزشی است برای تغییر باورها، نگرش

های تازه را بپذیرند و همچنین با تحولات روزافزون، بهتر ها تا بتوانند چالشساختار سازمان

                                                                 
1 -Hilty, Liu & Stubbe 
2 -Vo 
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یک رویکرد منظم، منطقی، یکپارچه و ای سازگاری پیدا کنند؛ و بالاخره اینکه توسعه حرفه

، 5شود )توراکواست که برای بهتر کردن اثربخشی سازمانی به کار گرفته می شده یزیر برنامه

ای اعضای ای بر بهسازی دانشگاهی، توسعه حرفههای اخیر تأکید فزاینده در دهه (.112: 0251

عالی در کشورهای مختلف های آموزش ها و نظامعلمی و کارکنان از سوی سازمان هیئت

های آموزش عالی به تشکیل واحدهایی با عنوان مرکز  آن مؤسسه تبع بهاست که  مشاهده قابل

های عادی ها از کل سازمان تا برنامههای آن اند که گستره فعالیتعلمی اقدام کرده توسعه هیئت

دی برای بهبود کیفیت ابزار ارزشمن عنوان بهشود و علمی را شامل می مربوط به اعضای هیئت

قرار  استفاده موردعلمی، تسهیل تغییر و تحول سازمانی و بهبود جو دانشگاه  زندگی اعضای هیئت

های ای از پژوهشنمونه .(1: 5980خواه، زادگان، پرداختچی، قهرمانی، فراستگیرد )محبمی

 های اخیر به شرح زیر است:ای در دههتوسعه حرفه نهیدرزم شده انجام

بندی ابعاد و اولویت(، در پژوهشی کمی با عنوان 5122)دل  زندهو  معقول ،چرابینصدیقی،  

های نسل سوم بر اساس مدل دردانشگاه شکیزای مدیران آموزش پحرفه های مؤثر بر توسعهمؤلفه

را در شش  شکیزای مدیران آموزش پحرفه های مؤثر بر توسعهابعاد و مؤلفه ،تحلیل سلسله مراتبی

 های مدیریتی، توسعه مهارت فردی، توسعه مهارت توسعه مهارت عد توسعه مهارت رهبری،ب

پور بندی کردند. قرونه و ثنائیای، توسعه مهارت پژوهشی، توسعه مهارت آموزشی طبقهزمینه

 منظور بهعلمی  ای اعضای هیئت (، در پژوهشی تحت عنوان الگوی مفهومی توسعه حرفه5988)

ر آموزش مهندسی دریافتند که در مسیر ارتقای کیفیت آموزش مهندسی عوامل ارتقای کیفیت د

ی و میپورکرباشد.  علمی می ترین این عوامل اعضای هیئت مختلفی مؤثر هستند که یکی از مهم

 الکترونیک آموزش یعلم ئتیه اعضای توسعه (، در پژوهشی دریافتند برای5989پور ) رمضان

 توسعه و نگرش توسعه توانایی، توسعه توسعه مهارت، دانش، سعهتو بعد اصلی: بعد 1 به باید

(، در پژوهشی دریافتند که 5981) واجارگاه و جعفری فتحیمحبت،  نمود. توجه ها ویژگی

 آموزشی، پژوهشی، های شایستگی بعد شش در را یعلم ئتیه اعضای های شایستگی توان می

زارع صفت، دهقانی، نمود.  بندی طبقه ستگیشای زیر 11 و ای حرفه و فردی اخلاقی، سازمانی،

ای های درسی مغفول توسعه حرفهبرنامه نهیدرزمپژوهشی  (،5981زاده، کرمی و صالحی )حکیم

                                                                 
1 - Torraco  
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 توسعه هایبرنامه نشان داد ها آنهای ایران انجام دادند، نتایج پژوهش علمی دانشگاه اعضای هیئت

 سطح در سو دیگر از و است جدی بازنگری کلان نیازمند سطح در علمی هیئت اعضای ایحرفه

 گسترده تغییرات به توجه با را متنوعی هایزمینه درسی هایکنشگران برنامه است لازم خرد،

( در پژوهشی به 5981بندعلی، ابوالقاسمی، پرداختچی و رضایی زاده ) .تدارک ببینند آموزشی

های پژوهش بهشتی پرداختند. یافته علمی دانشگاه شهید های بالندگی هیئتی برنامهشناس بیآس

های علمی دانشگاه در هر چهار گروه هدف، محتوا، روش های بالندگی هیئتها نشان داد برنامهآن

خانی و محمدجودکی،  های ارزیابی نیاز به یک بازنگری اساسی دارد.یادگیری و روش-یاددهی

ل از بررسی مبانی نظری و پیشینۀ (، در پژوهشی با استفاده از نتایج حاص5989) محمد داودی

گذاری باز، کدگذاری محوری و ها و طی سه مرحلۀ کدمحتوای مصاحبه لیوتحل هیتجزپژوهش و 

 01بعد )فردی، آموزشی، سازمانی، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و فناوری( با  1گذاری انتخابی، کد

(، در 5981) سلطانی عربشاهیی و میپورکرابیلی،  ،جوانک لیاولی مؤلفه را شناسایی کردند.

 زیر 01 دردرمجموع  که گرفت قرار مفهومی کد 591 در اولیه کد 188پژوهشی دریافتند که 

 هدایت توسعه مؤلفه(، زیر 1آموزشی ) هدایت توسعه اصلی ابعاد شد. اصلی تقسیم بعد 1 و مؤلفه

 زیر 1مدیریتی ) هایارتمه توسعه مؤلفه(، زیر 1بالینی ) توسعه هدایت مؤلفه(، زیر 1پژوهشی )

قرونه،  .بودند مؤلفه( زیر 1فردی )خود توسعه  و زیر مؤلفه( 1رهبری ) هایمهارت توسعه مؤلفه(،

های بالندگی مؤلفه نیتر مهم( نیز در پژوهشی دریافتند که 5981میرکمالی، بازرگان و خرازی )

ی، بالندگی ارائه خدمات ای به ترتیب اهمیت، شامل بالندگی آموزشی، بالندگی پژوهش حرفه

 شده انجامهای  همچنین، با توجه به پژوهش تخصصی، بالندگی فردی و بالندگی سازمانی است.

(، در رساله دکتری 5981علمی آفانی ) ای اعضای هیئت اخیر در مورد عوامل مؤثر بر توسعه حرفه

تکامل و بالندگی نهادی، از:  اند عبارتابعاد بالندگی و تکامل رهبری  نیتر مهمخود دریافت که 

(، 5981ذهنی، فرهنگی، سیاسی، اقتصادی و تکنولوژیکی. میرکمالی، پورکریمی و حجری )

 یعلم ئتیهای با نوآوری آموزشی اعضای ی رابطۀ توسعۀ حرفهبررس نهیدرزمپژوهشی 

به رشد و ها نشان داد، توجه های روانشناسی و علوم تربیتی انجام دادند. نتایج پژوهش آندانشکده

کند و های آموزشی مهیا میعلمی زمینه را برای بروز نوآوری ای اعضای هیئتتوسعه حرفه

 ها در این زمینه نقش حیاتی دارند.دانشگاه
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(، در پژوهشی 0202) 5و آبراهام پرز های خارجی نیز به شرح زیر است: هاول،ای از پژوهشنمونه 

تا دانش آموزان را به  کند میکه به معلمان کمک است  ای حرفهمدل توسعه  کدریافتند که ی

مورد  یکنند. عناصر اساس ریدرگ یاجتماع ندیفرا کیو  یتالیجید ندیفرآ کی عنوان بهنوشتن 

 یجیتدر یآزاد ازجمله، داریپا ای حرفهاست: )الف( توسعه  ریمدل شامل موارد ز نیمطالعه در ا

 یتالیجید یو )ج( استفاده از ابزارهای جتماععمل ا کی عنوان به)ب( نوشتن  ،معلم های پرسش

(، در پژوهشی 0205) 0تاکر ک وجنکتور-کوپورهمچنین  .جذب دانش آموزان به نوشتن یبرا

ای روابط در بین  شده از توسعه حرفهشده و مشاهدهتحت عنوان مقایسه یادگیری درک

های داده لیوتحل هیتجزد که های معلمان دریافتن های مستقیم و ویژگی های خود، ارزیابی گزارش

اند، هیچ  ای شرکت کرده های مختلف توسعه حرفهاز صدها معلم که در برنامه شده یآور جمع

 9دهد. برتون ها نشان نمیهای خود معلمان و ارزیابی مستقیم یادگیری آن ارتباطی بین گزارش

مدرک دکتری برای  دهنده رهبری برای گرفتن(، در پژوهشی تحت عنوان عوامل آموزش0202)

ای دریافت که دانشجویان سطح کارشناسی ارشد که دارای  با نیازهای توسعه حرفه شدن مواجه

های یادگیری تجربی و هستند، در هنگام فراهم آوردن فرصت پرورش و آموزشمدرک دکترا در 

 1و مک الیستررایان  .ای را پیدا کردند های خود، پیشرفت حرفهپشتیبانی عمیق و از طریق برنامه

ای در تدریس بالینی: یک مطالعه تحقیقاتی عملی (، در پژوهشی تحت عنوان توسعه حرفه0258)

ها نشان داد سرپرستان بالینی در این  داده 0259-0258در سال  ماهه هفتدریافتند که طی یک دوره 

(، در 0258) 1تراند. کونس، پیجانوفسکی،بنگسون و لاساهای مختلفی را تجربه کرده مطالعه تنش

ای دریافتند که چارچوب نظری این  پژوهشی تحت عنوان مشارکت اصلی در فرایند توسعه حرفه

های شناختی اجتماعی، خودکارآمدی و اثربخشی جمعی که در جهت  پژوهش از تئوری

 .است شده گرفتهشود،  ای استفاده می ی نقش مدارس و رهبران منطقه در پیشرفت حرفهنیآفر نقش

(، در پژوهشی تحت عنوان تصور معلمان 0258) 1، لگتوزی، هال، پارسونز، اسونیونز، هاچپارس

توسعه  ( در٪11ای آنلاین دریافتند که اکثر معلمان در این مطالعه ) از توسعه حرفه متحده الاتیا

                                                                 
1- Howell, Perez & Abraham 
2- Copur-Gencturk & Thacker 
3- Burton 
4- Ryan and McAllister 
5- Koonce, Pijanowski, Bengtson & Lasater 
6- Parsons, Hutchison, Hall, Parsons, Ives & Leggett 



 070/ اکبرپور و همکاران                        اسلامی آزاد دانشگاه علمی هیئت اعضای ای حرفه توسعه مدل های مؤلفه و ابعاد شناسایی

( سودمند ٪98( یا متوسط )٪11) شدت بهو اکثر معلمان آن را  ای آنلاین شرکت کرده بودند حرفه

ای آنلاین سودمند نیست. توسعه حرفه کنندگان اظهار داشتند که از شرکت ٪0تنها  دانستند. یم

(، در پژوهشی تحت عنوان سطح رضایت معلمان زبان انگلیسی مالزی از توسعه 0258) 5کابیلان

ای توجه و تفکر  های مربوط به پیشرفت حرفهها دریافت که در سطح مدرسه، فعالیتای آن حرفه

های ای در دانشکدهتوسعه حرفه نهیدرزم(، پژوهشی 0258) 0پرز و لازارینی شود. نمیجدی 

های های علوم پایه مهندسی( انجام دادند، یافته مهندسی )ادغام عرضی توسعه پایدار انسانی در دوره

های خاص دانشگاه و همچنین موانع و مقاومت دانشگاهیان ها و ارزشها نشان داد که فرهنگآن

 ...نقش داشته باشد زهیباانگبرابر فرآیندهای نوآورانه، ممکن است در ناامیدکردن تلاش استادان  در

( پژوهشی در مورد ارزیابی سیستم مدیریت یکپارچه، مدلی 0251) 9دومینگز، سمپائو و آرزز

یند فرا عنوان بهها نشان داد که آموزش ای مدیران انجام دادند نتایج پژوهش آنجهت توسعه حرفه

 ای مدیران نقش کلیدی دارد.کلیدی در توسعه حرفه

 مطالعات و هاپژوهش جهانی، سطح در علمی هیئت اعضای ایمسئله توسعه حرفه اهمیت علیرغم 

 مربوط هایفعالیت و هابرنامه وضعیت که است آن از حاکی کشور داخل و خارج در شده انجام

ها ، برخی پژوهشنیهمچن است. نشده رزیابیا مطلوبی سطح در علمی هیئت اعضای به توسعه

های بزرگ دولتی علمی در برخی دانشگاه دهند که میزان فرسودگی شغلی اعضای هیئتنشان می

کنند. از علمی در شغل خود احساس عدم موفقیت می چنان است که حدود نیمی از اعضای هیئت

مشکلاتی در سطوح اداری،  علمی تازه استخدام طرف دیگر، در بررسی مشکلات اعضای هیئت

های آموزشی، پژوهشی، ارتباطی، ارتقاء و محیطی وجود دارد. در پژوهشی که در بین دانشگاه

وابسته به وزارت علوم، تحقیقات و فناوری بر اساس سه نوع فعالیت آموزشی، پژوهشی و خدماتی 

علمی از وضعیت  یئتدهنده آن است که کیفیت زندگی کاری اعضای هها نشان، دادهشده انجام

ای، در حد های رشد و توسعه حرفهمندی اعضاء از فرصتمطلوبی برخوردار نیست، سطح بهره

های مشارکتی در بین اعضای است. میزان تعاملات، ارتباطات و فعالیت شده یابیارزپایین و متوسط 

. به همین است شده یابیارزعلمی از سوی بیشترین درصد پاسخگویان، در حد متوسط  هیئت

                                                                 
1- Kabilan 
2- Pérez & Lazzarini 
3- Domingues; Sampaio & Arezes 
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علمی که در طول یک دهه گذشته  های مرتبط با اعضای هیئتترتیب، ارائه شواهدی از پژوهش

علمی در  ای اعضای هیئتدهد که همچنان موضوع توسعه حرفهصورت گرفته است، نشان می

علمی  ای اعضای هیئتجایگاه شایسته خود قرار نگرفته است و لازم است نیازهای توسعه حرفه

ریزی شود، علیرغم این شواهد هنوز بسیاری از مدرسان یی و برای برآوردن آن نیازها برنامهشناسا

ترین موانع از منظر هستند. از مهم لیم یبها در ایجاد تغییرات و اصلاحات رفتار آموزشی دانشگاه

ی هاای، زمان ناکافی و نظارتهای محدود در توسعه حرفهمدرسان، عدم انگیزه کافی، آموزش

: 5981زاده، کرمی، صالحی، بالینی ناکافی در محیط دانشگاه است )زارع صفت، دهقانی، حکیم

591.) 

 سال در یآموزش عال ریزی برنامه و مؤسسه پژوهش سوی از منتشرشده رسمی آمار برابر 

 نفر 91181کشور  آموزش عالی مؤسسات در وقت تمام صورت بهمدرسان  کل تعداد 81-5981 

 درصد در 15.9و  دولتی عالی مؤسسات و ها دانشگاه درصد در 19.1تعداد  این از .است بوده

 اعضای درصد اند. توزیع به تدریس اشتغال داشته عالی غیردولتی مؤسسات و ها دانشگاه

درصد مربی  2.9به مرتبه علمی  توجه با کشور یآموزش عال مؤسسات وقت تمام علمی هیئت

 درصد استاد  1.1درصد دانشیار،  51.1 درصد استادیار، 12.0 درصد مربی، 01.9 آموزشیار،

 سال فاصله در ها نسبت این (. هرچند5981، 5ریزی آموزش عالی اند )موسسه پژوهش و برنامهبوده

 مستمر ارتقای اما است، افتهیرییتغ علمی هیئت اعضای هرم ارتقای طرف به 5981 تا 5912

 و ای حرفه های شایستگی کسب است. ضروری ریام کنونی متحول در جهان آنان توانمندی

 های مهارت توسعه فنی، دانش توسعه حوزه سه در ای حرفه مستمر مستلزم توسعه آن سازیبهنگام

 توسعه نیز و مشکل حل در کارگروهی، مشارکت فردی مانند های ویژگی و تخصصی

 علمی هیئت اعضای ای رفهح توسعه نیازهای شناسایی بنابراین،؛ است عمومی مدیریتی های مهارت

 بالاتر مراتب به رسیدن یا پیشرفت مراحل کردن طی علمی هیئت شغل در .دارد زیادی اهمیت

 ای حرفه زندگی کیفیت مهم از ابعاد یکی شود. می تلقی شغل این در عمودی ارتقای ینوع به

 و ای حرفه وسعۀت و های رشد فرصت از هاآن برخورداری و بودن فراهم میزان علمی هیئت اعضای

 علمی هایفعالیت ها است. بررسیآن علمی مرتبۀ ارتقای و ای حرفه پیشرفت مراحل کردن طی

                                                                 
1- www.irphe.ac.ir 
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 بالندگی که دهد نشان می علمی هیئت بالندگی موضوع به پرداختن خصوص در اخیر دهه سه

 و است دانشگاهی های پردیس زندگی آینده مسئله علمی هیئت اعضای و کارکنان

 (.511: 0228، 5است )دی و دالی مسئله این به پرداختن درگرو ها دانشگاه ارپاید اثربخشی

دهنده ، نشان5981ریزی آموزش عالی در سال  در موسسه پژوهش و برنامه ذکرشدهآمار  متأسفانه 

 دانش و پژوهش و ارتقا به مرتبه بالاتر کسب در علمی هیئت اعضای کاهش پویایی و انگیزه

علمی در سطح آموزش عالی و  ای اعضای هیئتر ضرورت توسعه حرفهباشد. از طرف دیگمی

نخست اینکه  ی و تأمل است،بررس قابلهای آزاد اسلامی از دو زاویه دیگر هم دانشگاه خصوص به

توجه به  ،های فناوری، برنامه درسی و افزایش تنوع دانشجویان در آموزش عالییرات حیطهیتغ

مند ضمن اینکه طراحی نظام .علمی ضروری ساخته است اعضای هیئتالعمر را برای یادگیری مادام

علمی نوآورانه، گامی در جهت پیشرفت علمی و ارتقاء  های بالندگی هیئتها و فعالیتو ارائه برنامه

دوم  (.5988بندعلی، ابوالقاسمی، پرداختچی، رضایی زاده،برتری در مؤسسات دانشگاهی است )

نظام سیاسی به منزلت علم و عالم، دخالت نا  یتوجه یب مانند تاریاینکه مشکلاتی در سطح ساخ

در  مشکلات های فنی و رفاهی ومراکز قدرت در امور آموزش عالی، کمبود زیرساخت یجا به

و کمبود مهارت کافی برای ارتقای  لاشانگیزشی، ناامنی، وجود نداشتن ت بی مانند سطح عاملیتی

علمی  وری و شادکامی ذهنی اعضاء هیئتبهره رشد علمی و شکاهزمینه  ،پژوهشی –توان علمی 

 (؛5989،نواح ،یاریشهر ،یبهشتحیدری، ) استها فراهم ساخته ک دانشگاهرا در محیط آکادمی

جانبه کشور  ها و نظام آموزش عالی در رشد و توسعه همهبا توجه به رسالت دانشگاهبنابراین 

و بسط دانش  جهای مختلف جامعه و ترویبخش ازیردنواسطه پرورش نیروی انسانی متخصص مو به

 مهارتی و فرهنگی معرفتی، علمی، مستمر ارتقای پژوهش و ارائه خدمات تخصصی به جامعه،و 

 به پاسخگویی در راستای پژوهشی و عالی آموزش مؤسسات و ها دانشگاه علمی هیئت اعضای

آنان از  در خودباوری روحیه تقویت و کشور تربیتی و پژوهشی آموزشی، های اولویت و نیازها

با توجه به اینکه افت کمی و کیفی  همچنینباشد.  علمی می ضروریات توسعه و بالندگی هیئت

ها دارد، فراهم نمودن شرایط خطیری در ارتقای کیفی و عملکرد دانشگاه ریعلمی، تأث اعضای هیئت

 جامع چارچوب یک جهیدرنت .شدبامیضروری جانبه این متخصصین دانشگاهی  همه و توسعه رشد

                                                                 
1- Dee & Daly 
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 که یا گونه به است ازیموردنها علمی دانشگاه ای اعضای هیئتتوسعه حرفه نهیدرزم پذیر انعطاف و

توسعه  و دانشجویان موفقیت افزایش هایراه جستجوی در که علمی را اعضای هیئت جامعه

 با متناسب یسازوکارها و اپوی مدیریت درگرو امر این برساند. تحقق یاری هستند، خود ایحرفه

 ، دانشگاهذکرشدهاست. با توجه به موارد  پژوهشی عالی و آموزش مؤسسات و هادانشگاه محیط

 را علمی اعضای هیئت ای توسعه حرفه های برنامه آزاد اسلامی استان فارس به دنبال این است که

 آموزشی و پژوهشی نهادهای تا بدهند این کار به ای اولویت ویژه و کرده دنبال جدی صورت به

و  نظران صاحب ازنظرنمایند. پژوهشگر در این پژوهش سعی دارد با استفاده  حفظ را خود

متخصصین و خبرگان دانشگاهی و بررسی اسناد بالادستی و اسناد و مدارک آموزش عالی، ابعاد و 

استان فارس را آزاد اسلامی  علمی در دانشگاه ای اعضای هیئتهای مدل توسعه حرفهمؤلفه

 شناسایی کند.

 تحقیق ؤالس

آزاد اسلامی استان فارس  علمی در دانشگاه ای اعضای هیئتهای مدل توسعه حرفهابعاد و مؤلفه

 کدام است؟

 روش تحقیق

علمی دانشگاه  ای اعضای هیئت های مدل توسعه حرفهشناسایی ابعاد و مؤلفه باهدف حاضر پژوهش

 کنندگان مشارکت شد. انجام تحلیل مضموناز نوع  کیفی روش به آزاد اسلامی استان فارس

آزاد  علمی، مدیران و مسئولین واحدهای مختلف دانشگاه اعضای هیئت پژوهش، این بالقوه

های مربوطه مشغول تدریس و فعالیت در سمت 89-88اسلامی استان فارس بودند که در سال 

و اسناد و مدارک کلیدی آموزش عالی ای هم اسناد بالادستی بودند. در بخش کتابخانه

محور با  ملاک تکنیک و هدفمند گیری نمونه روش به افراد انتخاب ی قرار گرفت.موردبررس

های مختلف تحصیلی انجام سابقه تدریس و پژوهش و مدیریت در دوره سال پانزده حداقل ملاک

در بخش میدانی و  افتهیرساختا مهینها، شامل دو بخش، مصاحبه  داده آوری جمع ابزار گردید.

ای ی در بخش کتابخانهآموزش عالکلیدی  سند بالادستی و مدارک و اسناد 51بررسی و کنکاش 

 نفر 22 با تا مرحله رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت، بر این اساس نیمه ساختاریافته مصاحبه بود،

 .آمد عمل به مصاحبه حوزه این در نظران صاحب و علمی از اساتید هیئت
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و به  5رویکرد تحلیل تفسیری از ها، مصاحبه از حاصل کیفی های داده لیوتحل هیتجز منظور به 

گردید. چارچوب انتخابی  استفاده 9تا دستیابی به شبکه مضامین )تم( 0مضمون تحلیل روش

س منظور خرد کردن متن و کدگذاری اولیه، توصیفی داده محور بود. لذا ابتدا کدهای اولیه و سپ به

که در گام اول  بیترت نیا های پژوهش مورد شناسایی قرار گرفتند. بهمضامین پایه بر اساس داده

و همچنین از متن  افتهیساختار مهیکنندگان در مصاحبه نگفتارهایی از متن مصاحبه مشارکتپاره

 ایکده به محقق توسط و استخراج گردید عالی دستی، اسناد و مدارک کلیدی آموزشلااسناد با

چارچوب انتزاع شد.  استخراج پایه مضامین اولیه، کدهای بندی با دسته سپس گردید، تبدیل اولیه

ها بر واژه ها، بندی دسته کردنانتزاعی در مرحله بعد، با محور بود،دهنده نظریهمضامین سازمان

 کلش فراگیر مضمون و دهندهسازمان گردید و مضامینها گزینش ها و پژوهشاساس نظریه

 رساله کمیته همچنین و راهنما کمیته اعضای نظرات از استفاده با نیز ها یافته اعتمادپذیری گرفت.

،  های پیشنهادی گالها با اقتباس از روشدر طول تحلیل داده گرفت. اعتباریابی قرار مورد بررسی

 به پژوهشگر، بازخورد گیری موضع و های بازبینی روش از (5122) 1بورک و گال

های نظری و با چارچوب ی پژوهشهایافته (1سازیسویهسه ) یهمسوساز و کنندگان ارکتمش

شد.  ها تأییدو همگرایی آن انجام گردید های پیشین از طریق توسل به شواهد تأییدکنندهپژوهش

 .پیشنهاد گردید علمی دانشگاه آزاد اسلامی ای اعضای هیئتتوسعه حرفهالگوی سپس 

 ها یافته

 با مطالعه و افتهیساختار مهینمصاحبه  در کنندگان مشارکت های مصاحبه متن از نخست، گام در

 های شاخص گفتار پیرامون پاره 286 تعداد عالی دستی، اسناد و مدارک کلیدی آموزشلااسناد با

 شد. انجام اولیه کدگذاری و استخراج گردید علمی دانشگاه آزاد ای اعضای هیئتتوسعه حرفه

 .باشد می 0و  5 شماره جدول شرح به گام این در حاصل نتایج از بخش کوتاهی

 

 
 

                                                                 
1- Nterpretational 
2- Thematic Analysis 
3- Thematic Network  
4- Gall, Burke & Gall 
5- Triangulation 
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ای اعضای توسعه حرفه پیرامون اولیه کنندگان و کدهایمشارکت گفتارهای پاره از هایی نمونه .0 جدول
 علمی دانشگاه آزاد هیئت

 کدهای اولیه گفتارها پاره ردیف

5 
سبی متناسب با سطح دانشگاه در ها و راهکارهای مناعلمی باید ایده اعضای هیئت

 منطقه جغرافیایی ارائه دهد.
 پردازی و ارائه راهکارهای خلاقانهایده

0 
های آموزشی در زمان( برای برگزاری دوره و مالی )انسانی، منابع جذب و مدیریت

 علمی نقش مهمی دارد. بالندگی و توسعه اعضای هیئت
 توانایی جذب منابع مالی-

 مدیریت منابع -

9 
 پژوهش، تدریس، هایمهارت بهبود و توسعه جهت علمی باید اعضای هیئت

 تلاش دانشگاه با پذیریجامعه و علمی هایو مسئولیت انتظارات به نسبت آگاهی

 کنند.

 مهارت آموزش و پژوهش-
 پذیری اجتماعیمسئولیت -

1 

ایر علمی )چه از سوی دانشجویان، چه از سوی س انتظاری که از یک عضو هیئت
نظام آموزشی عالی( معمولاً وجود دارد و همواره  نفعانیذ همکاران و چه سایر

بردی(، آشنایی با مرز رگیرد، سواد تخصصی )تئوریک و کا مورد تأکید نیز قرار می
 .دانش تخصصی و قدرت مانور دادن علمی و تخصصی وی است

 درک مرز دانش تخصصی-

 تسلط بر محتوای تخصصی-

1 
دانشجویان  از وسیعی گروه برای استفاده قابل مجازی صورت به ها آموزش ارائه

 کارایی افزایش و ها هزینه کاهش تدریس و یادگیری، در هست و موجب سرعت

 شود.می و کیفیت آموزش
 آموزشی در تدریس استفاده از فناوری

1 
 مناسب طور به را دانشجویان و دانشگاه نیازهای که است فردی ای حرفه استاد

 تعلیم اساسی اصول اساس بر و دارد استقلال و تخصص مسئولیت، کند، می أمینت

 کند. تدریس می تربیت و

 ی افرادشناختنرواتعلیم و تربیت و -
 خدمت به دانشجو و دانشگاه-

 های اخلاقیویژگی-

1 
ارتباط  و سازمانی به بررسی موانع فردیباید در حوزه ارتباط صنعت و دانشگاه، 

در سه سطح دانش، نگرش و رفتار/ مهارت  و متخصصین صنعت یعلم ئتیاعضای ه
 شود.پرداخته و شناسایی نیازها 

 شناسایی نیازهای صنعت-
 ارتباطات مؤثر دانشگاه و صنعت-

9 
علمی در دانشگاه موجب بالندگی و توسعه  اعضای هیئت وقت تمامحضور فعال و 

 شود.ها میای آنحرفه
 وقت تمامحضور فعال و 

8 
های پژوهش باید به  داده وسقم صحتعلمی برای بررسی مقالات و  اعضای هیئت

 آشنا باشند. های آماری و تحلیلی مهارت
 های آماری و تحلیلی مهارت

52 
دانشگاه،  در گریمطالبه فرهنگ ایجاد انتقادپذیری، و نقد صحیح فرهنگ ایجاد
 .باشد یمعلمی دانشگاه  دانشگاه یکی از وظایف اعضای هیئت آزاداندیشی در رواج

 های فرهنگیفعالیت
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ای توسعه حرفه اولیه اسناد و مدارک آموزش عالی وکدهای ی واسناد بالادست گفتارها و پاره از هایی نمونه .8 جدول

 علمی دانشگاه آزاد اعضای هیئت

 

 ترین به پایین بندی دسته معنایی، های مشابهت اساس بر اولیه کدهای کردنمرتب با دوم، گام در

 شرح جدول به گام این در حاصل نتایج از بخشی گرفت. انجام پایه( )مضامین مضمون سطح

 .باشد می 9 شماره
 

 

 

 

 

 

 

 کد اولیه مأخذ گفتارپاره ردیف

های راى فعالیتمندکردن و تدوین ضوابط مناسب بنظام 5

منظور علمى بهتئهی اعضاى دانشجویان و یسیاسی و فرهنگ

 دینی شهیارتقای معرفت و اند

( راهبرد 5982کشور )نقشه جامع علمی 

 50 یمل، اقدام 1کلان 

یدین شهیو اند معرفت-  

فعالیت سیاسی و -

 فرهنگی

ارتقای مرتبـه اعضای  نامه نیآئ تصنیف، تألیف، تصحیح انتقادی، ترجمه کتاب، دانشنامه 0

های آمـــوزش علمی مـــؤسسه هیئت

عالـــی، پژوهشـــی و فنــاوری دولتــی 

-9جدول  9ماده ( 5981) یردولتـــیو غ

 50بند ، 5

 تولیدات علمی

سازی فرهنگ عفاف و حجاب، ساماندهی فضای نهادینه 9

 علمی دانشگاه محیط شئون و حفظ هاعمومی دانشگاه

 (5980ها )شدن دانشگاهیسند اسلام

 51راهبرد 

 فرهنگ عفاف و حجاب

تعهد به رواج دانش و اشاعه نتایج تحقیقات و انتقال آن به  1

مواردی که منع قانونی  رازیغ همکاران علمی و دانشجویان به

 دارد.

منشور اخلاق پژوهش دانشگاه آزاد 

 9اسلامی اصل 

 

 خدمات تخصصی-

، اوری، توانا در تولید علم و فناز دانش پیشرفته برخوردار 1

متکی بر سهم برتر منابع انسانی و سرمایه اجتماعی در تولید 

 ملی

جمهوری اسلامی ایران  انداز چشمسند 

 (5990) یشمسهجری  5121در افق 

 0بند  

 روز دانش پیشرفته -

 اوریتولید علم و فن-

 



 5122 پاییز/ سوم / شمارهامه رهبری و مدیریت آموزشی /سال پانزدهمن فصل                                                                    078

 علمی  ای اعضای هیئت توسعه حرفه پیرامون اولیه، کدهای از پایه مضامین استخراج .3 جدول

 دانشگاه آزاد اسلامی

ف
دی
ر

 

 مضامین پایه هکدهای اولی

 اعتبار آموزشی شهرت، برجستگی یا شاخص بودن در امر آموزش رشته تخصصی 5

 ی برای سخنرانی آموزشیالملل نیبای، ملی و های محلی، منطقهدعوت به همایش 0

 های آموزشیهای دیگر جهت برگزاری دورهدعوت از طرف دانشگاه 9

 ی برای کیفیت تدریسلمللا نیبدریافت جوایز و افتخارات ملی و  1

 دریافت جایزه و افتخارات برای آموزش و راهنمایی دانشجویان 1

 های آموزشیتوانایی جذب منابع مالی برای برگزاری دوره 1

 اثرگذاری آموزشی های آموزشی در سطوح کارشناسی و تحصیلات تکمیلیمشارکت در پیشبرد و پیشرفت امر آموزش و برنامه 1

 ح اثرگذار برنامه درسی دانشگاهیاصلا 9

 استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات برای تأثیرگذاری بیشتر در آموزش 8

 المللیای و بینکاربردی مهم و کلیدی در سطح ملی، منطقه_های علمیراهنمایی و نظارت بر پروژه 52

 ح بالای علمی مقطع تحصیلات تکمیلیهای در سطنامهراهنمایی و مشاوره اثربخش مقالات و پایان 55

 کردن در امر آموزشجهانی فکرکردن و بومی عمل 50

 بخش آموزشی و میزان رضایت بالای دانشجویان از نحوه تدریسخروجی رضایت 59

 توانایی ایجاد فضای آکادمیک باز 51

 محورکردن آموزشپژوهش 51

 ی متقابل دانش و پژوهشریکارگ به 51

 نقد علمی در حوزه تخصصی 51

 نوآوری آموزشی های گوناگونی موجود در عرصهها روشهای تدریس کلاسی یا کاربردهای نوین نوآوری در روش 59

 های درسی جدیدهای درسی جدید و یا نوآوری در برنامهمشارکت در توسعه و ایجاد برنامه 58

 های جدیدتوسعه و تولید محتوای درسی و مفاهیم و قالب 02

 ایپردازی و ارائه راهکارهای خلاقانه مناسب با بستر و محیط منطقهایده 05

 های جدید آموزشیهای نوآورانه ارزیابی بر پایه فناوریتوسعه و استفاده از روش 00

 های جدید آموزشیهای جدید و تکنولوژیاستفاده از رسانه 09

 وزشی صوتی یا تصویری یا لوح فشرده آموزشی و راهنمای مطالعهارائه متون آموزشی یا نوارهای آم 01

 مشارکت در طراحی و تولید محصولات آموزشی جدید با رعایت ساختار علمی 01

اشراف بر محتوای  تسلط بر محتوا، توانایی انتخاب و سازماندهی محتوا بر اساس اهداف آموزشی 01

 از منابع علمی و شرح کاربردهای عملی آنارائه مطالب نظری با استفاده  01 آموزشی

 های قبلی و جدید دانشجویان برای معنادار نمودن یادگیری دانشجویانپیونددهی آموخته 09

 برقراری ارتباط بین مباحث درس خود با مباحث دروس مختلف 08

 تسلط استاد بر مباحث علمی جدید و ارائه آن در محتوای درس 92

 های علمی با تجربیات و شواهد عینی و عملیترکیب نظریه 95

 های رشته تخصصی و درک مرز دانش تخصصیها و ضعفآشنایی با چالش 90
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ف
دی
ر

 

 مضامین پایه هکدهای اولی

 ارزشیابی رعایت عدالت و انصاف توسط استاد در ارزشیابی دانشجویان 99

 ارزشیابی استاندارد هماهنگ با اهداف آموزشی و مطالب تدریس شده 91

 ها و فرآیندهای ارزشیابی نوین متناسب با اهداف آموزشیابزارها، روشطراحی و اجرای  91

 های متفاوت دانشجویانها متناسب با تواناییی استاد برای انواع ارزشیابیزیر برنامه 91

 ترم طولاستفاده از ارزشیابی تکوینی در  91

 مدیریت فرآیند ارزشیابی و ارائه بازخورد مناسب به دانشجویان 99

 فناوری آموزشی استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات در آموزش 98

 کلاسی هوشمند زاتیتجهاستفاده از  12

 استفاده از فناوری در تعاملات علمی و انسانی 15

 های دیجیتالکتابخانهاستفاده از  10

 استفاده از فناوری در ارزشیابی 19

 های آموزشیتهاو پادکسمووکها، ایجاد وبلاگ 11

 روش آموزش های متنوع و نوین تدریس برترگیری از روشبهره 11

 تیفیباکپیوسته و مفهومی و  صورت بهارائه مطالب  11

 استفاده از بهترین روش تدریس هماهنگ با اهداف و محتوای آموزشی 11

 موضوع تناسب بههای علمی مشارکت دانشجویان در فعالیت 19

 تاد بر مباحث علمی جدید و ارائه آن در محتوای دروستسلط اس 18

 استفاده از روش تدریس هدف محور و مهارت محور 12

 های جدید آموزشیها و تکنولوژیتدریس آنلاین و استفاده از تکنیک 15

 سازماندهی موضوعات درسی در قالب طرح درس ترمی و بدون گزینش شخصی مطالب 10

 سازی محتوای الکترونیک و هدایت کلاس مجازیی سیستم آموزش الکترونیک و آمادهمشارکت در طراح 19

 روزرسانی دانشبه اندیشیآموزی و جلسات همهای مهارتهای روش تدریس و یادگیری و دورهشرکت در کارگاه 11

 مللیالای و بینهای ملی منطقهها و سمپوزیومها، سخنرانی شرکت در سمینارها، کنفرانس 11

 درخواست مشاوره فردی با اعضای مرکز تدریس و یادگیری و مشاوره با همکار 11

 های منتورینگ اساتیدشرکت در برنامه 11

 یا رشته نیبهای جدید در رشته تخصصی و تحقیق، مطالعه و تخصص در مقالات و کتاب 19

 های پیشروهای مطالعاتی در دانشگاهاستفاده از فرصت 18

 های تخصصی در حوزه تعلیم و تربیت و روانشناختی افرادشرکت در دوره 12

 تولیدات علمی های تخصصی و انتشار آنتألیف یا ترجمه کتاب 15

 های علمی معتبر داخلی و خارجیارائه مقالات تأثیرگذار در نشریه 10

 المللیبینی و ا منطقههای علمی، ملی، ارائه مقالات تأثیرگذار در کنفرانس 19

 ارائه پژوهش و دستاوردهای پژوهشی مستمر و تأثیرگذار 11

 های علمی دانشگاهیانجام پروژه 11

 چاپی یا الکترونیکی صورت بهتولید محتوای آموزشی و انتشار آن  11
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ف
دی
ر

 

 مضامین پایه هکدهای اولی

 المللینو بی پردازی و میزگردهای علمی ملیهای نظریهپژوهشی از کرسی_ارائه دستاوردها و نتایج علمی 11

 اختراع، اکتشاف و تولید محصولات پژوهش کاربردی 19

 اثرگذاری پژوهش انتشار مقالات در مجلات معتبر با ضریب تأثیر بالا 18

 المللیهایی از کتاب از طریق ناشران معتبر ملی و بینانتشار کتاب یا فصل 12

 های دانشگاهیهای تخصصی فرد در تدریسمرجع شدن کتاب 15

 ارجاع به آثار فرد )کتاب، مقاله، فصول کتاب و ...( توسط سایر پژوهشگران 10

 تأثیرگذاری آثار پژوهشی فرد بر پیشرفت رشته تخصصی 19

 کیفیت بالای آثار پژوهشی 11

 اعتبار پژوهشی های پژوهشیها و سخنرانیدعوت به همایش 11

 هشیدریافت جوایز و افتخارات برای نوآوری پژو 11

 های مهم و اثرگذار تخصصیمحقق اصلی پژوهش عنوان بهدعوت به خدمت  11

 نقش کلیدی در هسته پژوهشی دانشگاه 19

 المللیهای بینها در کنفرانسدعوت به سخنرانی 18

 های پژوهشی برای انجام تحقیقات راهبردی و مدیریت دانش کاربردیکسب گرنت 92

 زش و پژوهشپژوهی در آموآینده 95

 نوآوری پژوهشی المللیثبت اکتشاف، اختراع و تولید محصولات پژوهشی کاربردی و دستاوردهای فناورانه در سطح ملی و بین 90

 اثر بدیع و ارزنده علمی، هنری و چشمگیر در رشته تخصصی 99

 های فناوری و ایجاد شرکتهای انتقال فناورسازی، راه انداری پروژهنوآوری فنی، ثبت اختراع، تجاری 91

 المللینوآوری و خلاقیت در آثار آکادمیک در مقایسه با همتایان بین 91

 یا رشته نیبهای علمی نوآوری 91

 مهارت پژوهشی پردازیپردازی و نظریهتوانمندی و جسارت در ایده 91

 های تحقیقشناسی و مهارت در روشروش 99

 لیل دادههای آماری و تحمهارت 98

 های علمیهای مختلف دادههای جستجو در پایگاهآشنایی با روش 82

 شناخت و جستجوی صحیح منابع علمی معتبر داخلی و خارجی 85

 یابی پژوهشتوانایی تحلیل مسائل و نیازهای جامعه و مسئله 80

 زبان علم عنوان بهتسلط کامل بر زبان انگلیسی  89

 ی دانش خود در این حوزهروزرسان بهها و ی تحلیل دادهرهاافزا نرمشناخت  81

 فناوری پژوهشی توانایی دسترسی به منابع اطلاعاتی 81

 یتالیجی دیها در کتابخانهعضویت  81

 یکیالکترون یریادگی تیریدر سامانه مدعضویت  81

 فناوری در بازنگری و ویرایش 89

 فناوری در طرح تحقیقاتی 88

 اوری در ثبت و اختراعفن 522
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 مضامین پایه هکدهای اولی

 خدمت به جامعه های دانشگاه با صنعتنقش فعال در گسترش شبکه شراکت 525

 تلاش برای شناسایی نیازهای صنعت و ایجاد ارتباطات مؤثر برای همکاری بین دانشگاه و صنعت 520

 های اجتماعیای به صنعت، دولت یا سازمانپذیرش خدمات مشاوره 529

 گذاران جامعهتعامل با مدیران، کارگزاران و سیاست صورت بهای دمات مشاورهپذیرش خ 521

 ارائه خدمات مرتبط با رشته تخصصی و غیر آن برای جامعه، ایالت و کشور 521

 ایهای حرفهای در جوامع محلی، نهادهای دولتی و غیردولتی و سازمانفعالیت حرفه 521

 جتماعیپیشتازی در عرصه تغییرات ا 521

 ای یا ملیهای مدنی، محلی، منطقهفعالیت 529

 ترویجی و نقد و مناظره برای حل مشکلات جامعه_پردازی علمیهای نظریهشرکت در کرسی 528

 جدید وکار کسبترویج فرهنگ کارآفرینی، توسعه کارآفرینی و کارآفرینی فناورانه برای ایجاد  552

 ی در جامعهرمدا اخلاقگرایی و اخلاق 555

 (جمهور سیرئهمکاری در امور اجرایی کشور )وزیر، معاون و مشاور  550

 های منتورینگهای اجتماعی و شرکت در برنامهارائه مشاوره 559

 خدمت به دانشگاه انجام تحقیقات بنیادی یا کاربردی مرتبط با دانشگاه 551

 هاسازی آنادهارائه خدمات علمی آزمایشگاهی، کارگاهی و آم 551

 های ممتحنه دانشگاهها و هیئتحضور در شوراها و کمیته 551

 فعالیت در مراکز علمی وابسته به دانشگاه یا دانشکده جهت ارائه خدمات علمی و تخصصی 551

 انجام وظایف محوله از طرف مدیر گروه یا رئیس دانشگاه یا مسئولین دانشگاه 559

 اسی و مشاوره علمی در دانشگاهانجام امور کارشن 558

 علمی در سطح دانشگاه ترویج فرهنگ همکاری و مشارکت بین اعضای هیئت 502

 علمی ترویج فرهنگ حاکم بر خلق، توسعه و تسهیم دانش بین اعضای هیئت 505

 انیبن دانش وکار کسبتلاش برای ترویج فرهنگ  500

 ر سطح دانشگاهی دسالار ستهیشاکردن فرهنگ نهادینه 509

 وکار کسبتلاش برای گسترش مدارس  501

خدمت به  سرپرستی و انجام امور مربوط به کار آموزشی و کارورزی دانشجویان 501

 مشاوره و راهنمایی و پاسخگویی به سؤالات دانشجویان 501 دانشجویان

 ت تکمیلی دانشجویانهای دوره کارشناسی و مقاطع تحصیلانامهراهنمایی و مشاوره پایان 501

 هاهای دانشجویی و حمایت از آنمشارکت در فعالیت 509

 های دانشجوییپشتیبانی فعال از تشکل 508

 عدالت ورزی و احترام به برابری فردی دانشجویان 592

 برانگیختن حس کنجکاوی در دانشجویان 595

 های دانشجویی کارآمدی در نظارت بر پروژه 590

 کمک به رشد و توسعه روحیه استقلال و تفکر و تعقل دانشجویان 599

 اثربخشی استاد در ایجاد فضای آکادمیک باز و پیشرفت دانشجویان 591



 5122 پاییز/ سوم / شمارهامه رهبری و مدیریت آموزشی /سال پانزدهمن فصل                                                                    082

ف
دی
ر

 

 مضامین پایه هکدهای اولی

 های علمیسازی دانشجویان در خصوص ارتباط موضوع با سایر زمینهآگاه 591

 غیرقومی و غیرمذهبی  ها، نگاه غیرجنسیتی،رعایت حریم اخلاقی در تعاملات و ارزیابی 591

 یردرسیغامکان دسترسی به استاد در ساعات  591

 های اجراییفعالیت قبول مسئولیت در حوزه ستادی 599

 نامه مدیریت دانشگاهدر دانشگاه بر اساس آئین وقت تمامحضور فعال و  598

 ، پژوهشی و فناوری و فرهنگی و هنریآموزشی برنامه فوقهای ، اردوها و سایر فعالیتها شگاهینمابرگزاری  512

 های تخصصی، اعم از فنی، پژوهشی و هنریها و کارگاهی آزمایشگاهانداز راهطراحی و  515

 های تخصصی مجازیی شبکهانداز راه 510

 های علمی معتبر کشورریاست، مدیرمسئولی، سردبیری در هیئت تحریریه نشریه 519

 المللیی و بینا منطقهی در سطوح ملی، های علمدبیری همایش 511

 گانهایفای مسئولیت در قوای سه 511

 ی با رویکرد رفع نیازهای اساسی کشورا رشته نیبهای جدید و ایجاد رشته 511

 یا رشته نیبهای بزرگ تحقیقاتی  راهبری پروژه 511

 اثربخشی و کارایی آموزش عالی افزایش باهدفها ها و فعالیتطراحی، تدوین و اجرای برنامه 519

 ایجاد ظرفیت در جذب دانشجویان خارجی 518

 ریزی و توسعه دروس جدید و تلاش برای ایجاد رشته جدید پایه 512

مشارکت در توسعه  های آموزش عالیهمکاری در تأسیس دانشگاه و مؤسسه 515

 انیبن دانشهای ای و شرکتفناوری، مراکز رشد حرفه های علم وهمکاری در تأسیس مراکز تحقیقاتی، پارک 510 علم

های رسمی اعم از شورای عالی انقلاب ها و کمیسیونها، هیئتها، کمیتهشرکت در شوراها، کارگروه 519

 هافرهنگی، معاونت علمی و فناوری، ریاست جمهوری، ستاد وزارتین و فرهنگستان

 های دولتی و غیردولتیدانشگاه همکاری در طراحی سؤال آزمون سراسری 511

 ای و درون دانشگاهیهای جامع منطقههمکاری در طراحی سؤال آزمون 511

 یی در رشته تخصصی خودافزا دانشهای مشارکت در برنامه 511

-عضویت در گروه هاهای دولتی، انتصابات مدنی و عضویت در هیئتعضویت در کمیته 511

 های دانشگاهیها و شرکت در فعالیتکمیتهعضویت در  519 های علمی

 ایها و اجتماعات حرفهعضویت در انجمن 518

 المللیهای ملی و بینهای فنی کنفرانسهای علمی و عضویت در کمیتههای تحریریه مجلهعضویت در هیئت 512

 های گروه، دانشکده و دانشگاهعضویت در کمیته 515

 های معتبر علمیرزیابی و نظارتی مجلههای اعضویت در هیئت 510

 های علمی در حوزه تخصص خودهای علمی یا مشاور مجلههای داوری مجلهعضویت در هیئت 519

 ها یا هیئت داوری جوایزعضویت در هیئت داوری یا ویراستاری علمی مجله 511

 ایهای علم و فناوری و مراکز رشد حرفهعضویت در پارک 511

 های مدیریتیمهارت انسانی و ادراکی_های فنیهارتم 511

 ی، سازماندهی، هماهنگی، هدایت و نظارتزیر برنامههای مهارت 511
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 مضامین پایه هکدهای اولی

 های مدیریت رسمی، همکارانه، سیاسی، ذهنی، ابهامی و فرهنگیمهارت استفاده از انواع مدل 519

 مهارت ارتباطی فردی و بین فردی 518

 ی اصول منطقی و ...(ریکارگ به، قدرت تمرکز بر موضوع، لیوتحل هیتجزی )قدرت ریگ میتصمهای مهارت 512

 ی، قدرت تخیل و ...(ریپذ سکیرهای خلاقیتی )تفکرات نو، چراپروری ذهنی، مهارت 515

 های فرهنگیارزش های دینی، فرهنگی، ملی و انقلابیو پایبندی به ارزش دقیت 510

 رتقای فرهنگ عمومی جامعهمشارکت در ترویج و ا 519

 اهتمام به مصادیق اصل کرامت انساتی و پرهیز از توهین یا برخورد تحقیرآمیز 511

 های سیاسی اجتماعیتوجه به اصل عدم تبعیض و تساوی همه افراد از نظرجنسیت، قومیت، مذهب و گرایش 511

 ا و موانع فرا روی حقوق شهروندیهچالش نهیدرزمکاربردی و فرهنگی _مطالعات و بررسی علمی 511

 پایبندی به هنجارهای اخلاقی و علمی 511

 اثرگذاری فرهنگی اجتماعی _های فرهنگیهای تأثیرگذار فرهنگی در حوزهتدوین کتاب 519

 اجتماعی_های فرهنگیتدوین مقالات تأثیرگذار فرهنگی در حوزه 518

 های مؤثر در اجرای امور فرهنگیهمکاریها و تهیه پیوست فرهنگی برای فعالیت 592

 های فرهنگیو ارزنده هنری در حوزه عیاثر بدتولید  595

 های فرهنگی دانشگاهراهنمایی و نظارت در پروژه 590

 های فرهنگیاصلاح و هدایت نگرش 599

 عرضه خدمات مشاوره فرهنگی به دانشجویان و همکاران 591

 پردازی فرهنگیی آزاداندیشی و نقد نظریههاسخنرانی در کرسی 591

 های فرهنگیفعالیت علمی، طلاب و نهادهای فرهنگی های قانونمند دانشجویی، اعضای هیئتهمکاری با تشکل 591

 فرهنگی نهاد مردمهای همکاری در سازمان 591

 فرهنگی و اجتماعی_ریزی و مشارکت در امور علمیطراحی، برنامه 599

 های فرهنگیر مستمر در جلسات و انجمنحضو 598

 ایرانی_مشارکت در ترویج علمی، فرهنگی الگوی اسلامی 582

 اندیشی فرهنگی اساتیدمشارکت فعالانه در تشکیل جلسات هم 585

 پردازی فرهنگیی، نقد و نظریهشیآزاداندهای مشارکت فعالانه در برگزاری کرسی 580

 های فرهنگییی و توانمندسازی اساتید در زمینهافزا انشدهای شرکت در کارگاه 589

 های فرهنگی هنری اجتماعیهای اخلاقی مراکز تحقیقاتی و دانشگاهی و کانونهمکاری در کمیته 581

 ها و ...ها، مساجد، خوابگاهحضور مستمر در مراکز فرهنگی دانشجویی اعم از کانون 581

 اخلاق آموزشی شجویان و شاگردپروریتوجه به ابعاد تربیتی دان 581

 بودنها و در دسترسمنظم و اثربخش در کلاس حضور 581

 های آموزشینامهالتزام به آئین 589

 اهتمام به تکریم و احترام دانشجویان 588

 هاتوجه به نیازهای آموزشی دانشجویان و بازخوردهای آن 022

 مدیریت و رهبری مناسب کلاس 025
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 مضامین پایه هکدهای اولی

 داشتن بینش و بصیرت کافی نسبت به رفتار دانشجویان 020

 مهارت روانشناسی یادگیری و روانشناختی 029

 داشتن سواد اطلاعاتی و قدرت بیان و انتقال دانش 021

 انگیزه و اشتیاق به تدریس 021

 دادن و ارتباطات فردیمهارت خوب گوش 021

 روحیه جستجوگری و یادگیری مستمر 021

 مهارت مدیریت زمان و استرس 029

 اخلاق سازمانی ها و قوانین دانشگاهها، اهداف، برنامهالتزام به ارزش 028

 ها نزد دیگراناحترام به همکاران و حفظ جایگاه آن 052

 اهتمام به رشد فرهنگ سازمانی 055

 ای با همکارانتعامل حرفه 050

 یترجیح منافع جمعی به منافع فرد 059

 صیانت از اموال دانشگاه 051

 احساس تعهد و تعلق کاری 051

 ترجیح خرد جمعی به خرد فردی 051

 ایدر شغل و خودفهمی حرفه نانهیب واقع انداز چشمداشتن  051

 اخلاق اجتماعی احترام به هنجارهای اجتماعی 059

 متعهد به توسعه فرهنگی جامعه 058

 ای در تعاملات اجتماعیحرفه حفظ منزلت و جایگاه 002

 اخلاق پژوهشی هابودن و کاربردی بودن پژوهشتوجه به اصل اصیل 005

 های روز جامعه و صنعتتوجه به مسائل و چالش 000

 هاصداقت در اجرای پژوهش و ارائه یافته 009

 پذیرش مسئولیت آثار و دستاوردهای پژوهشی 001

 کری و معنویرعایت حقوق و مالکیت ف 001

 های محرمانهعدم افشای اطلاعات پروژه 001

 جدیت و دقت علمی در انجام پژوهش 001

 کنندگان پژوهشدر نظر گرفتن ایمنی و امنیت مشارکت 009

 های پژوهش با زمینه تخصصیبودن فعالیتتقید به هم راستا 008

 نفعانتعهد و مسئولیت نسبت به ذی 092

 زدنی و اتهامورز غرضز هرگونه سرقت علمی، تحریف، پرهیز ا 095

 بودن و ...(کنندگان )رضایت، داوطلبانهرعایت اصول اخلاقی مشارکت 090

 اخلاق عمومی بالاترین ناظر بر اعمال عنوان بهدر نظر داشتن خداوند  099

 الگوی عملی اخلاق 091

 و انتقادپذیری صدر سعهتحمل،  091
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 مضامین پایه هکدهای اولی

 شاد، مهربانی و خیرخواهیروحیه  091

 پذیریوفای به عهد و مسئولیت 091

 اعتدال و انعطاف 099

 وقار و متانت 098

 داریرازداری و امانت 012

 صداقت در گفتار و کردار 015

 تواضع و فروتنی 010

 ها و مذاهباحترام به فرهنگ 019

 پوشش مناسب و ظاهر آراسته 011

 ری و مشورتروحیه همکا 011

 نفس عزتو  نفس اعتمادبهداشتن  011

 ی و عدم جانبداریطرف یبگرایی، عینیت 011

 مثبت اندیشی 019

 ای داشتن استقلال حرفه 018

 

نام  به یک دسته در مضمون هرچند پایه، مضامین کاربردی های مشابهت اساس بر سوم، گام در

 عنوان به کل مضامین بر حاکم مضمون یک انتزاع اب سپس گرفت. قرار "دهندهسازمان مضمون"

 بندی دسته خلاصه 1 جدول در شد. انجام گانه سه مضامین جدول نهایی تدوین فراگیر، مضمون

 .گرددمی مشاهده فراگیر مضمون و دهندهسازمان مضامین به پایه مضامین
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 علمی ای اعضای هیئت توسعه حرفه به مربوط گانه، سه مضامین تحلیل نهایی . جدول0 جدول

 دانشگاه آزاد اسلامی 

 مضمون فراگیر مضامین سازمان دهنده مضامین پایه ردیف
 اعتبار آموزشی 5

 5آموزشی

فه
حر
ه 
سع
تو

ی
ا

 

 اثرگذاری آموزشی 0
 نوآوری آموزشی 9
 اشراف بر محتوای آموزشی 1
 ارزشیابی 1
 فناوری آموزشی 1
 روش آموزش 1
 روزرسانی دانشبه 9
 تولیدات علمی 8

 0پژوهشی

 اثرگذاری پژوهش 52
 اعتبار پژوهشی 55
 نوآوری پژوهشی 50
 مهارت پژوهشی 59
 فناوری پژوهشی 51
 خدمت به جامعه 51

 خدمت به دانشگاه 51 9خدماتی
 خدمت به دانشجویان 51
 های اجراییفعالیت 59

 1اجرایی
 شارکت در توسعه علمم 58
 های علمیعضویت در گروه 02
 های مدیریتیمهارت 05
 های فرهنگیارزش 00

 اثرگذاری فرهنگی 09 1فرهنگی
 های فرهنگیفعالیت 01
 اخلاق آموزشی 01

 1اخلاقی

 اخلاق سازمانی 01
 اخلاق اجتماعی 01
 اخلاق پژوهشی 09
 اخلاق عمومی 08

                                                                 
1- Educational 
2- Research 
3- Services 
4- Executive 
5- Cultural 
6- Ethical 



 087/ اکبرپور و همکاران                        اسلامی آزاد دانشگاه علمی هیئت اعضای ای حرفه توسعه مدل های مؤلفه و ابعاد شناسایی

 بر علمی دانشگاه آزاد اسلامی مشتمل ای اعضای هیئت توسعه حرفه فوق، مدل جدول اساس بر

است که پس از اعتباریابی،  ایمضمون پایه 08 و دهنده سازمان مضمون 1 و فراگیر مضمون یک

 زیر ارائه شد. صورت بهشبکه مضامین آن 

 
 آزاد اسلامی علمی دانشگاه ای اعضای هیئت توسعه حرفه. شبکه مضامین 0شکل 
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 گیریبحث و نتیجه

 که نقش انکارناپذیری در روندیی است ترین نهادهاآموزش عالی در هر کشوری یکی از مهم

ایجاد مزیت رقابتی بین کشورهای مختلف چه در سطح ملی و چه در سطح فراملی و  پایدار توسعه

عنوان از دانشگاه به هستند، دستخوش تغییر و تحول جوامع بیشتر برعهده دارد. ازآنجاکه امروزه

بتواند  ،های خودرود که با انجام وظایف و رسالتنهادی متفکر، آگاه و نوآور در جامعه انتظار می

های جامعه بردارد و همواره کشور را به سمت پیشرفت های مؤثری در جهت تحقق آرمانگام

وامع موردتوجه قرارگرفته لذا موضوع کیفیت در آموزش عالی در بسیاری از ج .رهنمون سازد

 نقش کشور، هر علمی جامعه مهمی از بخشعنوان  به دانشگاهی مراکز علمی هیئت اعضای .است

 با عالی آموزش مراکز و ها دانشگاه کندمی ایجاب نقش این دارند؛ دانش و علم تولید در مهمی

 ازیموردن منابع زم،لا آگاهی و شناخت با و خود علمی هیئت اعضای توسعه واقعی نیازهای درک

علمی از بالندگی  زیرا اگر اعضای هیئت سازند؛ فراهم را آن به دسترسی راه و تأمین را آنان

های دانشگاه امید تیمورأها و مبه ارتقای کیفیت فعالیت توان یمطلوبی برخوردار باشند، آنگاه م

توسعه  برای هاییابعاد و مؤلفه چه که بود سؤال پاسخ به این یافتن دنبال به پژوهش . لذا اینداشت

 هایتحلیل کیفی داده .گردد منظور علمی دانشگاه آزاد اسلامی باید ای اعضای هیئت حرفه

و اسناد و مدارک آموزش عالی نشان داد؛ که  ها و بررسی اسناد بالادستیاز مصاحبه آمده دست به

در شش بعد آموزشی،  هشعلمی دانشگاه آزاد در این پژو ای اعضای هیئتمدل توسعه حرفه

ابعاد  توصیف شود. در ادامه بهبندی میپژوهشی، خدماتی، اخلاقی، فرهنگی و اجرایی طبقه

 .پردازیممی شده ییشناسا

دانشجویان و  وپرورش آموزش منظور بهعلمی  هاى اعضای هیئت اى از فعالیت مجموعهآموزشی،  

 گرید عبارت بهباشد. وب مفاهیم میمعطوف به حفظ و ارتقاى کیفیت آموزش و انتقال مطل

 هدایت منظور بهعلمی  هیئت اعضای که است هایی توانمندی و ها مهارت ای از آموزش، مجموعه

 کنندگان در این پژوهشمشارکت باشند. داشته را هاآن باید دانشجویان یادگیری- یاددهی فرایند

مرجعیت علمی،  عنوان بهالگو بودن  ازجملهکردند،  اشاره آموزشی های مهارت از وسیعی طیف به

های آموزشی گروه، ها، تدریس یا شرکت در کنفرانسنامهراهنمایی و نظارت بر مقالات و پایان

های آموزشی و درسی، ارزشیابی متنوع و هدفمند، تدریس ها، بازنگری برنامهتوانایی ترکیب نظریه
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فزایی و توانمندسازی علمی، تولید اهای دانشمحور، شرکت در کارگاهمحور و مهارتهدف

های  تحلیل به توجه با ی.ا چندرسانههای فشرده و لوح افزارها نرممحتوای آموزشی و استفاده از 

اعتبار  مقوله هشت درمجموع های پژوهش،و تحلیل مضامین داده کدگذاری جهیدرنتو  شده انجام

توای آموزشی، ارزشیابی، فناوری آموزشی، اثرگذاری آموزشی، نوآوری آموزشی، اشراف بر مح

 ای آموزشیتوسعه حرفه اصلی هایمؤلفه عنوان بهروزرسانی دانش، آموزشی، روش آموزش و به

بعد شدند. نتایج پژوهش در  های آزاد استان فارس شناسایی دانشگاه در علمی هیئت اعضای

دل  زندهو  معقول ،چرابینصدیقی،  (،0258) و استوب ویل های هیلتای،آموزشی با پژوهش

 فتحیمحبت،  (،5989خانی و محمد داودی )محمدجودکی، (، 5988پور )و ثنائیقرونه (، 5122)

(، 5981) ی و سلطانی عربشاهیمیپورکرابیلی،  ،جوانک لیاولی(، 5981) واجارگاه و جعفری

 حمایــت از، بر 1کلان هم ذیل راهبرد  (5982کشور )مطابقت دارد. نقشه جامع علمی 

تأکید کرده است. در این  هاى جدید آموزشى در آموزش عالىهــا و روشکارگیــرى فناورىهب

بردند که پژوهش خود پی در (،5988) شاهرودی و مجیدنیا طالبی، ثناگو،خصوص، نورالدینی، 

له با ارتقاء مهارت بالینی، کاهش اضطراب و استرس محیط ئروش آموزش مشارکتی و حل مس

 نهیدرزم. گرددمیافزایش رضایتمندی فعالیت در شرایط سخت، روش مناسبی تلقی و نیز  یبالین

استاد در حوزه تخصصی خودش  "داشت نیز اظهار  نظران صاحبهای آموزشی، یکی از فعالیت

های جدید آموزش و تدریس آشنا باشد و ها و تکنولوژیباید با منابع اطلاعاتی روز دنیا و روش

هایش تکراری طالب و منابع جدیدتری برای آموزش استفاده کند و جزوهاز م هرسالسعی کند، 

 "نباشد. 

ی است که ضمن هدفمند بودن، قابلیت علم ئتیههاى عضو  اى از فعالیت مجموعهپژوهشی، 

هدف آن رفع نیازهای جامعه،  هاى علمى را دارد و ی یافتهریکارگ بهکشف و توسعه حقایق و 

ای از هاى برخوردار از اولویت، در کشور است. نمونه ناورىتوسعه مرزهاى دانش و بسط ف

 یابی، بررسیها اشاره کردند شامل مسئلهکنندگان به آنهای پژوهشی که مشارکتمهارت

ها و سمینارهای داخلی و های پژوهشی، ارائه مقاله در همایشهای پژوهشی، اجرای طرحاولویت

علمی، تألیف و ترجمه کتاب و مقالات، اختراع و  هایخارجی، چاپ و انتشار مقالات و کتاب

کدگذاری  جهیدرنت باشند.اکتشاف جدید، فعالیت پژوهشی بر اساس طرح پایش دانشگاه آزاد می
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تولیدات علمی، اثرگذاری  مقوله، شش درمجموع کیفی، های داده تحلیل مضامین ها وداده

 هایمؤلفه عنوان ی، فناوری پژوهشی بهپژوهشی، اعتبار پژوهشی، نوآوری پژوهشی، مهارت پژوهش

 شناسایی های آزاد استان فارسدانشگاه در علمی هیئت اعضای پژوهشی ایتوسعه حرفه اصلی

صدیقی، (، 0202) هاول، پرز و آبراهامهای نتایج پژوهش در بعد پژوهشی با پژوهش شدند.

(، 5981)، کرمی و صالحی زاده(، زارع صفت، دهقانی، حکیم5122دل ) زندهو  معقول ،چرابین

(، همسو 5981(، آهنچیان و سلیمانی )5981) ی و سلطانی عربشاهیمیپورکرابیلی،  ،جوانک لیاولی

و  یافزار تقویت نهضت نرم نیز بر 8مورد ( 5990توسعه )های کلی برنامه چهارم سیاست باشد.می

ژی پرورش نوآوری در استرات( 0202) 5تأکید کرده است. وانگ کسب فناورىو  ترویج پژوهش

ای را مبتنی بر زیرساخت الکترونیک و رشتهتکمیلی در دیدگاه میان لاتدانشجویان تحصی

آشنایی با  ،در بحث پژوهش"کرد . در این زمینه یکی از خبرگان بیان کرده است بیانمنتورینگ 

ها، های دادهیگاههای دیجیتالی مانند پاهای تحلیلی و پژوهشی و دسترسی به انواع سامانهمهارت

اساتید در دانشگاه  متأسفانهبرای تحقیقات بسیار مهم و ضروری است، اما  های دیجیتالیکتابخانه

 "آزاد از حداقل امکانات و تجهیزات هوشمند اختصاصی برخوردارند. 

 نهیزم در بتواند باید خود پژوهشی و آموزشی وظایف کنار در علمی هیئت عضوخدماتی،   

 خدماتی ایتوسعه حرفه کند. آفرینی نیز نقش صی در محیط دانشگاه و جامعهخدمات تخص

 دانش به توجه با تا کند کمک می علمی هیئت عضو به که است هایی مهارت مجموعه از عبارت

قرونه، میرکمالی، کند ) ارائه دانشگاه از بیرون جامعه به اجتماعی و تخصصی خدمات خود

کنندگان در این پژوهش های خدماتی که مشارکتاز فعالیت اینهنمو (.5981، بازرگان و خرازی

ای، ارائه خدمات های حرفهها و گروهمشارکت در انجمن ها اشاره کردند عبارت بودند از:به آن

ای علمی و تخصصی به جامعه، تلاش برای شناسایی نیازهای صنعت و جامعه، شرکت در مشاوره

ای منتورینگ، همکاری و مشارکت آموزشی و پژوهشی با سایر هها، شرکت در برنامهگردهمایی

به  های دانشجویانر اساس دیدگاهاساتید، اهتمام به اصل پرورش در کنار آموزش دانشجویان. ب

با تفکیک مشاور از مدرس، آزادی عمل دانشجو در انتخاب استاد مشاور و  رسد کهنظر می

 ،سلیمیرضاپورشاه کلائی، ) دیبخشند مشاوره را بهبود توان فرایتوانمندسازی اساتید مشاور، می

                                                                 
1
- Wang 
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توسعه  دهنده تشکیل های(. در خصوص مؤلفه5988،دوگونچی، پارسا ،قیسوندی ،عزتی رستگار

خدمت به جامعه،  ها سه مؤلفهپس از بررسی و تحلیل داده علمی، هیئت اعضای خدماتی ایحرفه

های در بعد خدماتی نتایج با پژوهش ی شدند.خدمت به دانشگاه و خدمت به دانشجویان شناسای

(، 5981زاده، کرمی و صالحی )(، زارع صفت، دهقانی، حکیم5989پور ) ی و رمضانمیپورکر

های کلی برنامه پنجم توسعه سیاست (، مطابقت دارد.5981قرونه، میرکمالی، بازرگان و خرازی )

 هاى مربوطراکز پژوهشى با صنعت و بخشها و مارتباط مؤثر بین دانشگاهبر  ،1-9( مورد 5991)

 "داشت اظهار  نظران صاحبعلمی یکی از  جامعه تأکید دارد. در رابطه با خدمات تخصصی هیئت

 مناسب در قالب بوم ستیزبه یک  تولید علم و در بحث خدمات اجتماعی و کارآفرینی

 ."های علم و فناوری نیاز داریمها، مراکز رشد و پارکدهندهشتاب

های علم، دانش، پژوهش و فناورى است که  های مبتنی بر مؤلفه ای از فعالیت مجموعهاجرایی،  

ای از باشد. نمونههای مرتبط می ها در حوزه هدف آن تقویت مدیریت اجرایی و توسعه زیرساخت

های مختلف کنندگان نام بردند، شامل: پذیرش مسئولیتهای اجرایی اساتید که مشارکتفعالیت

های علمی، قبول مسئولیت در ، عضویت در شوراها و کمیتهو دانشگاهبخش، گروه، دانشکده در 

ای، های علم و فناوری و مراکز رشد حرفههای ستادی، همکاری در مراکز تحقیقاتی، پارکحوزه

ریزی و مدیریت استراتژیک، سردبیری، برنامه های ارتباطی و مدیریتی، مشارکت درداشتن مهارت

 نتایج پژوهش نشان داد که .های معتبر علمی بودندمجله یهی و عضویت در هیئت تحریرسئولرمیمد

های مشارکت در توسعه علم، مهارت ،کنندگانمشارکت نظر ازها در بعد اجرائی مؤلفه نیتر مهم

ارتقای  نامه نیآئ های اجرایی شناسایی شدند.های علمی و فعالیتمدیریتی، عضویت در گروه

همکــــاری مـــؤثر در تأسیس دانشگــــاه، بر  1( هم ذیل ماده 5981)علمی  اعضای هیئت مرتبـه

های علم ها و پارکهای آمــوزش عــالی، پژوهشی و فناوری، شهرکمراکــز تحقیقاتی، مــؤسسه

پژوهش در بعد اجرائی با  جینتا دارد. دیتأک بنیانهای دانشو فناوری، مراکز رشد و شرکت

 خانی و محمد داودیمحمدجودکی،  (،5122دل ) زندهو  معقول ،چرابینصدیقی،  پژوهش

در این راستا،  ( مشابهت دارد.5981)زاده، کرمی و صالحی زارع صفت، دهقانی، حکیم(، 5989)

کدهای  (، در پژوهش خود دریافتند،5988ندوشن ) یاثیغی و عباس پور، سخدری، زدیسریمدرس

اعضا  همایزـ و روحیه و نگرش کارآفرینانتو م فتار منعطـخسـا ن،یباتو پشـ جانبهرهبری قوی و همه
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 .ندتدانشـگاه کارآفرین داش هریب اهمیـت را در توسـعضرین تکارآفرینانـه بیشـ یسازمان و فرهنگ

توانند با شرکت و فعالیت در اساتید می "کرد کنندگان بیان همچنین در این زمینه یکی از مشارکت

های و چرخش شغلی در پست های علمی و صنفیهای تخصصی، انجمنها، گروهکمیته شوراها،

 ."اجرایی به رشد و توسعه خود و سازمان کمک کنند 

 دارند و اذعان فرهنگی مسائل به پرداختن و توجه ضرورت به علمی هیئت اعضایفرهنگی،  

 به نظر و دانند می پژوهشی و شیآموز های فعالیت بطن در نهفته را تربیتی و فرهنگی های فعالیت

 هایی از است. نمونه ناپذیر تفکیک فرهنگی فعالیت و تربیت از آموزش ها،آن از بسیاری

کنندگان این پژوهش موارد، رعایت حقوق شهروندی مشارکت ازنظرهای فرهنگی اساتید فعالیت

تألیف کتاب و مقالات  و حفظ کرامت انسانی، ارتقای فرهنگ عفاف مطابق با باورهای انقلابی،

های سیاسی و فرهنگی برای ارتقای معرفت و اندیشه پردازی فرهنگی، فعالیتفرهنگی، نقد و نظریه

 علمی، هیئت اعضای فرهنگی ایتوسعه حرفه دهنده تشکیل هایدینی بودند. در خصوص مؤلفه

های ی و فعالیتهای فرهنگی، اثرگذاری فرهنگها موارد، ارزشپس از بررسی و تحلیل یافته

(، 0258پرز و لازارینی ) هایدر بعد فرهنگی با پژوهش های پژوهشفرهنگی شناسایی شدند. یافته

 ییزاهد بابلان، رضازیرک،  (،5989) خانی و محمد داودیمحمدجودکی،  (،0251توراکو )

سند  باشند.راستا می( هم5981)میرکمالی، پورکریمی و حجری  (،5989) ایک ینیمعو  فیشر

تعامل اثربخش فرهنگى، اجتماعی و سیاسى بر  50راهبرد ( 5980ها )اسلامی شدن دانشگاه

و اسلام در جهان  ها و مراکز آموزش عالی دیگر کشورها به ویژههاى کشور با دانشگاهدانشگاه

 در پژوهش (،5988کرمی ) و عاشوریعلی، کند. قائدتأکید می ها بر آن سهم تأثیرگذاری شیافزا

های منسجم و هماهنگ  ای از اقدامات و فعالیت مجموعه» یبامعنا« عملیات فرهنگی»مفهوم خود، 

« شود فرهنگی برای تحقق یک هدفِ عینیِ اجتماعی که بر اساس شناخت محیط طراحی و اجرا می

 مسائلیکی از خبرگان در رابطه با  کردند.عنوان مدل مطلوب فعالیت فرهنگی معرفی  تعریف و به

های فرهنگی را به مؤسسات و  در حال حاضر بیشتر افراد حضور در فعالیت "هنگی عنوان کرد فر

فرهنگ یک فعالیت عمومی است نقش اساتید و  که یدرحالدهند،  نهادهای سازمانی حواله می

ها بسیار  های فرهنگی در دانشگاه علمی در تقویت روحیه خودباوری و تقویت فعالیت اعضای هیئت

 ." مؤثر است
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 افعال بر ناظر و پردازد می ای حرفه نظام یک اخلاقی رفتار ومسائل  به ایحرفه اخلاقاخلاقی،  

 نیز عالی آموزشجا که باشد. از آنمی ای آنان حرفه های فعالیت حیطه در حرفه آن افراد ارادی

 اخلاقی ایفض دهی شکل در آن افراد شاغل انسانی رفتارهای از ای مجموعه است، ای حرفه نظامی

 اعضای بین در آموزش ایحرفه اخلاق ژهیو بهو  ای حرفه اخلاق اخیر های سال دارد. در نقش آن

 قرارگرفته توجه مورد آموزشی مدیریت محققین و نظرانصاحب نیز و دانشجویان و علمی هیئت

هایی تورالعملها و دسنامهای آیینها برای رعایت اخلاق حرفهدر بسیاری از دانشگاه امروزه .است

به موارد، پایبندی  ایکنندگان در این پژوهش نیز در زمینه اخلاق حرفهتدوین شده است. مشارکت

کاری در سازمان، روحیه تعاون و سازگاری ها و اهداف دانشگاه، احساس تعهد و تعلقبه ارزش

پرهیز از  اجتماعی، تبیین مسائل مهم اجتماعی، سیاسی و اقتصادی در سطح جامعه و جهان،

پذیری ها، انتقادپذیری، انعطافای، رعایت مالکیت فکری و معنوی در پژوهشرفتارهای غیرحرفه

در بعد  های پژوهش نشان داد کهنتایج کدگذاری و تحلیل دادهو خداباوری اشاره کردند. 

ق های اخلاق آموزشی، اخلاق پژوهشی، اخلاق اجتماعی، اخلاق سازمانی، اخلااخلاقی، مؤلفه

واجارگاه و  فتحیمحبت،  .هایهای پژوهش با پژوهشدر این زمینه یافته عمومی شناسایی شدند.

 یمانیسل(، آهنچیان و 5981)زاده، کرمی و صالحی زارع صفت، دهقانی، حکیم(، 5981) جعفری

ارتقاء روحیه نشاط، ، 1مورد ( در 5989های کلی علم و فناوری )سیاستخوانی دارند. ( هم5981)

 توجه موردرا  کاریوجدانو  جمعیو کار  مند، شجاعت علمیامید، خودباوری، نوآوری نظام

ژوهشگر هنگام رسیدن به نتیجه پ (، در پژوهش خود دریافت که5988جباران )دهد. قرار می

 به داند، می بار زیان انسانی اگر نتیجه کارش را برای جامعه است موظف اخلاقی ازنظر پژوهش،

 به ،  هراس بدون نیست، چنین اگر و شود بسته زیان راه که کند خارج دسترس از را آن صورتی

. بماند منتظر عالمان نقدهای پذیرفتن برای و کند منتشر را نتیجه داری امانت و دقتّ با ،  آشنا زبانی

کاری و  و انضباطاساتید ضمن رعایت نظم  "یکی از خبرگان نیز اعتقاد داشت  در زمینه اخلاقی

 و اشتیاق به تدریس بپردازند و به  زهیباانگپایبندی به قوانین دانشگاه بهتر است، در کلاس 

 ها و نیازهای نسل جدید دانشجویان در برخوردها وهای روحی و اخلاقی و تواناییتفاوت

 ."باشند دانشجویان و همکاران در ارتباط و تعامل  ها توجه کنند و با شادابی و صداقت باارزیابی
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کنندگان بیشتر به ابعاد آموزشی، اخلاقی اشاره کردند، های پژوهش نشان داد که مشارکتیافته  

های اما در اسنادبالادستی به ابعاد پژوهشی، خدماتی و فرهنگی بیشتر پرداخته شده بود. البته مؤلفه

و هم از  دستیهم در اسنادبالا های فرهنگی و اخلاقی،ارائه خدمات تخصصی، نوآوری و ارزش

نظام توان گفت، های پژوهش میبا توجه به یافته بنابراینکنندگان مورد تاکید بودند. نظر مشارکت

های  آموزش عالی برای تداوم نقش مثبت و سازنده خود با توجه به شتاب تغییرات در بخش

 دانش )پژوهش(، انتقال علمی خود را در تولید دانش ، باید اعضای هیئتو جهان مختلف جامعه

مداری اجتماعی با توجه به و ترویج روحیه اخلاق)خدمات اجتماعی(  )آموزش( و اشاعه آن

اجرایی با توجه به نیازهای جامعه و  مسائلتا بتوانند در  دنتوانمند سازفرهنگ ملی و اسلامی 

 و اجرای علمی هیئت اعضای ای. توسعه حرفهسازمان خدمات تخصصی بهتری ارائه دهند

 و است عالی آموزش نظام تحول در و تغییر ایجاد مهم ابزارهای از یکی آن با مرتبط ایه برنامه

 و داشته خود ارزشمند و کلیدی منابع این به ای توجه ویژه باید ها دانشگاه و عالی آموزش مراکز

بتوانند  آن کمک به اساتید که دهند صورت هاآن بالندگی راستای هایی در ریزی برنامه

 آموزش قادر باشند و دهند گسترش خود تخصصی حیطه از فراتر را خویش یها قابلیت

 حال در تغییرات مانند متعددی به دلایل زیرا سازند عملی ممکن حد بالاترین در را دانشجویان

 بسیار باید فعلی اساتید آموزشی جدید رویکردهای و های جدید وریافن جهان، در ظهور

 فرهنگی های ارزش با منطبق تربیت اخلاقی به باشند. توجه خود آموزش دوران تر از متفاوت

 بازدهی پژوهش، خدمات تخصصی و افزایش آموزش، کیفیت ارتقای کنار در جامعه، مقبول

 کمک تواند می رود و می شمار به کشور پیشرفت مسیر هموارسازی در مهم مسائل از ها، دانشگاه

 از پیشگیری و فرهنگی جامعه هویت حفظ شور،ک اجتماعی و فرهنگی اخلاقی، سلامت به شایانی

 و باورها بتوانند دیگری گروه هر از بهتر دانشگاه استادان کند. شاید اجتماعی های آسیب

 به جامعه مثبت نگاه تقویت در و کنند ترویج دانشجویان میان در جامعه را مقبول های ارزش

 فرهنگی رسالت به توجه که اینجاست در نبنابرای؛ کنند ایفا مؤثرتری دانشگاهیان نقش و دانشگاه

 .کند می پیدا بسیار استاد اهمیت تربیتی و

 مؤسسات و ها دانشگاه های آزاد نیز مانند سایره دانشگاهتوان دریافت کمی سیستماتیک نگاهی با 

 فرهنگی، اخلاقی، اجرایی و پژوهشی، آموزشی، اهداف قبیل از ایویژه عالی اهداف آموزش
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 به نیاز کنند وتلاش می هاآن به رسیدن جهت در کماکان ماعی دارند کهاجت خدمات

 علمی هیئت اعضای ها،دانشگاه منابع نیتر مهم خود دارند. از منابع نیتر مهم روی یگذار هیسرما

و ارائه خدمات تخصصی  ها در تربیت نیروی متخصصباشند که با توجه به نقش مهم آن ها میآن

آزاد استان فارس نیز از این امر مستثنی  هایدانشگاه دارند. رشد و ارتقاء به داومم و اجتماعی، نیاز

های خود و با توجه به اسناد بالادستی و ها و مأموریتدر راستای اهداف، رسالت نیستند لذا باید

علمی نیازسنجی و  ای اعضای هیئتاسناد و مدارک آموزش عالی در جهت رشد و توسعه حرفه

 کارها های لازم برای اجرای صحیح آن را فراهم کنند و در جهت تسهیلزی کرده و زمینهریبرنامه

 و اهداف به با توجه مراحل تمامی در های لازم را انجام دهند. البته بهتر استو حمایت پشتیبانی

 عهجام شود. همچنین با در نظر گرفتن اینکه داده بازخورد و دادهانجام هاییارزیابی انتظارات،

 است، تغییر و تحول درحال مختلف شرایط و ها و با توجه به فرهنگ دارد پویا حرکتی همیشه

 خود را های برنامه شود و در صورت لزوم بازنگری و بررسی مرتب مراحل بطور این تمامی باید

 مورد دانشگاه فرهنگ جامعه و و به اهداف بسته علمی، هیئت اعضای ایتوسعه حرفه در

 دهند. رارق دنظریتجد

 منابع
رساله  ،ارائه مدلی برای ارتقای بالندگی رهبران تکاملی در دانشگاه آزاد اسلامی(. 5981آفانی، کمال. )

 دکتری در رشته مدیریت آموزشی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهران.
، ی بودن در نظام آموزشیا رفهحعلمی از  (. ادراک اعضای هیئت5981) .سلیمانی، الهام .محمدرضاآهنچیان، 

 .5-09(:09)0 ی در آموزش عالی ایران،زیر برنامهفصلنامه پژوهش و 
ی ها برنامهشناسی (. آسیب5981) .رضایی زاده، مرتضی .پرداختچی، محمدحسن .بندعلی، بهار. ابوالقاسمی، محمود

 .01-19(: 59) 1، انسانیفصلنامه آموزش و توسعه منابع بهشتی،  علمی دانشگاه شهید بالندگی هیئت
های بالندگی (. برنامه5988) رضایی زاده، مرتضی. پرداختچی، محمدحسن. .ابوالقاسمی، محمود.بندعلی، بهار

پژوهشی راهبردهای پژوهش در -علمی دوماهنامهقوت ناکافی،  نقاط علمی دانشگاه شهید بهشتی؛ هیئت

 .181-121(:1)59،علوم پزشکی
 کشور: الکترونیکی آموزش یعلم ئتیه اعضای ای حرفه توسعه (. الگوی5989پور، انسیه. )رمضان  ی، جواد.میپورکر

 .501-511(: 05)1، انسانی منابع توسعه و آموزش فصلنامه کیفی، پژوهشی

 .11-11(:1)9 ،نشریه اخلاق پژوهی به نتیجه، یابی دستاخلاق پژوهش در مرحله (.5988)محمدرضا.جباران، 
(. ارائه الگوی توسعه 5981) سلطانی عربشاهی، سید کامران. .ی،جوادمیپورکر .ابیلی،خدایار .ناجوانک لیاولی،ماندا

علمی  دوماهنامههای علوم پزشکی دولتی شهر تهران، مورد دانشگاه های آموزش بالینی:ای مدیران گروهحرفه
 .020-059(:9)52،راهبردهای آموزش در علوم پزشکی
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ی مدل بالندگی ها مؤلفه(. واکاوی ابعاد و 5989محمد داودی، امیرحسین. ) .مرانخانی، کامحمد .جودکی، اکبر
ی سیاسی و ها پژوهشمجله  ی آموزشی،ها استیسبر  دیتأکی مدیران مدارس متوسطه با ا حرفه
 .5-92(:  15)52،یالملل نیب

و  یشغل یفلات زدگ زانیم سهی(. مقا5989. )بدالرضانواح، ع رضیه.م ،یاری. شهرید صمدس ،یبهشت آرمان. ،یدریح
مطالعات  ،رانیا یها دانشگاه یو علوم انسان هیعلمی گروه علوم پا اعضاء هیئت نیعوامل مرتبط با آن در ب

 .519-511: (51)1،یآموزش یزیربرنامه
 ،دوگونچی.پریسا ،پارسا .الهام ،قیسوندی .خدیجه ،عزتی رستگار.نوشین ،سلیمی .فروزان ،کلائیشاهرضاپور
دیدگاه دانشجویان در خصوص چگونگی راهنمایی و مشاوره تحصیلی در دانشگاه: یک مطالعه  (.5988)را.میت

-595(:9) 51 د،مجله مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی یز ،کیفی با استفاده از تحلیل محتوا
515. 

 درسی های(. برنامه5981ان. )زاده، رضوان.کرمی، مرتضی. صالحی، کیوزارع صفت، صادق. دهقانی، مرضیه.حکیم

 مطالعات فصلنامه دودانشگاه فردوسی مشهد، :ایران هایدانشگاه علمی هیئت اعضای ای حرفه توسعه مغفول

 .599-051(:51) 8، عالی آموزش درسی برنامه
مل و تحت عنوان عوا یدر پژوهش .(5989. )یمهد ا،یک ینیمعی.عل ف،یشر ییرضا .زاهد بابلان، عادل .رضا رک،یز

 ،(یکانون یها بر روش گروه دیبا تأک یفیک قی)تحق لیمدارس اردب رانیدب یامؤثر بر توسعه حرفه یهامؤلفه

 .529-501 (: 5)9، مدرسه یروانشناس

 .کشور علمی جامع نقشه سند(.  5998. ) فرهنگی انقلاب عالی شورای
 .هاشدن دانشگاهسند اسلامی(.5980شورای عالی انقلاب فرهنگی.)

مؤثر بر توسعه  یها ابعاد و مؤلفه یبند تیاولو(. 5122)احمد.  ،دل زنده .علی ،معقول .مسلم ،چرابین .محمود ،صدیقی

مجله مرکز  ،های نسل سوم بر اساس مدل تحلیل سلسله مراتبیای مدیران آموزش پزشکی دردانشگاه حرفه

 .02-91(:5) 51 ،مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی یزد
گذاری فرهنگی و مدل مطلوب فعالیت فرهنگی  (. هدف5988رضاعلی. )،کرمی .مهدی،عاشوری. حمیدرضا،یقائدعل

 .015-092(: 55)1،پاسداری فرهنگی انقلاب اسلامیفصلنامه ، در دانشگاه
در  منظور ارتقای کیفیت ای اعضای هیئت علمی به (. الگوی مفهومی توسعه حرفه5988فاطمه. ) ،ثنائی پور .داود ،قرونه

 .559-591(:91)00 ،فصلنامه آموزش مهندسی ایران ،آموزش مهندسی
(. الگویی برای بالندگی اعضای 5981بازرگان، عباس. خرازی، سیدکمال. ) قرونه، داود. میرکمالی، سید محمد.

 .5-51(:00)9،ریزی در آموزش عالیفصلنامه پژوهش و برنامهعلمی دانشگاه تهران،  هیئت
دو یک تحقیق کیفی،  ای مدیران مدارس متوسطه:ارائه الگوی توسعه حرفه (.5981دی،بهرام. )قنبری، سیروس. محم

 .509-519(:1)0،فصلنامه علمی پژوهشی مدیریت مدرسه
های تحقیق کمی و کیفی در علوم تربیتی و روش(. 5122، مردیت. بورک، والتر. گال، جویس. ) گال

(، تهران، انتشارت سمت. چاپ ظر دکتر احمدرضا نصر اصفهانیجمعی از مولفان زیر ن، مترجمان)روانشناسی
 یازدهم.

 الگوی (. اعتبارسنجی5981خواه، مقصود. )محب زادگان، یوسف. پرداختچی، محمدحسن. قهرمانی، محمد. فراست

-81(: 52)9،انسانی توسعه منابع و آموزش فصلنامهتهران،  شهر یها دانشگاهعلمی  هیئت اعضای بالندگی
19. 
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(. تدوین الگویی برای 5980خواه، مقصود. )ب زادگان، یوسف. پرداختچی، محمدحسن. قهرمانی، محمد. فراستمح
در ریزی فصلنامه پژوهش و برنامهعلمی با رویکرد مبتنی بر نظریه داده بنیاد،  بالندگی اعضای هیئت

 .5-01: 12،عالی آموزش
 ای حرفه توسعه بر ی مؤثرها مؤلفه و ابعاد شناسایی(. 5981واجارگاه، کورش. جعفری، پریوش. ) فتحی محبت، هدیه.

 نوین راهبردهای فصلنامهمبنایی،  نظریه از برآمده مدل یک آن: و پیامدهای راهبردها و علمی هیئت اعضای

 .98-19(: 0)5،آموزشی مدیریت
عوامل  یی(. شناسا5988. )عیدندوشن، س یاثیغ مال.ک ،یسخدرباس. عباس پور، ع یده جمیله.س ،یزدیسریمدرس

 ،یسازمان فرهنگ تیریمدنشریه ، (ی( )کاربردبیفراترک کردی)با رو نیمؤثر بر دانشگاه کارآفر یسازمان
59(9): 111-101 . 

 اخلاق پژوهش. منشور معاونت پژوهش و فناوری دانشگاه آزاد اسلامی.
ای با نوآوری آموزشی ه توسعه حرفه(. بررسی رابط5981میرکمالی، سید محمد. پورکریمی، جواد. حجری، اکرم. )

فصلنامه علمی های دولتی شهر تهران،  های روانشناسی و علوم تربیتی دانشگاه علمی دانشکده اعضای هیئت
 .5-00(:1)5،پژوهشی ابتکار و خلاقیت در علوم انسانی

روش  یمقایسه اثربخش(. 5988) محدثه. شاهرودی، مصطفی.مجیدنیا،  زهرا. طالبی، اکرم. ثناگو، احمد. نورالدینی،
آموزش حل مسئله و آموزش مشارکتی با روش آموزش معمول بر مهارت بالینی، اضطراب و رضایتمندی 

 .08-98  (:5)8 ،مجله آموزش پرستاری ویژه، یها دانشجویان پرستاری در بخش مراقبت
(. ارزیابی وضعیت 5981دالله. )ی، حسن. مهری، داریوش. وثوقی نیری، عبآباد عشرتهماینی دمیرچی، امین. محجوب 

: یک دانشگاه نظامی(، مطالعه موردعلمی و ارائه راهکارهای مطلوب برای ارتقای آن ) بالندگی اعضای هیئت
 .91-11(: 15) 51، فصلنامه مدیریت نظامی

آموزش  یها مؤسسه علمی ارتقای مرتبره اعضای هیئت نامه نیآئ (.5981وزارت علوم تحقیقات و فناوری. )
 .یردولتیعالى، پژوهشى و فناورى دولتى و غ
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