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 چکیده

بود.  1397هاي رهبري اصیل در دانشگاه آزاد اسلامی استان تهران در سال هدف از این مطالعه شناسایی ابعاد و مولفه

نظران حوزه مدیریت در نفر از صاحب 12مطالعه به روش کیفی و کمی (آمیخته) انجام شد. به همین منظور این 

هاي ساختار یافته صورت گرفت، به طوري که داده آموزش عالی بطور هدفمند انتخاب شده و با آنها مصاحبه نیمه

 گیري ازباز، محوري و گزینشی با بهرهآوري گردید. سپس سه مرحله کدگذاري لازم بر اساس اشباع نظري جمع

اي لیکرتی تهیه اي بر مبناي طیف پنج گزینهگویه 43ساخته انجام شد. سپس پرسشنامه محقق NVivo 10افزار نرم 

آلفاي کرونباخ  85/0نظر تایید شد. پایایی آن نفر از اساتید صاحب 10گردید که روایی صوري و محتوایی آن توسط 

اي با نمونهتک tهاي تحقیق از آزمون تحلیل عاملی اکتشافی، تاییدي، به منظور تجزیه و تحلیل دادهمحاسبه گردید. 

هاي این تحقیق حاکی از آن است که رهبري اصیل داراي و لیزرل استفاده گردید. یافته spss 24افزار استفاده از نرم

مولفه  7با » فردي«ضریب تاثیر و بعد  87/0با ») سازگاري« و» بالندگی«، »مداريقانون(«با سه مولفه » سازمانی«دو بعد 

با ») خودتنظیمی«و » انگیزش«، »اندیشیمثبت«، »ايشفافیت رابطه«، »مدارياخلاق«، »پردازش متوازن«، »خودآگاهی(«

دلی براي رهبري هاي مطروحه در دانشگاه آزاد اسلامی مباشد. بنابراین، با توجه به ابعاد و مولفهضریب تاثیر می 67/0

 اصیل ارائه گردید.

 ابعاد، دانشگاه، رهبري، رهبري اصیل.کلید واژه ها: 

 26/08/1399پذیرش مقاله:   10/11/1397دریافت مقاله: 
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 مقدمه

هاي امروزي تبدیل شده است (معدنچیان، به چالش مهمی براي سازمان 1امروزه موضوع رهبري

یر، مباحث اخلاقی و اتخاذ رویکرد اخلاقی در حوزة دهۀ اخ ).2018نوراشکین و نورالدین، 

ها به عنوان سازمان و مدیریت بسیار رایج شده است. پیرو همین شرایط، مقولۀ رهبري در دانشگاه

هاي تأثیرگذار آموزشی در جوامع، تحت تأثیر این رویکرد قرار گرفته و منجر به یکی از سازمان

از آنجایی که دانشگاه ). 1392نژاد، (پیران شده است» 2یلرهبري اص«ایجاد سبک جدیدي با عنوان 

شود، موضوع هاي مهم در جهت توسعه و رشد همه جانبه جوامع محسوب مییکی از سازمان

)؛ زیرا 1399اي برخوردار است (آراد و محمدداودي، ها از اهمیت ویژهرهبري در اداره دانشگاه

جود در میان اهداف فردي و سازمانی، ضعیف یا بدون وجود رهبري ممکن است حلقه اتصال مو

ها در گرو ها و سازمانها، گروهمیزان اثربخشی جمعی افراد، تیم ،به بیان دیگر  گسیخته شود.

پایان در ها به یک بخش مهم و بیکیفیت رهبري است. به همین جهت مطالعه رهبري در سازمان

اي ماهیت و ابعاد پیچیده  ي داراي تعریف،هاي سازمانی تبدیل شده است. موضوع رهبرپژوهش

 صد سال بحث آکادمیک و علمی در خصوص رهبري، رو قریب به یکاست، و از این

اند. اخیراً پردازان و محققان رهبري را از رویکردها و مکاتب مختلفی مورد بررسی قرار دادهنظریه

هاي مثبت، عاطفی و مت جنبهها به س، پژوهش3گراهمزمان با ظهور نهضت روانشناسی مثبت

گرا، با توجه به هاي رهبري مثبتهیجانی رهبري رونق بسیاري یافته، و محققان به بررسی سبک

 اند. یکی از این نتایج چشمگیر و قابل توجه فردي و سازمانی آن، علاقه بسیاري نشان داده

هاي اط مشترك نظریهرهبري اصیل است که به گفته محققان ترکیبی از نق ،هاي نوظهورسبک

  ).1392نیا، (قانع ترین سبک رهبري مطرح شده استمختلف رهبري است و امروزه به عنوان کامل

اند که رهبري یک نظریه یا مفهومی است که ارتباط بین رهبر و پیروان یا اکثر نویسندگان موافق

اثیر قرار داده و آنها را کند؛ چراکه رهبري گروهی از افراد را تحت تاعضاي گروه را توصیف می

فردي کند؛ از آنجایی که رهبري به عنوان تعامل بینهاي مشترك تشویق میبراي دستیابی به هدف

شود، به موقعیت خاصی با کمک فرایند ارتباط هدفمند در دستیابی به هدف مشخصی تعریف می

                                                                 
1

- Leadership 
2

- Authentic Leadership 
3

- Positive psychology 
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 همچون لنگر سازمان عمل اند؛ چون از طرفی، رهبران مهم). 2015، 1کند (آیمولدانوااشاره می

ها آورند و مسئول اثربخشی سازمانیابی لازم را در زمان تغییر فراهم میکنند، هدایت و جهتمی

هاي متفاوتی از رهبري مطرح است که رهبري امروزه سبک). 1397، 2هستند (هوي و میسکل

 آن طی که است ینديفرا اصیل ها مطرح است. رهبرياصیل یکی از آنهاست که در اداره دانشگاه

 هاآن بین اعتماد از لبریز و شفاف، دوستانه باز، روابطی و یافتهدست خودآگاهی به پیروان و رهبر

عملکرد «). از آنجایی که رهبري اصیل بر 2010، 3شود (گیالوناردو، وانگ و ایواسیومی ایجاد

(دهقانی، » مزیت رقابتی«)، 1397پور،  نسب و ابراهیمی(هادیان» 4اجتماعی و فرهنگ سازمانی

(رستگار، طالبی، نادي و » رفتار شهروندي سازمانی«)، 1397ی، فلاح ،یبیزاده، ط یفارس ،يریش

پور و (رحیم» خلاقیت کارکنان«)، 1395(درخشان و زندي، » فضیلت سازمانی«)، 1396صیف، 

)، 1394و امیرخانی،  ي، موغلی، افضلیآبادجلال(لطفی» یابی سازمانیهویت«)، 1395نیا، حسینی

(نیشتا و » خلاقیت و نوآوري کارکنان«) و 2018، 5(الیلیانی، وانگ و گرتا» عملکرد سازمانی«

(ویس، رازینسکاس و » کاهش استرس رهبران«) تاثیر مثبت و معناداري دارد، باعث 2016، 6چاندر

، شناسایی ابعاد و گردد) می2017، 8(براون و نیبرله» کاهش تضاد در گروه«) و 2017، 7هوگل

هاي رهبري اصیل در دانشگاه آزاد مورد توجه پژوهشگران قرار گرفت؛ چراکه الف) در مولفه

هاي رهبري اصیل ابهام وجود داشت، ب) تصویر روشنی از وضعیت موجود رهبري ابعاد و مولفه

گاه آزاد اصیل در دانشگاه آزاد وجود نداشت و ج) فقدان مدل مشخصی از رهبري اصیل در دانش

مشهود بود که بتواند منشور راهنمایی براي مسئولان دانشگاه آزاد اسلامی باشد. اما از آنجایی که 

) وضعیت موجود رهبري 2هاي رهبري اصیل را شناسایی کند، ) ابعاد و مولفه1تواند این مطالعه می

نشگاه آزاد اسلامی اندرکاران دا) مدلی ارائه دهد که راهنماي دست3اصیل را ترسیم نماید و 

 گردد. باشد، انجام این مطالعه از اهمیت و ضرورت بسیار بالایی برخوردار می
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در  1990رهبري اصیل که به تازگی در ادبیات رهبري وارد شده است، براي اولین بار در سال 

شناسی و آموزش و پرورش مطرح گردید و با توجه به موقعیت خود به عنوان یک رشته جامعه

وم نوظهور توجه بسیاري را از سوي جامعه مطالعات رهبري (مجلات دانشگاهی، فصلنامه مفه

رهبري مجله مطالعات مدیریت و مجله مدیریت اروپا) جلب نمود و توسعه چارچوب اصلی کار 

). اصطلاح رهبري اصیل 1393تقبل گردید (سیدنقوي و کاهه، » 1موسسه رهبري گالوپ«توسط 

شود.  اي است که سبب افزایش و ارتقاء انواع دیگر رهبري مثبت می ریشهنشان دهنده یک مفهوم 

ها آگاهی  ها و عقاید آن توان به عنوان افرادي نشان داد که به خوبی از ارزش رهبران اصیل را می

اي که با افکار و  چنین رفتار اصیل به گونه دارند و از اعتماد به نفس کافی براي ابراز خود و هم

). چون رهبري 2017ها مطابقت داشته باشد، برخوردار هستند (براون و نیبرله،  ونی آناحساسات در

هاي روانشناختی مثبت و جو اخلاقی مثبت سازمانی اصیل به عنوان یک الگوي رفتاري از ظرفیت

هاي اخلاقی درونی، پردازش متعادل اطلاعات گردد و موجبات پرورش خودآگاهی، جنبهمنتج می

). همچنین رهبري 1393سازد (سیدنقوي و کاهه، ابط را در کار با پیروان فراهم میو شفافیت رو

هاي اخلاقی و نقاط قوت ها، دیدگاهاصیل آگاهی عمیقی نسبت به طرز تفکر خود دارد و از ارزش

شناسد؛ مطمئن، امیدوار، کند میخود و دیگران آگاه است؛ و بافتی را که در آن فعالیت می

). چون 1394آبادي و همکاران، جلالنگر است (لطفیگرا و آیندهپذیر، اخلاقطافبین، انعخوش

 افراد که است شرایطی کنندهبیان که است شده گذاريپایه اصالت، مفهوم بر اصیل رهبري شالوده

 تأثیر تحت و دهند انجام خویش انسانی والاي فطرت و اعتقادات و هاارزش با مطابق رفتاري

 پافشاري خویش باورهاي و هاارزش راستاي در رفتاري داشتن بر گوناگون، رهايفشا و شرایط

 واقعی خود که نمایند، تربیت رهبرانی تا تلاشند در اصیل رهبري هاينظریه واقع در. دننمای

 حقیقت بر منطبق رفتاري ریا، و تزویر گونه هر از دور به و دهند نشان شانپیروان به را خویش

 ). 1392نژاد، (پیران باشند شتهدا درونی خویش

از آنجایی که پژوهشگران به دنبال ارائه مدلی براي رهبري اصیل در دانشگاه آزاد اسلامی بودند، 

هاي انجام شده داخلی و خارجی بپردازند که به چند مورد از آنها اشاره سعی نمودند به پژوهش

 گردد:می
                                                                 
1

- Gallup Leadership Institute 
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ها و پیامدهاي رهبري اصیل در یرامون پیشایندها، واسطهاي پ) در مطالعه2018لیانی و همکاران (الی

هاي بهداشتی دریافتند که وجود رهبران در هر سازمانی براي دستیابی به محیط کاري سالم مراقبت

ضروري است. رهبري اصیل یک سبک رهبري عقلانی براي بهبود شرایط محیط کاري است، 

دهد. همچنین مطالعه نی را تحت تاثیر قرار میبطوري که عملکرد کارکنان و دستاوردهاي سازما

) رهبري اصیل و 2017آنها نظریه رهبري اصیل را مورد حمایت قرار داد. ویس و همکاران (

بهزیستی روانی رهبران را مورد بررسی قرار دادند. نتایج مطالعه نشان داد که رهبري اصیل باعث 

کند و این کار بوسیله تخلیه روانی ار دعوت میشود و آنها را بیشتر به ککاهش استرس رهبران می

) رهبري اصیل ماوراي فضاي کاري را مورد 2017شود. براون و نیبرله (گري میرهبر میانجی

شود و هاي کاري میمطالعه قرار دادند. آنها دریافتند که رهبري اصیل باعث کاهش تضادها در تیم

) اثر رهبري اصیل را روي بازده 2017( 1شینگر و ریدکند. فالاتا، لاجدال بین آنها را هدایت می

کاري کارکنان مورد مطالعه قرار دادند.  نتایج مطالعه آنها نشان داد که رهبري اصیل باعث تسریع 

دهد و این بازده براي سازگاري کارکنان با محیط کاري شده و بازده آنها را به شدت افزایش می

) ارتقاي بیشتر رهبري اصیل و تصور 2017( 2مک کالمن شود. ویلسون وطولانی مدت حفظ می

دوباره آن براي خوب بودن بیشتر و اهداف بزرگتر را مورد بررسی و مطالعه قرار دادند. نتایج 

مطالعه آنها نشان داد که رهبران اصیل در ارتقاء عملکرد دیگران براي عملکرد بهتر از طریق ارائۀ 

العاده، براي حتی سخت بطور خارق "سخت کار کردن"اد را به پشتیبانی و ایجاد شرایطی که افر

عملکرد با نهایت تلاش یک فرد تاثیرگذار هستند. رهبران اصیل پیروان خود را از طریق تنظیم 

کشند. آنها با به نمایش گذاشتن هاي خود به چالش میاستانداردهاي عملکرد عالی از طریق نمونه

شوند. نیشتا و هاي نقشی از عملکرد راستین می، تبدیل به مدلتعهد، از خودگذشتگی و قدردانی

) تاثیر رهبري اصیل بر خلاقیت کارکنان را مورد مطالعه قرار دادند. آنها در این 2016همکاران (

شفافیت در روابط، رفتار مطالعه دریافتند که نه تنها خود رهبري اصیل، بلکه هر چهار مولفه آن (

 ) بر خلاقیت کارکنان تأثیرگذارند. ازش متعادل اطلاعاتاصیل، خودآگاهی و پرد

کارکنان  یشغل اقیو اشت لیاص يرابطه رهبراي با هدف تبیین  ) در مطالعه1399کریمی و مردانی (

 هیو سرما لیاص يرهبری دریافتند که روانشناخت هیسرما  يگریانجیآموزش و پرورش با م

                                                                 
1

- Falatha, Laschinger & Read 
2

 - Wilson & McCalman 
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 لیاص يرهبر میمستق ریمس انیم نای در. دارند دارو معنا مثبت یارتباط یشغل اقیبا اشت یشناخت روان

 يرهبر میمستق ریمس ولی بود دار-معنا یشغل اقیبه اشت یشناخت روان هیو سرما یروانشناخت هیبه سرما

 یشناخت روان هیسرما قیاز طر لیاص يررهب میرمستقیغ رمسی. نبود دارمعنا یشغل اقیبه اشت لیاص

 لیاص يآن است که هر چند رهبر دهندة  پژوهش نشان هاي  افتهی. بود دار-معنا یشغل اقیاشت يرو

 دارمعنا یشغل اقیبر اشت یروانشناخت هیسرما قیآن از طر ریمثبت دارد، اما تأث ۀرابط یشغل اقیبا اشت

) در پژوهشی 1399و همکاران ( پور یقیخل ندارد. کنانکار یشغل اقیبر اشت ياثر تنهایی به و است

کارکنان  يتوانمندساز قیاز طر یبر جو نوآورانه سازمان لیاص يسبک رهبر ریتأث یبررسبا هدف 

را در  ییجز یانجیکارکنان، نقش م يتوانمندسازدریافتند که  اصفهان یدر دانشگاه علوم پزشک

از  لیاص يسبک رهبر یعن، یکند یم فایا یو جو نوآورانه سازمان لیاص يسبک رهبر نیارتباط ب

 رانیمدطوري که  ، بهدارد ریدانشگاه تأث یکارکنان بر جو نوآورانه سازمان يزتوانمندسا قیطر

 قیطر کارکنان نقش داشته و از يتوانند در توانمندساز یم لیاص ياتخاذ سبک رهبر باها  سازمان

 .ندینما جادیا یرقابت تیتحقق اهداف سازمان و کسب مز يدر راستا يا نوآورانه جو ،يتوانمندساز

هاي هویت هدف تحلیل شاخصه بای که پژوهش) در 1397نژاد ( نژاد و شریعت ارفسپهوند، ع

انجام  بندي تفسیريرهبري اصیل در راستاي بهسازي منابع انسانی با استفاده از رویکرد فرآیند رتبه

اند از:  عبارت شناسایی نمودند. کهاصیل در بهسازي منابع انسانی رهبري هاي هویت شاخصه دادند،

همبستگی، خودکارآمدي رهبري، شهرت رهبري، دوستی، خوداهی، خودکارآمدي، خودخودآگ

حاکی از نتایج تحقیق همچنین دیگر الگوسازي رهبري، خود افشایی، خودتعالی و خود فداکاري. 

که خودتعالی رهبري اصیل با کمک به رشد شخصیتی کارکنان، ایجاد نظام مدیریت  آن است

هاي کارکنان و افزایش حمایت سازمانی موجب اي کاري، ارتقا قابلیتهاستعداد، افزایش مهارت

) نقش دیدگاه اخلاقی در 1396ی (رالهیو خ يطاهرآبادآبادي  فیض .شود بهسازي منابع انسانی می

تعدیل اثر رهبري اصیل بر رفتارهاي ناکارآمد حسابرسان را مورد مطالعه قرار دادند. نتایج مطالعه 

نه تنها ابعاد رهبري اصیل (شفافیت، رابطه، رعایت اخلاق نهادینه شده، تحلیل آنها نشان داد که 

اطلاعات جامع و خودآگاهی) و دیدگاه اخلاقی بر رفتارهاي ناکارآمد حسابرسان تأثیر دارد، بلکه 

دیدگاه اخلاقی یک عامل تعدیل کننده جهت تأثیر ابعاد رهبري اصیل بر کاهش رفتارهاي 

) تأثیر رهبري اصیل بر 1396ی (فلاح ی وبیط زاده، یفارسباشد. سلطانی، یمد حسابرسی مناکارآ



 49و همکاران                                                                  / آراداسلامی آزاد دانشگاه در اصیل رهبري هاي مولفه و ابعاد شناسایی

کسب مزیت رقابتی با تبیین نقش میانجی توانمندسازي روانشناختی کارکنان را مورد مطالعه قرار 

هاي تحقیق آنها نشان داد که رهبري اصیل بر مزیت رقابتی تأثیر مثبت و معناداري دارد. دادند. یافته

رهبري اصیل از طریق توانمندسازي روانشناختی کارکنان نیز تأثیر مثبت معناداري بر همچنین 

) در مطالعه خود پیرامون ارتباط 1396ها دارد.  رستگار و همکاران (مزیت رقابتی در سازمان

هاي رهبري اصیل (خودآگاهی، رهبري اصیل با رفتار شهروندي سازمانی دریافتند که مولفه

هاي گري مولفهاي) از طریق واسطهمداري و شفافیت رابطه اطلاعات، اخلاقپردازش متعادل 

به صورت غیرمستقیم و مثبت رفتار شهروندي سازمانی آنها را  1اندیشی آموزشی معلمانمثبت

 دهند. تحت تأثیر قرار می

تند ) در تحقیق خود در مورد تأثیر رهبري اصیل بر فضیلت سازمانی دریاف1395درخشان و زندي (

که رهبري اصیل و ابعاد آن رابطه مثبت و معناداري با فضیلت سازمانی دارد. و از میان ابعاد رهبري 

انداز اخلاقی درونی و شفافیت اصیل، به ترتیب پردازش متعادل اطلاعات، خودآگاهی، چشم

ش رهبري ) نق1395پور (نیا و حسینارتباطی بیشترین همبستگی را با فضیلت سازمانی دارد.  رحیم

اصیل بر خلاقیت کارکنان را با توجه به نقش میانجی امید و عاطفه مثبت مورد مطالعه قرار دادند. 

باشد. دیگر نتایج مطالعه آنها نشان داد که رهبري اصیل بطور مستقیم بر خلاقیت کارکنان موثر می

یانجی در رابطه بین هاي مطالعه نیز حاکی از آن است که امید و عاطفه مثبت داراي نقش میافته

) رابطه رهبري اصیل 1395باشد. شجاعی، صادقی و دنکوب (رهبري اصیل و خلاقیت کارکنان می

با نیت جابجایی با نقش میانجی قلدري سازمانی را مورد مطالعه قرار دادند. جامعه آماري مطالعه 

ماري وارد مطالعه شدند. نفر به عنوان نمونه آ 103شامل کلیه کارکنان دانشگاه گلستان بودند که 

نتایج مطالعه نشان داد که بین رهبري اصیل و قلدري سازمانی، رهبري اصیل و رضایت، تحلیل 

رفتگی و رضایت و نیت جابجایی، رابطه منفی و معنی دار و بین قلدري و تحلیل رفتگی رابطه 

اي که پیرامون تاثیر عه) در مطال1395جلال آبادي و همکاران ( مثبت و معنی دار وجود دارد. لطفی

احساس هویت کارکنان با سازمان یابی سازمانی انجام دادند، دریافتند که رهبري اصیل بر هویت

، بطوري داردآنها هاي کارکنان و افزایش توان غیرفیزیکی رزمی تاثیر زیادي بر رفتارها و نگرش

و مهم مدیران تبدیل شده درك عوامل موثر بر احساس هویت کارکنان با سازمان به وظیفه که 

                                                                 
1
- Teachers’ Academic optimism 
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مدیران براي و پیشنهاد نمودند که  یابی سازمانی تأثیرگذار استکلیه ابعاد رهبري اصیل بر هویت

) 1395( نژادپیران یابی سازمانی کارکنان را تقویت کنند.هاي محیطی بایستی هویتغلبه بر چالش

در دانشگاه است، هبري اصیل تشریح مفهوم اصالت که پایه و اساس ردر مطالعه خود با هدف 

از میان چهار بعد مرتبط با مفهوم رهبري اصیل، به ترتیب: شفافیت در روابط، رفتار دریافت که 

راهکارها و ر است. اصیل، خودآگاهی و پردازش متعادل اطلاعات، از اهمیت بیشتري برخوردا

وري در مدیریت و رهبري براي توسعه و ترویج رهبري اصیل به عنوان سبکی ضرهم پیشنهادهایی 

 نمود. دانشگاهها ارائه 

 ).1گردد (شکل هاي توسعه رهبري اصیل اشاره میاي از مدلدر این راستا به نمونه

 

 
 )2007لوتانز و همکاران، . مدل رهبري اصیل (1شکل 

 سوالات تحقیق

 د؟ هاي رهبري اصیل در دانشگاه آزاد کدامن) ابعاد و مولفه1

 ) وضعیت موجود رهبري اصیل در دانشگاه آزاد چگونه است؟2

 توان ارائه داد؟) چه مدلی براي رهبري اصیل در دانشگاه آزاد می3

 روش تحقیق

از نظر هدف، این پژوهش کاربردي است؛ زیرا به منظور حل سریع مسائل، مشکلات و اتخاذ 

، بتوان موانع و مشکلات موجود بخشی بر آگاهیعلاوه  تدابیر لازم، انجام شده است تا از این طریق

ها و مراکز علمی، دانشگاهبراي ریزي دقیق و اصولی برطرف نمود؛ چرا که این مطالعه را با برنامه

ها، این پژوهش با رویکرد . اما از نظر شیوه گردآوري دادهداشتخواهد جنبه کاربردي پژوهشی 

متوالی انجام شده است. بخش کیفی، به صورت کمی) با استراتژي اکتشافی -آمیخته (کیفی

شود و بخش ها پرداخته میانجام شده؛ چرا که به شناسایی ابعاد و مولفه» ساختاریافتهمصاحبه نیمه«



 51و همکاران                                                                  / آراداسلامی آزاد دانشگاه در اصیل رهبري هاي مولفه و ابعاد شناسایی

کمی، به صورت توصیفی و از نوع پیمایشی انجام شده است. جامعه آماري پژوهش، شامل کلیه 

نفر از میان آنها بطور  12نفر بودند که ابتدا  385تعداد مدیران دانشگاه آزاد اسلامی استان تهران به 

ساختاریافته انتخاب شدند که سوالات اساسی زیر از آنها پرسیده هدفمند براي اجراي مصاحبه نیمه

هاي رهبري اصیل در دانشگاه آزاد شد: الف) از نظر شما، رهبري اصیل چیست؟ ب) ابعاد و مولفه

ود رهبري اصیل در دانشگاه آزاد اسلامی استان تهران چگونه اسلامی کدامند؟ ج) وضعیت موج

سازي کرد؟ توان رهبري اصیل را در دانشگاه آزاد اسلامی نهادینهاست؟ د) به نظر شما چگونه می

هاي باز، محوري و کار کدگذاري  NVivo 10افزار ها و با استفاده از نرمپس از اجراي مصاحبه

ساخته بر اي محققگویه 43هاي شناسایی شده پرسشنامه جه به مولفهگزینشی انجام شد. سپس با تو

، زیاد با 3، نظري ندارم با نمره 2، کم با نمره 1اي لیکرتی (خیلی کم با نمره گزینه 5مبناي مقیاس 

) در دو وضعیت موجود و مطلوب آماده شد که روایی صوري و 5و خیلی زیاد با نمره  4نمره 

نفر  60نفر اساتید حوزه مدیریت آموزش عالی رسید. سپس پرسشنامه میان  10 محتوایی آن به تایید

از مدیران توزیع شد، سپس روایی تشخیصی (همگرا و واگرا) پرسشنامه محاسب گردید و بار 

ها از طریق تحلیل عاملی محاسبه شد، بطوري که بار عاملی هر یک از عاملی هر یک از گویه

محاسبه گردید که براي اجرا  5/0گین واریانس استخراج شده آنها بالاتر و میان 4/0ها بالاتر گویه

نفر از  203آلفاي کرونباخ محاسبه شد و در میان  85/0مورد تایید قرار گرفتند. پایایی پرسشنامه 

اي انتخاب اي چند مرحلهکنندگان که با استفاده از فرمول کوکران محاسبه و بطور خوشهمشارکت

تحلیل عاملی اکتشافی شدند و تحلیل  spss 24افزار زیع گردید و با استفاده از نرمشده بودند، تو

عاملی تاییدي صورت گرفت. و براي ارزیابی وضعیت موجود رهبري اصیل و سازوکارهاي 

 اي استفاده گردید.نمونهتک tسازي آن در دانشگاه از آزمون نهادینه

 هایافته

 ي اصیل در دانشگاه آزاد کدامند؟هاي رهبر) ابعاد و مولفه1سوال 

کد، سپس  110ها در مرحله کدگذاري باز  پس از مطالعه ادبیات و پیشینه تحقیق و اجراي مصاحبه

، »خودآگاهی«، »سازگاري«و » بالندگی«، »مداريقانون(«مولفه  10در کدگذاري محوري 

») خودتنظیمی«و » انگیزش«، »شیاندیمثبت«، »ايشفافیت رابطه«، »مدارياخلاق«، »پردازش متوازن«

») سازگاري«و » بالندگی«، »مداريقانون(«با سه مولفه » سازمانی«و در کدگذاري گزینشی دو بعد 
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، »ايشفافیت رابطه«، »مدارياخلاق«، »پردازش متوازن«، »خودآگاهی(«مولفه  7با » فردي«و بعد 

ري اصیل در دانشگاه آزاد استان تهران مربوط به رهب») خودتنظیمی«و » انگیزش«، »اندیشیمثبت«

 ). 1گزینش شدند که ابتدا تحلیل عامل اکتشافی شدند (جدول 

 هاي رهبري اصیل. مقادیر ویژه، درصد واریانس و درصد واریانس تراکمی مولفه1جدول 

 مولفه

 مجموع مجذورات بعد از چرخش واریماکس مقادیر ویژه

 مقدار

 ویژه

درصد    
 واریانس

درصد 
 تراکمی

 مقدار

 ویژه

درصد 
 واریانس

درصد    
 تراکمی

1 12,872 29,936 29,936 3,884 9,033 9,033 

2 3,752 8,727 38,662 3,736 8,689 17,722 

3 2,406 5,595 44,257 3,367 7,830 25,552 

4 1,915 4,454 48,711 3,331 7,747 33,299 

5 1,786 4,153 52,864 2,900 6,744 40,043 

6 1,681 3,910 56,774 2,781 6,468 46,511 

7 1,403 3,263 60,037 2,651 6,164 52,675 

8 1,228 2,855 62,892 2,362 5,493 58,169 

9 1,199 2,787 65,679 2,232 5,190 63,358 

10 1,149 2,672 68,351 2,147 4,993 68,351 

 

نفر از مدیران انجام  203کتشافی بر روي ، نتایج حاصل از تحلیل عاملی ا1با توجه به جدول شماره 

هاي اثرگذار رهبري اصیل در دانشگاه آزاد استان تهران نشان شد که ده مولفه را به عنوان مولفه

 شود. درصد از کل واریانس توسط این ده مولفه تبیین می 35/68دهد که می
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 عاد رهبري اصیل. مقادیر ویژه، درصد واریانس و درصد واریانس تراکمی اب2جدول 

 ابعاد

 مجموع مجذورات بعد از چرخش واریماکس مقادیر ویژه

 مقدار

 ویژه

 درصد    واریانس

درصد 

 تراکمی

 مقدار

 ویژه

درصد 

 واریانس

درصد    

 تراکمی

1 4,578 45,780 45,780 3,571 35,711 35,711 

2 1,227 12,267 58,046 2,233 22,335 58,046 

، و درصد  است  عامل بزرگتر مساوي یک 2  ویژه  هايشود، ارزش می  دهدی 2  در جدول  چنانکه

  واریانس  درصد کل 046/58  هم  بر روي  عامل 2  این  متغیرها براي  بین  مشترك  واریانس  پوشش

عامل  2،  مطالب بالا  ها بر پایه مولفه  از مجموعه  کند. به عبارت دیگر، چنانچه می  متغیرها را تبیین

شود. که از این میان سهم عامل اول  مى  درصد کل واریانس تبیین 046/58  اندازه  شود، به  تخراجاس

هاي رهبري باشد. در نهایت، ابعاد و مولفه درصد می 335/22درصد و عامل دوم  711/35برابر 

 خلاصه شده است. 3اصیل در جدول 

 آزاد اسلامی دانشگاه رهبري اصیلهاي ها وشاخص. ابعاد، مولفه3جدول 

ها مولفه ابعاد  
هاشاخص  

. فردي1  

1-4هاي گویه خودآگاهی  

5-7هاي گویه پردازش متوازن  

مدارياخلاق  
8-11هاي گویه  

ايشفافیت رابطه  
12-15هاي گویه  

اندیشیمثبت 16-20هاي گویه   

26-29هاي گویه انگیزش  

32-33هاي گویه خودتنظیمی  

. سازمانی2  

داريمقانون 21-25هاي گویه   

34-37هاي گویه سازگاري  

38-43هاي گویه بالندگی  
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 ) وضعیت موجود رهبري اصیل در دانشگاه آزاد چگونه است؟2سوال 

 وضعیت موجود رهبري اصیلاي براي بررسی  تک نمونه tآزمون  خلاصه. 4جدول 

3میانگین مورد انتظار =      

 متغیرها

میانگین 

مشاهده 

 شده

راف انح

 استاندارد

تفاوت 

 میانگین
 tآماره 

درجه 

 آزادي

سطح 

داري معنی  

-0,84 0,36 2,16 خودآگاهی  32,742-  202 0,000 

-0,91 0,43 2,09 پردازش متوازن  30,463-  202 0,000 

-0,85 0,42 2,15 خلاق مداري  29,025-  202 0,000 

ايرابطهشفافیت  2,04 0,35 0,96-  38,748-  202 0,000 

اندیشیمثبت  2,32 0,25 0,68-  38,317-  202 0,000 

-0,89 0,43 2,11 انگیزش  29,587-  202 0,000 

-0,81 0,38 2,19 خودتنظیمی  30,545-  202 0,000 

-0,85 0,15 2,15 فردي  80,120-  202 0,000 

مداريقانون  2,07 0,37 0,93-  36,094-  202 0,000 

-0,96 0,41 2,04 سازگاري  33,204-  202 0,000 

-0,85 0,38 2,15 بالندگی  31,496-  202 0,000 

-0,91 0,21 2,09 سازمانی  60,545-  202 0,000 

-0,88 0,13 2,12 رهبري اصیل  92,547-  202 0,000 

 :شود یم یدهد 4گونه که در جدول همان

)؛ p>05/0مورد انتظار آن معنادار است ( یانگینآن با م يو مولفه ها» يبعد فرد« یانگینتفاوت م -

و  "يبعد فرد"مشاهده شده  یانگینکه م ترتیب ینکمتر است. بد 05/0آنها از  يداریسطح معن یراز

 یناست). ا یمنف هایانگین) کوچکتر است (تفاوت م3مورد انتظار (نمره  یانگینآن از م يهامولفه

و  "يد فردبع"موجود  یتوضع ی،دانشگاه آزاد اسلام یرانمطلب بدان معناست که از نظر مد

 از حد متوسط و نامطلوب است. تر یینآن پا يمولفه ها

مورد انتظار آن معنادار است  یانگینآن با م يو مولفه ها "یبعد سازمان" یانگینتفاوت م -

)05/0<p مشاهده شده  یانگینکه م ترتیب ینکمتر است. بد 05/0آنها از  يدار یسطح معن یراز)؛" 

 هایننگیا) کوچکتر است (تفاوت م3مورد انتظار (نمره  یانگینآن از م يو مولفه ها " یبعد سازمان

موجود  یتوضع ی،دانشگاه آزاد اسلام یرانمطلب بدان معناست که از نظر مد یناست). ا یمنف

 از حد متوسط و نامطلوب است. تر یینآن پا يهاو مولفه "یبعد سازمان"
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سطح  یراز)؛ p>05/0د انتظار آن معنادار است (مور یانگینبا م "یلاص يرهبر" یانگینتفاوت م -

مورد  یانگین) از م12/2مشاهده شده ( یانگینکه م ترتیب ینکمتر است. بد 05/0آن از  يداریمعن

مطلب بدان معناست که از نظر  یناست). ا یمنف هایانگین) کوچکتر است (تفاوت م3انتظار (نمره 

از حد متوسط و نامطلوب  تر یینپا "یلاص يرهبر" موجود یتوضع ی،دانشگاه آزاد اسلام یرانمد

 .است

 توان ارائه داد؟) چه مدلی براي رهبري اصیل در دانشگاه آزاد می3سوال 

 
 هاي برازش مدل در مدل کلی. شاخص5 جدول

 نتیجه برازش سطح قابل قبول مقدار شاخص محاسبه شده نام شاخص
 عالی >8/0 073/0 1ریشه میانگین مربعات خطاي برآورد

 عالی >5 31/3 2نسبت کاي اسکوئر به درجه آزادي
 عالی <90/0 91/0 3نیکویی برازش

 عالی <80/0 88/0 4یافتهنیکویی برازش تعدیل

 عالی <90/0 95/0 5برازش هنجاریافته

 عالی <90/0 92/0 6یافتهنبرازش هنجار

 عالی <90/0 91/0 7برازش تطبیقی

 عالی <90/0 90/0  8برازش افزایش
 عالی >05/0 043/0  9مانده استاندارد شدهریشه میانگین مربعات باقی

هاي برازش مدل در دهد، مقادیر به دست آمده در شاخصنشان می 5طور که جدول شماره همان

هاي رهبري اصیل در دانشگاه آزاد اسلامی به عنوان مدل کلی، مطابق با تمام ابعاد و مولفه

توان با اطمینان اظهار نمود که مدل پژوهش از برازش مناسبی بول است و میاستانداردهاي قابل ق

هاي رهبري اصیل در دانشگاه آزاد اسلامی برخوردار است و بر این اساس، مدل تعیین ابعاد و مولفه

 گردد.ارائه می 2به صورت شکل 

                                                                 
1

 - RMSEA 
2
- X

2
/df 

3
 -GFI 

4
 -AGFI 

5
 -NFI 

6
 -NNFI 

7
 -CFI 

8
 -IFI 

9
 SRMR 
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 . مدل رهبري اصیل در دانشگاه آزاد اسلامی2شکل 

 

 گیريبحث و نتیجه

 همیشه از رهبري جهان، سراسر در زااسترس عوامل و رقابت مانند هاییامروزه همراه با چالش

در  یشیانداعتماد به نفس، امید و مثبت گرداندن باز به نیاز هاییچالش چنین است، شده ترسخت

 ینکمک کنند. بنابرا افراد دارد و لازم است رهبران مردم را براي پیدا کردن و پرورش خودشان

باشند.  آشنا هاتمامیت و هاارزش ها،نیاز به رهبرانی دارد که با هدف یدانشگاه یستمامروز س

رهبري اصیل، نیروي  است؛ زیرا شده مطرح رهبري زمینه در که است جدیدي سازه اصیل رهبري

من ایجاد وحدت، کند تا ضاي میان افراد گروه برقرار میقدرتمندي است که ارتباط سازنده

یکپارچگی و احساسات مثبت به دیدگاه مشترکی دست یابند و بتوانند در سایه این موقعیت موثر 

شان به کمک هم خلق کنند؛ چون اي در راستاي اهداف مشتركالعادهکارهاي معنادار و فوق

ی مثبت هاي روانشناختی مثبت و جو اخلاقرهبري اصیل به عنوان یک الگوي رفتاري از ظرفیت
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هاي اخلاقی درونی، پردازش متوازن گردد و موجبات پرورش خودآگاهی، جنبهسازمانی منتج می

 سازد. اطلاعات و شفافیت روابط را در کار با پیروان فراهم می

هاي رهبري اصیل در دانشگاه آزاد استان تهران با از آنجایی که این مطالعه با هدف شناسایی مولفه

ساختاریافته با  جام شد، پس از مطالعه ادبیات و پیشینه تحقیق و مصاحبه نیمهرویکرد آمیخته ان

، »مداريقانون(«با سه مولفه » سازمانی«نظران، اولین یافته تحقیق منجر به شناسایی دو بعد صاحب

، »خودآگاهی(«با هفت مولفه » فردي«ضریب تاثیر و بعد  87/0با ») سازگاري«و » بالندگی«

») خودتنظیمی«و » انگیزش«، »اندیشیمثبت«، »ايشفافیت رابطه«، »مدارياخلاق«، »زنپردازش متوا«

  این  متغیرها براي  بین  مشترك  واریانس  درصد پوششطوري که باشد، بهضریب تاثیر می 67/0با 

  متغیرها را تبیین  واریانس  درصد کل 046/58  هم  آن بر روي هايمولفه دهدو بعد به همراه 

   .کنند یم

) 2014( نایسوزا، مارکز و پ گو،ی) ر2016و همکاران ( یشتان یقتحق یجمطالعه با نتا ینا تایجن

رشد کنند که به  توانندیم زمانی هاو رهبران سازمان یرانکه مد یافتندهمسوست؛ چرا که آنها در

از  یروينون و پاز قا یرويپ ینتوجه کنند. همچنسازمانی مرسوم  یدهايو نبا یدهاهنجارها، با

 تواندیو مقررات م ینقوان یناز ا یرويبه پ یردستانو مکلف کردن همه ز یطهنجارها در همه شرا

 و مرج دور سازد.  هرجمنجر به نظم و انضباط در سازمان گردد و سازمان را از 

 يکه توانمندساز یافتندآنها در کههمسوست؛ چرا )2012کریش (مطالعات  یجبا نتا ینهمچن

 يبرگزار ین). بنابرا1396 ي،(صفر گرددیآنها م یشترب يو کارامد ايکنان منجر به رشد حرفهکار

 تواندیو کارکنان م یرانمد يادر جهت توسعه و رشد حرفه یتخصص هايو کارگاه ینارهاسم

که همه افراد  گرددیمحقق م یکارکنان زمان يو توانمندساز یسازمان یراهگشا باشد. بالندگ

 یادگیري يرا برا یتیموقع ینسازمان هم چن يباشند و رهبر یادگیريسازمان به دنبال  حاضر در

 کند. یجادا یادگیرنده یو سازمان یدفراهم نما یشترب

و  یشرفتبزرگ، پ يباور داشتن به حل مسائل و انجام کارها یدواري،و ام اندیشیمثبت ی،از طرف

آنها  یرا) همسوست؛ ز1395( پورینو حس نیامیرح یقتحق یجکه با نتا باشدیحس مثبت م یقتزر

ارتباط مثبت و  یرانمد یلاص يبا رهبر اندیشیتمثبتوجه به بعد فردي از جمله که  یافتنددر

آن است که  ید) مو1398( ي، سلیمانی و جعفريمطالعه صفر یجنتا ی،وجود دارد. از طرف يمعنادار
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 يشود، نه تنها کارامد ینهو نهاد یجادا یآموزش یطدر مح یآموزش اندیشیاگر فرهنگ مثبت

 یشرفتبلکه منجر به رشد و پ کند،یم یداارتقا پ یو اعتماد کادر آموزش یعلم یدتاک ی،جمع

 . گرددیم یرانفراگ یلیتحص

 یکی يکه سازگار یافتندهمسوست؛ چون آنها در )2017( یبرلهمطالعات براون و ن یجبا نتاهمچنین 

کمک کند.  شانیتحقق اهداف سازمان یرآنها را در مس تواندیکه ماست  يرهبر هاياز مولفه

کنند تا  یشترب هایخود را در مواجه با مشکلات و سخت آوريتاب باید هادانشگاه یرانمد ینبنابرا

 سازند. ینهنهاد یشرا در سازمان خو یلاص يبتوانند فرهنگ رهبر

 یرتأث یاثربخش يرو یمبه طور مستق ییتکه عوامل موقع کنند ی) مطرح م2013( یسکلو م يهو

 طاهداف سازمان ارتبابه  یابیبا دست یرانمد هايییو توانا یزشمثال، سطوح انگ ي. براگذارند یم

بخش هستند که درون فرد و يانرژ یروهايدسته از ن یک یزش)؛ انگ1397، میسکلو  هويدارند (

و شکل، جهت، شدت، و مدت تلاش  کنندیز مشده و رفتار مرتبط با کار را آغا یجادفراتر از فرد ا

 . کنندیم یینرا تع

) همسوست؛ چون 1395( ي) و درخشان و زند1396رستگار و همکاران ( یقتحق یجبا نتا از طرفی

است، بلکه در تعامل  یلاص يرهبر هاياز مولفه یکیکه نه تنها پردازش متوازن  یافتندآنها در

خوب  ییتوانا یلاثربخش است؛ چون رهبران اص یعامل تانیردسسازمان با ز رهبرانو  یرانمد

را به چالش  یردستانز توانندیکه دارند م ییبالا يگوش دادن به کارکنان را دارند و با خودکارامد

اهداف استفاده  یشبردبه بکشانند و آنها را به تفکر و تامل وادارند و نظرات سازنده آنها در جهت پ

 .نمایند

یق نشان داد که وضعیت موجود رهبري اصیل در هر دو بعد سازمانی و فردي و دومین یافته تحق

ها به ویژه اندرکاران دانشگاهتر از حد متوسط است. لذا به دستتمام ده مولفه استخراج شده پایین

گردد که از مدل ارائه شده به عنوان منشور استفاده نمایند. آخرین یافته دانشگاه آزاد پیشنهاد می

ریزان، سیاستگذاران و  تواند منشور راهنمایی براي برنامه ش منجر به ارائه مدلی گردید که میپژوه

جانبه را  گیري از آن زمینه رشد و توسعه همه طوري که بتوانند با بهره رهبران در دانشگاه باشد، به

 براي دانشگاه فراهم نمایند.
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 منابع
هاي  پژوهشی، در دانشگاه آزاد اسلام لیاص يش رهبرنق). 1399آراد، امید. محمدداودي، محمدحسین. (

 .29-15): 48( 14، عمومی

 ):2( ،اسلامی دانشگاه در مدیریت ها،سبک ضروري در مدیریت دانشگاه اصیل، رهبري). 1392( علی. نژاد،پیران

330-350. 

 تهران: انتشارات ،هارهبري اصیل: رویکردي اخلاقی به مقوله رهبري در سازمان). 1395( .علی نژاد،پیران

 گستر. عدل

سبک  ریتأث ی). بررس1399( .رضا دا،یهو .هیراض ،يبروجرد وسفی ی.مصطف ،یشمام يزیعز .عباسدیس پور، یقیخل

، اصفهان یکارکنان در دانشگاه علوم پزشک يتوانمندساز قیاز طر یبر جو نوآورانه سازمان لیاص يرهبر

 .199-179): 2( 2، آموزش در علوم پزشکی

 یریتپژوهشنامه مد ی،سازمان یلتبر فض یلاص يرهبر یرتأث ی). بررس1395( یل.خل ي،زند .درخشان، مژگان

 .106-88 ):15( 8، تحول

 یرتأث ی). بررس1397( .فرشته ی،فلاح .داراب یبی،ط ین.زاده، حس یفارس یر.اردش یري،ش ي.مهد ی،سلطان دهقانی

 ،یمهپژوهشنامه بکارکنان،  یروانشناخت يتوانمندساز یانجیش منق یینبا تب یرقابت یتبر کسب مز یلاص يرهبر

32 )1:( 107-122. 

کارکنان با توجه  یتبر خلاق یلاص ينقش رهبر یرتأث یبررس). 1395( .فاطمه پور،ینحس یبرز.فر نیا،رحیم

 . و اقتصاد يحسابدار یریت،در مد المللیینکنفرانس ب یندوم ،و عاطفه مثبت یدام یانجیبه نقش م

 یسازمان يو رفتار شهروند یلاص ي). رابطه رهبر1396( .محمدحسن یف،ص .زهرا ي،ناد ید.سع ی،طالب .رستگار، احمد

 ):1( 10 ،یآموزش يدر نظام ها یزيرو برنامه یریتمد یلی،تحص ینیبخوش يامعلمان: با نقش واسطه

49-62 . 

 يدر راستا یلاص يرهبر یتهو يها شاخصه یلتحل. )1397( ی.عل نژاد،شریعت محسن. نژاد،عارف .سپهوند، رضا

 ):11( 9 ،یعموم یریتمد هاي پژوهش یري،تفس يبند رتبه یندفرآ یکردبا استفاده از رو یمنابع انسان يبهساز

199-227. 

 یرقابت تیبر کسب مز لیاص يرهبر ری). تأث1396( .فرشته ،یفلاح .داراب ،یبیط .نیحس زاده، یفارس ي.مهد ،یسلطان

 .126-107 ):1( 32 ،مهیپژوهشنامه ب ،کارکنان یروانشناخت يتوانمندساز یانجینقش م نییتب با

، به کار کارکنان اقیو اشت تیدر بهبود سطح خلاق لیاص ينقش رهبر). 1393سیدنقوي، میرعلی. کاهه، مریم. (

  .28-1):76( 23، (بهبود و تحول) تیریمطالعات مد

با نقش  ییجابجا یتبا ن یلاص يرهبر ینرابطه ب ی). بررس1395( ی.نکوب، مرتضد .منصوره ی،صادق. سامره ی،شجاع

 .91-65 ):1( 5 ،یتار سازمانـعات رفـلنامه مطالـفص ی،سازمان يقلدر یانجیم
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معلمان در مدارس  یآموزش اندیشیتوسعه فرهنگ مثبت يبرا یارائه مدل). 1396( .محمود ي،صفر

 تهران. یقاتواحد علوم و تحق ی،دانشگاه آزاد اسلام ی،موزشآ یریتمد ي، رساله دکتراشهر تهران

در  یجمع کارامدي فرهنگ دهندهعوامل توسعه یی). شناسا1398( یوش.پر ي،جعفر .نادر یمانی،سل .محمود صفري،

 .358-336): 37( 10 ،یآموزش یریتنو در مد یافتیرهخبرگان،  یدگاهمدارس از د

 ياثر رهبر یلدر تعد یاخلاق یدگاه). نقش د1396. (یدفرش یرالهی،اصغر و خ یعل ي،فرشته. طاهرآباد ي،آباد یضف

 .209-185 ):67( 17 ،یدانش حسابرس ،ناکارآمد حسابرسان يبر رفتارها یلاص

 ینسوم ،يبه رهبر یننو یکردي: رویلاص يرهبر)، 1392( .. فروهر، محمدیقهصد یلی،. جلیممر یا،نقانع

 ي.رعلوم رفتا یالملل ینکنفراس ب
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 .32-7): 2( 17، خانواده و پژوهشی، روانشناخت هیسرما

 یتوبر ه یلاص يرهبر یر). تأث1394( یرحسین.ام یرخانی،ام .طاهره یضی،ف یرضا.عل ی،موغل ی.مصطف ي،آبادجلاللطفی

 .42-24 ):58( 15 ،ینظام یریتفصلنامه مد ،کشور یدفاع یصنعت ياز واحدها یکیرا در  یسازمان یابی

در عملکرد  یلاص يرهبر یرتأث ی). بررس1397( سیدمحمد. اصل، پسندنوع ی.مصطف پور،یمابراه ی.عل نسب،یانهاد

استان  یانورديکل بنادر و در  ةعه: ادار(مورد مطال یفرهنگ سازمان یانجیسازمان با توجه به نقش م یاجتماع
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