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 بررسي نحوه و چگونگي مديريت پارك  هاي جنگلي  ايران

   استان گيلان)  -(مطالعه موردي پارك ملي سراوان 
  

  *1اكرم الملوك لاهيجانيان
lahijanian@hotmail.com  

  2ن فرزهرا ساسا
  

  چكيده
هاي جنگلي  ايران با عنايت به نحوه و نوع مديريت پارك جنگلي سراوان در مديريت پاركبررسی نحوه و چگونگی  تحقيق هدف از انجام اين  

و باشد مناطقي زيبا گردشگري مي هايه كشور برتر جهان در زمينه جاذبهاستان گيلان است . ايران با داشتن طبيعت چهارفصل كه جز د
ديدني به خصوص در شهرهاي شمالي كشور  وداراي جذابيت زيادي براي گردشگران اكوتوريستي است. اكوتوريسم و گردشگري با توجه 

. نيازمند رشد و توسعه  دركشور استبه روند رو به رشد جمعيت و كاهش منابع نفتي و اتكاي كشور به اقتصاد تك محوري وابسته به نفت، 
ها و فضاي سبز و  نوع اكوسيستم هاي جنگلي زمينه هاي مناسب براي ايجاد انواع پارك ور ، تنوع آب و هوايي ،با توجه به وسعت كش

  گردد.فراهم نموده و بستر مناسبي براي سودآوري در بخش اكوتوريسم فراهم مي
نقاط قوت و  ه منظور شناسايي منطقه،اي است ابتدا بهاي ميداني و كتابخانهپيمايشي مبتني بر روش –تحقيق حاضر از نوع توصيفي 

استفاده شد. سپس  SPSSها از نرم افزار ها و تهديدهاي موجود  منطقه مورد بررسي قرار گرفت.جهت  تجزيه و تحليل دادهفرصت ضعف،
  استفاده شد. QSPMهاي مديريت اكوتوريسم از ماتريس و تدوين استراتژي  هان الويتيبه منظور تعي

دهد كه بين ميزان آگاهي استفاده كنندگان از ارزش اكولوژيكي پارك و عوامل اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي شان  مينتايج تحقيق ن
از جمله  هاگردشگاههاي كيفي رابطه معناداري وجود دارد . شاخصگردشگران و منطقه در نوع  و نحوه استفاده از پارك جنگلي سراوان 

ن نوع استراتژي دربهينه سازي  مديريت  سبز  درمنطقه اثر گذار يو تعي توريست تأثير گذار استتنوع زيستي و اكو توريسم در جذب 
  است. 

   
  .اكوتوريسم، مديريت، پارك جنگلي، توسعه پايدار كلمات كليدي:
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  مقدمه
      ترين ورونقگردشگري يكي از گسترده ترين، پر امروزه

است. گردشگري در اقتصادي جهان  هايفعاليتمتنوع ترين 
توسعه اقتصادي و اجتماعي كشورها اهميت دارد و اقتصاددانان 

  اند. ي نام نهادها صادرات نامريآن ر
با واژه توريسم پايدار و بيوتوريسم همراه است   توريسم سبز

           ين منبعترمهم ). در بسياري از كشورها، توريسم1(
 هازيرساختصلي توسعه و انگيزه ا ،كسب درآمد، ايجاد اشتغال

نفر، با هدف  هاميليونوتسهيلات زيربنايي است. سالانه 
و  كننديا بيرون مرزهاي كشور خود سفر ميگردشگري درون 

يابي كنند. از جمله دلايل اهميتميلياردها دلار هزينه مي
   روزافزون گردشگري در سراسر جهان رسيدن به توسعه پايدار

   حال توسعه است. اقتصاد گردشگري به ويژه در كشورهاي در
     به عنوان يك فعاليت پويا و چندوجهي، بر پايه ظرفيت و 
       توان طبيعي، كالبدي، اجتماعي و فرهنگي  هرسرزمين

شود و به اين طريق نه تنها باعث ايجاد گذاري ميپايه
هاي مناسب اشتغال و درآمدزايي، رفاه و توسعه اقتصادي فرصت

مي خواهد شد، بلكه ابزاري مناسب براي شناخت مردم بو
هاي جوامع دهنده ارزش ها، باورها و دانسته فرهنگ ها و نشر

گوناگون است. اگر با بينشي جامع و يكپارچه نگر ابعاد گوناگون 
و پيچيده گردشگري ديده شود، امكان رشد و توسعه پايدار 

       ي، كالبدي، اقتصادي اجتماعي و فرهنگي زيستمحيط
فراهم خواهد شد و در كنار آن مبادلات فرهنگي و همزيستي 
مسالمت آميز مردم كشورهاي مختلف جهان نيز به خوبي ميسر 

مطرح شد،  1980گردي اولين بار در دهه واژه بوم شود.مي
اي گسترده، شد تا امروز به گونه هبراي آن ارايتعريفي  كه 

به سال  1»وم گرديانجمن بين المللي ب«پذيرفته شده است. 
       نيز اين تعريف از بوم گردي را تاييد كرده است . 1990

بوم گردي سفري مسئولانه، به مناطق طبيعي است كه از «
نمايد و زندگي بهتر و رفاه بيشتري را محيط زيست حفاظت مي
  »كند.براي مردم محلي فراهم مي

                                                           
١- International Ecotourism Society 

جبران  مساله دخالت انسان در طبيعت به اشكال مختلف ضربات
ناپذيري را به محيط طبيعي وارد ساخته و در سايه اين دخل و 
تصرف هدايت نشده و فاقد ديدگاه آينده نگرانه هزينه زيادي را 

ست و ايجاد تعادل نسل امروز و فردا خواهد پرداخت، محيط زي
برداري بهينه به نحوي كه هم امكان بازآفريني در آن جهت بهره

پاسخگوي نيازهاي انسان باشد  محيط حفظ شود و از طرفي
مورد توجه بسياري از كشورها و سياستمداران و انديشمندان 
             محيط زيست منابع طبيعي و اقتصادي و اجتماعي

       جنگلي، باغات، پارك هايقرار گرفته است، گسترش 
افزايش سرانه فضاي سبز، حفظ اكوسيستم طبيعي و گسترش 

و گسترده به تبعيت از اين انديشه از متمركز  هايتفرجگاه
  جايگاه خاصي برخوردار گرديده است.

هاي طبيعي، ه اينكه كشور ايران از حيث جاذبهبا توجه ب
تاريخي، فرهنگي و دارا بودن چشم اندازهاي منحصر به فرد 

تواند طبيعي فرهنگي و برنامه ريزي و مديريت اكوتوريسم مي
  گر را به سوي خود جلب كند .نفر گردش هاميليونمتجاوز از 

جمله استان گيلان با وجود اكوتوريسم مناطق شمالي كشور از 
هاي زيباي طبيعي و فرهنگي بستر مناسبي براي جذابيت

سودآوري در بخش اكوتوريسم  كشوراست . با توجه به موقعيت 
خاص پارك جنگلي سراوان و دارا بودن جاذبه هاي اكوتوريستي 

مديريت كارا و موثر بر اكوتوريسم اين منطقه با فراوان، نياز به 
  شود. . يك روش علمي نوين احساس مي

     ،ي پارك جنگلي سراوانزيستكيفيت محيطحفاظت از 
بررسي گسترش امكانات و تسهيلات مورد نظر بازديد كنندگان، 

ت و تفرج و جلوگيري از حفاظ كاربري هايمتمايز نمودن 
و بررسي ميزان آگاهي و الگوهاي ها با يكديگر مداخله آن

رفتاري استفاده كنندگان از پارك جنگلي سراو ان از اهميت 
  خاصي برخوردار است. 

پارك جنگلي سراوان در استان گيلان قديمي ترين  قطعات 
     جنگلكاري استان گيلان بوده است كه در قسمت غربي 

ستان كيلومتري از مركز ا 17جاده رشت به تهران و به فاصله 
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قرار دارد . محدوده طرح پارك از شمال به جاده دره پشت به 
   فشتام كه سرانجام به جاده نيروگاه مربوط مي شود و از غرب

هاي جوكول بندان، قسمتي به جنگل - به مستثنيات قراءكچا
طرح عزيزكيان و تاسيسات نيروگاه و اراضي شهر صنعتي و 

       ن و از جنوب بهمستثنيات در روستاي بهدان بالا و پايي
اده آسفالته رشت به تهران جاده روستايي كچا و از شرق به ج

شود و همچنين در حد فاصل طول جغرافيايي ختم مي
) و عرض جغرافيايي 49,40'.30'') تا (49,37'.30''(
   باشد. همچنين پاسگاه) مي37,37'.12'') تا (37,5'.35''(

متري پارك  100ه كمتر از پليس راه و پاسگاه انتظامي در فاصل
  .واقع مي باشند

  
  روش تحقيق 

باشد. انجام مطالعات تحقيق از نوع توصيفي و پايشي مي
   هاي ميداني و مراجعات سازماني به بررسي اي،كتابخانه
مسئولين و  هاي اجرايي مختلف منطقه و مذاكره بادستگاه

، ها، جهت دسترسي به مدارك فنيكارشناسان اين سازمان
و  آمار و اطلاعات موجود در منطقه  GISگزارشات، نقشه هاي 

توسط محقق انجام شد .جامعه آمار ي  تحقيق كليه گردشگران 
بومي و محلي،كليه مراجعين به پارك در سه روز پر رفت و آمد، 
     مسئولين و كارشناسان و محيط بانان سازمان  حفاظت

ن گيلان مي باشند محيط زيست و اداره كل منابع طبيعي استا
نفر  100كه با استفاده از نمونه گيري متناسب با حجم، تعداد 

به عنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار تحقيق با توجه به ماهيت 
موضوع و روش تحقيق و به منظور آزمون فرضيه هاي تحقيق 
              مطالعات ميداني و تكميل  پرسشنامه بوده است. 

  سوال باز   5سوال بسته و  30مشتمل بر  تهيه پرسشنامه  ها

ها لي تحقيق و به منظور اثبات فرضيهبر اساس سوالات اص
درجه ليكرت تهيه  و  5تنظيم گرديد.. سوالات بر اساس مقياس 

تنظيم و در محدوده تعدادي كارشناس به معرض آزمون 
آزمايشي قرار گرفت. به منظور تأمين روايي و اعتبار پرسشنامه 

شد سوالات به وضوح طرح گردد و ابهام آن به حداقل  سعي
ممكن برسد تا به سهولت قابل تعبير و تفسير باشد . پايايي 

        96/0پرسشنامه با استفاده از فرمول آلفاي كرونباخ 
   محاسبه شده است .

  
  نتايج تحقيق

ها در دو سطح آمار توصيفي و استنباطي تجزيه و تحليل داده
       ست. در سطح توصيفي با استفاده از صورت گرفته ا

هاي آماري نظير فراواني، درصد، درصد معتبر و درصد مشخصه
تجمعي به تجزيه و تحليل داده ها پرداخته شده است و در 

ها از آزمون سطح آمار استنباطي، متناسب با نوع داده
  همبستگي پيرسون استفاده شده است .

ستفاده كنندگان از ارزش در فرضيه تأثير ميزان آگاهي ا
اكولوژيكي پارك در نوع استفاده از پارك جنگلي سراوان 

سؤال بسته براي پاسخ دهندگان طرح گرديد تا نظر خود را  9
پاسخ هاي داده  1درباره آن مشخص نمايند . نمودار و جدول 

ها نشان مي دهد. يك از عوامل و درصد تجمعي آنشده به هر
آزمون همبستگي پيرسون، همبستگي  نيز بر اساس 2در جدول 

 000/0و مقدار احتمال معناداري آن  855/0بين اين دو متغير 
مي باشد كه نشان مي دهد به نظر پاسخگويان ميزان آگاهي 
استفاده كنندگان از ارزش اكولوژيكي پارك در نوع استفاده از 

  آن مؤثر بوده است . 
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  كنندگان از ارزش اكولوژيكي پارك در نوع استفاده از آنتأثير ميزان آگاهي استفاده  -1جدول 
  درصد تجمعي  درصد معتبر  درصد  فراواني  طيف ارزيابي  رديف

  0/75  0/75  0/75  75  بسيار زياد  1
  0/78  0/3  0/3  3  زياد  2
  0/99  0/21  0/21  21  كم  3
  0/100  0/1  0/1  1  خيلي كم  4

    0/100  0/100  100  جمع كل
  

  
  زان آگاهي استفاده كنندگان از ارزش اكولوژيكي پارك در نوع استفاده از آنتأثير مي - 1نمودار

  

  آزمون پيرسون فرضيه اول (همبستگي بين دو متغير )  -2جدول 
    متغير مستقل    متغير وابسته

 متغير مستقل: ميزان
آگاهي استفاده 

  كنندگان

Pearson Correlation 1  **855/0 

 Sig. (2-tailed)   000/0 

 Sum of Squares and Cross-products 75/47  65/89 

 Covariance 905/0  755/0 

      

 متغير وابسته: نوع
استفاده از پارك جنگلي

Pearson Correlation **855/0  1 

Sig. (2-tailed) 000/0   

 Sum of Squares and Cross-products 65/89  91/146 

Covariance 905/0  483/1 
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  855/0  ار آمارهمقد

P-Value (سطح معناداري)  000/0  
  100  تعداد

  

در فرضيه سنجش ميزان تاثير عوامل اقتصادي، اجتماعي 
و فرهنگي منطقه و گردشگران در استفاده از پارك 

سؤال بسته و يك سؤال باز طرح گرديد تا  9جنگلي 
، 4، 3پاسخگويان نظر خود را درباره آن مشخص نمايند. جدول 

پاسخ هاي داده شده و درصد تجمعي آن ها را نشان مي دهد.  5
      همچنين بر اساس آزمون همبستگي پيرسون، همبستگي

مي باشد و سطح معناداري آن  886/0بين اين دو متغير برابر 

مي باشد كه نشان مي دهد عوامل اقتصادي،  000/0برابر 
از  اجتماعي و فرهنگي منطقه و گردشگران در نوع استفاده

تأثير عوامل  2و نمودار  3پارك جنگلي تأثير گذار است. جدول 
اجتماعي را در استفاده از پارك جنگلي  را نشان مي دهد. 

نتايج آزمون همبستگي پيـرسون در مـورد فرضيـه  3جدول 
  . فـوق را نشـان مي دهد

  

  تاثير عوامل اجتماعي در نوع استفاده از پارك جنگلي سراوان  -3جدول 

  درصد تجمعي  درصد معتبر  درصد   فراواني  طيف ارزيابي  ديفر

  0/66  0/66  0/66  66  بسيار زياد  1

  0/100  0/34  0/34  34  زياد  2

    0/100  0/100  100    جمع كل

  

  
  تاثير عوامل اجتماعي در نوع استفاده از پارك جنگلي سراوان -2نمودا ر 
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گردشگران تأثير عوامل فرهنگي منطقه و  3و نمودار  4جدول 

  را در استفاده از پارك جنگلي سراوان نشان مي دهد. 

  

  تأثير عوامل فرهنگي در استفاده از پارك جنگلي سراوان - 4جدول 

  درصد تجمعي  درصد معتبر  درصد  فراواني  طيف ارزيابي  رديف

  0/44  0/44  0/44  44  بسيار زياد  1

  0/78  0/34  0/34  34  زياد  2

  0/79  0/1  0/1  1  متوسط  3

  0/100  0/21  0/21  21  كم  4
    0/100  0/100  100  جمع كل

  

  
  تاثير عوامل فرهنگي در استفاده از پارك جنگلي  از ديد پاسخگويان - 3نمودار 

  
تأثير عوامل اقتصادي منطقه و گردشگران  4و نمودار  5جدول 

  را در استفاده از پارك جنگلي نشان مي دهد .
  

  
  
  
  
  

  

٠

١٠

٢٠

٣٠

٤٠

٥٠

بسيار زياد زياد متوسط کم

    



  65    ...... يبررسي نحوه و چگونگي مديريت پارك ها 
  

  تأثير عوامل اقتصادي در استفاده از پارك جنگلي سراوان  - 5جدول 
  درصد تجمعي  درصد معتبر  درصد  فراواني  طيف ارزيابي  رديف

  0/77  0/77  0/77  77  بسيار زياد  1

  0/78  0/1  0/1  1  زياد  2

  0/100  0/22  0/22  22  متوسط  3

    0/100  0/100  100  جمع كل

  

  
  تاثير عوامل اقتصادي در استفاده از پارك جنگل  -4دار نمو

  
  آزمون  همبستگي پيرسون فرضيه دوم  (همبستگي بين دو متغير )  -6جدول 

       متغير مستقل  متغير وابسته

متغير مستقل: 
عوامل اقتصادي، 
  اجتماعي و فرهنگي

Pearson Correlation 1  **886/0 

 Sig. (2-tailed)   000/0 

 Sum of Squares and Cross-products 990/128  450/83 

 Covariance 303/1  843/0 

       

متغير وابسته: 
استفاده از پارك 

 جنگلي

Pearson Correlation **886/0  1 

Sig. (2-tailed) 000/0   

 Sum of Squares and Cross-products 450/83  750/68 

Covariance 843/0  694/0 

  

  

٠

٢٠

٤٠

٦٠

٨٠

١٠٠
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  »استفاده از پارك جنگلي«و » عوامل اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي گردشگران«همبستگي پيرسون بين آزمون 

  886/0  مقدار آماره

P-Value (سطح معناداري)  000/0  

  100  تعداد

  
  

در جذب  گردشگاه هاتأثيرافزا يش  شاخص هاي كيفي 
سؤال پاسخ بسته و سه سؤال پاسخ باز طرح  12با  توريست :

تا پاسخگويان نظر خود را درباره اين رابطه مشخص گرديد 

   از %76حاكي از آن است كه  5و نمودار  7نمايند. جدول 
از جمله  هاگردشگاههاي كيفي افزايش شاخص پاسخ دهندگان

  اند .تهپارك جنگلي سراوان را در جذب توريست مؤثر دانس
    

  در جذب توريسم گردشگاه هاتاثير افزايش شاخص هاي كيفي   -7جدول 

  درصد تجمعي  درصد معتبر  درصد  فراواني  طيف ارزيابي  رديف

  0/76  0/76  0/76  76  بسيار زياد  1

  0/99  0/23  0/23  23  متوسط  2

  0/100  0/1  0/1  1  خيلي كم  3

    0/100  0/100  100  جمع كل

  

  
  در جذب توريست تأثير افزايش شاخص هاي كيفي گردشگاه ها  -5نمودار 

  

 

٠

١٠
٢٠

٣٠
٤٠

٥٠

٦٠
٧٠

٨٠

بسيار زياد زياد  خيلی کم     
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، ميزان همبستگي بين دو بر اساس آزمون همبستگي پيرسون
و جذب توريست  گردشگاه هامتغير افزايش شاخص كيفي 

مي باشد كه نشان دهنده  000/0و احتما معناداري آن  898/0

ميزان اين  8اي معنادار بين اين دو متغير است . جدول رابطه
  دهد .همبستگي را نشان مي

  
  آزمون  همبستگي پيرسون فرضيه سوم  (همبستگي بين دو متغير ) -8ول جد

 
  

    متغير مستقل  متغير وابسته

  متغير مستقل: 
شاخص هاي كيفي 

  گردشگاه ها

Pearson Correlation 1  **898/0 

 Sig. (2-tailed)   000/0 

 Sum of Squares and Cross-products 640/118  320/136 

 Covariance 198/1  377/1 

       

متغير وابسته: جذب 
 توريسم

Pearson Correlation **898/0  1 

Sig. (2-tailed) 000/0   

 Sum of Squares and Cross-products 320/136  160/194 

Covariance 377/1  961/1  

  

  » :جذب توريست«و » گردشگاه هاشاخص هاي كيفي «آزمون همبستگي پيرسون بين 

  898/0  ارهمقدار آم

P-Value (سطح معناداري)  000/0  

  100  تعداد

  
در ادامه هريك از عوامل دروني (نقاط قوت و ضعف )و بيروني 

ها و تهديدها ) مورد تحليل قرار گرفته است. براي (فرصت
 IFEهاي ارزيابي عوامل استراتژيك دروني و بيروني از ماتريس

  استفاده شده است . EFE2و  ١

                                                           
 
 

  IFEيابي عوامل دروني ماتريس ارز
اين ماتريس ابزاري جهت بررسي عوامل داخلي موثر در منطقه 
     مي باشد. درواقع نقاط قوت و ضعف درون منطقه را ارزيابي

          نمايد. براي تهيه يك ماتريس ارزيابي عوامل داخلي،مي
به قضاوت هاي شهودي و نقطه نظرات مسئولان منطقه و 

  تكيه شده است.اساتيد صاحب نظر 
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  در پارك جنگلي سراوان IFEاجراي ماتريس  -9جدول 

  امتياز وزن دار  امتياز وضع   )1-0وزن (  عوامل استراتژيك

    )5- 1موجود (    (S)نقاط قوت 

1S- برخورداري از جاذبه هاي طبيعي نظير پوشش جنگلي متنوع و منحصر
  )9به فرد در سطح كشور و حتي كم نظير در سطح جهان. (

074/0  4  296/0  

2S-  تنوع گونه هاي حياط وحش و پرندگان بومي و بعضاً در معرض خطر
  )8انقراض نظير قرقاول وابيا (

066/0  4  264/0  

3S-  وجود موزه ميراث روستايي به عنوان يك طرح ملي و منحصر به فرد در
  )8خاورميانه. (

066/0  4  264/0  

4S- اهرود به عنوان يكي از وجود دو رودخانه مطرح سفيدرود و سي
  )6جذابيتهاي گردشگري. (

049/0  3  147/0  

5S-  وجود آثار و ابنيه با ارزش تاريخي و مذهبي همچون كاروانسراي لات و
  )5ورزشي سالانه ( - بقعه متبركه امامزاده هاشم، قله درفك و دهكده ساحلي

041/0  2  082/0  

6S- نقطه شهري استان  موقعيت استقرار پارك و نزديكي به عمده ترين
  )9گيلان (

074/0  4  296/0  

7S- تهران.  - قرارگيري پارك جنگلي سراوان در مسير جاده ترانزيتي رشت
)9(  

074/0  4  296/0  

       (W)نقاط ضعف
1W- ) .082/0  2  041/0  )5اثرات تخريبي ناشي از فعاليت مراكز جمعيتي محدوده مطالعاتي  
2W- 148/0  2  074/0  )9اهي كافي براي توريستها. (عدم وجود امكانات، تسهيلات رف  
3W-  عدم وجود برنامه مديريت جامع گردشگري و زيست محيطي براي

  )8منطقه (
066/0  2  132/0  

4W-  عدم استفاده از نيروي انساني مختصص و كارشناس و محيط بان در
  )8حفظ و نگهداري از منطقه جنگلي. ( 3زمينه

066/0  3  198/0  

5W- آموزشي  - ص بودجه كافي جهت حفاظت و مطالعات علميعدم تخصي
  )9در منطقه. (

074/0  2  148/0  

6W-  لازم جهت معرفي منطقه در سطح ملي و بين  فعاليت هايعدم وجود
  )7المللي. (

057/0  2  114/0  

7W-  مجاورت با واحدهاي صنعتي و كارگاهي از جمله كشتارگاها كه
  )8ي گذرد. (فاضلاب حاصل از آن از داخل پارك م

  

066/0  3  198/0  

8W-  وجود محل دفن زباله هاي كل استان گيلان در داخل پارك جنگلي
  )10سراوان و جريان شيرابه هاي حاصل از آب در داخل پارك. (

082/0  4  328/0  

9W-  مسير كابل هاي فشار قوي در سرتاسر پارك كه مساعدترين اراضي
  )4پارك را به خود اختصاص مي دهد. (

033/0  2  066/0  

      1 جمع
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  در پارك جنگلي سراوان  EFEاجراي ماتريس  -10جدول 

امتياز وضع   )1-0وزن (  عوامل استراتژيك
  )5- 1(وجود م

  امتياز وزن دار

        (O)فرصت ها 
1O - .135/0  3  045/0  دسترسي آسان به منطقه جهت ايجاد فرصتهاي اكوتوريسمي  
2O- 29/0  5  0571/0  ل كشور.وجود منطقه در بخش توريستي شما  
3O-  ،توسعه مديريت كاربري هاي اراضي و پرورش ماهيان، زنبورعسل

  گياهان داروئي
032/0  3  096/0  

4O- 232/0  4  058/0  ترويج فرهنگ بومي و گسترش صنايع محلي در طرح هاي توسعه اي  
5O-  معرفي منطقه به عنوان اولويت پژوهشي براي پژوهشگران علاقمند و

  همچنين توسط واحدهاي دانشگاهي و مراكز تحقيقاتي
058/0  3  174/0  

6O- .29/0  5  058/0  بازديد سالانه تعداد زيادي گردشگر داخلي در منطقه  
7O-  رشد اقتصادي منطقه به واسطه جذب بيشتر توريسم به داخل پارك از

  يق ايجاد طرح هاي اشتغال زا و افزايش درآمد افراد بومي.طر
058/0  4  232/0  

8O- .153/0  3  051/0  ايجاد فضاي مناسب تبليغاتي به منظور آشنايي بيشتر منطقه  
9O- .18/0  4  045/0  تحت حفاظت قرار دادن منطقه توسط سازمان ميراث فرهنگي  

10O -  حفاظت از پارك جلب كمكهاي ملي و منطقه اي جهت تجهيز و
  جنگلي سراوان.

038/0  3  114/0  

11O- .09/0  2  045/0  معرفي منطقه در سطح منطقه اي، ملي و بين المللي  
12O-  معرفي منطقه به عنوان بانك ژن جهت برخي گونه هاي گياهي و

  جانوري در خطر
058/0  3  174/0  

13O- جذب  توسعه موزه ميراث روستايي و موزه تاريخ طبيعي منطقه جهت
  توريسم.

058/0  4  232/0  

        (T)تهديدها 
1T-  تداخل وظايف سازمان حفاظت محيط زيست و ميراث فرهنگي در

  مديريت منطقه
045/0  2  090/0  

2T-  عدم تبليغات و معرفي جاذبه هاي طبيعي منطقه در خارج و داخل
  كشور.

051/0  3  153/0  

3T- ابه هاي ناشي از محل محل دفن زباله ها در استان گيلان و رود شير
  دفن زباله هاي كل گيلان و فاضلابهاي كشاورزي به داخل پارك.

058/0  4  232/0  

4T- .174/0  3  058/0  عدم وجود مديريت جامع و كارا در منطقه  
5T- .064/0  2  032/0  وجود جنگل نشينان در داخل پارك جنگلي سراوان  
6T -  ها و ارگان هاي دولتي ناهماهنگي روزافزون در همكاري هاي سازمان

  در راستاي مديريت اكوتوريسم منطقه.
038/0  2  076/0  

7T -  عدم ارائه راهكارهاي مديريتي به منظور جلوگيري از آلودگي هاي
  زيست محيطي توسط بازديدكنندگان بومي و غيربومي.

058/0  5  29/0  

      1 جمع
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  اجراي ماتريس استراتژي ها در پارك جنگلي سراوان  

  ماتريس استراتژي ها -  11ول جد

  
  
  

  عوامل دروني
  
  
  
  

            
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  عوامل بيروني

 Wنقاط ضعف  Sنقاط قوت 

1S- برخورداري از جاذبه هاي طبيعي نظير
پوشش جنگلي متنوع و منحصر به فرد در سطح 

  كشور و حتي كم نظير در سطح جهان. 

1W -  اثرات تخريبي ناشي از فعاليت مراكز
  ي محدوده مطالعاتي.جمعيت

2S- تنوع گونه هاي حياط وحش و پرندگان
بومي و بعضاً در معرض خطر انقراض نظير 

  قرقاول وابيا 

2W -  عدم وجود امكانات، تسهيلات رفاهي
  كافي براي توريستها.

3S- وجود موزه ميراث روستايي به عنوان يك
  طرح ملي و منحصر به فرد در خاورميانه. 

3W - د برنامه مديريت جامع عدم وجو
  گردشگري و زيست محيطي براي منطقه

4S- وجود دو رودخانه مطرح سفيدرود و
سياهرود به عنوان يكي از جذابيتهاي 

  گردشگري. 

4W -  عدم استفاده از نيروي انساني مختصص
حفظ و  3و كارشناس و محيط بان در زمينه

  نگهداري از منطقه جنگلي.
5S-با ارزش تاريخي و وجود آثار و ابنيه

مذهبي همچون كاروانسراي لات و بقعه متبركه 
 - امامزاده هاشم، قله درفك و دهكده ساحلي

  ورزشي سالانه

5W -  عدم تخصيص بودجه كافي جهت
  آموزشي در منطقه. -حفاظت و مطالعات علمي

6S- موقعيت استقرار پارك و نزديكي به عمده
  ترين نقطه شهري استان گيلان

6W- لازم جهت  فعاليت هايم وجود عد
  معرفي منطقه در سطح ملي و بين المللي.

7S- قرارگيري پارك جنگلي سراوان در مسير
  تهران. - جاده ترانزيتي رشت

7W -  مجاورت با واحدهاي صنعتي و كارگاهي
از جمله كشتارگاها كه فاضلاب حاصل از آن از 

  داخل پارك مي گذرد.
 8W -  هاي كل استان وجود محل دفن زباله

گيلان در داخل پارك جنگلي سراوان و جريان 
 شيرابه هاي حاصل از آب در داخل پارك.

 9W -  مسير كابل هاي فشار قوي در سرتاسر
پارك كه مساعدترين اراضي پارك را به خود 

 اختصاص مي دهد.

   SOاستراتژيهاي   Oفرصت ها 
  )(راهبردهاي تهاجمي

   WOاستراتژي هاي 
  محافظه كارانه) (راهبردهاي

1O-دسترسي آسان به منطقه جهت ايجاد
  فرصتهاي اكوتوريسمي.

1SO- باتوجه به واقع بودن منطقه در بخش
توريستي شمال كشور با تبليغات مناسب مي 
توان منع درآمد قابل قبولي را براي منطقه 

  فراهم نمود.

1WO- افزايش نيروي انساني آگاه در منطقه  

2O-ر بخش توريستي شمالوجود منطقه د
  كشور.

2SO- استفاده از پتانسيل هاي منطقه جهت
حفاظت از گونه هاي در خطر انقراض و حفاظت 

  از منطقه.

2WO-  افزايش بودجه مطالعاتي جهت
  پژوهشي در منطقه -مطالعات علمي

3O-توسعه مديريت كاربري هاي اراضي و
  پرورش ماهيان، زنبورعسل، گياهان داروئي

3SO-وسعه اكوموزه ميراث روستايي به عنوان ت
يك طرح منحصر به فرد در ترويج فرهنگ بومي 
و گسترش صنايع محلي و جذب 
بازديدكنندگان بيشتر كه امكان افزايش 

3WO-  تهيه جزوات و كتابچه هاي راهنما
  جهت معرفي جاذبه هاي گردشگري منطقه
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  اكوتوريسم گسترده را درپي خواهد داشت.
4O-رهنگ بومي و گسترش صنايعترويج ف

  محلي در طرح هاي توسعه اي
4SO- با توجه به برخورداري منطقه مورد

مطالعه از جاذبه هاي طبيعي نظير پوشش 
گياهي متنوع و منحصر به فرد و تنوع گونه 
هاي جانوري و پرندگان بومي مي توان از 
منطقه جهت انجام مطالعات اكولوژيكي بهره 

  برد.

4WO- از توانمندي هاي سازمان  بهره جستن
جهت جلب  (NGO)هاي مردم نهاد 

گردشگران طبيعت و راهنمايي گردشگران 
  داخلي و خارجي

5O-معرفي منطقه به عنوان اولويت پژوهشي
براي پژوهشگران علاقمند و همچنين توسط 

  واحدهاي دانشگاهي و مراكز تحقيقاتي

5SO- قرارگيري پارك جنگلي سراوان در مسير
تهران و دسترسي  - ترانزيتي جاده رشت جاده

آسان به پارك مي تواند در جهت ايجاد 
  فرصتهاي اكوتوريستي بسيار موثر باشد.

5WO-  آموزش بوميان منطقه جهت راهنمايي
  گردشگران ورودي به منطقه

6O-بازديد سالانه تعداد زيادي گردشگر
  داخلي در منطقه.

6SO-ه وجود موزه ميراث روستايي و توسع
موزه تاريخ طبيعي كه فرهنگ بومي گيلان را 
بازگويي مي كند با توسعه اين بخش مي توان 

  جاذبه گردشگري اين منطقه را افزايش داد.

6WO -  تعيين پتانسيل و توان اكولوژيكي
منطقه مطالعاتي با هدف تعيين ظرفيت بر 
گردشگري در زمان حداكثر تقاضا با توجه به 

  محدوديتهاي زيستي منطقه
7O-رشد اقتصادي منطقه به واسطه جذب

بيشتر توريسم به داخل پارك از طريق ايجاد 
طرح هاي اشتغال زا و افزايش درآمد افراد 

  بومي.

7SO- با توجه به همجواري منطقه با آثار و
ابنيه با ارزش فراوان تاريخي و مذهبي همچون 
كاروانسراي لات، بقعه متبركه امامزاده هاشم 

م، قله درفك و دهكده ييلاقي ورزشي عليه السلا
سالانه مي توان منطقه را در سطح ملي و بين 

  المللي مطرح و معرفي كرد.
8SO -  بهره گيري از پتانسيل هاي طبيعي و

فرهنگي منطقه به منظور ايجاد  - تاريخي
موقعيتهاي جديد شغلي و افزايش سطح درآمد 

  افراد محلي

7WO- طقه برخورد جدي با معترضان به من
  جهت حفظ و حراست از پارك

8O-ايجاد فضاي مناسب تبليغاتي به منظور
  آشنايي بيشتر منطقه.

9SO- با توجه به موقعيت استقرار پارك و
نزديكي به عمده ترين نقطه شهري استان 
گيلان برخورداري از وضعيت بسيار مناسب 
جهت دريافت خدمات عمده سطح يك يعني 

، بيمارستان و مركز مراكز اداري با سطوح بالا
نظامي و انتظامي مي توان اقدام به احداث و 
دسترسي به سايتهاي گردشگري طبيعت و 

  ابنيه تاريخي و فرهنگي نمود

8WO-  تضمين امنيت سرمايه گذاري در
صنعت توريسم توسط دولت به منظور ايجاد 

  اننگيزه در بخش خصوصي

9O-تحت حفاظت قرار دادن منطقه توسط
  ميراث فرهنگي.سازمان 

10SO- استفاده از آداب و رسوم و فرهنگ غني
افراد محلي در پيشبرد برنامه هاي توسعه 

  گردشگري طبيعت در منطقه

9WO- تدوين برنامه مديريت جامع
  گردشگري در منطقه

10O-جلب كمكهاي ملي و منطقه اي جهت
  تجهيز و حفاظت از پارك جنگلي سراوان.

11SO-ازديدكنندگان تلاش در گسترش ب
منطقه به منظور آشنايي بيشتر با معماري، 

  فرهنگ و تاريخ منطقه

10WO-  ارتقاي سطح امنيت منطقه و تنوير
افكار عمومي از طريق اطلاع رساني از طريق 

  رسانه ها و پايگاه هاي اينترنتي
11O-،معرفي منطقه در سطح منطقه اي

  ملي و بين المللي.
12SO-دمات رفاهي و اقامتي ارائه امكانات و خ

  در سطح استانداردهاي بين المللي
11WO-  رونق بازاريابي گسترده در زمينه

  توريسم در منطقه در داخل و خارج از كشور
12O-معرفي منطقه به عنوان بانك ژن جهت

  برخي گونه هاي گياهي و جانوري در خطر
 12WO-  برگزاري جلسات و همايش هايي در

رفيتهاي گردشگري راستاي شناساندن ظ
  منطقه
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13O-توسعه موزه ميراث روستايي و موزه
  تاريخ طبيعي منطقه جهت جذب توريسم.

  

  (راهبردهاي تدافعي) WTاستراتژي هاي   (راهبردهاي رقابتي) STاستراتژي هاي   Tتهديدها 
تداخل وظايف سازمان حفاظت محيط-1

 زيست و ميراث فرهنگي در مديريت منطقه.
1ST-اد منشور گردشگري و تدوين ايج

  مسئوليت سازمان هاي مختلف.
1WT -  اختصاص بودجه توسط دولت به

منظور زيباسازي و ايجاد امكانات و تسهيلات 
  توريستي در منطقه

عدم تبليغات و معرفي جاذبه هاي طبيعي-2
 منطقه در داخل و خارج كشور.

2ST-كاربري نظارت جدي و پي گير بر تغيير
  هاي پيراموني.زمين  هاي

2WT -  تدوين برنامه مديريت جامع براي
  مقابله با تهديدزا و برطرف كردن نقاط ضعف

ورود شيرابه هاي ناشي از محل دفن زباله-3
هاي كل استان گيلان و ورود فاضلابهاي 

 كشاورزي به داخل پارك.

3ST- برخورد قانوني جدي با شكارچيان
گين جهت غيرقانوني و اعمال مجازات مالي سن

  متخلفين.

3WT - ها و دامداري ها از  انتقال كشتارگاه
  مكان موجود با مكان ديگر

لزوم تدوين برنامه مديريت جامع در -4ST عدم وجود مديريت جامع و كارا در منطقه-4
منطقه جهت حراست از حقوق و ماهيت 

  حفاظتي آن در برابر معترضان.

4WT -  احداث سيستم زهكش در پيرامون
قه جهت ممانعت از ورود پساب و شيرابه منط

  هاي زباله و آبهاي زائد منطقه به داخل آن
وجود جنگل نشينان در داخل پارك-5

 جنگلي سراوان
5ST- استفاده از دانش آموزان، دانشجويان و

NGO  هاي محلي جهت ترميم و بازسازي
  بخشهاي تخريب شده منطقه

5WT -  راه اندازي گردشهاي علمي جهت
ش آموزان دوره هاي ابتدايي و راهنمايي به دان

منطقه به منظور آشنا نمودن آنان با ارزش 
  هاي طبيعي و ماندگار آن

ناهماهنگي روزافزون در همكاري هاي-6
سازمان ها و ارگان هاي دولتي در راستاي 

 مديريت اكوتوريسم منطقه

6ST- لزوم ايجاد برنامه هايي جهت مرمت و
  ي تاريخي در منطقهحفاظت از ابنيه ها

6WT -  هماهنگي ارگان هاي ذيربط جهت
  ساماندهي وضعيت گردشگري منطقه

عدم ارائه راهكارهاي مديريتي به منظور-7
جلوگيري از آلودگي هاي زيست محيطي 

  توسط بازديدكنندگان بومي و غيربومي

7ST- تدوين راهكار جديدي و مكان ديگري
  تان گيلانبراي تعيين محل دفن زباله هاي اس

7WT -  ،لحاظ نمودن اولويت هاي اقتصادي
اجتماعي و فرهنگي منطقه در طرح هاي 

  كالبدي و جامع.
8ST- ايجاد فرصت هاي جديد شغلي برمبناي

پتانسيل هاي طبيعي و فرهنگ غني بوميان 
منطقه با هدف حمايت از صنايع دستي، صيانت 
از هويت فرهنگي و پيش گيري از مهاجرت 

  لي به خارج از منطقهافراد مح

8WT -  تقويت و بالا بردن فرهنگ زيست
محيطي گردشگران و بازديدكنندگان از منطقه 

  از طريق آموزش و تبليغات

9ST- تلاش در جهت اعتلاي امنيت، تنوير
افكار عمومي و معرفي جاذبه هاي گردشگري 

  منطقه در ابعاد ملي و بين المللي

9WT - ني در پيش بيني طرح هاي كارآفري
منطقه با توجه به ساختارهاي طبيعي و 
فرهنگي منطقه به منظور جلب سرمايه گذاري 

  دولتي و بخش خصوصي
10ST- احياي فرهنگ بومي از طريق توسعه

صنايع سازگار و كارآفرين در منطقه به منظور 
  بهبود شرايط معيشتي افراد محلي

10WT - تبديل منطقه به پارك علمي- 
اري دوره هاي كارورزي آموزشي جهت برگز

  دانشجويان
11ST- جلب سرمايه گذاري بخش خصوصي از

طريق ارائه تسهيلات بانكي با دوره بازگشت 
طولاني مدت و واگذاري انفال در قالب اسناد 

  نود و نه ساله
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  بحث و جمع بندي
اكوتوريسم درواقع دربرگيرنده اصول توريسم پايدار درباره 

ي، اقتصادي و اجتماعي است به طوريكه ستزيپيامدهاي محيط
اث هاي طبيعي و فرهنگي مشاركت فعالانه در حفاظت از مير

كند و به آموزش و مشاركت جوامع بومي و محلي در كليه مي
  مراحل برنامه ريزي، توسعه و اجرا تاكيد دارد.

بكر و اكوسيستم هاي هاي اكوتوريسمي كه در مناطق پروژه
احتمال تخريب منابع زيستي اين مناطق  شوند،حساس اجرا مي

  را كه اكوتوريسم به آن ها وابسته است، بالا مي برند. خسارت 
و  دحيات وحش، توليد مواد زاي هايبه تنوع زيستي و زيستگاه

هاي آلوده و وجود مناطقي كه ظرفيت جذب اين مواد فاضلاب
ز برخوردارند، تنها بخشي ارا نداشته يا از ظرفيت پاييني 

  هاي موجود هستند.نگراني
به  QSPMنتايج استراتژي هاي حاصل از اجراي ماتريس 

مورد  15ترتيب اولويت (در اين جا به صورت نمونه به 
  اشاره مي شود ):

1SO :  باتوجه به واقع بودن منطقه در بخش توريستي شمال
كشور با تبليغات مناسب مي توان درآمد قابل قبولي را براي 

  .   م نمودمنطقه فراه
 SO3  :  توسعه اكوموزه ميراث روستايي به عنوان يك طرح

منحصر به فرد در ترويج فرهنگ بومي و گسترش صنايع محلي 
و جذب بازديدكنندگان بيشتر كه امكان افزايش اكوتوريسم 

  گسترده را درپي خواهد داشت.

5SO :  قرارگيري پارك جنگلي سراوان در مسير جاده ترانزيتي
ران و دسترسي آسان به پارك مي تواند در جهت ته -رشت

  هاي اكوتوريسمي بسيار موثر باشد.ايجاد فرصت

9SO : ت استقرار پارك و نزديكي به با توجهبه موقعي
ترين نقاط شهري استان گيلان و برخورداري از وضعيت عمده

بسيار مناسب جهت دريافت خدمات عمده سطح يك يعني 
ستان و مراكز نظامي و انتظامي ، بيمارمراكز اداري با سطوح بالا

توان اقدام به احداث و دسترسي به سايتهاي گردشگري مي
  طبيعت و ابنيه تاريخي و فرهنگي نمود.

8SO : فرهنگي  -بهره گيري از پتانسيل هاي طبيعي و تاريخي
منطقه به منظور ايجاد موقعيتهاي جديد شغلي و افزايش سطح 

  درآمد افراد محلي.

6SO : جود موزه ميراث روستايي و توسعه موزه تاريخ طبيعي و
كند با توسعه اين بخش ازگو ميكه فرهنگ بومي گيلان را ب

  توان جاذبه گردشگري اين منطقه را افزايش داد.مي

4SO :  باتوجه به برخورداري منطقه مورد مطالعه از جاذبه هاي
تنوع و منحصر به فرد و تنوع طبيعي نيز پوشش گياهي م

هاي جانوري و پرندگان بومي مي توان از منطقه جهت نهگو
  انجام مطالعات اكوتوريسمي بهره برد.

9WO : .تدوين برنامه مديريت جامع گردشگري در منطقه  

11SO :  تلاش در گسترش بازديكنندگان منطقه به منظور
  آشنايي بيشتر با معماري، فرهنگ و تاريخ منطقه.

2SO : منطقه جهت حفاظت از  سيل هاياستفاده از پتان
  هاي درخطر انقراض و حفاظت از منطقه.گونه

12WO :  برگزاري جلسات و همايش هايي در راستاي
 .هاي گردشگري منطقهشناساندن ظرفيت

SO7 :  باتوجه به همجواري منطقه با آثار و ابنيه با ارزش
فراوان تاريخي و مذهبي همچون كاروانسراي لات، بقعه متبركه 

و دهكده ييلاقي ورزشي ه هاشم عليه السلام، قله درفك امام زاد
توان منطقه را در سطح ملي و بين المللي مطرح و سالانسر مي
  معرفي نمود.

12SO : ه امكانات و خدمات رفاهي و اقامتي در سطح اراي
  استانداردهاي بين المللي.

1ST :  هاي و تدوين مسئوليت سازمانايجاد منشور گردشگري
  مختلف.

3WO : ابچه هاي راهنما جهت معرفي تهيه جزوات و كت
  هاي گردشگري منطقهجاذبه

11WO :  رونق بازاريابي گسترده در زمينه توريسم در منطقه در
  داخل و خارج از كشور.
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6WO :  تعيين پتانسيل و توان اكولوژيكي منطقه مطالعاتي با

  هدف تعيين ظرفيت برد گردشگري در زمان حداكثر
 ميزان آگاهي «ه هاي پژوهش بين بر طبق يافت

            نوع استفاده از «در » استفاده كنندگان
  معناداري وجود دارد.» پارك جنگلي

  عوامل اقتصادي، «برطبق يافته هاي اين تحقيق بين
» استفاده از پارك جنگلي«و » اجتماعي و فرهنگي

  رابطه معناداري وجود دارد.
 هاي شاخص«افته هاي اين پژوهش بين برطبق ي

رابطه » جذب توريسم«و » كيفي گردشگاه ها
  معناداري وجود دارد.

  قابليت جذب گردشگر در پارك جنگلي سراوان از
درصد پاسخگويان بسيار زياد و زياد و از نظر  80نظر 
درصد پاسخگويان پارك جنگلي سراوان را فاقد  20

  اين قابليت دانسته اند.
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